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Sammanfattning

Vid lagerstyrning férekommer det i manga sammanhang att efterfragan under ledtid till
viss del ar kénd och séker. Det intraffar exempelvis nar kundorder levereras med viss
leveranstid trots att leverans kan ske direkt fran lager eller nar tillverkningsorder
frislapps med viss framforhallning. | bada fallen ar det fraga om att material reserveras
en viss tid fore leveranstillféallet alternativt uttagstillfallet. Syftet med det forskningspro-
jekt som redovisas i den har rapporten har varit att studera effekterna i form av mojlig
reduktion av kapitalbindning i sékerhetslager genom att med olika metoder kunna ta
hansyn till denna sakra del av efterfragan. Studien har genomforts med hjélp av simule-
ring. Tva olika metoder har studerats; en dar en minsta leveranstid for kundor-
der/inplaneringstid for tillverkningsorder tillampas och en dar den osékra delen av ef-
terfragan prognostiseras separat och adderas till den sakra delen av ledtidsefterfragan.
De erhallna resultaten visar att man kan astadkomma en avsevard minskning av ndd-
vandigt sakerhetslager for att uppna en malsatt orderradsservice genom att anvanda de
bada metoderna. Mdjlig minskning av sakerhetslager blir storre ju storre den kanda
och sékra delen av efterfragan ar i forhallande till den osékra delen. Daremot paverkas
inte mojlig minskning av ledtidens langd.

1 Problembeskrivning och syfte

En grundlaggande forutsattning for att pa ett effektivt satt kunna styra materialfloden i
forsorjningskedjor ar tillgang till nagon form av information om framtida efterfragan.
Om acceptabel leveranstid till kund &r langre an den ledtid som kravs for att anskaffa
material fran leverantor eller den egna produktionen kan materialflédena styras mot or-
der. Utleveransbehoven ar da helt kdnda under ledtid och informationen om framtida
efterfragan utgdrs av reservationer mot kundorder alternativt reservationer eller ned-
brutna materialbehov mot inplanerade tillverkningsorder. Forvantas i stallet leverans
kunna ske direkt vid ordertillfallet kan motsvarande reservationer inte anvandas for ma-
terialstyrningsandamal eftersom framforhallningstiden ar for kort. Utleveransbehoven
under ledtid maste i stallet baseras pa prognostiserad framtida efterfragan, dvs material-
flodena in till lager blir prognosstyrda i stéllet for orderstyrda.

I manga sammanhang forkommer kombinationer av dessa bada fall, dvs en del av efter-
fragan under ledtid ar kand och sdker i form av inneliggande reservationer mot kundor-
der eller tillverkningsorder medan en del av den dr okdnd och darmed osaker. Det kan
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trots att leverantoren atar sig att leverera direkt vid ordertillfallet eller att vissa kunder
via avtal forbundit sig att acceptera en viss minsta leveranstid. Det kan ocksa bero pa att
man vill planera in start av tillverkningsorder med en viss framférhallning och darmed
reservera utgangsmaterial innan den egentliga materialforbrukningen sker.

Nar sadana inslag av bade saker och oséker efterfragan forekommer uppstar problemet
hur man samtidigt skall kunna beakta bada. Ett tamligen vanligt tillvagagangssatt for att
I6sa problemet &r att summera prognostiserad efterfragan under ledtid och reservationer
inom ledtid. For bestéllningspunktssystem &r det detsamma som att jamféra bestéll-
ningspunkten med disponibelt saldo och for materialbehovsplaneringssystem detsamma
som att minska lagersaldot med summa reserverat inom ledtid innan behovsberékningen
paborjas. Detta tillvagagangssatt har bland andra beskrivits av Silver — Peterson (1985,
sid 252) och Smith (1989, sid 109). Alternativet leder emellertid ofelbart till for stora
lager eftersom den reserverade kvantiteten inom ledtid utgdr en del av den totalt pro-
gnostiserade efterfragan och foljaktligen dubbelrdknas. Dessutom kommer sakerhetslag-
rets storlek att bli onodigt stort eftersom det blir baserat pa de totala efterfragevariatio-
nerna och inte endast pa variationerna i den osakra delen av efterfragan. 1 vilken ut-
strackning kapitalbindningen i lager blir fér stor om man hanterar problemet pa det har
sattet har for nagra olika fall studerats av Mattsson (2005).

Ett annat vanligt forekommande tillvagagangssatt for att I6sa problemet ar att helt en-
kelt bortse fran reservationer och endast beakta den totalt prognostiserade efterfragan
under ledtiden. En mycket stor majoritet av alla forfattare inom lagerstyrningsomradet
beskriver detta tillvagagangssatt. Se exempelvis Olhager (2000, sid 231) och Tersine
(1994, sid 94). | princip &r det helt korrekt men innebar ocksa att man inte tillgodogor
sig den sékra information om framtida efterfragan som reservationer innebar och som
om den anvands skulle kunna medféra sakrare prognoser for ledtidsefterfragan. Av
samma sk&l som ovan blir sdkerhetslagret &ven i detta fall onddigt stort.

2 Syfte och avgransningar

Inget av de i foregaende avsnitt beskrivna och i praktiken nast intill genomgaende an-
vanda tillvagagangssatten innebar att man i egentlig mening tar samtidig hansyn till
bade den sakra och osékra delen av efterfragan under ledtid. For att astadkomma detta
kan man tillampa tre principiellt olika strategier.

Ett i princip mojligt alternativ &r att prognostisera den totala efterfragan under ledtid
baserat pa historiska utleveransvolymer oavsett om efterfragan varit kand i forvag eller
inte och att pa nagot satt mixa denna efterfrdgan med den efterfrdgan som representeras
av inneliggande reservationer sa att dubbelrakning undviks. Prognoskonsumtion &r ett i
Sverige anvant begrepp for sadan mixning och innebér att den totalt prognostiserade
efterfragan raknas av mot de inneliggande reservationerna (Mattsson, 2004). Anvénds
materialbehovsplaneringssystem kan alternativet exempelvis tillampas genom att man
vid berdkningen av nettobehov period for period valjer att anvanda det storsta vardet av
prognostiserad efterfragan under perioden och summa reserverat under perioden. For
bestallningspunktssystem kan det tillampas genom att géra tva jamforelser, dels jamfors
bestallningspunkten med redovisat saldo och dels jamfors redovisat saldo minus summa
reserverat under ledtid med sékerhetslagret. En ny lagerpafylinadsorder planeras in om
redovisat saldo ar lagre an bestallningspunkten eller redovisat saldo minus summa re-



serverat inom ledtid & mindre an sakerhetslagret. Detta &r detsamma som att vélja det
storsta av den prognostiserade efterfragan och summa reserverat under ledtiden. Bada
dessa I6sningsalternativ forekommer i vissa affarssystem. Det ar emellertid svart att
undvika att tillvagagangssattet blir tamligen schablonartat. Dessutom kommer fortfa-
rande sékerhetslagret att bli onddigt stort eftersom det maste dimensioneras med ut-
gangspunkt fran variationerna i den totala efterfragan.

Ett annat principalternativ innebér ocksa att den totala efterfragan prognostiseras. Vid
prognostiseringen utnyttjas emellertid att en viss del av den framtida efterfragan redan
ar kand for att pa sa satt kunna forbattra prognosprecisionen. Vid materialplaneringen
tas ingen hénsyn till reservationer. De metoder som redovisats i litteraturen for att gora
prognoser som bygger pa bade historisk efterfragan och information om redan innelig-
gande order ar forhallandevis mycket avancerade. Se exempelvis Gallego — Ozer (2001)
och Utley — May (2010).

Det tredje principalternativet innebar att den prognostiserade efterfragan under ledtid
endast omfattar den osékra delen av den totala efterfragan och att séakerhetslagret endast
baseras pa variationer i denna del av den totala efterfragan. Vid materialplaneringen
adderas den prognostiserade osakra efterfragan och inneliggande reservationer under
ledtid. Med undantag for fallet nar ledtiden kan delas upp i en del med enbart k&nd ef-
terfragan och en med enbart okand efterfragan (Schonsleben, 2004, sid 531) har inga
metoder for att tillampa denna strategi hittats i litteraturen.

Syftet med det projekt som redovisas i den har rapporten ar att utvardera tva alternativa
metoder for att tillimpa detta tredje principalternativ med avseende pa storleken pa det
sakerhetslager som kravs for uppna en dnskad serviceniva. | de analyser som genomfors
for att utvardera metoderna antas efterfragan variera slumpmassigt kring ett givet me-
delvérde, utan inslag av trender, sasongvariationer eller andra systematiska efterfrage-
forandringar.

Den efterfrageinformation som reservationer mot kundorder respektive mot inplanerade
tillverkningsorder utgor &r aldrig helt séker. Det forekommer att order tidigarelaggs el-
ler senareldggs och det forekommer att orderkvantiteter andras. Tillkommande oséker-
hetsinslag av den hdr slaget beaktas inte i den har studien.

3 Alternativa l6sningsmetoder

Tva alternativa l6sningsmetoder har utformats for att tillampa det tredje principalterna-
tivet for att kunna tillgodogéra sig det informationsvarde som saker efterfragan i form
av reservationer till kundorder eller tillverkningsorder har. Bada &r inspirerade av tillva-
gagangssatt som observerats i ett par industriforetag.

Den ena av dessa metoder kan tillampas i de fall man anvéander sig av en minsta leve-
ranstid for kundorder eller minsta inplaneringstid for tillverkningsorder. Inom en sadan
minimileveranstid kan inga ytterligare behov tillkomma och darmed &r hela efterfragan
ké&nd och séker under denna tid. For resterande del av den ledtid som kravs for att fylla
pa lagret baseras behoven helt pa prognostiserad efterfragan, dvs ingen hansyn tas till
eventuellt forekommande reservationer under denna period. Metoden kan forvéntas



fungera battre ju langre minimileveranstiden ar i forhallande till ledtiden for ateran-
skaffning.

Om man anvénder bestallningspunktssystem innebar metoden att bestéllningspunkten
satts lika med den prognostiserade totala efterfragan per period ganger ledtiden i perio-
der minskad med minimileveranstiden plus ett sékerhetslager. Detta sakerhetslager be-
raknas baserat pa efterfragevariationer under ledtiden minskad med minimileveransti-
den. Bestallningspunkten jamfoérs med aktuellt redovisat saldo minskat med summa re-
serverat inom minimileveranstiden, dvs med disponibelt saldo vid tidpunkten for den
tidigast tillatna leveranstidpunkten. Anvénds i stallet materialbehovsplanering gérs den
periodvisa berdkningen av nettobehov endast baserat pa reservationer under tiden fram
till minimileveranstidpunkten och endast baserat pa prognos under den darpa foljande
tiden. Ett nytt lagerpafylinadsorderforslag genereras da berdknat saldo underskrider sa-
kerhetslagret inom ledtiden. Sakerhetslagret berdknas pa samma satt som for bestall-
ningspunktssystem.

Den andra metoden innebar att man gor en uppdelning av saker och oséker efterfragan
under ledtid. Endast den osakra efterfragan prognostiseras. Denna efterfraga definieras
som den efterfragan som harror fran order for vilka skillnaden mellan leveranstidpunkt
och reservationstidpunkten &r langre &n ledtiden for anskaffning. Metoden staller inga
krav pa att man tillampar nagra minimileveranstider eller minsta inplaneringstider av
tillverkningsorder men kan forvéantas fungera béttre ju stabilare forhallandet mellan sé-
ker och osaker efterfragan &r Gver tiden.

Om man anvander bestallningspunktssystem innebdr denna metod att bestallningspunk-
ten sétts lika med den prognostiserade osékra efterfragan per period ganger ledtiden i
perioder plus ett sékerhetslager. Detta sakerhetslager berdknas baserat pa efterfragevari-
ationerna i den oséakra efterfragan under hela ledtiden. Bestallningspunkten jamférs med
aktuellt redovisat saldo minskat med summa reserverat under hela ledtiden. Anvands i
stallet materialbehovsplanering gérs den periodvisa berakningen av nettobehov bade
baserat pa reservationer och prognostiserad efterfragan per period. Ett nytt forslag pa en
lagerpafylinadsorder genereras da beraknat saldo underskrider sékerhetslagret inom led-
tiden. Alternativt kan man lata berédkningen av nettobehov baseras endast pa reservatio-
ner och i stéallet generera nytt forslag pa lagerpafylinadsorder da saldot vid ledtidens slut
underskrider sékerhetslagret plus prognostiserad oséker efterfragan under ledtid. Séker-
hetslagret berdknas pa samma satt som for bestallningspunktssystem.

4 Simuleringsmodell, testdata och utvarderingsmetod

For att utvardera de tva alternativa metoderna for att kombinera séker och osaker efter-
fragan under ledtid enligt féregaende avsnitt har simuleringar med hjalp av Excel och
makroprogram skrivna i Visual Basic genomforts. Simuleringen baseras pa materialbe-
hovsplanering med fast orderkvantitet motsvarande medelefterfragan under tio dagar.
Skalet till att vélja fast orderkvantitet ar att anvand orderkvantitet paverkar sékerhetslag-
rets storlek och darmed servicenivan. Sakerhetslagret har dimensionerats med utgangs-
punkt fran 6nskad fyllnadsgradsservice medan erhallen serviceniva beraknats som or-
derradsservice eftersom detta ar det vanligaste i industrin anvanda mattet pa leverans-
formaga. Vid dimensioneringen av sakerhetslager har efterfragan antagits vara normal-
fordelad och hansyn har tagits till verdrag (Mattsson, 2007).



Simuleringarna har genomforts som en kombination av handelsedriven och diskret si-
mulering. Vid den h&ndelsedrivna simuleringen simuleras under 6000 dagar dagliga
uttag, berakning av framtida nettobehov, frislappning av nya lagerpafyllnadsorder, inle-
veranser samt saldouppdateringar. Uppkomna brister antas restnoteras for senare leve-
rans. Efter varje genomford simuleringskdrning berdknas totalt antal order och antal
order med brist. Baserat pa dessa berakningar berdknas motsvarande orderradsservice i
procent.

Eftersom sakerhetslagren dimensioneras med hjélp av en malsatt fyllnadsgradsservice
och erhallen servicegrad berdknas som orderradsservice kan man inte forvénta sig att
exakt uppna respektive dnskad servicegrad. Den handelsedrivna simuleringen har darfor
kompletterats med ett diskret komplement. Detta innebdr att en forsta handelsedriven
simulering genomfors med ett sakerhetslager baserat pa den dimensionerande fyllnads-
graden. Fran denna simulering erhélls en viss orderradsservice. Ar denna orderradsser-
vice lagre an den malsatta 6kas sakerhetslagret med en enhet och en ny handelsedriven
korning genomfors. Simuleringskorningarna fortsatts tills erhallen orderradsservice blir
lika med eller hogre an malsatt.

Efterfragan per dag har skapats genom att kombinera slumpmassigt bestamda order-
kvantiteter med slumpmassigt bestdmda antal order per dag for att den enligt Bagchi et
al. (1984) skall bli sa verklighetsnara som mojligt. Poissonférdelning har valts for att
generera antal order per dag och rektangelférdelning for att bestdmma orderkvantiteter.
Fyra olika efterfragestrukturer med 4, 2, 1, respektive 0,2 order per dag har skapats . For
varje efterfragestruktur har 6000 dagars efterfragan motsvarande tjugofem ar genererats
for vardera tjugo efterfrageserier. Fran dessa efterfragevarden per dag har medelefter-
fragan och efterfragans standardavvikelse beraknats. De fyra efterfragestrukturerna
sammanfattas i tabell 1. I tabellen avser variationskoefficienterna fallet att ledtiden ar 10
dagar.

Tabell 1 Karaktéristik av anvanda efterfragestrukturer

Efterfrage- Antal order Kvantitet per Efterfragan Variations-
scenario per dag order per manad koefficient
1 4 1-5 240 0,18
2 2 1-5 120 0,25
3 1 1-5 60 0,35
4 0,2 1-5 12 0,79

Som illustration visas i figur 1 hur efterfragan i styck per dag ser ut under en tremana-
dersperiod for fallet med en order per dag.

For 16sningsmetod 1, dvs den metod som innebdr att man anvénder sig av en minsta
leveranstid for kundorder eller minsta inplaneringstid for tillverkningsorder, har tre oli-
ka minsta leveranstider for kundorder/inplaneringstider for tillverkningsorder anvénts
motsvarande 30 %, 50 % respektive 70 % av ledtidens langd. Ledtiden har satts till 10
dagar och malsatt orderradsservice till 95 %, 97 % respektive 99 %.
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Figur 1 Illustration av efterfragevariationer under tre manader for fallet med en order
per dag

Vid tillampning av I6sningsmetod 2 hanteras den sékra och den osakra efterfragan sepa-
rat. For att kunna astadkomma detta i simuleringsmodellen har efterfragedata genererats
var for sig for de bada efterfragetyperna. Tva fall, vardera med tre olika forhallanden
mellan saker efterfragan och den totala efterfragan enligt tabell 2 har studerats. | tabel-
len och i fortsattningen kallas detta forhallande reservationsgrad.

Tabell 2 Efterfragefall for I6sningsmetod 2

Reserva- Fall 1 - 4 order per dag Fall 2 — 2 order per dag

tionsgrad Saker efterfr. | Osaker efterfr. | Saker efterfr. | Osaker efterfr.
75 % 3 order/dag 1 order/dag 1,5 order/dag 0,5 order/dag
50 % 2 order/dag 2 order/dag 1 order/dag 1 order/dag
25 % 1 order/dag 3 order/dag 0,5 order/dag 1,5 order/dag

For att dessutom studera hur skillnader i sékerhetslagerstorlek paverkas av hur jamn och
hogfrekvent efterfragan ar har dven fyra fall med 0.2, 1, 2 och 4 order per dag simule-
rats, i samtliga fall med lika fordelning mellan saker och osaker efterfragan. Simule-
ringarna har omfattat tre olika ledtider; 5, 10 och 20 dagar samt tre olika grader av or-
derradsservice; 95 %, 97 % och 99 %.

Utvarderingen av de bada metoder har skett genom att jamfora den kapitalbindning i
sékerhetslager som respektive alternativ metod medfor vid en viss énskad orderradsser-
vice i forhallande till den kapitalbindning man skulle fa om man i stéllet helt baserade
materialstyrningen pa prognostiserad totalefterfragan under ledtid utan hansyn till fore-
kommande inneliggande reservationer. Sakerhetslagret har definierats som det lagersal-
do som i medeltal finns vid inleveranstillfallena (Herron, 1986). For att kunna fa en
uppfattning om i vilken utstrackning forekommande skillnader i sékerhetslager &r signi-
fikanta har signifikanstester gjorts baserat pa de tjugo olika efterfrageserier som simule-
rats for varje efterfragestruktur. Signifikanstesterna har baserats pa en t-fordelning efter-
som antalet observationer for varje efterfragestruktur ar begransat till tjugo stycken.



5 Resultat och analyser

| det hér avsnittet presenteras och analyseras de resultat som erhallits fran de genomfor-
da simuleringarna. | samtliga fall presenteras resultaten i form av procentuella skillna-
der mellan kapitalbindningen i sékerhetslager da den kanda efterfragan i form av inne-
liggande reservationer under ledtid beaktas jamfort med att hdnsyn endast tas till den
totalt under ledtid prognostiserade efterfragan.

5.1 Metoden med minsta tillatna leveranstid

Erhallna resultat nar metoden som utgar fran att en minsta tillaten leveranstid anvands
visas i tabell 3 for olika fall av i medeltal erhallna antal order per dag. Resultaten avser
fallet med en ledtid pa 10 dagar och en orderradsservice pa 97 %.

Tabell 3 Procentuell minskning av sakerhetslager da hansyn tas till forekommande
minsta leveranstid vid en ledtid pa 10 dagar och 97 % orderradsservice

Antal order Minsta leveranstid i procent av ledtid
per dag 30 % 50 % 70 %
0,2 -16 % -28% -40 %
1 -17% -34% - 50 %
2 -19% -34% -52%
4 -20% -39 % - 55 %

Som framgar av tabellen reduceras kapitalbindningen i sakerhetslager patagligt nar han-
syn tas till att order alltid levereras med en viss minsta leveranstid. Samtliga skillnader
ar signifikanta pa 1 % nivan. Av tabellen framgar ocksa att reduktionen av sakerhetslag-
ret blir storre ju langre den minsta leveranstiden ar i forhallande till ledtiden. Detta &r ett
forvantat resultat eftersom andelen oséker efterfragan blir mindre ju langre den minsta
leveranstiden ar. Tabellen visar ocksa att reduktionen blir storre ju stérre antalet order &r
per dag, dvs ju jamnare och hogfrekventare efterfragan ar desto mer kan kapitalbind-
ningen reduceras genom att ta hansyn till férekomst av minsta leveranstid.

Resultaten fran simuleringarna visar ocksa att reduktionen av kapitalbindning i saker-
hetslager blir nagot mindre vid hogre orderradsservice. Vid en orderradsservice pa 95
%, 97 % och 99 % blev den procentuella minskningen av kapitalbindningen i sakerhets-
lager 39 %, 34 % respektive 31 %. Forhallandena avser fallet med en ledtid pa 10 dagar
och i medeltal 2 order per dag.

5.2 Metoden med uppdelning i saker och oséker efterfragan

De resultat som erhallits fran simuleringarna nar metoden som behandlar séker och osa-
ker efterfragan separat visas i tabell 4. Tabellen visar den erhallna procentuella minsk-
ningen av sékerhetslagret som funktion av olika reservationsgrader, ledtider respektive
grader av orderradsservice for fallen med 4 och 2 order per dag i medeltal.



Tabell 4 Procentuell minskning av sakerhetslager da saker och osaker efterfragan han-
teras separat vid olika reservationsgrader, ledtider och orderradsservice

Analys- | LT:10 dagar-SN:97% | Res.grad:50%-SN:97% | Res.grad:50%-LT:10 d
fall Res.grad | Minskning Ledtid Minskning | Serv.nivd | Minskning
75 % - 62 % 5 dagar - 40 % 95 % - 46 %
4 order 50 % -42% 10 dagar -42% 97 % -42%
per dag 25 % -21% 20 dagar -42% 99 % - 36 %
75 % - 58 % 5 dagar -39 % 95 % -42 %
2 order 50 % -39 % 10 dagar -39 % 97 % -39 %
per dag 25 % -20% 20 dagar -41% 99 % -35%

De erhdllna resultaten fran simuleringarna visar tydligt att man kan uppna en avsevard
minskning av kapitalbindningen i sakerhetslager om det finns forutsattningar for att se-
parat hantera den sékra och osékra delen av ledtidsefterfragan. Samtliga skillnader ar
statistiskt signifikanta pa 1 % nivan. Skillnaderna i kapitalbindning blir klart storre ju
hogre reservationsgraden &r, dvs ju storre andel av efterfragan under ledtid som ar kand.
Detta resultat ar helt forvantat eftersom graden av osékerhet da ar mindre. Inga intres-
santa skillnader foreligger vad galler olika langa ledtider. Daremot blir skillnaderna na-
got mindre ju hogre orderradsservice man anvander. Resultaten &r praktiskt taget iden-
tiska for de bada fallen med olika jamn och hégfrekvent efterfragan.

For att ytterligare studera effekterna av olika jamn och hog efterfragan har simuleringar
ocksa genomforts for fall med 0.2 och 1 order per dag. Med en ledtid pa 5 dagar och en
orderradsservice pa 97 % erholls en reduktion av sékerhetslagret pa 28, 36, 39 och 42
% vid 0.2, 1, 2 respektive 4 order per dag, dvs reduktion av sdkerhetslager blir mindre
vid lagfrekvent orderingang och darmed ojamn efterfragan.

6 Sammanfattning och slutsatser

| manga sammanhang bestar efterfragan under ledtid av en saker del i form av reserva-
tioner och en osaker del i form av forvantade framtid order. | industrin anvanda lager-
styrningsmetoder utgar emellertid praktiskt taget alltid endast fran en totalt prognostise-
rad och darmed oséker efterfragan under ledtid alternativt pa att fran inneliggande re-
servationer adderas till den totalt prognostiserade efterfragan vilken i princip innebar att
efterfragan i form av dessa reservationer réaknas dubbelt . | den har studien har mojlighe-
terna att minska kapitalbindningen i sakerhetslager genom att beakta den sakra delen av
efterfragan separat fran den osékra delen analyserats.

Tva olika metoder har studerats och utvérderats med hjalp av simulering. Med den me-
tod som bygger pa att man anvéander en viss minsta leveranstid for kundoder/inplane-
ringstid for tillverkningsorder visar de erhallna resultaten att man kan forvanta sig en
minskning av kapitalbindningen i sakerhetslager pa flera tiotals procent jamfort med att
inte beakta den sékra delen av ledtidsefterfragan separat. Mojlig minskning blir storre ju
langre den minsta leveranstiden ar i forhallande till ledtiden och ju jamnare och hogfre-
kventare efterfragan ar. Anvands den metod som karakteriseras av att den osdkra delen
av efterfragan prognostiseras separat och adderas till den sékra delen i form av reserve-
rade kvantiteter kan man ocksa forvanta sig att reducera kapitalbindningen i sékerhets-
lager med flera tiotals procent. Mojlig minskning blir storre ju stérre andelen saker ef-



terfragan ar av den totala ledtidsefterfragan. Den blir ocksa storre ju jamnare och hdg-
frekventare efterfragan ar. Daremot paverkas inte en minskning av ledtidens langd pa
annat satt an att ju kortare ledtiden ar desto storre andel av efterfragan kommer att kun-
na vara kéand.
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