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SAMMANFATTNING

| september 2015, pa ett toppmote i FN i New York sl6t vérldens ledare upp bakom
ett ramverk; FN:s Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Den nya
utvecklingsagendan behandlar inte langre miljo och utveckling som separata fragor
utan hallbar utveckling bestar av tre lika viktiga perspektiv: socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling.

Bygg- och fastighetsbranschen svarar for en tredjedel till halften av miljébelastningen
i samhéllet. Det avser energi, material och avfall. Detta examensarbete undersoker hur
byggbranschen kan paverka nabarheten nar det galler tva av globala malen; hallbara
stader och samhéllen samt hallbar energi for alla. Syftet med studien ar att identifiera
processer som bor forbéttras eller forandras och foresla alternativa arbetssatt.

Genom en kvalitativ studie undersoktes hela byggkedjan, fran projektplanering till
rivning. Denna studie utgors av intervjuer med tjanstepersoner och politiker som kan
paverka byggbranschens hallbarhetstank. For att kunna genomfora intervjuerna har
litteraturstudier genomforts. Samtidigt som denna djupdykning i hallbarhetsteorierna
har legat till grund for den empiriska delen har de utvecklats parallellt under hela
examensarbetet.

Resultatet av studien visar att kostnader och utdelningar till aktiedgare ar en
avgorande faktor for foretag inom byggbranschen nar det géller deras investeringar pa
hallbarutveckling. En annan slutsats som uppdagas ar att utveckling digitala verktyg
ar ett maste om byggbranschen ska kunna stalla om. Forfattarnas analys visar ocksa
att staten och bestallaren ar de tva instanser som forvantas stélla kraven.

Nyckelord: Agenda 2030, globala malen, hallbar utveckling, byggbranschen, hallbara
stader och samhaéllen, hallbar energi for alla.
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ABSTRACT

In september 2015, at a UN top meeting in New York world leaders agreed upon; UN
agenda 2030 and global goals for sustainable development.

The new directives do no longer adress environment and development as separate
issues but sustainable development consists of three equally important perspective:
social, economical and environmental sustainable development.

Construction and real estate industry answers for a third of all the environmental
impact on the society, including energy consumption, material and waste.

This master thesis examines how the construction industry can affect realisation for
two of the global goals; sustainable cities and communities as well as sustainable
energy for everyone.

The purpose of this study is to identify processes in need of refinement and change
and propose different working methods. Through a quality study the entire
construction chain was examined, from project planning to demolition. This study
contains interviews with officials and politicians who can affect sustainability within
the construction industry. Literature studies have been made before the interviews.
The delving into sustainable theories has been the core of the empirical part and it has
also evolved parallelly during the entire master thesis.

The results of this study shows that costs and earnings are vital factors for
shareholders in companies within the construction industry when it comes to
sustainable development. Another conclusion is that in order to adapt, a development
of digital instruments is a must for the construction industry. The analysis of the
authors shows that the legislature and the client are two major instances who need to
make the demands.

Key words: Agenda 2030, UN development goals, sustainable development goals,

sustainable development, construction industry, sustainable cities and communities,
affordable and clean energy
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Forord

Examensarbetet ar den sista uppgiften som gors pa utbildningarna Affarsutveckling

och Entreprendrskap inom Byggteknik och Byggingenjorsprogrammet vid Chalmers
Tekniska Hogskola. Rapporten som motsvarar 15 hp ar skriven vid institutionen for

Bygg- och miljoteknik och har skrivits under varen 2017.

Det finns nagra personer som vi vill tacka. Utan de har personerna hade detta
examensarbete inte varit mojligt. Vara intervjupersoner, ni har stallt upp och delat
med er kunskap och sléppt in oss i er vardag. Ni har visat stort intresse och
engagemang for amnet och for fragorna, tack! Holger Wallbaum, var handledare pa
Chalmers, du har tagit an oss tva aldre studenter och vaglett oss under denna resa,
tack! Sist men inte minst Deivite Silva och Sinem Shameli, ni har lyssnat, stottat,
stallt upp och statt ut med oss under denna resa, tack!

Goteborg juni 2017
Derya Tumayer, Poya Shameli
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1 INLEDNING

Under inledningskapitlet presenteras problemstallningen for studien och dess
bakgrund. Efter att bakgrunden har presenterats l&saren presenteras aven studiens
syfte och de avgransningar som gjorts. | det inledande kapitlet presenteras aven den
teori som géller for forskningsmetodik som valts.

1.1 BAKGRUND

Byggbranschen star for en stor del, narmare bestamt mellan 10 och 40 procent av
Sveriges miljopaverkan nar det galler energianvandning, utslapp av vaxthusgaser och
luftfororeningar, avfall och anvandning av farliga kemikalier (Miljo & Utveckling).

Samtidigt varnar forskare om méanniskans miljopaverkan och klimatforandringar. |
september 2015 samlades véarldens ledare och lyckades sluta upp bakom ett ramverk,
FN:s Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Dessutom har detta
toppmote lett till ett klimatavtal, Parisavtalet (COP21) samt en finansieringsstrategi
(Globala malen, 2017).

Parisavtalet har manga utmaningar, ett av dem ar 1,5 gradersmalet som innebar att
anstrangningar ska goras for att begrénsa den globala uppvarmningen under 1,5
grader (Globala malen).

Forfattarna till detta examensarbete sag sambandet mellan FN:s globala mal for
hallbar utveckling och byggbranschens miljopaverkan. Darfor har studien fokuserat
pa hur byggbranschen kan paverka tva av globala malen; hallbar energi for alla och
hallbara stader och samhéllen.

1.2 SYFTE

Detta examensarbete syftar till att studera byggbranschens paverkan pa FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Rapporten syftar ocksa till att identifiera mojligheter i
olika byggfaser for att kunna ge aktdrer i branschen tips och nya
affarsutvecklingsmojligheter.

1.3 AVGRANSNINGAR

Denna rapport grundar sig pa Agenda 2030 med fokus pa de 17 globala mélen for
hallbar utveckling. Det har dock varit tvunget att gora en avgransning av malen for att
kunna koppla in byggperspektivet. Rapportens fokus ligger pa mal 7, hallbar energi
for alla samt mal 11, hallbara stader och samhallen.

En annan avgréansning har varit géllande val av intervjupersonerna. For att sékerstalla
kvalitén av intervjuresultatet har antalet intervjuade varit viktigt. Darfor har 8
personer fran olika faser av byggbranschen intervjuats.

Foérutom ovannamnda avgransningar har studien avgréansats geografiskt.
Intervjupersonerna som har bolagsanknytning kommer fran foretag som aktiva i hela
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landet, men ndrmare 90 % av dem arbetar i Goteborg. Detta galler aven politikerna
och forvaltningsdirektoren som &r aktiva i Goteborgs Stad.

1.4 METOD

Hur kan byggbranschen paverka de tva av forfattarna valda globala malen; hallbara
stader och samhéllen samt hallbar energi for alla? Svaret pa fragan kan studeras pa
olika satt. | detta kapitel redovisas den valda metoden.

1.4.1 FORSKNINGSMETODIK

Da forfattarna till detta examensarbete soker en djupare forstaelse for hur
byggbranschen fran vagga till grav tar hansyn till tva av globala malen for hallbar
utveckling; hallbara stader och samhallen samt hallbar energi for alla har valet av
metodik hamnat pa kvalitativ metod.

1411 KVALITATIV METOD

Den forskningsstrategi som kallas for kvalitativ metod lagger tonvikten pa ord vid
insamling och analys av data och inte pa kvantifiering (Bryman A, Bell E, 2003).

Enligt Ghauri och Grgnhaug K. ar den kvalitativa metoden en mer undersdkande och
ostrukturerad metod i jdmforelse med kvantitativ metod som anvander sig av
exempelvis enkéter dar mojlighet till djupare undersékning ar begransad (Ghauri P,
Grgnhaug K, 2005).

Kvalitativ forskning anvands nar forskare vill forstd ett fenomen eller nar
forskningsproblem fokuserar pa att upptacka personers erfarenheter eller beteende i
deras egna referensram (Yanow D, 2007).

Det finns flera olika metoder som gar under kvalitativ forskningsmetodik; etnografi och
deltagande observation, kvalitativa intervjuer och fokusgrupper. For att fa en battre
overblick av hur globala malen for hallbar utveckling uppfattas i byggbranschen
kommer vi att anvénda intervjuer (Bryman A, Bell E, 2003).

Aven om kvalitativ metod lampar sig for detta examensarbete vl s& har det framforts
en del kritik till metoden. Den vanligaste kritiken enligt Bryman A. och Bell E. &r att
kvalitativ forskningsmetod &r alltfor subjektivt vilket innebér att resultatet baseras pa
forskarens osystematiskt gjorda tolkningar om vad som &r viktigt och meningsfullit.
En annan kritik, som tillhandahalls av forskarna ar att det ar svart att generalisera
resultaten fran ett enda fall (Bryman A, 2008).

1.4.1.2 INTERVJUSTUDIE

Det finns flera olika satt att géra kvalitativ forskning. Intervju &r dock troligen den mest
anvanda metoden inom kvalitativ forskning. En férdel med intervju som metod &r att
den inte tar lika lang tid som andra kvalitativa metoder, dven om intervjuandet,
utskrifterna av intervjuerna och analysen av dessa tar mycket tid.

Enligt Bryman och Bell delas intervju som metod i strukturerad, standardiserad, semi-
strukturerad-, ostrukturerad-, intensiv-, kvalitativ-, djup-, fokuserade- och
gruppintervju samt fokusgrupper och intervju som ror den personliga levnadshistorien
(Bryman A, Bell E, 2003).
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For att samla in priméardata och ta fram den empiriska delen av studien anvéndes
semistrukturerade intervjuer. Semistrukturerade intervjuer innebdr att samtalet inleds
med generella fragor som far intervjupersonen att kanna sig bekvam. Fragorna blir
sedan mer detaljerade. Forskare som genomfér en semistrukturerad intervjumetod
utgar ifran ett frageschema med varierande ordningsfoljd av fragorna. Denna typ av
intervju ger ocksa intervjuarna majlighet till foljdfragor. Flexibiliteten hos de
semistrukturerade intervjuer ger respondenten frihet att beskriva svaret och alla
intervjuer blir unika i sitt slag (Bryman A, Bell E, 2003).

1.4.1.3 DATAINSAMLING

Information som samlas in fran personer eller grupper av manniskor kallas primardata
och innebér att forskaren samlar in information for forsta gangen. Datainsamlingen kan
sedan justeras till det specifika problem som forskaren vill undersdka (Jacobsen D |,
2002). Sekundardata erhalls nar en forskare samlar information direkt fran en kalla.
Sekundara datakallor inkluderar: bocker, tidskrifter, artiklar, webbsidor, broschyrer etc.
(Bryman A, Bell E, 2003).

Med hénsyn till teorin kring primar- och sekundérdata valdes féljande
tillvagagangssatt. Forskning i for denna avhandling ska genomforas i forsta fas med
hjalp av sekundéara datakallor sasom bocker, vetenskapliga artiklar och webbsidor.
Nar den teoretiska datainsamlingen ar klar gar denna rapport in i den andra fasen
vilket ar insamling av priméardata dar intervjuer &r det valda verktyget.

1.4.2 ANALYS

Det som karakteriserar kvalitativ forskning ar att datainsamling och dataanalys utfors
samtidigt pa ett interaktivt satt, initierar nya fragor, for att sedan leda till ytterligare
datainsamling. Analysen borjar redan vid datainsamlingen. Nasta steg i analysfasen ar
vélja ut den relevanta information och beskriva det i avhandlingen. Den information
som valjs ut kommer grunda sin relevans pa de teoretiska och empiriska data som
samlats in. Nar detta ar gjort kommer olika kategorier som visar aterkommande monster
att byggas upp. Teoretiserande ar sista steget i analysfasen. Forfattarna maste alltsa hitta
en relation mellan kategorierna och integrera dem for att utveckla nya teorier (Merriam
S B, 1998).

1.5 OVERVAGANDEN INFOR INTERVJUSTUDIE

Under kapitlet redogdrs vilka Gvervdganden som gjorts infor intervjuer for att
sékerstélla resultatets tillforlitlighet.

1.5.1 ANONYMITET OCH KONFIDENTIALITET

Bryman menar att anonymitet &r en viktig aspekt att beakta i forskningssammanhang
for att bland annat sakerstélla resultatens tillforlitlighet och arlighet (Bryman A, 2008).

For att inte dventyra intervjupersoners privatliv och hindra att obehdriga far tillgang till
dessas personuppgifter &r det av storsta vikt att ge dem storsta mojliga konfidentialitet.
Dérfor ar det viktigt att gora avvaganden under géllande vilken information som
presenteras i forskningen sa att innehallet fortsatter att vara trovardig utan att dventyra
intervjupersoners personuppgifter (Dalen, 2007).
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1.6 KALLKRITIK

Kallkritik &r ett hett amne som diskuteras ofta idag. Aven forskare maste vara
kallkritiska.

Det finns en forstaelse for att sekundardata har vissa begransningar, till exempel
komplexiteten i dataméangden och kvaliteten pa data (Bryman A, Bell E, 2003)..
Kvaliteten och tillforlitligheten av uppgifterna varierar fran kalla till kélla och bor
darfor ifragasattas av forskaren. En annan nackdel med sekundéardata &r att det tidigare
har samlats in av ndgon annan for ett annat andamal. Detta innebér att uppgifterna inte
kan vara helt lampliga for néasta forskning. Darfor ar det viktigt att vara tydlig om
studiens forskningsproblem, vad forskarna redan vet om det och vad som man vill ta
reda pa. Det finns ocksa en risk for att kallan som anvands som sekundér data kan vara
partisk eller éverdriven beroende pa dess syfte (Ghauri P, Grgnhaug K, 2005; Jacobsen
D I, 2002).

Awven primardata har sina begransningar. Intervjupersonerna kommer att informeras om
att det framstéllda materialet kommer att anvandas i examensarbete och kommer att
publiceras officiellt. Detta kan ha en negativ inverkan pa de svar som
intervjupersonerna ger.
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2 TILLVAGAGANGSSATT

Detta kapitel syftar till att skapa en forstaelse for det tillvagagangssatt som forfattarna
har valt att anvanda sig av. Alltsa redogérs hur intervjuerna och litteraturstudien har
genomforts.

2.1 LITTERATURSTUDIER

Intervjustudier kraver forkunskap. Darfor genomfordes grundlaggande litteraturstudier
inom &mnet forskningsmetodik samt hallbarhet med fokus pa globala malen. Den
storsta delen av litteraturstudier har skett fysiskt pa Chalmers bibliotek, men &ven
databasen har anvants for att komma at vetenskapliga artiklar, examensarbeten fran
tidigare ar, andra artiklar och nyheter. Dessutom har byggforetagens hemsidor,
inkluderande deras arsredovisningar har varit en viktig del av litteraturstudien.

De s6kord som anvants flitigt under rapportens framtagande har exempelvis varit;
hallbarhet, hallbar stad, globala malen och byggprocess.

2.2 INTERVJUER

Examensarbetet genomfordes genom en intervjustudie av representanter fran hela
byggprocessen. Intervjuerna genomfordes i de flesta fall enskilt med intervjupersonen,
forutom ett fall dar tva projekteringsledare intervjuades samtidigt for att skapa en
synergieffekt. Avhandlingen baseras pa de erfarenheter och kunskap som
intervjupersonerna har delat av sig. Utifran analysen av resultatet har forfattarna landat
i sina slutsatser som redovisas under kapitel 7. Intervjuerna har genomforts antingen pa
en neutral plats eller dar intervjupersonen har sitt kontor.

2.2.1 VAL AV INTERVJUPERSONER

Ett olampligt urval av intervjupersoner kan leda till att resultatet inte blir representativ.
Darfor har ett urval av respondenter skett innan intervjuerna kunde komma igang.
Eftersom examensarbetet tacker hela byggkedjan bor ocksa intervjupersonerna véljas
fran hela kedjan. Samtidigt far intervjupersonerna inte bli si manga att resultatet blir
for omfattande. | samrad med handledaren pa Chalmers har beslutet att intervjua
maximalt 7 intervjupersoner som tacker hela byggkedjan fattats. Dock landade antalet
intervjupersoner 8 da en intervju genomfdordes med tva projekteringsledare samtidigt.
De intervjuades yrkeserfarenhet och tiden som de har varit aktiva i sina roller &r
varierande.

Byggkedjan definieras som de olika faserna inom byggbranschen; projektplanering,
projektering, produktion, férvaltning och rivning. Intervjupersonerna bestar darfor av
tjansteperson  och  politiker fran  Goteborgs  Stad,  projekteringsledare,
produktionsledare, hallbarhetschef pa storre byggbolag samt bestéallare.

2.2.2 INTERVJUFRAGOR

Byggbranschens olika faser kréver flexibilitet. Darfor ger semistrukturerade
intervjumetoden stor méjlighet i denna studie. Fragorna presenteras under bilaga 10.2.

CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete BOMX03-17-NN 5



2.2.3 GENOMFORANDE

I enlighet med forskningsmetodiksteorin kring semistrukturerade intervjuer har
intervjupersonen kortfattat introducerats till &mnet. Forfattarna har forklarat kort vad
detta examensarbete syftar till att undersoka. Detta var ocksa nodvandigt for att fa
intervjupersonen ge mer specifika svar, garna med exempel. Aven om intervjuerna har
spelats in for att sakerstalla att viktig data inte missas har forfattarna forsakrat
intervjupersonerna om deras anonymitet och intervjuns konfidentialitet. Enligt teorin
bidrar inspelningen till att uppna en korrekt analys da forskaren ocksa har mojlighet att
lyssna pa intervjun flera ganger. Genom att spela in intervjuerna och fokusera pa
intervjupersonen kan forskaren dessutom fanga upp uttryck och svar.

Forfattarna har forberett sig till intervjuerna genom lamplig litteraturstudier inom
intervjumetodik for att fa ett sa givande underlag som mojligt.
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3 SVERIGES MILJO-, KLIMAT OCH
HALLBARHETSARBETE

Bland de forsta miljoproblemen som uppmérksammades i Sverige hittas sillgrumset,
som orsakade syrefria havsbottnar, redan i slutet av 1700-talet (Popularhistoria, 2001).

Nar miljofragan diskuteras idag tanker manga pa karnkraft, den globala
uppvarmningen, koldioxidutslapp, isen som smalter i Antarktis mm. som ett resultat av
manniskans miljopaverkan. Miljoproblemen &r inget nytt fenomen och de har aldrig
tidigare varit sa globala som de ar nu. Genom aren har olika styrmedel och verktyg
tagits fram for att minska manniskans miljopaverkan. Under 1900-talet borjade
miljoarbetet ta fart med att myndigheter stéllde krav pa att utslapp till luft och vatten
fran vissa industrier skulle minimeras vilket lade grunden fér det moderna miljoarbetet
som startade pa 1970-talet. | mitten pa 1970-talet bdrjade begreppet hallbarhet
anvandas for att beskriva ekonomin i balans med grundldggande ekologiska stodsystem
(Stivers R, 1976). Hallbar utveckling &r ett begrepp som anvandes redan pa 1700-talet
i samband med att gruvindustrin i davarande Furstendémet Sachsen hotades.
Brundtlandkommissionen etablerade Lester Browns definition av begreppet;
”sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs.” (Brown L,
1997). Alltsa ska dagens miljoproblem l6sas har och nu och inte lamnas 6ver till
kommande generationer.

| kapitel 3 beskrivs begreppen miljo, klimat och hallbarhet. Vidare presenteras
Millenniemalen som &r foregangare till de Globala malen for hallbar utveckling, samt
Agenda 2030. Det &r ocksa under kapitel 3 som lasaren far en bild av den lagstiftning
som rader i Sverige kring miljo och klimat.

3.1 MILJO, KLIMAT OCH HALLBARHET

3.1.1 MILJO

Det finns manga betydelser som begreppet miljo behandlar. En av de enklaste
definitionerna pa miljo ar omgivning. Definitionen innehéller de forhallanden som
omger méanniskor, djur, véxter, organismer och dylikt (Nationalencyklopedin, 2017).
Men miljo har ocksa definierats endast som det ekosystem som omger méanniskan och
dess aktiviteter (Persson T, Persson C, 2015).

Enligt Nationalencyklopedins natupplaga kan begreppet anvéandas for att beskriva det
samspel som finns mellan en organism och dess omgivning. | ekologin &r begreppet
synonymt med biotop, alltsa ett omrade som kannetecknas av vissa yttre faktorer och
vegetation. Dessa yttre faktorer delas in i fysikaliska och kemiska faktorer som
beskriver forhallanden som temperatur, ljus, vatten men ocksa foda eller konkurrenter
(Nationalencyklopedin, 2017).

3.1.2 KLIMATFORANDRINGAR

Innan en beskrivning av klimatférandringar ges, ar det lampligt att redogéra
definitionen av klimat.
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Klimat ar den vadertyp som rader i ett visst omrade, inklusive védrets véaxlingar under
et helt ar. Det ar naturligt att dela in klimatet efter den genomsnittliga temperaturen
vilket leder till klimattyper sasom; tropisk-, tempererad- och polarklimat
(Nationalencyklopedin, 2017)

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) som &ar FN:s klimatpanel
bildades 1988 for att ge en vetenskaplig bild av kunskapslaget om klimatférandringar
och hur dess paverkningar blir. Klimatpanelen som bestar av fler &n 200
medlemsstater slépper syntesrapporter om vilket hot klimatférandringarna innebar.
Enligt senaste — och femte- rapporten ar dver 300 forskare fran 70 lander &r Gverens
om att manniskan paverkar klimatet genom utslapp av vaxthusgaser:

”Anthropogenic greenhouse gas emissions have increased since the pre-industrial
era, driven largely by economic and population growth, and are now higher than
ever. This has led to atmospheric concentrations of carbon dioxide, methane and
nitrous oxide that are unprecedented in at least the last 800,000 years. Their effects,
together with those of other anthropogenic drivers, have been detected throughout the
climate system and are extremely likely to have been the dominant cause of the
observed warming since the mid-20th century” (IPCC, 2014).

Globala uppvarmningens foljder &r sjalvklara. Atmosféaren och havet varmer snon och
isarna vilket leder till att glaciarer smalter, havsnivaer hojs, fler dversvamningar sker,
stormar och skogsbréander 6kar i antalet och extremtemperaturer uppnas oftare. Detta
leder till att livsmedelsproduktion hotas, vilket i sin tur leder till att fattigaste och de
mest sarbara manniskorna pa var jord drabbas hart (IPCC, 2014).

3.1.3 HALLBARHET

Hallbarhet eller hallbar utveckling &r begrepp som idag anvands flitigt. Historien visar
att begreppet vanligvist framtrader i kristider. Hallbarhet kom till att anvandas redan
pa 1700-talet i samband med att gruvindustrin i davarande Furstendomet Sachsen
hotades, inte pa grund av att det var brist pA malm eller mineraler utan pa grund av
akutbrist pa timmer. Traet anvandes for att smalta malm och lyckades med att
forbruka hela skogar. Det trad som gick att fa tag pa saldes till ohallbara priser vilket i
sin tur ledde till nedlaggningar inom gruvindustrin. Carl von Carlowitz publicerade da
sin avhandling dir han for forsta gangen diskuterade “’kontinuerligt bestdende och
hallbart nyttjande”. Utan trd skulle man lida stort (World Ocean Review, 2017).

Aven om begreppet anvindes redan pa 1700-talet, sattes hallbar utveckling kom pa
den globala agendan ar 1987 av FN tillsatta Brundtlandkommissionen.
Kommissionens rapport, ”Our common fuzure ”, definierar begreppet som “’en
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov”. Rapporten menar att strategin for hallbar
utveckling syftar till att uppna harmoni mellan manniskan och naturen. Enligt
rapporten kraver hallbar utveckling ett antal fungerande system; politiskt, ekonomiskt,
socialt, tekniskt, internationellt och administrativt. Dessa system menas sakra;
medborgarnas deltagande i beslutsfattandet, Gverskott och teknisk kunskap for att
utveckla ett sjalvforsorjande och hallbart satt, 16sningar for de spanningar som uppstar
i en ohallbar och orolig utveckling, nya lésningar, hallbar handel och finanser samt ett
flexibelt system som har formagan till sjalvkorrigering (Our common future, 1987).
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Begreppet innefattar ekologisk hallbarhet, som bland annat syftar till att bevara
ekosystemens produktionsférmaga, social hallbarhet, som syftar till att bygga ett
dynamiskt samhalle och ekonomisk hallbarhet, som syftar till att hushalla med
resurser. Alla tre delarna syftar till att uppna en stabil och langsiktig utveckling (Holm
F, 2008). En annan definition pa hallbar utveckling ar Almgren och Brorsons. De tar
med alla tre ovanstaende delarna av hallbar utveckling och menar att hallbar
utveckling innebar att finna den balans som finns mellan ekonomisk tillvaxt och
hansyn till miljon tillsammans med social utveckling (Almgren R, Brorson T, 2003).

Begreppets tre aspekter kan tolkas olika. En del aktorer lyfter fram vikten av en
fungerande natur och milj6 medan andra aktorer betonar vikten av demokrati och
jamstélldhet. Det finns dven de som lyfter upp de dimensioner som inte kan utldsas av
begreppet. Ett exempel pa det ar den etiska dimensionen som menar att hallbar
utveckling dven handlar om rattvisa, réttigheter och skyldigheter mellan grupper,
lander och generationer (WWF Vérldsnaturfonden, 2017).

Kritik som har riktats mot Brundtlandkommissions definition om hallbar utveckling
har varit manga. Man menar att definitionen ger sken av att det &r mojligt att fortsatta
mer eller mindre som vanligt. Vidare anses att kommissionen menar att miljon enbart
bor skyddas tack vare att den har ett varde for ménniskan och inte for att naturen i sig
har ett egenvarde. Dessutom menar kritikerna att begreppet inte erkénner att i-
ldnderna ar den stora boven i dramat med miljéproblemen och just darfér borde agera
forst och till storst grad (Wheeler M S, 2004).

Utifran syftet med detta examensarbete vill forfattarna ge byggféretagens syn pa
héllbarhet ocksa. Darfor har vi valt ut fyra framstaende byggforetag i Sverige.

3.2 AGENDA 2030

| september 2015, pa ett toppmote i FN i New York sl6t vérldens ledare upp bakom
ett ramverk; FN:s Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling (Globala
malen, 2017).

Da klimatforandringar drabbar de mest utsatta och fattiga i betydligt stérre omfattning
kan miljo- och klimatfrdgorna ses som en fraga om manskliga rattigheter. (Schlosberg
D, 2012.) Dérfor behandlar inte nya utvecklingsagendan milj6 och utveckling som
separata fragor langre utan hallbar utveckling bestar av tre lika viktiga perspektiv:
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling. I Agenda 2030 ingar férutom
17 globala mal for hallbar utveckling, ett klimatavtal, Parisavtalet (COP21) samt en
finansieringsstrategi, Addis Abeba Action Agenda. Agenda 2030 har dock inte
kommit till via ett enda toppmate utan grundar sig pa Milleniemalen. For att kunna ge
en bra bild av Agenda 2030 behdver en forstaelse for bakgrunden skapas (Globala
malen, 2017).

3.2.1 MILLENNIEMALEN

Millenniemalen, som var foregangare till Globala malen kom till efter
millennietoppmotet i FN:s hogkvarter i New York ar 2000. Toppmétet syftade till att
uppmaérksamma utsatta manniskors behov runt om i véarlden. Man ville belysa det
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kollektiva ansvaret att arbeta for en positiv utveckling i varlden. Motet ledde till att
varldens ledare enades kring millenniedeklarationen som sedan bréts ner i atta
matbara mal, Millenniemalen, som i sin tur delades i flera delmal (Millenniemalen,
2017).

1. Halvera jordens fattigdom och hunger

Se till att alla barn far ga | grundskola

Oka jamstalldheten mellan kvinnor och mén
Minska barnadddligheten

Forbattra modrahalsan

Stoppa spridningen av HIV och AIDS

Sékra en hallbar utveckling

O N o g B~ WD

Oka samarbetet kring bistand och handel

Millenniemalen lopte ut 2015 och sammanfattningsvis kan sdgas att de flesta lander i
varlden har utvecklats till det positiva. Allt fler lander har numera demokratier, fler
har tillgang till dricksvatten och medellivslangden okar. Samtidigt finns det hinder for
framtida utveckling. Manga manniskor befinner sig pa flykt i sina egna lander,
narmare bestamt 6ver 26 miljoner. Ett annat exempel pa hinder ar att
koldioxidutsl&dppen fortsatter att 6ka och idag (2015) ar mer an 46 % hogre an
utslappsnivan ar 1990 (Millenniemalen, 2017).

Millenniemalen har visat vérlden att det ar mojligt att gora stora framsteg aven om
forutsattningar inte alltid ar pa plats, genom riktade atgarder, tillrackliga resurser och
politisk vilja. Men eftersom det finns fortfarande stor utvecklingsutmaningar har man
antagit de nya globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030 (Globalamalen,
2017)

3.2.2 GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

Det har redan namnts att varldens ledare har forbundit sig till 17 globala mal som
ersatte milleniemalen och som ska uppnas fram till 2030.

. . Figur 1 Globala mdlen for hdllbar utveckling.
17 globala malen for hallbar utveckling:

1. Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
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Halsa och valbefinnande

God utbildning for alla

Jamstalldhet

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

© © N o 0o > W

Hallbar industry, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen

12. Hallbar konsumtion och production

13. Bekdmpa klimatférandringen

14. Hav och marina resurser

15. Ecosystem och biologisk mangfald

16. Fredliga och inkluderande samhéllen

17. Genomférande och globalt partnerskap

s

ECONOMY
S | 9ERn - “
B S

Figur 2 Ett nytt sdtt att se pd globala mdlen

Enligt Rockstrom m.fl. finns nio miljoproblem som kallas planetens granser eller
planetara granser. Var och en av dessa har troskelvarden for vad ekosystemet och
planeten klarar av. ’Planetéra granser bestar av forlust av biodiversitet,
klimatforéandring, kvavecykeln och fosforcykeln, stratosfariskt ozon, havsforsurning,
global farskvattenanvandning, landanvéandning, kemisk forening och atmosférisk
aerosol. Att passera dessa granser kan leda till forodande effekter pa ekosystemet och
klimatet pa grund av troskeleffekter som uppstar. Enligt forskare ar fyra av de nio
planetéra granserna 6verskrids nu. Dessa ar; klimatférandringar, forlust av biologisk
mangfald, forandrad markanvandning och forandrade biogeokemiska floden av kvéve
och fosfor (Globala malen, 2017; Miljo & Utveckling, 2017).
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Johan Rockstrom och Pavan Sukhdev, genom att utga fran de planetdra granserna har
utvecklat ett annat satt att se pa de globala malen. Ur denna synvinkel ar miljomassig
hallbarhet basen for att kunna uppna resten av malen. Hogre upp kommer de sociala
malen och dessa féljs av ekonomiska (Globala malen, 2017).

| detta examensarbete fokuserar forfattarna pa tva av globala malen; mal 7, hallbar
energi for alla och mal 11, hallbara stader och samhéllen.

3.2.2.1 Mal 7: Hallbar energi for alla

Vérlden star infor flera stora utmaningar sasom fattigdom, klimatférandringar,
livsmedelsférsorjning, rent vatten och halsa. Fyra av planetdra granser 6verskrids. For
att kunna méta flera av varldens utmaningar ar en global tillgang till modern och
fornybar energi en forutsattning. Samtidigt forvantas efterfragan pa energi att 6ka med
37% fram till ar 2014 enligt International Energy Agency. | dagsléget &r en stor del av
jordens befolkning utan tillgang till el medan en storre del anvander trakol som energi
for matlagning vilket ar bade ett miljo- och halsoproblem. Om en omvandling till en
hallbar framtid ska ske sa maste aven energin ga dver till 100% fornybar (Globala
malen, 2017; WWF Varldsnaturfonden, 2017).

Tidigare har namnts att bland annat ett klimatavtal mellan varldens lander ingar i
Agenda 2030. Varldens ledare har enats kring malet att fa den globala uppvarmningen
stanna under 2 grader med siktet pa 1,5 grader. Malet kan bara nas genom en
omstallning till 100% fornybar energi senast ar 2050. Aven om det &r ett tufft mal &r
det enkelt att stalla om till férnybar energi enligt VVarldsnaturfonden, WWF. Det som
kravs ar att beslutsfattare satsar pa teknikutveckling och smarta I6sningar (WWF
Vérldsnaturfonden, 2017).

Denna omstallning ar en grundsten i energiarbetet. Ett annat steg i ratt riktning ar
energieffektivisering. For att leva hallbart ar det viktigt att minska
energiforbrukningen och anvanda energin pa battre satt (WWF Varldsnaturfonden,
2017).

Det sjunde malet handlar just om hallbar energi for alla. Malet i sig har flera delmal
som behdver uppnas for att helheten ska kunna nas. Dessa delmal ar;

7.1 Senast 2030 sékerstilla allmén tillgang till ekonomiskt 6verkomliga, tillforlitliga
och moderna energitjanster.

7.2 Till 2030 vasentligen 6ka andelen fornybar energi i den globala energimixen
7.3 Till 2030 fordubbla den globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet
7.a Till 2030 stéarka det internationella samarbetet for att underlatta tillgang till
forskning och teknik inom ren energi, inklusive férnybar energi, energieffektivitet

samt avancerad och renare fossilbranslebaserad teknik, samt frdmja investeringar i
energiinfrastruktur och ren energiteknik
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7.b Till 2030 bygga ut infrastrukturen och uppgradera tekniken for att leverera
moderna och hallbara energitjanster till alla i utvecklingslanderna, i synnerhet de
minst utvecklade ldanderna och smé 6nationer under utveckling.” (globalamalen.se)

3.2.2.2 MaAl 11: Hallbara stader och samhallen

Over halften av varldens alla méanniskor bor idag i stader. Urbanisering &r en stark
trend 6ver hela varlden. Inom loppet av nagra artionden forvantas denna andel att
stiga till 70%. 70% ar ocksa andelen av globala koldioxidutslapp som stader star for.
(Globala malen, 2017; WWF Varldsnaturfonden, 2017).

En hallbar stadsutveckling har tva grundpelare; hallbart byggande och hallbar
planering vilket innefattar bostéder, transporter, atervinning, offentliga platser och
sakrare kemikaliehantering. For att kunna skapa hallbara stader kravs ett samarbete
mellan sektorer och styrning pa flera nivaer samtidigt. Samtidigt kravs en dialog med
medborgarna och naringslivet (Globala malen, 2017).

Aven for mal 11 finns flera delmél som ska bidra till att uppna det 6vergripande
malet. Dessa ar;

»11.1 Senast 2030 sékerstalla tillgang for alla till fullgoda, sakra och ekonomiskt
dverkomliga bostader och grundlaggande tjanster samt rusta upp slumomraden.

11.2 Senast 2030 tillhandahalla tillgang till sékra, ekonomiskt 6verkomliga,
tillgangliga och hallbara transportsystem for alla. Forbattra trafiksakerheten, sarskilt
genom att bygga ut kollektivtrafiken, med sérskild uppmarksamhet pa behoven hos
manniskor i utsatta situationer, kvinnor, barn, personer med funktionsnedséattning
samt &ldre personer.

11.3 Till 2030 verka for en inkluderande och hallbar urbanisering samt forbéttra
kapaciteten for deltagandebaserad, integrerad och hallbar planering och férvaltning av
bosattningar i alla lander.

11.4 Stérka insatserna for att skydda och trygga vérldens kultur- och naturarv.

11.5 Till 2030 vasentligt minska antalet dodsfall och antalet ménniskor som drabbas
av katastrofer, inklusive vattenrelaterade katastrofer. Aven tillse att de direkta
ekonomiska forlusterna till foljd av sddana katastrofer, i form av lagre global BNP,
minskar vasentligt. Sarskilt fokus bor ligga pa att skydda de fattiga och manniskor i
utsatta situationer.

11.6 Till 2030 minska stadernas negativa miljopaverkan per person, bland annat
genom att dgna sarskild uppmarksamhet at luftkvalitet samt hantering av kommunalt
och annat avfall.

11.7 Senast 2030 tillhandahalla universell tillgang till sakra, inkluderande och

tillgangliga gronomraden och offentliga platser, i synnerhet for kvinnor och barn,
aldre personer och personer med funktionsnedsattning.
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11.a Framja positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan
stadsomraden, stadsnara omraden och landsbygdsomraden genom att starka den
nationella och regionala utvecklingsplaneringen.

11.b Till 2020 vasentligen 6ka det antal stdder och samhéllen som antar och genomfor
integrerade strategier och planer for inkludering, resurseffektivitet, begransning av
och anpassning till klimatférandringarna och motstandskraft mot katastrofer samt
utveckla och genomfora, i linje med Sendai-ramverket for katastrofriskreducering
2015-2030, en samlad katastrofriskhantering pa alla nivaer.

11.c Stddja de minst utvecklade landerna, inklusive genom finansiellt och tekniskt
bistand, att bygga hallbara och motstandskraftiga byggnader av lokala material”
(Globala malen, 2017).

I nasta kapitel ges en teoretisk beskrivning om byggbranschen for att sedan
genomfora fordjupade studier kring hur byggbranschen kan bidra till globala malen.

3.3 LAGSTIFTNING

Det finns olika syn pa hur lagstiftningen paverkar samhallet. Lagstiftsoptimisterna
menar att lagstiftningen har en direkt effekt pa beteendet hos individer i samhallet.
Man ser lagstiftningen som det verktyg som bidrar till att forandra samhallet.
Lagstiftspessimisterna ar mer reserverade. De menar att rétten inte &r till for att
forandra utan till for att reagera pa materiella forandringar i samhallet (Aubert V,
1980).

| slutet av artiondet visade den svenska miljobarometern att féretagens motiv bakom
miljoarbetet hade forandrats. Undersokningen visade att foretagen upplevde
kundkraven lika starkt som lagstiftningen (Almgren R, 2007).

Olika foretag reagerar olika pa miljokrav. Enligt Antonsson (2001), finns tre olika
strategier som beskriver hur foretag reagerar pa miljolagstiftning och marknadskrav
rérande miljo.

Strategi Lagsﬁftning Marknad

Diefensdy Crivs av myndighecer, klarar 2 lagar Feazerar pé kimdernas krav férse
TAT mEN SjOre missEs

Reakdv Elarar baskraven Feagerar inren man gjort misseget

Aleriv Ligger fire, lagscf mingen spelar ingen roll Ser en mjlis markna d, péverkar lnmderna

Figur 3 Tre strategier for att reagera pd lagstiftning och marknadskrav rérande miljé, Antonsson A-B, 2001.

Den defensiva strategin beskriver de foretag som besvéras av miljélagstiftningen och
vill garna undvika den. Foretag som atar sig denna strategi ar de foretag som agerar
for att motarbeta miljokraven och forsoker att sanka kravnivan. Nar ett foretag tar en
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reaktiv strategi innebar det att foretaget anpassar sig efter miljokraven, dock utan att
andra for mycket pa produktionen. Med en aktiv strategi menas att foretaget soker sig
till nya lésningar tillsammans med andra intressenter sasom kunder, leverantorer eller
experter inom omradet. Den aktiva strategin kraver att foretaget ar duktigt pa att se de
tendenser som marknaden speglar och tolka méjligheterna till en ny marknad.
Foretagets val av strategi beror helt och hallet pa ledningens intresse och installning
till miljofragorna men ocksa pa foretagskulturen (Antonsson A-B, 2001).

Tidigare under detta kapitel har fyra byggbolags hallbarhetsarbete presenterats i grova
drag. Foretagens arsredovisningar visar tydligt att inget av dessa ar defensiva eller
reaktiva utan driver hallbarhetsarbete mer an den radande miljélagstiftningen kraver.
Sasom Antonsson ocksa namner ar dessa foretag aktiva och ser sina mojligheter i
marknaden genom att fokusera pa hallbarhetsomradet (Antonsson A-B, 2001).

| kapitlet nedan redovisas Sveriges miljolagstiftning.

3.3.1.1 MILJOBALKEN

Det har ndmnts att sedan 1980- talet finns det internationella férhandlingar som syftar
till att minska miljopaverkan. | Sverige har det funnits en miljoskyddslag som ersattes
av miljobalken som tradde i kraft 1 januari 1999. Forutom milj6balken finns det andra
lagstiftningar som kan ta upp miljolagstiftning, ofta inom ett visst omrade. Ett
intressant exempel pa sadana lagstiftningar ar plan- och bygglagen (PBL) som
innefattar bland annat miljofragor inom byggsektorn vilket just denna rapport
fokuserar pa. PBL ger storre utrymme till miljo- och klimathansyn inom byggsektorn.
Forutom PBL finns andra miljolagstiftningar sasom exploateringslagen och
skogsvardslagen, som inte heller star under miljobalken (IVL Svenska Miljoinstitutet,
2002).

Historien visar att det & myndigheter som har varit grundpelaren i féretagens
miljoarbete. Dock har kundkraven blivit alltmer viktigt under senare ar (Axelsson U,
Marcus H-0O, 2007).

3.3.1.2 KLIMATLAGEN

| borjan av februari i ar hande nagot historiskt i Sverige. Ett klimatpolitiskt ramverk
som innehaller klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rad har beslutats. Detta
ramverk, som bestar av klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rad, kan sagas
vara den viktigaste klimatreformen i landets historia. Syftet med detta ramverk ar att
ge Sverige en ambitios, langsiktig och stabil klimatpolitik. Lagen, som kommer att
tréda i kraft 1 januari 2018, innebér en skyldighet for sittande och kommande
regeringar att fora en klimatpolitik som utgar fran klimatmalen. Lagen stéller krav pa
regeringarna att presentera en klimatredovisning i budgetpropositionen varje ar,
medan en klimatpolitisk handlingsplan tas fram av regeringen vart fjarde ar.

Klimatmalen enligt detta ramverk ar:
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- Nettoutsldpp av véxthusgaser till atmosfaren senast 2045 (darefter negativa
utslapp). Senast 2045 ska utslappen fran verksamheter inom svenskt territorium
vara minst 85 % lagre an utslappen ar 1990.

- Utslappen i Sverige utanfor EU ETS bor senast ar 2030 vara minst 63 % lagre
an utslappen 1990 och senast ar 2040 vara minst 75 % lagre.

- Utslappen fran inrikes transporter utom inrikes flyg ska minska med minst 70%
senast ar 2030 jamfort med 2010 (Regeringen, 2017)

3.4 SVENSKA MILJOMALEN

Det svenska miljoarbetet har organiserats kring 16 miljomal varav 15 har tagits fram
ar 1999 for att kunna uppna en langsiktig och stabil utveckling i Sverige. Ar 2005
beslutades det om det sextonde miljomalet om biologisk mangfald, ett rikt vaxt- och
djurliv. Miljéomalen syftar till att uppna de kvaliteter som den svenska miljon maste
uppna for att vara hallbar. Ambitionen ar att uppna miljomalen med sina 72 delmal
inom en generation, narmare bestamt till ar 2020 (Miljomal, 2017).

Sveriges 16 nationella miljomal:

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen Gvergddning

Levande sjoar och vattendrag

© © N o g bk~ w0 DR

Grundvatten av god kvalitet

[HEN
o

. Hav i balans samt levande kust och skargard

[EEN
[EEN

. Myllrande vatmarker

[EN
N

. Levande skogar

[EN
w

. Ett rikt odlingslandskap

[EEN
ISN

. Storslagen fjallmiljo

[EEN
o1

. God bebyggd milj6

[EN
(2]

. Ett rikt vaxt- och djurliv
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4 HALLBARHET, GLOBALA MALEN OCH
BYGGBRANSCHEN

Enligt organisationsteori kravs att den egna organisationen forstar och accepterar de
mal som organisationen satter upp om det éverhuvudtaget ska finnas méjlighet att
omvandla mal till handling (Heide M, Johansson C, Simonsson C, 2005). Det kan
dras paralleller mellan en organisation och byggbranschen. Om byggbranschen ska
overhuvudtaget anta utmaningen att omvandla mal till handling kravs att man forstar
och accepterar globala malen. Vad &r da en hallbar stad?

| kapitel 4 redovisas fyra stora byggforetags syn pa hallbarhet. Alla dessa foretag ar
verksamma i Sverige i forsta hand, men det forekommer dven verksamhet i och
utanfor Norden.

Vidare redovisas byggprocessen under kapitel 4.

4.1 HALLBARHET INOM BYGGBRANSCHEN

Enligt mal 11, hallbara stader och samhéllen har en hallbar stadsutveckling tva
grundpelare; hallbart byggande och hallbar planering vilket innefattar bostader,
transporter, atervinning, offentliga platser och sékrare kemikaliehantering (Globala
malen, 2017).

Lillemor Hult menar att det inte finns nagon klar definition av hallbar stad. Hon
skriver att “en klar definition om vad den hallbara staden betyder och vilka
drivkrafter som far den enskilde invanaren att bidra till dess férverkligande saknas,
troligen for att det upplevs just odefinierat och otydligt for bade yrkesméan och
allméanheten. Dessutom inte heller utan graden av komplexitet kring att det hallbara
Stockholm inte alls ar detsamma som det hallbara New Delhi, eller ens det hallbara
Kiruna trots att alla bara pratar om den hallbara staden som en och samma.”

(Hallbart Byggande, 2017).

Det finns ocksa de som menar att den tatbyggda staden ar ensam modell for vad som
ar hallbart (Hallbar stad, 2017).

Da det rader oklarheter kring begreppet har forfattarna till denna avhandling tittat
narmare pa hur byggforetag som ar aktiva i Sverige har definierat hallbarhet och
hallbara stader och samhéllen.

4.1.1 HALLBARHET OCH SKANSKA

En av de storsta samhallsbyggarna i Sverige ar Skanska. Foretaget beskriver sin syn
pa hallbarhet sa har:

”Skanska vill skapa en hallbar framtid fér samhallet, kunderna och medarbetarna
vilket ocksa styr projektens utformning och séattet de utfors pa. Koncernen fokuserar
pa arbetsmiljo, etik, gront byggande, samhéllsinvesteringar samt mangfald och
inkludering, de mest relevanta hallbarhetsomradena for karnverksamheterna
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Byggverksamhet och Projektledning. Genom detta strategiska synsatt skapar Skanska
stOrsta majliga virde for samhdllet” (Skanska, 2016).

4.1.2 HALLBARHET OCH PEAB

Peabs logotype innehéller forutom “Peab”, tva ord; Nordens samhéllsbyggare. |
Peab:s arsredovisning for 2015 beskriver foretaget sin syn pa hallbarhet:

”Hallbarhet ar en viktig fraga for Peabs fortsatta konkurrenskraft i en varld i
forandring, paverkad av urbanisering, digitalisering, klimatforandringar, migration
och integration. Sedan vi undertecknad FN Global Compact ar 2012 har vi ett okat
fokus pa hallbarhetsfragorna. Att integrera hallbarhet i samtliga delar av Peabs
verksamhet ar en av sex koncernstrategier som alla ska bidra till att utveckla
verksamheten. Det &r en utmaning, inte minst i var stora och projektbaserade
organisation. Det &r ocksa ett arbete som aldrig blir helt klart da det alltid kommer
att finnas saker som vi kan géra bdttre” (Peab, 2016).

I sin arsredovisning lyfter Peab inte bara utmaningarna men ocksa nya synsatt som
byggbranschen krévs att ta hansyn till:

”Miljo- och hallbarhetsfragor blir en allt mer integrerad fraga i byggande och
utvecklingen gar mot att branschen tillsammans tar ett 6kat ansvar for hela kedjan,
fran produktion till forvaltningsperspektiv. Livscykelanalyser har tidigare framst varit
fokuserade pa driftskedet, men nya rén menar att utslappen fran sjalva
byggprocessen, fran materialtillverkning till fardig byggnad, har storre inverkan och
bor &gnas ett okat fokus. Det blir en utmaning for bade konstruktorer och
materialtillverkare att ta fram materiel och konstruktioner som star emot ett férandrat
klimat med hardare vindar, kraftigare regn och risk for storre vattenfloden, samtidigt
som konstruktionerna ska framstéllas pa ett energi- och resursbesparande sdtt...”
(Peab, 2016).

Foretaget ser mojligheter att gora sin produktion mer hallbar genom ett férandrat
beteende och 6kat fokus.

Peab har fram till arsredovisningen for 2016 publicerat en separat
hallbarhetsredovisning arligen vilket foretaget nu har kommit ifran. Man har valt att
integrera arsredovisningen med hallbarhetsredovisningen. Genom att reducera den
totala energianvéndningen och anvéanda fornybara energikallor stravar foretaget efter
att minska sina koldioxidutslapp som genereras framfor allt vid transporter, drift av
maskiner, uppvarmning av arbetsplatser och vid tillverkning av produkter. Peab
utvecklar exempelvis sitt logistikarbete i dialog med leverantdrer for att minska sina
utslapp fran transporter (Peab, 2017).

4.1.3 HALLBARHET OCH NCC

NCC ér ett av de storsta byggbolagen i Sverige. Foretaget skriver i sin arsredovisning
att ”oavsett var vi dr och vad vi gér utgdr vi fran hdllbara I6sningar, vilket dr en
forutsdttning for att 6verhuvudtaget kunna vara med och bygga for framtiden. Pd
NCC har vi under 2016 satt dnnu stérre fokus pad hdllbarhet, i syfte att stdrka vdr
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ledande position inom omrddet. Tidigare kommunicerade hdllbarhetsmdl om
halverade koldioxidutsldpp och arbetsolyckor fram till 2020 har kompletterats
med viktiga mdl inom social inkludering, material och avfall, etik och compliance
samt i var produktportfélj” (NCC, 2017).

NCC:s hallbarhetsramverk

Léngsiktig hallbarhetsmélséitning
VI ERBJUDER DE BASTA
HALLBARA LOSMINGARMNA

EKONOMISK @

HALLBARHET

Iéngsiklig hallbarhetsmélsdlining. Léngsiktig héllbarhetsmdlsatining
VI AR EN PALITLIG PARTNER WI ARBETAR | EN MILIO

SOM AGERAR MED HOGA Produktportfalj UTAN OLYCKOR
ETISKA NORMER OCH
TRANSPARENS

Halsa och
siikerhet

Mer varde f3 SOCIAL
er varde for i
kunder, aktieagare, HALLBARHET
MNCC och
i hallet .
K!"L“' samha Social
szl inkludering
Energl
o Langsikiig
Lingsikig @ Material ’éé? héllborhetsmalsétning:
hdllbarhetsmélsattning: och avfall V1 AR EN DRIVANDE
V1 AR KLIMATNEUTRALA PARTNER | ETT
INKLUDERANDE

MILJOMASSIG SAMHALLE

HALLBARHET @

Langsiktig hallbarhetsmdisatining
VI SLUTER MATERIALFLODEN

Figur 4 NCC:S hallbarhetsramverk, drsredovisning 2016.

NCC:s hallbarhetsramverk syftar till att 6ka vardet for foretagets intressenter, sasom
leverantorer, kunder och aktieagare samtidigt som minska sin miljépaverkan.
Ramverket belyser foretagets hallbarhetsarbetes mest betydelsefulla omraden sasom
halsa och sékerhet, social inkludering, material och avfall, klimat och energi, etik och
samtycke samt produktportfolj. Foretaget har delat dessa omraden i olika mal som ska
nas 2020 och féljs upp vid varje arshokslut. NCC jobbar ocksa aktivt med vissa av
Globala malen. Dessa redovisas nedan i en figur som ar tagen fran foretagets
arsredovisning for 2016 (NCC, 2017).

.,!\’“'

f-.-' FL[]EA,LA MMEH Fhi=s 17 globala mél far héllber utweckling antogs vid FiN=s loppmte i Mew York, den 25 september 2015, Fram fill & 2030 ska de
"‘l“ ¢

“ndllbar utveckling  globalks mélen leda varlden mot en fredlig och héllber utveckling genom inisiativ p& bade global ach nationell iva.

Mer virde fér kunder, | Hélss ach sakerhet Seocial inkludering Material och avfall Klimat och energi Efik ach compliance Produkiporialj
akfisdgare, MCC ach

samhallet
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Figur 5 Globala mdlen och NCC, féretagets drsredovisning 2016.

Hallbarhetsramverket har NCC sedan kopplat vidare till vissa av globala malen for att
knyta an till det langsiktiga hallbarhetsarbete foretaget bedriver. Foretaget anser att
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detta ar ett satt att bidra till att sakerstalla att foretagets affarsstrategier langsiktigt
skapar varde bade for bolaget och fér samhallet (NCC, 2017).

4.1.4 HALLBARHET OCH JM

JM ér ett annat byggforetag som ar verksamma i Sverige. Nar forfattarna av detta
examensarbete tittar narmare pa deras arsredovisning fran 2015 hittas nagra guldkorn.

”Det gar inte att vara ett langsiktigt framgansrikt foretag idag utan att ha med
hallbarhet i allt vi gor. For att sakerstélla den langsiktiga inriktningen i arbetet har vi
satt upp hallbarhetsmal till 2030, kopplat till vara vasentliga hallbarhetsaspekter och
i linje med FN:s nya halbarhetsmal. De atgarder och férbattringar som vi genomfor
inom hallbarhetsomradet tar sin utgangspunkt fran malen och far sedan direkt
genomslag i hela verksamheten med hjalp av JM:s ledningssystem —
verksamhetssystemet.” (JM, 2016)
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JMs koncernovergripande aspekter och mal inom héllbarhet
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Figur 6 JM:s koncernévergripande aspekter och mdl inom hdllbarhet, JM:s drsredovisning 2015
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4.2 BYGGPROCESSEN

Under sin livstid genomgar en byggnad olika faser. Enligt Stockholms Stads program
for miljoanpassat byggande — nybyggnad, ar faserna indelade i planering, projektering,
produktion och forvaltning Stockholms Stad, (2004). Samtidigt delar Goteborgs Stads
program for miljoanpassat byggande — program for bostader, delar processen i
planering, projektering, produktion, forvaltning och rivning (Géteborgs Stad, 2009).

| detta examensarbete inkluderas &ven rivningsfasen.

FASTIGHETSFORVALTARE

Projektplanerin )

jektp Je o of Projektering ) e e | Produktion jo — .
6rvaltning . .

ARKITEKTER Rivnin

TEKNIKKONSULTER BYGGARE g

Figur 7Byggprocessen, Goteborgs Stads program fér miljéanpassat byggande.

4.2.1 PROJEKTPLANERING

Under planeringsskedet fattar kommunen beslut om detaljplan som reglerar hur
bebyggelsen ska se ut samt hur mark och vatten ska anvandas inom ett visst omrade. |
vilka situationer som en detaljplan ska tas fram finns reglerat i plan- och bygglagen
(PBL) men det &r bara kommunen som fattar beslut om att ta fram, anta och tolka en
detaljplan. En detaljplan redovisas som ett bestamt omrade pa en sa kallad plankarta
som &ven inkluderar en planbeskrivning. Planen géller tills den upphévs, andras eller
ersatts av en ny detaljplan. Kommunen fattar beslut om markanvisning i ett tidigt skede
av detaljplanearbetet. Nar beslut &r fattat om en markanvisning, uppréttas ett
markanvisningsavtal med byggherren som nu blir delaktig i arbetet med detaljplanen. |
samrad med kommunen tar byggherren fram ett forslag med samrads- och
utstallningsforfarande. Under detta arbete provas fragor som till exempel gestaltning
(Goteborgs Stad, 2009; Boverket, 2016).

4.2.2 PROJEKTERING

Projekteringsfasen &r nésta steg i byggprocessen. Gestaltningsarbetet fortsatter och
leder s smaningom till utarbetade forslagsritningar. Projektorerna - arkitekter,
konstruktorer och installationskonsulter- utformar och faststéller konstruktionen och
installationssystemet. Resultatet av detta arbete leder till systemhandlingar som sedan
blir grunden till bygghandlingar (Nordstrand U, 2000).

Under denna fas beviljar kommunen bygglov. Hur héllbar byggnaden blir beror pa
byggherrens krav och projektdrernas kunnighet under denna fas (Goteborgs Stad,
2009).

Det har redan ndmnts att det ar har ritningar tas fram. For projektering av ritningar finns
flera  mojligheter med mjukvara. En  process som kallas BIM,
byggnadsinformationsmodeller, handlar om att skapa en intelligent 3D-modell. 3D
modellering kan anvandas for att projektera, visualisera, simulera och samarbeta
(Autodesk, 2017).

BIM har kommit att utvecklas vidare och numera pratas det om 7D modellering d&r 6D
handlar just om hallbarhet. Genom att anvanda detta verktyg kan foretag enklare uppna
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sina hallbarhetsmal och projektera energieffektiva byggnader. Denna niva av BIM-
modellering férekommer inte i stor utstrackning i Sverige annu (Hitech, 2017) .

4.2.3 PRODUKTION

Under produktionsfasen byggs byggnaden. Aven om produktionsfasen kan upplevas
som langt ar det kort i jamforelse med forvaltningsfasen. Det ar ocksa i tidiga skeden
som projektering och produktion de langsiktiga egenskaperna av forvaltningsfasen
kan paverkas. Kostnaden for en andring okar tio ganger for varje led i byggprocessen.
Upptacks problem i projekteringsfasen till exempel ar det ocksa billigast att dtgarda
dem under denna fas. Aven om projekteringskostnaden blir dyrare &r det billigare
totalt satt (Henrysson T, Johansson P, 2007; Goteborgs Stad, 2009).

4.2.4 FORVALTNING

Nastsista steget i en byggnads livstid ar forvaltning; nu tas byggnaden i bruk.
Forvaltningsfasen ar byggnadens langsta fas och det ar ocksa har som en stor del av
byggnadens resurser omsatts (Goteborgs Stad, 2009).

425 RIVNING

Det sista steget, enligt den livstidsmodell som detta examensarbete fokuserar pa ar
rivning. Nar byggnader rivs kan de ha stor paverkan pa miljon, om rivning inte gors
pa ratt satt. | samband med att PBL uppdaterades 2011 &ndrades reglerna kring
hanteringen av rivningsavfall. Kontrollsystem for rivningséatgarder har avskaffats och
ersatts av lagens generella kontrollsystem (SABO, 2016; Svensk Byggtjénst, 2013).
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5 RESULTAT

Under kapitel 5 redovisas resultatet av intervjustudierna. Vidare analyseras resultatet
under kapitel 6. Resultatet har redovisats under huvudrubrikerna projektplanering,
projektering, produktion, férvaltning och rivning.

5.1 INTERVJUSTUDIER

Inom ramen av detta examensarbete har totalt 8 personer fran hela byggprocessen
intervjuats. Fordelningen av intervjupersonerna redovisas nedan. Dessa presenteras
vidare under bilaga 10.1.Rangordningen som presenteras under detta kapitel &r inte
densamma som intervjuordningen.

Politiker och forvaltningsdirektér inom Goteborgs Stad: 3 personer
Projekteringsledare: 2 personer
Platschef: 1 person
Hallbarhetschef: 1 person
Verkstéllande direktor (Bestéllare): 1 person

5.1.1 POLITIKER OCH FORVALTNINGSDIREKTOR

INOM GOTEBORGS STAD

De politiker som har intervjuats &r i olika omfattning inblandade i
projektplaneringsfasen. Dessa har ledande roller inom miljo, hallbarhet och
stadsbyggnad inom Goteborgs stad. Medan den ena ar sa kallad heltidsarvoderad
kommunalrad (KR) politiker ar den andra fritidspolitiker (FP) och har annan
vardagssyssla. (se bilaga 10.1).

Forvaltningsdirektoren (FD) har erfarenhet av ledarskap i storre organisationer med
fokus pa hallbarhetsomrade.

Den egna organisationens hallbarhetsarbete

Intervjustudien visar tydligt att de intervjuade inom Goéteborgs kommunpolitik inte
bara kanner till utan &ven beharskar hallbarhetsfragorna. Politikerna anser att
manniskans miljopaverkan och klimatférandringarna ar det som paverkar kommunens
héllbarhetsarbete i forsta hand. De kanner ocksa val till den milj6lagstiftning som
finns och planeras for i Sverige idag. Nar det géller makten att paverka kommunens
héllbarhetsarbete anser politikerna att bada kan det men att det kravs samarbete
mellan de samverkande partierna.

Aven FD excellerar inom stadens och nationens milj6- och hallbarhetsarbete. Staden
driver hallbarhetsarbete bade fran politiskt hall och via sina forvaltningar. Géteborgs
Stads vision &r “héllbar stad 6ppen for védrlden” och det genomsyrar hela den egna
forvaltningen. Under intervjuns gang namndes att samverkan maste finnas mellan
politik och tjanstepersoner samt inom dessa grupper internt.

Det finns bra verktyg inom hallbarhetsomradet, tycker FD, i form av strategiska

dokument. Nagra som namns ar Géteborgs Stads miljoprogram, klimatstrategiskt
program, kemikalieplan, program for miljéanpassat byggande mfl. Dock krockar
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dessa dokument med varandra ibland och kraver en stéandig utveckling/uppdatering.
Som ett exempel pa hur den egna organisationen kan utveckla sitt arbete tar
direktoren upp krigsindustrin som tvingade fram utvecklingen.

Agenda 2030 och Globala malen

Awven nar det galler Agenda 2030 och Globala malen har de intervjuade politikerna
stor kannedom. Det rakar till och med vara sa att den KR har besokt Paris under COP
21. Trots att bade politikerna ar véldigt palasta svarar de att de kanner till Agenda
2030 och Globala malen pa grund av eget intresse. FP har blivit svagt introducerad
via sitt politiska uppdrag medan KR hade det med sig fran sitt tidigare arbete som
miljokonsult med omvérldsbevakning som en stodpelare.

Samtidigt som politikerna ar palasta ar FD drivande med arbetet kring Globala malen
I Goteborgs stad. Det kommer fram att staden inte har haft en gemensam introduktion
men direktoren har sett till att det tas fram behovsutredning som inkluderar globala
malen, infor inspel till politiker med deras arbete om mal- och inriktningsdokument i
den namnd som ansvarar for direktorens forvaltning.

Gallande implementeringen av Globala malen verkar kommunen vara i tidigt
forberedelsestadium. Vid intervjutillfallet pagick budgetférhandlingar inom
samverkanspartierna, darfor har inte intervjupersonerna kunnat beratta mycket mer
om hur arbetet kommer att kunna se ut. Men eftersom politikerna inte anser att det
finns ett tydligt incitament menar de att politiken maste halla arbetet vid liv via
budgetskrivningar och mal- och inriktningsdokument.

Fragorna kring delmalen visade att KR kanner till detaljerna mer flyktigt, medan FP
ar val insatt. Trots det ar bada 6verens om att Goteborgs Stad arbetar hart med att 6ka
andelen fornybar energi genom Goteborg Energi. GoBiGas (Gothenburg Biomass
Gasification Project) ndmns som en vérldsunik satsning pa ”produktion av biogas
genom foérgasning av biobransle och rester av skogsbruket”. (Gobigas, 2017). FP tror
dock att energipriserna kommer att bli dyrare i framtiden med tanke pa omvarldens
paverkan pa energin. Detta skulle da leda till ett behov av att minska energibehovet.

Fragorna kring malet hallbara stader och samhéllen engagerade bade politikerna aven
om de inte alltid var éverens med varandra i sina svar. FP anser exempelvis att
héllbara staden som definition ar valdigt diffust. Enligt politikern ar ~’hallbarhet att bo
s tatt att det blir mer buller, men bittre kollektivtrafik”. KR valjer att prata om hur
hart kommunen arbetar med att ta fram bostéder; “byggtakten har inte varit s& har hog
pa 40 ar”. Politikern lyfter upp kommunens projekt som planeras i Frihnamnen flertalet
ganger under intervjuns gang. Dessa ska namligen ha laga hyror da detta var ett av
kraven vid markanvisningen. Projektet med stadsdelen gar ut pa att kommunen via
Alvstranden Utveckling AB testar nya idéer for att nd det politiska malet med
blandstad. For att uppna malet har man arbetat med att effektivisera och
kostnadsbespara pa olika sétt som till exempel farre parkeringsplatser under markniva
(Alvstranden Utveckling AB, 2017). Flera stadsodlingsprojekt som pagar i Goteborg
namns ocksa.

Enligt FD finns det manga majligheter med globala mélen; “vi ska bygga mycket, det

finns manga mojligheter; alltifran krav vid markupplatelse till remissvar vid
antagande av detaljplaner”.
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Byggbranschen

Svaren pa fragorna kring byggbranschen skiljer politikerna fran varandra. Enligt FP
ligger en stor del av ansvaret med byggbranschens miljopaverkan pa politikerna. Det
namns bland annat att ’beslutsfattare behover bestimma innan bygget startar for nér
anbudet &r vunnet satter man igang sin karnverksamhet. Da hinner man inte att tanka
pa sidoverksamheten” (som ar hallbarhet i sammanhanget, intervjuledarens
anmarkning).

FD menar att foretagen ocksé kan sjdlva utmana varandra; ”’varfor inte snegla pa en
annan industri?”. Alltsd skulle byggbranschen kunna lira sig frdn exempelvis
bilbranschen. FD lyfter fram &ven har krigsindustrin och vi pratar om att militéren
utvecklade bland annat mikrovagsugnen som utvecklades under Andra varldskriget.

Pa fragan om hur de som politiker kan paverka byggbranschen menar FP att globala
malen kan lyftas upp i remissvar vid detaljplanering. KR &r inne pa sparet om
lagstiftning; det finns ocksa en stat som kan stilla krav”. Aven bestillarens vikt lyfts
upp under denna fraga.

FP anser att politiken dr den svaga lanken; “’politiken méiste inte vara skraj och
fixerade av roster, vi kan stilla hardare krav”. FD ndmnde ingenting om att politiken
skulle vara den svaga lanken, dock namnde personen annu en gang samverkan mellan
politik och tjanstepersoner ar viktigt.

Pa fragan om BIM 6D kande inte nagon av politikerna till, men tyckte att det var en
suveran idé som borde bdrja anvéandas i projekteringsfasen.

5.1.2 PROJEKTERINGSLEDARE

Projekteringsledarna intervjuades vid ett och samma intervjutillfalle efter Gnskemal
fran dem. Intervjuledarna ansdg att det skulle kunna leda till synergier och darfor
genomfordes denna intervju samtidigt.

Bada projekteringsledarna arbetar pa ett stérre byggbolag och ansvarar for
projekteringsskedet av bostadsprojekt. Erfarenhet av byggproduktion &r ocksa en
gemensam namnare for intervjupersonerna.

Den egna organisationens hallbarhetsarbete

Bada projekteringsledarna kanner till att foretaget de jobbar pa arbetar med hallbarhet
men vet inte riktigt detaljerna kring hur. De menar att sddant involveras i deras
vardagliga arbete fran central hall. Daremot lyfter bade att det egna foretaget normalt
har battre hallbarhetslosningar an vad kommunen kréaver. Enligt de ska foretaget vara
flera procentenheter battre &n kommunen vad galler energikraven.

Projekteringsledarna ar éverens om att kundnéjdheten &r den viktigaste faktorn for
foretagets hallbarhetsarbete, men dven aktiedgarnas krav ar nagot foretaget bor
tillgodose. Men ocksa att personalen kan paverka hallbarhetsarbetet genom att
anvanda en intern funktion som finns som samlar forbattringsforslag fran anstallda.

Agenda 2030 och Globala malen
Nar nésta &mne diskuteras blir projekteringsledarna valdigt engagerade och nyfikna.
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Bade har hort talas om 1,5 gradersmalet, men kanner inte till innehallet av det.

De anser inte att det gjordes en introduktion till Globala malen pa deras arbetsplats,
men mindes att de horde mer om malen pa en konferens for alla projekteringsledare.
Projekteringsledarna ar dverens om att de styr mycket kring foretagets interna krav
om den maximala energianvandningen som alltid 1ag béattre an kravet fran
detaljplanen.

Byggbranschen

Intervjun visar tydligt att det finns en nyfikenhet kring fragorna. Projekteringsledarna
namner for intervjuledarna att foretagets hallbarhetsavdelning har tagit fram en
hallbarhetschecklista. Dock &r det som sagt bara en checklista och det finns inga
konsekvenser om projekteringsledarna inte gér som checklistan verkar foresla. I alla
fall inte i dagsléaget.

Aven for projekteringsledarna ar BIM 6D frammande, men nar intervjuledarna ger
mer information kring mjukvaran, anser de att ett sadant program skulle vara till stor
hjalp i deras arbete.

5.1.3 PLATSCHEF

Platschefen (PC) som arbetar pa ett mindre byggforetag i dagslaget har erfarenhet av
studier pa masterniva, men ocksa flerarig erfarenhet fran byggbranschen. PC har ett
forflutet pa ett storre byggforetag dar personen har arbetat som arbetsledare och
senare aven som platschef.

Den egna organisationens hallbarhetsarbete

PC:s svar pa fragan om hur den egna organisationen arbetar med hallbarhetsfragorna
kan inte utvecklas. Enligt PC bygger inte foretaget i egen regi vilket innebér att de gor
enligt kontraktet mot bestallaren. Har menar PC att bestéllarkrav ar viktigt i det egna
foretagets hallbarhetsarbete.

Nar fragan om hur PC kan paverka det egna foretagets hallbarhetsarbete fods fler
tankar. Att arbeta hallbart och dokumentera att man faktiskt gor det kan ge fordelar
nar foretaget lamnar anbud menar platschefen. Men kostnaden far inte dverstiga
nyttan. PC menar pa att ett aktiebolag maste alltid tanka pa sina intressenters béasta.

Agenda 2030 och Globala méalen

Intervjun léper vidare till Agenda 2030 och Globala malen. PC kande till 1,5
gradersmalet, men inte detaljerna kring vad det egentligen innebér. Globala malen ar
en helt ny definition for platschefen. Daremot beréttar PC gérna hur foretaget arbetar
med avfallsminskning och logistikplanering.

Byggbranschen

Trots att begreppen var nya for PC fanns det en hel del att diskutera om. Enligt den
intervjuade, i sin roll pa ett foretag som bara bygger at andra, ar det viktigt att
bestéllaren och lagstiftaren staller kraven. For PC &r projektekonomin en viktig faktor
och ska hallbarhetsarbetet drivas pa produktionsfasen ar det viktigt att man har med
det i kalkylen; “det dr klart att allt ir en kostnadsfraga, sa ar det om man arbetar pa ett
vinstdrivande aktiebolag”. Den intervjuade ndmner igen att bestallarens krav ar
viktigt. Aven nar bestallaren har higre krav gallande produktionens miljopaverkan ar
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det inte produktionen som styr arbetet utan de bygger enligt de handlingar som finns.
Har menar PC att projektorer under ledning av projekteringsledare ar de som ansvarar
att det byggs enligt bestéllarens krav.

PC har inte hort talas om BIM 6D-modellering, men har arbetat med
modellprojektering hos sin tidigare arbetsgivare och tycker definitivt att det kan vara
ett av manga satten for en omstallning inom byggbranschen.

5.1.4 HALLBARHETSCHEF

Hallbarhetschefen (HC) arbetar i ett stérre bolag och ar en del av stor
utvecklingsarbete. Personen ar utbildad ekolog och har arbetat som ledande person i
flera ar inom foretag och organisationer inom bygg och miljoteknik. | dagslaget drivs
hallbarhetsfragorna centralt och personen leder detta arbete. HC ingar inte i
koncernledningen.

Intervjun genomfordes 6ver Skype da HC ar placerad vid foretagets huvudkontor som
inte ligger i eller néra Goteborg.

Den egna organisationens hallbarhetsarbete

HC ar mycket val insatt i det egna foretagets hallbarhetsarbete da personen i fraga ar
den som leder arbetet. Under intervjuns gang kommer det upp att arsredovisningen ar
i forsta hand till foretagets aktiedgare. Déar finns information som &r
malgruppsanpassat till aktieagarna menar den intervjuade.

"Allt hdllbarhetsarbete vi gor faller in i ndgot av globala malen; miljoutbildningar,
information till personalen, energieffektivisering, vart avfallsarbete, gronytefaktor pa
vara projekt, arbetsmiljoarbete, jamstalldhetsarbete. Allt vi gér ar genomtéankt. Malen
har ingen direkt praktisk betydelse, utan pedagogiskt. Vara langsiktiga mal har vi
tagit fram fran globala mdlen” séger HC.

Sedan kommer vasentlighetsanalys pa tal. HC ger intervjuledarna kort information om
denna analys som innebdr att foretaget helt enkelt tar fram en bruttolista med alla
risker och mojligheter som de anser finna. Sedan gors en vardering av vilka av dessa
ar som ar viktigast. Foretaget har efter senaste vésentlighetsanalysen identifierat
klimatpaverkan, resursanvandning, kompetens, arbetsmiljo, socialt ansvar for
leverantorskedjan, produktansvar, etik och vardeskapande, som sina storsta risker och
mojligheter. Det &r viktigt att arbeta med fragorna langsiktigt; ’inga kortsiktiga
vinster pd bekostnaden av hdllbarheten”” menar HC. Nagot som foretaget inte pekat ut
ar markfororeningar da foretaget har en rutin for sanering. Processen blir
vasentlighetsanalys, hallbarhetspolicy, langsiktiga malen 2030 och sedan bryts dessa
ner under verksamhetsmalen. For att kunna organisera arbetet for att aktiviteterna ska
uppna malen har varje mal fatt en ansvarig person pa koncernniva. Det ar ocksa
resultatet av detta arbete som foretaget véljer att redovisa pa sin arsredovisning.

Intervjuledarna staller fragan om hallbarhetschecklistan som det tidigare pratats om
med projekteringsledarna. Kommentaren blir att checklistan &r under uppbyggnad och
att det arbetas mycket med att ta fram ratt typ av verktyg just nu. Enligt HC kommer
stora delar av foretaget paverkas av hallbarhetsarbetet som pagar just nu. Ett exempel
som namns &r hur foretaget arbetar med att minska sitt avfall under byggproduktion.
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Malet &r att halvera foretagets byggavfall till 2021, fran 29 kg/BTA till 15 kg/BTA.
Det finns ocksa en langsiktig vision som siktar pa 5 kg/BTA ar 2025. For att uppna
malet tar foretaget ett helhetsgrepp och forsoker hitta nya satt att bygga pa, alltifran
projekteringsprocessen till produktion kommer att ta del av en handlingsplan. Malet &r
att detta genomsyra hela projektet.

HC namner ocksa foretagets stora satsning pa att miljovardera sin produkt, alltsa
byggnaderna. Vilken typ av markning som foretaget kommer att satsa pa ar inte
officiellt &nnu, men nagot &r klart, det kommer att galla alla egenutvecklade projekt.
HC menar att &ven om foretaget &r pa detta senare an sina konkurrenter, sa gors det
helhjartat. HC menar att om inte satsningar pa miljomarkning gors nu, ar inte
foretaget langsiktiga i branschen.

Agenda 2030 och Globala malen

HC kénner vl till 1,5 gradersmalet. Pa fragan “vad anser du att byggbranschen kan
bidra med for att uppna malet?” blir svaret “mycket”. Forr i tiden stod foretagen
utanfor, miljo- och klimatutmaningarna var samhallets problem menar HC. ”Kraven
som foretag hade forr i tiden var lonsamhet, I6nsamhet och 16nsamhet och sa jobbade
man kanske lite med avfallsfragor. Idag finns det ett uttalat krav pa foretagen att du
maste bidra till samhdllet”. Har ger HC ett tydligt exempel kring leverantdrskedjorna.
Hur leverantdren tog fram materialet tidigare var det ingen som brydde sig om, men
idag menar den intervjuade att foretag maste ta sitt sociala ansvar.

Vidare staller intervjuledarna fragor om det finns nagra incitament for medarbetare att
ta hansyn till hallbarhet och far mer information om att det finns ett
incitamentsprogram kopplat till avfallshantering som just nu ses 6ver for att utvecklas
och anpassas mer till dagens behov.

HC menar att foretaget arbetar valdigt mycket med energieffektivisering. Foretaget
uttryckt att man ska arbeta med att minska energianvandningen pa byggarbetsplatser
och ersatta anvandningen av fossila branslen. Men foretaget bygger sedan tidigare
enbart lagenergihus. For att uppna lagenergihusstandard anvands extra isolering i
fonster, vaggar och tak. Aven vid kép av vitvaror viljs lagenergialternativ.

Byggbranschen

Forutom att arbeta med vasentlighetsprincipen och fokusera pa de utvalda omraden,
arbeta med lagenergihus med mera, lyfter HC upp livscykelanalyser. Har menar
personen att data som behdver kan tas fram och kopplas till kalkyler. Dock ett hinder
med att anvénda sig av livscykelanalyser ar att dessa ar forknippade med héga
kostnader; “en material kan kosta upp till flera hundra tusen. Vi vill géra det for hela
husen dd den dr mest vetenskapliga metoden som finns idag”. Darfor anser HC att
byggbranschen &r beroende av en utveckling av BIM. Har far intervjuledarna
information om att regeringen har en éronmarkt post i budgeten som innebar stora
mojligheter dven for byggbranschen. Denna pott avser ndmligen
digitaliseringsmojligheter.

Avslutningsvis pratar vi rivning, “’ddr krdvs cirkuldra tankesdtt” avslutar HC med.
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5.1.5 VERKSTALLANDE DIREKTOR (VD)

Verkstallande direktoren (VD) ar val insatt i sin organisations arbete med hallbarhet.
Personen har flerarig erfarenhet av forvaltning dar de senaste aren har spenderats i
rollen som VD. Organisationen som VD leder &r en mindre organisation och inte
alltid har storbolagets muskler. Fordelen anses vara att alla tjanstepersoner l&tt blir
involverade i alla led.

Den egna organisationens hallbarhetsarbete

Da den intervjuades organisation ar en gammal sadan ar hallbarhet en viktig fraga;
“husen ska sta déver 100 ar.” &r ledstjarnan. Organisationen foljer Goteborgs Stads
bestammelser for miljoanpassat byggande men ocksa driver hallbarhetsarbetet genom
krav till byggare “materialvalet ar var viktigaste fraga, genom ratt val gynnar vi
miljon langsiktigt. Vi anvander alltid dubbla gipsskivor i vara vaggar och inte har
kolfilterflaktar. Dessutom vill vi jobba med dyrare men hallbara material sdsom
tegel ” sager VD.

Organisationen har ocksa ett testprojekt dar man testar solceller inklusive ’box of
energy” men fragan lér sig inte vinta “det &r inte lonsamt med solceller, ar det
verkligen rtt viig att ga?” fragar VD retoriskt intervjuledarna.

Social hallbarhet &r ndgot organisationen ar bra pa. Det har vid flera projekt gjorts
forsok att anstalla ungdomar fran omradet dér projektet ligger. Genom att ge dessa
ungdomar en chans till arbetslivet anser sig organisationen att bidra till hallbarhet. Det
har dock inte varit problemfritt hela vagen. VD menar darfor, att svenska modellen ar
fran andra varldskriget och bér moderniseras.

Agenda 2030 och Globala malen

Aven om foretaget testar solceller i ett av sina projekt anser man att det inte stalls krav
pa energin vid ombyggnationer. ”Det finns flera hundra tusen lagenheter i Goteborg,
de gamla husen &r energiboven inte nyproduktionen”. Samtidigt menar VD att
utmaningarna med energin inte ligger i nyproduktionen, utan i det gamla bestandet.

Byggbranschen

VD lyfter upp produktionsfasen energikostnader; ’hur vi varmer husen under
byggprocessen ar under all kritik. FOrr i tiden byggde man bara vissa tider under
aret. Nu bygger man aret om, vilket kan innebéra att du maste varma en konstruktion
som i stort sdtt dr otdtt, med fliktar som drar mycket energi”.

Auvslutningsvis lagger VD till »vi star i en varld som féréndras, vi kommer att andra

vart satt att bygga ocksa. Snart tar robotarna 6ver en hel del av jobben, da kommer
samhdllsstrukturer att se annorlunda ut”.
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6 ANALYS

| foljande kapitel redovisas lasaren den analys av kvalitativa intervjuerna och
sambandet mellan teorin som presenterats under kapitel 3 och 4. Analysen &r
begransat till den data som &r relevant for studiens syfte.

Analyskapitlet presenteras under flera underrubriker enligt nedan:
e Kommun och politik; projektplanering
e Byggnation; projektering, produktion
e Forvaltning

6.1 KOMMUN OCH POLITIK

Under kapitel 6.1 analyseras svaren fran intervjupersonerna inom kommun och
politik, alltsa fritidspolitikern, kommunalradet och forvaltningsdirektoren.

Den kvalitativa underskningen visar tydligt att Géteborgs Stad har kommit langt
med sitt hallbarhetsarbete och tank. Alla intervjuade visar tydligt sin forstaelse for
fragorna och besitter stor kunskap. Forvaltningsdirektoren papekar att det finns bra
verktyg inom hallbarhetsomradet i form av strategiska dokument men dessa dock
krockar med varandra ibland.

Agenda 2030 och Globala malen ligger i linje med kommunens hallbarhetsarbete och
bade politiker och tjanstepersoner i kommunen ar palasta och nyfikna pa fragorna.
Det finns en drivkraft som &r patagligt. Daremot visar det sig att intervjuade har satt
sig in i amnet pa grund av eget intresse. Nagot som ocksa kommer fram &r att
politikerna gor olika tolkningar nar det galler malet hallbara stader och samhallen.

Nar det galler byggbranschens paverkan pa Globala malen gar svaren isar. Medan ena
politikern anser att byggbranschens miljopaverkan ansvarar politikerna for anser
forvaltningsdirektoren att foretagen kan sjalva utmana varandra, aven utanfor sin egna
bransch. Samtidigt anser alla intervjuade att bestéllaren har stort ansvar och kan stéalla
hardare krav pa byggproduktionen. Samtidigt anses det att staten kan stélla krav
genom lagstiftning.

Intervjuerna som gjordes inom ramen kommun och politik visar att det finns ett behov
av att forbattra samverkan mellan politik och tjanstepersoner.

6.2 BYGGNATION

| kapital 6.2 analyseras svaren fran intervjuerna med projekteringsledarna, platschef
och hallbarhetschef.

Nar forfattarna till denna avhandling bortser fran svaren fran hallbarhetschefen som
arbetar med fragorna dagligen kommer det fram att personalen pa byggforetagen inte
riktigt vet hur det foretaget arbetar med hallbarhetsfragorna. Intervjun med
platschefen visar tydligt att produktionspersonalen inte far information om varken hur
hallbarhetsarbetet kan utvecklas eller varfor det ar viktigt att arbeta med det.
Platschefen menar att det &r bestallaren som ska stalla kraven, men det i slutdndan
handlar om kostnadsfragan.
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Projekteringsledarna gar in pa att kundnojdheten ar den viktigaste faktorn for
foretagets hallbarhetsarbete, men de lyfter ocksa upp kraven som aktiedgarna staller
som en viktig faktor. Det gar hand i hand med svaret fran hallbarhetschefen som
menar att arsredovisningarna skrivs i forsta hand for aktiedgarna. Dar finns matnyttig
information kring foretagets arbete med hallbarhet.

Nar det galler Agenda 2030 och Globala malen finns en viss kunskap, men med tanke
pa hur gott foretagen skriver i sina arsredovisningar om arbetet med Agenda 2030 och
Globala malen ar kunskapsnivan bland anstallda Iag.

Alla intervjuerna, inklusive den med hallbarhetschefen, visar tydligt att foretagen
drivs av stor vinstmarginal. Alltifran platschefen som tycker att projektekonomin &r
en viktig faktor till hallbarhetschefen som menar att arsredovisningarna inte skrivs for
personalen ar ett tydligt tecken. Forutom vinstintresset ar ocksa nojda kunder en
viktig faktor, och har hamnar kravet pa bestallarna menar de intervjuade.

Intervjuledarna anser att hallbarhetschefen besitter en enorm kunskap om fragorna.
Det visar att centrala delar i foretaget arbetar mycket hart med hallbarhet, och satter
ribban hogt. For att bibehalla bra kvalitet i sitt arbete har man gjort
vasentlighetsanalys och dven utsett ansvariga personer for fragorna. Férutom
vasentlighetsanalys har flera olika projekt som syftar till att forbéattra foretagets
hallbarhetsarbete startats. Detta visar tydligt hur mycket varde foretaget lagger i sitt
arbete med hallbarhet.

Energieffektivisering visar sig vara ett omrade som byggfcretagen anser ar viktigt att
arbeta med.

6.3 FORVALTNING

Forvaltningskapitlet analyserar intervjun med VD.

Enligt den kvalitativa undersokning som genomfdrdes i samband med framtagning av
denna avhandling stalldes bland annat fragan hur den egna organisationen arbetar med
héllbarhet. Verkstallande direktdrens svar visar annu en gang att det finns manga
olika tolkningar pa fragan om hallbarhet. Utifran bestéllarorganisationens perspektiv
ar det viktigt att forvaltningsskedet blir sa hallbart som mojligt, med laga energi- och
forvaltningskostnader darfor ar energi- och materialfragorna viktiga for
forvaltningsfasen.

VD ér den enda intervjupersonen som lyfter upp social hallbarhet som ett exempel.
Nagot annat som &r unikt for intervjun med VD ér att befintliga byggnaders
energibelastning lyfts upp: ”Det finns flera hundra tusen lagenheter i Géteborg, de
gamla husen dir energiboven inte nyproduktionen”. Energifragan kommer pa tal dven
nér det géller for produktionsfasen. Varmeléckaget som finns under
byggproduktionen fanns inte forr da stomarbetet pagick under varmare arstider.
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7 SLUTSATSER OCH DISKUSSION

Syftet med denna rapport &r att studera byggbranschens paverkan pa FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Examensarbetet syftar ocksa till att identifiera de mojligheter
som finns inom hallbarhetsomradet, i de olika byggfaserna for att ge byggféretagen
affarsutvecklingsmajligheter.

7.1 SLUTSATSER

Vérldsnaturfondens (2017) teori om att hallbarhets begreppet kan tolkas olika
bekraftas av intervjupersonerna. Intervjuerna visar tydligt att tolkningarna av
begreppet inklusive sina tre aspekter gar isar beroende pa vilken fas intervjupersonen
arbetar inom. | vissa fall skiljer tolkningarna sig at &ven inom en och samma fas.
Forfattarna anser att det kravs en gemensam tolkning av hallbarhetsbegreppet om
byggbranschen ska kunna paverka nabarheten av globala malen pa ett positivt satt.

Forutom slutsatsen om att branschen tolkar begreppet olika, forbiser manga
intervjupersoner social hallbarhetsaspekten helt men har stort fokus pa ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Flera intervjupersoner namner att de arbetar med olika
(ekologisk) hallbarhetsprojekt, men valen av projekten paverkas av kostnad-
vinstrelationen (ekonomisk). Enligt forfattarna har det byggbolag som blir duktig pa
den sociala hallbarheten och kan kommunicera om det stor mojlighet att dka sina
marknadsandelar.

Frivilliga initiativ sasom hallbarhetsprojekt dyker upp da foretagen ser ekonomisk
vinning i att satsa pa dessa. For att byggbranschen ska paverka nabarheten av globala
malen racker inte dessa frivilliga initiativ som har ett vinstsyfte. Detta ar nagot som
aven byggforetagen ar medvetna om och i flera fall namns dnskemalet om hardare
krav fran bestéllare och myndigheter. Darfor anser forfattarna att den nya klimatlagen
ar ett steg i ratt riktning.

Samtidigt som klimatlagen ér ett steg i rétt riktning har kommunen (G6teborgs Stad)
ett behov av att se dver sina strategiska dokument. Da dessa krockar med varandra
ibland gor det svart for byggbranschen att bli duktigare. Dokumenten ska inte vara ett
hinder utan ett hjalpmedel. Darfor anser forfattarna att det krévs ett omtag av
strategiska dokument inom hallbarhetsomradet for att undvika krockar och egna
tolkningar. Detta arbete kan till forman goras i stérre samverkan mellan
tjanstepersoner och politiker da intervjuerna ocksa visade att det finns ett dnskemal
om battre samverkan i kommunen.

Forutom bestallar- och lagkrav &r slutkunden ocksa en nyckel till framgang i
byggbranschen. Sa lange slutkunden inte staller krav pa bestéllaren finns risk for att
bestéllaren i sin tur inte stéller nagra krav pa byggforetaget.

Nagot som har dykt upp lite har och var under intervjuerna var att vikten av att ldara
sig av andra branscher. Forfattarna anser exempelvis att bilindustrin har kommit
langre dn byggbranschen med sitt hallbarhetstank. Darfor kan det finnas mojligheter
att gora “gransoverskridande” samarbete med just bilindustrin.
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Som forfattarna ser det finns det ocksa stor kunskapsbrist bland personalen inom
byggforetagen kring hallbarhetsfragorna. Ett foretags storsta resurs ar personalen. For
att byggforetag ska kunna stalla om kravs att personalen engagerar sig i fragan om
hallbarhet. Darfor behover foretagsledningen na ut till sin personal med svaret pa
fragan om varfor foretaget behdver stalla om. Vid det hér laget forstar forfattarna till
att arsredovisningarna ar till for aktiedgarna, men hur far foretagsledningen sin
personal att lasa och inspireras av dessa? Det ar en fraga som alla ledare inom
byggforetag behdver stélla till sig. Utan engagerade medarbetare, blir forsoken att
uppna hallbarhetsprojektens mal halvhjartade.

Ett satt att engagera medarbetare i fragorna skulle kunna vara att ge dem ratt verktyg.
Aven om manga inte har hort talas om BIM 6D anser forfattarna att det finns stort
intresse kring likadana verktyg. Darfor tycker forfattarna att det ar dags for
byggbolagen att titta ndrmare pa nasta generation av digitala verktyg. Ett omrade som
flera intervjuade lyfte upp var just frdgan om energi. Ett valutvecklat digitalt verktyg
med olika simuleringsmojligheter skulle kunna hjélpa byggbolagen att effektivisera
sin energianvandning fran vagga till vagga.

7.2 SAMMANFATTNING AV SLUTSATSER

Under kapitel 7.1 sammanfattar forfattarna av denna avhandling slutsatserna kort.
Foérhoppningen ar att aktorer inom byggbranschen finner denna sammanfattning
intressant och eventuellt hittar nagra affarsutvecklingsmojligheter. Forfattarna till
denna avhandling anser att byggbranschen har all potential for att stalla om och det
har intervjupersonerna visat tydliga exempel pa. Byggbranschen kan paverka
nabarheten av globala malen samtidigt som de behaller och ékar sina ekonomiska
vinster. Hindren finns dar, men dessa kan dven vara en affarsmojlighet.

Nedan ar en sammanfattning av slutsatserna:

- En gemensam tolkning av hallbarhetsbegreppet kravs.

- Byggforetagens fokus ligger pa ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Foretag
som blir duktig pa social hallbarhet och kan kommunicera om det kan 6ka sina
marknadsandelar.

- Nya klimatlagen &r ett steg i ratt riktning.

- Bestallare och myndigheter behdver bli béattre pa att stalla hardare krav. Men
slutkunden ocksa ar en viktig faktor.

- Ett omfattande arbete kring kommunens strategiska dokument inom
hallbarhetsomradet behdvs, garna i samverkan med tjanstepersoner och
politiker.

- Byggbranschen behover inte upptacka hjulet fran borjan, det finns andra
branscher som redan har gjort resan, snegla pa andra branscher.

- Det foretag som far sin personal att forsta varfor det ar viktigt med hallbar

utveckling kommer ocksa kunna stélla om enklare. Investera i personalen.
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- Det foretag som investerar i digitala verktyg sasom BIM 6D kommer ocksa axla
rollen om den hallbara byggaren.

7.3 DISKUSSION OCH VIDARE FORSKNING

Avhandlingens forfattare har samtidigt som de har skrivit examensarbetet ocksa
jobbat pa heltid; den ena inom byggbranschen och den andra inom bilindustrin. Detta
har gett oss storre forstaelse och insyn i byggbranschen och hur denna kan paverka
Agenda 2030 och globala malen. Samtidigt som forfattarna fascineras éver att
byggbranschen redan har kommit sa langt med sitt arbete kring hallbar utveckling ar
det ocksa fascinerande att se hur langt man har kvar. Den insyn som forfattarna har
haft i bilindustrin hjalpt oss att hitta nya synsétt och dra vissa slutsatser.

Dock hade forfattarna inte alltid medvind tack vare sin insyn i bil- och
byggbranschen. Nagot som forfattarna upptéckte lite val sent var att en sadan studie
ocksa bor ha nagon/nagra referenspersoner fran konsultsidan. Alla faser inom
byggbranschen anvander sig av experterna; arkitekterna, projektorerna,
konstruktdrerna och sakkunniga. Dessvarre fanns det inget utrymme for varken tids-
eller resursmassigt att genomfora dessa intervjuer.

Nagot som ocksa var en svarighet i framtagningen av denna rapport &r att intervjuade
inte garna pratade rivning. Intervjupersonerna arbetade inte inom slutfasen och
bestéllaren hade inte varit med om ett rivningsprojekt inom ramen av sin roll.

Nar det galler vidare forskning anser forfattarna att det hade varit intressant att folja
ett projekt fran planeringsfasen till forvaltning, dar forfattare foljer hela processen
noga. Da skulle fokus kunna ligga pa hur just detta projekt blir till.

Ett annat &mnesomrade skulle kunna vara hur byggbranschen hanterar rivningsfasen.
Forfattarna till denna avhandling vill tro att &ven déar finns stora utmaningar som kan
vandas till affarsmojligheter och miljonytta.

Sist men inte minst landade forfattarna i den slutsatsen att det finns ett stort behov av
att definiera hallbar utveckling som anpassas till byggbranschen. Det ar ett omfattande
omrade men mycket spannande omrade att forska pa anser forfattarna till denna
rapport.
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9 BILAGOR
9.1 BILAGA 1 INTERVJUPERSONER

Intervjuperson 1: Projekteringsledare pa storre byggbolag, arbetar med bostader.
Intervjuperson 2: Projekteringsledare pa storre byggbolag, arbetar med bostader.

Intervjuperson 3: VD pa mindre fastighetsforvalterbolag med cirka 1000 hyresrétter i
bestand.

Intervjuperson 4: Forvaltningsdirektor, Goteborgs Stad.
Intervjuperson 5: Politiker/ordférande i namnd, Goteborgs Stad.
Intervjuperson 6: Politiker/kommunalrad, Géteborgs Stad.

Intervjuperson 7: Hallbarhetschef pa stérre byggbolag, arbetar med bostader och
kommersiella fastigheter.

Intervjuperson 8: Platschef, produktion, pa mindre byggbolag, arbetar med
kommersiella fastigheter i projektformen partnering.
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9.2 BILAGA 2 INTERVJUFRAGOR

Intervjuledarna presenterar sig sjalva och ger kort information om examensarbetet.
Vidare informeras intervjupersonen om anonymitet.
Intervjupersonen presenterar sig och sin roll i organisationen.

Den egna organisationens hallbarhetsarbete

Kénner du till hur din organisation arbetar med hallbarhetsfragorna?

Vad tror du paverkar din organisations hallbarhetsarbete? (Stodord: kostnader,
tid, aktieagare, kunder, lagstiftningen, miljopaverkan)

Ké&nner du till miljolagstiftningen som finns i Sverige idag?

Hur jobbar du i ditt vardagliga arbete med hallbarhetsfragorna?

Hur tycker du att de verktyg du har inom hallbarhetsomradet fungerar?

Pa vilket satt kan du paverka din organisations hallbarhetsarbete?

Vad anser du skulle behdvas utvecklas med din organisations hallbarhetsarbete?

Agenda 2030 och Globala malen

Kanner du till 1,5 gradersmalet?

Vad anser du att byggbranschen kan bidra med for att uppna malet?

Kénner du till Globala malen for hallbar utveckling?

Hur introducerades du till Globala malen?

Hur arbetar man i din organisation med att implementera Globala malen i det
vardagliga arbetet?

Finns det nagra incitament i din fas for att implementera globala malen i det
vardagliga arbetet?

Kénner du till mélet "héllbar energi for alla™?

Hur arbetar din organisation med delmalet "till 2030 vasentligt 6ka andelen
fornybar energi 1 den globala energimixen”?

Hur arbetar din organisation med delmalet ”fordubbla den globala
forbattringstakten vad géller energieffektivitet till 2030”?

Kénner du till malet “héllbara stdder och samhillen™?

Hur arbetar din organisation med delmélet  senast 2030 sakerstalla tillgang for
alla till fullgoda, sé&kra och ekonomiskt &verkomliga bostdder och

grundlaggande tjanster samt rusta upp slumomraden.”
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Hur arbetar din organisation med delmalet “’till 2030 verka for en inkluderande
och hallbar urbanisering samt forbattra kapaciteten for deltagandebaserad,
integrerad och hallbar planering och forvaltning av bosattningar i alla lander.”?
Hur arbetar din organisation med delmalet "’till 2030 minska stadernas negativa
miljopaverkan per person, bland annat genom att dgna sarskild uppmarksamhet
at luftkvalitet samt hantering av kommunalt och annat avfall”?

Hur arbetar din organisation med delmalet ”framja positiva ekonomiska, sociala
och miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden, stadsnara omraden och
landsbygdsomraden genom att stirka den nationella och regionala

utvecklingsplaneringen”?

Byggbranschen

Hur kan ditt arbete med Globala malen paverka byggbranschen?

Vilka mojligheter och utmaningar finns i arbetet med att fa byggbranschen att
anpassa sig till Globala malen?

Vad &r bilden pa globala malen i din organisation i jamforelse med andra
styrdokument mot byggbranschen?

Vad anser du om styrdokumenten?

Ké&nner du till BIM 6D-modellering?

Hur skulle BIM 6D bidra till byggbranschens hallbarhetsarbete anser du?
Ovrigt, finns det ndgot du vill tillagga?
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