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CMB stodjer managementforskning

Inom CMB — Centrum fér Management i Byggsektorn — arbetar akademi och féretag tillsammans for att
utveckla kunskap och kompetens i managementfrigor. Det gor vi genom att stodja forskning och bidra
aktivt i utvecklingen av managementrelaterad utbildning pd Chalmers. Med hjilp av starka nitverk och
aktiviteter som konferenser, lunchforelisningar och frukostméten sikrar vi kunskapsoverforingen mellan

akademi och samhillsbyggnadssektorns aktorer.

Genom huvudmannaskap och engagemang i CMB ir bide akademi och foretag med och paverkar

dagens och framtidens ledarskap i samhillsbyggnadssektorn.

CMB kortrapport om forskning

Den CMB-stodda managementforskningen har ett brett anslag inom samhillsbyggandet. Forskningen
behandlar frigor om samverkan i byggprocessen, kunskapsutveckling, ledarskap och projekt- och
produktionsledning, stadsutvecklingsfragor, riskhantering, produktivitet och effektivitet.

I en serie sammanfattningar presenterar vi de forskningsstudier som CMB finansierar. Kortrapporten
syftar till att sprida forskningsresultat i en littillginglig form och fungerar som introduktion till
imnesomradet. For den som vill fordjupa sig finns en kortfattad presentation av forfattaren tillsammans
med hinvisning till den aktuella avhandlingen eller till de artiklar som har publicerats.

Forskningsutskottet behandlar ansdkningar
om stdd till managementrelaterade
forskningsprojekt flera ganger per &r.

Mer information om ansdkningsprocessen
och véra prioriterade omraden finns pa
hemsidan, www.cmb-chalmers.se.

Centrum for Management i Byggsektorn

Chalmers tekniska hogskola
SE-412 96 Géteborg
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Inledning

Detta ir en kortversion av den forsta delrapporten

i ett foljeforskningsprojekt kring BoStad2021. En
forskargrupp fran Chalmers har foljt arbetet sedan
januari 2016 pa uppdrag av Goteborgs Stad och
Framtiden i samverkan med 6vriga byggaktorer och
CMB. BoStad2021 ir en gemensam satsning fran
Goteborgs Stad och ett antal byggaktorer for att
bygga fler bostdder. Milet ir att dstadkomma 7 000
bostdder utover ordinarie produktion till jubileumsaret
2021. For att né detta provas ett nytt arbetssitt med
stirkt samverkan sivil mellan kommunens olika
forvaltningar som mellan staden och byggaktérerna,
samt att flera steg i samhillsbyggnadsprocessen, som
normalt ligger efter varandra, genomfors parallellt.

Fragestillningarna for f6ljeforskningen ér:

o Vilka dtgiirder vidtas i BoStad2021 for att korta
ledtider for bostadsbyggande?

o Ar de framgingsrika utifran malet att bygga
7 000 bostider till 2021 utover den normala
produktionen och utifrin involverade aktirers syn
pa tid, kvalitet, ekonomi och krav pa rittssikerhet?

o Vilka lirdomar kan anvindas i den “normala”
processen?

Det ir for tidigt att dra nagra lingtgiende slutsatser
huruvida det forindrade arbetssittet i processen

i BoStad2021 innebir en effektivisering jimfort
med den normala processen eller inte. Resultatet av
BoStad2021, 7 000 bostider utéver den normala
produktionen, kan inte utvirderas forrin 2021. Inte

heller uppniendet av delmalen att alla planer ska vara
antagna senast den 31 december 2017, respektive
arbetas fram till antagande pa maximalt 17 ménader,
kan utvirderas i nuliget.

Denna delrapport fokuserar dirfor pa vilka dtgirder
som vidtagits for att effektivisera processen, hur
satsningen fungerar i stort och hur den uppfattas

av involverade aktdrer. Forskargruppen har dirtill
dristat sig till att pa basis av nuvarande kunskap om
satsningen resonera om forslag pa forbattring och
utveckling.

Nyttan med foljeforskningen f6r niringsliv och
offentlig sekror ligger i en djupare forstaelse av
forutsittningarna for att effektivisera processerna
med bibehéllen eller 6kad kvalitet. Nyttan for
akademi ligger i en 6kad kunskap om vad som
konstituerar effektiva stadsbyggnadsprocesser,

sett i ett internationellt perspektiv och med tydlig
teorianknytning. Det tvirvetenskapliga arbetssittet 4r
virdefullt.

Uppdraget kommer att pagd mellan 2016 och 2021
med slutredovisning i borjan av 2022. Motivet till den
relativt langa perioden ir att resultatet av BoStad2021
inte fullt ut kan utvirderas innan bostiderna
firdigstillts. Delrapporter kommer att tas fram arligen,
den frsta i februari 2017 (ldnk dill rapporten finns pa
sidan 11). Ett av syftena med féljeforskningen ir att
fortlopande aterkoppla bade resultat och férslag till
dndringar och forbittringar till BoStad2021.
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Utgangspunkter och mal

Bristen pd bostdder i Goteborg har bedémts av bade
kommunen och niringslivet som ett betydande hinder
for regionens utveckling och tillvixt. Ambitionen ir att
BoStad2021 ska tillféra minst 7 000 nya bostider fram
till och med 2021 utdver ordinarie bostadsbyggande.
Satsningen har utformats i en dialog mellan ett

antal byggaktorer och foretridare for politik och
forvaltningar i Goteborgs Stad.

Utslaget pa dren mellan 2015 (d4 satsningen
lanserades) och 2021 (d4 den ska vara klar) handlar det
om 1 000 bostdder per ar utéver ordinarie produktion.
De 7 000 bostiderna ir fordelade pa ett trettiotal
projekt som varierar mellan cirka 55 och 1 500
bostider. Flertalet projekt ligger i storleksordningen
150-250 bostider. Samtliga innebir fortitning i
existerande stadsmil;jo.

For att alla projeke ska hinna firdigstillas senast
2021 har malet satts upp att alla detaljplaner ska vara
antagna senast den 31 december 2017. Ambitionen
ar att genomsnittstiden f6r handliggningen av
detaljplaner ska vara 17 manader vilket dr betydligt
kortare dn normalfallet.

Partierna S, V och MP limnade in ett gemensamt
yrkande till Fastighetsnimnden den 13 juni 2014, dir
motiv och inriktning for satsningen slogs fast:

B0Stad2021

"Fastighetskontoret anger att det pd ndgra drs sikt kan
byggas 3 000 — 4 000 bostiider per dr i Goteborg. Det
ticker befolkningsokningen men kan bara minska
bostadsbristen pd marginalen. Dairfor vill vi se en satsning
[for att drgiirda bostadsbristen diir Fastighetskontoret,
Stadsbyggnadskontoret och Trafikkontoret i samverkan
med Allméinnyttan och det lokala néringslivet i form

av langsiktiga fastighetsforetag, byggande arkitekter och
markdigare formar ett gemensamt projekt som provar nya
Jformer for samverkan ... Omridena ska rymma minst

7 000 bostider.”

Ett projektdirektiv fr Jubileumssatsningen togs véren
2015 fram av direktdrerna for Stadsbyggnadskontoret,
Fastighetskontoret och Trafikkontoret dir projektet
detaljerades ytterligare. Under avsnittet “effektmal”
angavs foljande punkter:

*  Kortare tid fran detaljplanestart till
firdigstillande.

*  Arbeta med parallella faser,
genomférandeprocessen paborjas innan
detaljplanen ir antagen.

»  Effektiv kontaktyta mellan kommunala
forvaltningar genom bland annat
samlokalisering av projektledare och
handliggare frin de tre férvaltningarna.

*  Kvalitetssikra resultatet av satsningen, uppfylla
stadens mal: ”... Géteborg som socialt och

ekologiskt hallbar foregangsstad.”

* Skapa en 6ppen och distinkt kommunikation
om satsningen.

*  Mojliggor effektiv uppfoljning av satsningen,
foljeforskare samt delredovisningar.

Avtal och budget

En viktig del av genomf6randet av BoStad2021 ar

det samverkansavtal som upprittas mellan staden

och respektive byggaktor. Avtalet utgér ett centralt
dokument for maluppfyllelse i Jubileumssatsningen
och forpliktigar exploator och kommun att stilla de
resurser till forfogande som krivs for att firdigstilla
respektive bostadsprojekt senast 2021. "En
forutséittning for framging med satsningen dr att samtliga
ingdende parter arbetar aktivt for att tidplaner halls, att
avtal tecknas i tid, att utredningar kommer fram och att
underlag till beslut finns framme i god till for samverkan,
beredning och kvalitetssiikring.”

Avtalet innehéller ocksd skrivningar om vad som
hinder om tidplanen inte kan hallas: “Stizer man pi
oforutsedda tidskrivande problem under planarbetet och
bedomer att tidplanen inte kan héllas dvergir planen till
normalproduktionen.”

Goteborgs Stad har anslagit 111 Mkr mellan 2015 och
2021 for att ticka de extra kostnader f6r bemanning
och ledning som BoStad2021 medfor.



31 projekt

Totalt ingar 31 detaljplaneprojeke i satsningen. Minsta
storlek pé projekt dr 55 bostider och storsta dr 1 500
bostider. Sammantaget innehiéller satsningen cirka

8 800 bostider (december 2016), alltsd en buffert pa
cirka 1 800 bostider jimfort med malet. Négra planer
var pagiende nir BoStad2021 startade, men de flesta
planer kom som nya i samband med BoStad2021.
Alla planomriden som ska exploateras ligger i den

sa kallade mellanstaden, men inte alla ingar i de
prioriterade utbyggnadsomrddena inom mellanstaden.
Ursprungligen var kriteriet for de valda projekten

att de inte skulle ha komplicerade forutsittningar

vad avser detaljplanering och inte innebira stora
infrastrukturinvesteringar. Det har sedan visat sig att
relativt manga planer inte 4r sa okomplicerade som de
kortade tidplanerna forutsatte.

Av alla de 26 byggaktorerna dr 22 privata medan fyra
ir kommunala och ingar i Framtidenkoncernen, dgd
av Stadshus AB, som i sin tur ingér i G6teborgs Stad.

Av de 31 detaljplaneprojekten utvecklas 22

av individuella byggaktérer (16 privata och 6
kommunala) och 9 utvecklas i samverkan mellan

2 och 4 byggaktorer. Samverkan sker i tre former:
mellan privat(a) och kommunal(a) byggaktér(er) (fyra
detaljplaneprojekt), mellan endast privata byggaktorer
(fyra detaljplaneprojekt), och mellan endast
kommunala byggaktérer (ett detaljplaneprojekt).
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Ett forandrat arbetssatt

For att kunna genomfora en sa stor utbyggnad under relativt kort tid och parallellt med den normala produktionen
har Goteborgs Stad och byggaktorerna beslutat sig for att prova nya former f6r samhillsbyggnadsprocessen. Det nya

arbetssittet priglas av vad forskargruppen kallar tre huvuditgirder:

Gemensam kommunal
projektorganisation

En av huvuditgirderna for det férindrade
arbetssittet inom BoStad2021 ir etableringen av en
gemensam kommunal projektorganisation “for de
planerande forvaltningarna”, Stadsbyggnadskontoret,
Fastighetskontoret och Trafikkontoret.
Projektledningen delas mellan de tre forvaltningarna.
En funktion som projektchef inrittades av direktorerna
for respektive forvaltning. Denna projektchefsroll
varierar mellan de tre forvaltningarna beroende pa
skede. I praktiken utovas dock projektledningen av
de tre forvaltningarnas projektledare gemensamt. Den
kommunala projektledningen rapporterar primirt

till den kommunala Styrgruppen som bestér av
avdelningschefer i de berdrda forvaltningarna.

En gemensam projektlokal dr etablerad dér personal
fran flera kommunala forvaltningar sitter tillsammans
och arbetar med projekten. Samlokaliseringen bedoms
av projektledningen som en strategiske viktig del

av anstringningarna att 6ka samverkan mellan de
kommunala forvaltningarna.

. 2 ! Parallella processer

For att kunna korta tiden fran projektinitiering till
byggstart har BoStad2021 arbetat fram en modell
for hur processer som normalt 16per sekventiellt
kan ske parallellt. Genomfoérandeprocessen paborjas
innan detaljplanen ar antagen. Det handlar bland
annat om att bygglovs- och lantmiteriprocessen
pabérjas parallellt med planarbetet. Det innebir
ocksa att detaljprojektering av savil allmin plats
som kvartersmark och hus sker eller paborjas
under detaljplaneskedet. Detta innebir risk

for forgivesprojektering for bade staden och
byggaktorerna eftersom arbetet sker utan
lagakraftvunnen detaljplan.

3 Samverkansfora

Samverkan mellan Goteborgs Stad och byggaktorerna
har varit en av de viktigaste utgingspunkterna for att
effektivisera arbetssittet i BoStad2021. Samverkan
fyller flera funktioner: att skapa en gemensam bild av
processerna, vilka steg som ingar och 6vergripande

hur arbets- och ansvarsfordelning mellan staden

och byggaktorerna ska se ut, klara ut gemensamma
forutsittningar, till exempel parkering, utbyggnad av
allmin plats och trafik, men ocksi att gemensamt finna
former for att utveckla arbetssittet inom BoStad2021.

Samverkan har etablerats pa tre nivder: i Arbets-
grupperna for respektive detaljplan, pd projektledar-
niva (Projektgruppen) och pé chefsniva (Samordnings-
gruppen). I Arbetsgrupperna deltar handliggare

frin kommunen och byggaktérernas projektledare.

I Projektgruppen deltar stadens projektledning for
BoStad2021 och byggaktérernas projektledare. I
Samordningsgruppen deltar alla byggaktérer, den
kommunala projektledningen och avdelningschefer for
flera forvaltningar.



Metod

Foljeforskningen bedrivs sivil pé satsningen som
helhet som pé ett antal utvalda detaljplaneprojeke. Fem
projekt har valts ut for nirstudier av framdriften. Med
bas i forskargruppens huvudfragor har data samlats in
genom en rad olika kanaler: ett femtiotal intervjuer
med aktorer och ber6rda, frekvent nirvaro i den
kommunala projektlokalen, deltagande observationer
i en ling rad méten, workshops samt insamling och
kategorisering av dokument som métesprotokoll,
beslut, policies, strategier och andra styrdokument.
Vidare har en inledande genomgéng av relevant
tidigare forskning gjorts.

Framdriften i foljeforskningsuppdraget sker delvis
genom tita moten med forskargruppen, som ocksi

i seminarieform har diskuterat och formulerat
iakttagelser och rekommendationer. Vid ett antal
tillfallen har referensgrupperna for foljeforskningen
haft méjlighet att diskutera enskilda fragor och
dessutom ge synpunkter pa en remissversion av
Delrapport 1. Tre referensgrupper ir etablerade:
CMB:s stads- och regionutvecklingsutskott samt
arbetsgrupp for effektiv produktframtagning, utover en
referensgrupp med foretridare for huvudintressenterna
i BoStad2021: Géteborgs Stad, Forvaltnings

AB Framtiden och representanter for de privata
byggaktérerna.




lakttagelser och rekommendationer

Det ir for tidigt att dra nagra slutsatser huruvida

det forindrade arbetssittet i BoStad2021 innebir en
effektivisering av processerna och om kvaliteten blir
den onskade. Uppniendet av malen for projektet,

7 000 bostider utéver den normala produktionen, kan
inte utvirderas forrin 2021. Inte heller uppniendet

av delmalet att alla planer ska vara antagna senast den
31 december 2017 kan utvirderas i nuliget. Det dr
dirfor inte mojligt att pé fast grund rekommendera
vad i det forindrade arbetssittet som kan lyftas in i
den normala produktionen. Trots dessa osdkerheter
har forskargruppen 4nda dristat sig till att pd basis av
nuvarande kunskap om satsningen resonera om forslag
pa forbittring och utveckling.

Haller tidplanen?

Utgiangspunkten for de ursprungliga tidplanerna var
att alla detaljplaner ska antas senast den 31 december
2017 for att byggtid och eventuell 6verklagandetid ska
hinnas med f6re utgangen av 2021. De 31 planerna ir
uppdelade i fyra paket med olika starttider: juni 2015,
augusti-september 2015, december 2015 och mars
2016.

I en uppfoljning av tidplanerna i december 2016
bedéms sex planer inte bli antagna forrin i borjan av
2018. Overdraget ir dock begrinsat till nagon minad
in pd 2018 och bér knappast leda till att dessa projeke
inte kan halla den totala tidplanen.

Vid arsskiftet 2016/17 var tre planer antagna
respektive godkinda i Byggnadsnimnden med
sammanlagt 319 bostider. Den totala tidsitgingen
for dessa tre planer var 18 manader, att jimfora
med den mélsitening pa i snitt 17 minader som
giller for BoStad2021. Ett stort antal detaljplaner
har férskjutningar i tidplanerna, som mest uppat

11 ménader. Projektledningen bedémde i december
2016 dock att alla planer kan antas kring arsskiftet
2017/2018.

Enligt Projektledningens bedomning i december
2016 ir cirka 3/4 av planerna behiftade med nigon
form av osdkerhet. Det totala antalet bostidder inom
BoStad2021 som finns i pigiende planer uppgir till
omkring 8 795 (december 2016) vilket innebir att det
finns en buffert for att en del planer kan komma att
utga av olika skal.

Forskargruppen ser en risk att tidplanerna f6r de
senast startade detaljplanerna (varen 2016) behéver
forlingas eftersom flera planer 4r mer komplexa dn
vad som ursprungligen antagits och att nagra planer
hittills blivit férsenade. En del av planerna riskerar

dirmed att inte kunna antas som planerat vid drsskiftet
2017/2018.

Projektifiering och paketering

Projektifiering och paketering verkar gynna
framdriften i planeringsfasen. Det vill siga tydliga
politiskt fastslagna mal for kvantitet och tid:

7 000 bostider utéver normal produktion till
2021. Dirtill resursforstirkningen pa cirka 15
Mkr per ar pa den kommunala sidan och formandet
av en forvaltningsovergripande kommunal
projektorganisation samt strukturerad samverkan
mellan staden och byggaktérerna. Ett "vi” haller
pd att vixa fram dven om mycket dterstir innan
organisationen ir fullt ut projekestyrd.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Forskargruppen rekommenderar:

* Studera mojligheterna att i fler
sammanhang paketera och projektifiera
exploateringsprojekt.

* Antalet planer/projekt bér vara mindre
och grundliggande forutsittningar

tydligare 4n i BoStad2021.

* Hitta vigar att sitta tydliga och fasta
tidplaner f6r detaljplaner dven for
enskilda detaljplaneprojekt. En vig att
ga kan vara att staden och byggaktéren
skriver avtal om en sluttid f6r antagande.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Det forandrade arbetssattet

De tre huvudatgirderna for att forindra arbetssittet
jamfort med den normala produktionen ir vil
mottagna och upplevs positivt av manga av aktérerna.
Gemensam kommunal projektorganisation,
parallella processer och samverkansfora for staden
och byggaktérerna bidrar till nirmare samarbete
som skapar tillit, 6kad forstaelse for varandras roller
och kunskapsoverféring mellan aktorer, savil mellan
kommunala férvaltningar som mellan staden och
byggaktorerna. Sammantaget dr intrycket att detta
bidrar till en effektivisering av processen.

De upplevda nackdelarna ir till exempel att ndr manga
saker ska ske parallellt i hogt tempo 6kar risken for

att kvaliteten sjunker. Arbetsklimatet kan komma att
priglas av stress och press, tid saknas for reflektion och
eftertanke.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Forskargruppen rekommenderar:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fokus pa projektet, den gemensamma

detaljplanen behover stirkas pa bekostnad

av linjen, det giller sdvil den kommunala
organisationen som byggaktorernas.

Till foljd av stark sektorisering av
ansvaret for olika fragor inom staden, i
kombination med krav pd snabba beslut
for stark framdrift, krivs en ny ordning
for avvigning av malkonflikter mellan
kommunala enheter och férvaltningar
liksom mellan staden och byggaktérerna.
Forskargruppen tror att vigen gar éver
en projektorganisation med mandat att
hantera i stort sett alla fragor.

En tydlig projektledning med mandat
och som rapporterar till en styrgrupp
med byggaktérer och stadens direktdrer
kan vara ett sitt att bade effektivisera
organisationen och sikra kvaliteter ur ett
helhetsperspektiv.

Avsitt resurser for att arbeta med
BoStad2021 som ett utvecklingsprojekt.

Gemensamma rutiner och I'T-stod
behover utvecklas, kommuniceras och
implementeras tydligare i alla nivéer av
projektorganisationen

Kvalitetsstyrning

Den genomgéng forskargruppen gjort av de
dokument som pd kommunal niv ska styra kvaliteten
i detaljplanerna, det firdigbyggda resultatet och
processen, ger vid handen att kvalitetsmalen utgdr en
nirmast ominsklig uppgift att greppa. Det finns mil
for den kommunala budgeten, ett ertal strategier, ett
antal policies for bostads- och stadsmiljon, omrades-
program av olika slag, kvalitetsmél for BoStad2021
och kvalitetsmal i respektive planbeskrivning. Forskar-
gruppen stiller sig fragande till om det dr mojligt ate
utvirdera kvaliteten i de firdigbyggda bostiderna och
stadsmiljéerna utifrin de kommunala styrdokumenten.

Forskargruppen har ocksa noterat att plan-
beskrivningarna innehéller omfattande kvalitets-
ambitioner, inte minst kring hallbarhetsfrigor och
”stadskvaliteter” i existerande stadsdelar. Det ir dock
ofta svart att se hur de angivna kvalitetsambitionerna
ska uppnas, foljas upp och vem som ansvarar for det.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Forskargruppen rekommenderar:

*  Om de kommunala styrdokumenten ska
ha verkan behover de bli firre, precisare,
uppfoljningsbara och koordinerade.

* Rutiner behéver utvecklas for uppfoljning
och utvirdering av kvaliteten under
planerings- och genomforandeskedet.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Resursbrist

Bristen pd kompetenta resurser i planeringsskedet

dr redan nu pataglig for vissa handlidggargrupper.

Till exempel intriffar det ate Trafikkontoret inte far
nigra anbud pa sina forfrigningar om konsulttjinster.
Risken for att resursbristen pa entreprenadsidan kan
dventyra malen for BoStad2021 ir reell enligt minga
forskargruppen pratat med. Pa en workshop med ett
fyrtiotal deltagare rankades resursbristen hos aktorerna
och pé entreprenadsidan som den storsta utmaningen
for att nd malen med BoStad2021. Det pagar arbete pa
flera hall for att méta resursbristen. Forskargruppens
intryck 4r att dessa anstringningar dock sker inom
respektive organisation och det verkar saknas ett
gemensamt och systematiskt arbete inom satsningen.

o % ® 00 e 0000000000 0000000000000 0000000

Forskargruppen rekommenderar:

*  Byggaktorer och staden behéver utarbeta
en gemensam handlingsplan med atgirder
for minskad resursbrist. Troligen behovs
ett antal nya och oortodoxa grepp som
inte provats tidigare och koordinering
med andra branschgemensamma initiativ.

* Istorre utstrickning préva vilka
arbetsuppgifter som byggaktdrerna kan
ta ansvar for under savil planering som
genomforande.

* Forutsittningarna for att kunna utféra
arbete pd allmin plats har diskuterats
sedan BoStad2021 startade, hir behovs
tydliga beslut for att undvika att staden
blir en flaskhals i genomf6randeskedet.

©0 0 © © 0 0 0 00 0000000000000 000000000000000000 00
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Generella forutsattningar

Ett av de ursprungliga kriterierna for projekt som
skulle antas till BoStad2021 var “okomplicerade”
exploateringar. Forskargruppen konstaterar att flera
av planerna ir betydligt mer komplexa 4n vad som
forutsattes i de korta tidplanerna.

Ett antal generella framdriftspaverkande
forutsiteningar har identifierats. Nagra handlar om
oversiktlig planering, inte minst f6r infrastrukeur dir
samsyn inte rider mellan stadens och Trafikverkets
uppfattningar om behov och atgirder och
ansvarsfordelning. Fortitningens konsekvenser for
kollektivtrafiken 4r ocksd en viktig férutsittning. I
bida fallen fattas besluten utanfér stadens kontroll
vilket gor det dnnu viktigare att sa grundliggande
forutsiteningar dr pa plats. Oklarheterna kring
infrastrukturfragorna har lett till utstrickea tidplaner i
flera av detaljplanerna kring lederna i sédra Géteborg.

Forskargruppen har alltsd noterat att flera detaljplaner
verkar brista vad giller utredning av grundliggande
forutsittningar. Bullerfragor, riksintressen, dagvatten,
trafik och andra fragor kommer inte sillan in i ett
senare skede, efter det att koncept for utformningen
tagits fram.

90 0 0600000000000 00000000000000000000 00

Forskargruppen rekommenderar:
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Den oversiktliga planeringen

behover stirkas sa att grundliggande
forutsiteningar betriffande till exempel
infrastrukeur ar fastlagda.

Samsyn behover uppnas mellan staden
och regionala och statliga huvudmin.
Detta blir extra viktigt nir stadens
utbyggnadsstrategi innebir omfattande
fortitning med belastning pa befintlig
infrastruktur som f6ljd.

Mer resurser behover ldggas initialt

i detaljplanearbetet for att utreda
grundliggande forutsittningar. Detta
minskar risken for tidplaneférdréjande
omtag i sent skede och for
forgavesprojektering.



Sammanfattning och

fortsatt arbete

Forskargruppens évergripande slutsats efter drygt ett
ars studier av BoStad2021 ir att de tre huvudatgirder
som vidtagits for att forindra arbetssittet dr positiva
och nédvindiga men inte tillrickliga for att i grunden
effektivisera samhillsbyggnadsprocesserna i Géteborg.

Sammanfattning

e Detir for tidigt att dra nigra lingtgiende
slutsatser huruvida det férindrade arbetssittet
leder till effektivisering jamfort med den
“normala” processen eller inte. Det kan goras
forst efter 2021.

*  Projektifiering med tydliga, politiskt antagna,
mal verkar frimja en snabbare framdrift och bor
provas i fler ssmmanhang. Hitta vigar att sitta
tydliga och fasta tidplaner dven for enskilda
detaljplaneprojekt. En vig att gé kan vara att
Staden och byggaktérer skriver avtal om sluttid
for antagande.

*  Det forindrade arbetssittet verkar gynna
framdriften, men kan utvecklas i flera
avseenden, inte minst okat projektfokus pa
bekostnad av linjen.

*  Kvalitetsstyrningen behover utvecklas. Firre,
precisare, uppf6ljningsbara styrdokument och
gemensamma kvalitetssystem.

*  Systematiska och samordnade dtgirder
behover vidtas for att forebygga och dimpa
resursbristen, byggaktorernas medverkan i
planering och genomférande bor 6ka.

*  Den oversiktliga planeringen bor stirkas.
Samsyn kring bland annat infrastruktur behéver
skapas mellan olika huvudmin.

Forskargruppen fortsitter arbetet med att

studera BoStad2021 utifran huvudfragorna.

Dirtill har ett antal nya frigor med betydelse for
framdriften identifierats: hur péverkas den normala
produktionen av bostider av BoStad2021? Hur
hanteras resursbristen? Vad gor andra kommuner
for att effektivisera planeringsprocesserna? Hur kan
projektifiering anvindas i andra sammanhang?

For rapportens innehéll ansvarar forskargruppen

frin Chalmers:

=
fiz

s

Jan Brochner, professor, Institutionen for
Teknikens ekonomi och organisation

Joanna Gregorowicz-Kipszak, tekn dr,
Institutionen for Arkitekeur

Mathias Gustafsson, docent,
Institutionen for Bygg- och miljéteknik

Anders Hagson, konstnirlig professor,
Institutionen for Arkitektur

Anders Svensson, professor of the
practice, Institutionen for Arkitektur,

projektledare foljeforskningsprojektet

E Detta &r en kortversion av den forsta

. delrapporten i ett folieforskningsprojekt
" kring BoStad2021. Den fullstandiga
.-i rapporten finns har:

http://publications.lib.chalmers.se/records/
fulltext/248503/local_248503.pdf
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CMB ar Sveriges framsta forum fér managementfragor inom samhéllsbyggnad. CMB bildades
1998 som ett langsiktigt samarbete mellan Chalmers tekniska hdgskola och den svenska
samhéallsbyggnadssektorn. Var dvergripande malsattning ar att, i en alltmer komplex miljo,

stimulera till ett moderniserat ledarskap som bidrar till ett hallbart samhallsbyggande.

FOr mer information: www.cmb-chalmers.se



