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Utmaningar och mojligheter med att utbilda
ingenjorer med nya alternativa och
kompletterande kompetenser
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Abstract— Det finns starka normer kopplade till vad som
definierar ingenjorer och ingenjorsutbildning, exempelvis att
teknik dr en central del av ingenjorspraktik. Den
samhillsutveckling som pagir med okande digitalisering,
automatisering och integration av teknik kommer sannolikt att
medfora ett behov av att (dtminstone vissa) ingenjorer utvecklar
kompetenser som inte nodvindigtvis dr starkt representerade
inom dagens utbud av ingenjorsutbildningar. Detta ir i sig inget
nytt, industriell ekonomi #r ett klassiskt exempel pa ett nytt
kompetensomride for ingenjorer som utmanade och utvidgade
didvarande normer om vad som definierar ingenjorer och
ingenjorsutbildning. Vi vill genom detta rundabordssamtal triffa
andra som arbetar med eller ir intresserade av (nya)
normbrytande ingenjorsutbildningar for att diskutera
mojligheter och utmaningar, sasom fragor rorande identitet och
legitimitet, kopplade till denna typ av verksamheter.

Index Terms—nya ingenjorsutbildningar, identitet, legitimitet.

I. VAD GOR EN INGENJOR?

ENLIGT ingenjorsprofessorn James Trevelyan
som har studerat ingenjorers praktik:

“Engineering faculty frame engineering practice
in terms of problem solving and design and, as a
result, students think that engineering practice
mostly consists of solitary technical work such as
performing calculations for problem solving and
design. However, research on engineering practice
reveals a different picture. The largest proportion of
engineering practice involves communication: about
60% of the time is spent on direct interactions with
other people and 20-25% of the time is spent
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listening. Several engineers, when I told them I am
researching engineering practice, what engineers
really do, responded like this one who said “Oh, I
can’t help you much, I hardly do any engineering.”
I asked him what he actually did when he was
‘doing engineering’. He replied ‘“Calculations,
design, technical stuff” [1].”

Kérnan 1 Trevelyans bild ar att ingenjorer visst
sysslar en hel del med annat dn teknik och rent
tekniskt arbete, sdisom kommunikation, men att de
ofta inte ser detta som en (central) del av
ingenjOorsmissighet. Nu finns det sdkert ménga
ingenjorer som ser kommunikation som en central
del av sin yrkesroll, men Trevelyans forskning
pekar dndd pd en relativt stark tekniknorm f{or
ingenjorsyrket, som kan vara mer eller mindre
uttalad. Denna tekniknorm har delvis historiska
forklaringar [2], men speglar dven den syn som
artikuleras av de som anstiller manga ingenjorer,
nidmligen ndringslivet. 1 en rapport frdn Teknik-
foretagen med fokus pa svenska storforetags
ingenjorsbehov konstaterades foljande:

“De flesta foretag ér positivt instillda till andra
inslag i utbildningarna 4n de rent tekniska, sé& ldnge
de inte sker pd bekostnad av den tekniska
utbildningen. Dessa foretag onskar exempelvis att
nyexaminerade ingenjorer ska ha en bittre
forstaelse for hur de kan omsitta sina kunskaper
fran utbildningen; konkret kan det handla om
erfarenheter av att arbeta 1 projektform eller i en
produktutvecklingsprocess. Mera séllan handlar det
om andra dmnesmissiga kunskaper sdsom sprak-
kunskaper eller kulturell kompetens. Naturligtvis ar
man positiv till om en sdkande har sddana
fardigheter, men man kan knappast tinka sig att
byta ut tekniska inslag pd ingenjorsutbildningarna
mot exempelvis humanistiska inslag [3].”
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Dagens ingenjorer aterfinns inom ett brett
spektrum av yrkesroller. I och med den samhalls-
utveckling som pagér med Okande digitalisering,
automatisering och integration av teknik ar det
sannolikt att ingenjorer framover kommer att
aterfinnas inom ett bredare spektrum av yrkesroller
dn idag. Detta medfor ett behov av att utveckla
kompetenser som inte nddvandigtvis dr starkt
representerade inom dagens ingenjorsutbildningar.
Detta speglas delvis i att SEFI nyligen har betonat
vikten av att ingenjorer framOver dven utvecklar
kompetenser bortom de rent tekniska [4]. Darmed
behover  utbildningsutbudet  utvidgas  med
utbildningar som fokuserar pa att utveckla sadana
kompetenser. Detta kan innebédra att pd olika sitt
bryta mot den rddande tekniknormen. Sjélvklart ar
teknik en viktig aspekt av vad ingenjorer gor, men
ar det framst det som ska kdnneteckna framtidens
ingenjorer? Teknikhistorikern Jan Hult har f6re-
slagit  foljande beskrivning av vad som
karaktériserar ingenjorer:

“Det gar inte lédngre att kéinna igen en ingenjor pa
utseendet; han gar inte ldngre omkring med en
rdknesticka. Han &r dessutom inte sillan en hon.
[...] Kanske dr det framst en pragmatisk attityd till
arbetet som &r det gemensamma draget i ingenjorers
verksamhet. Medan forskare inom olika vetenskaper
ibland, sirskilt vid hogtidliga tillfallen, sdger sig
soka Sanningen, har ingenjorer oftast mer konkreta
mél: att fa fram nagot anvdndbart, ndgot som kan
realiseras utan for stora kostnader och helst utan
negativa biverkningar pa miljon eller péd samhélls-
utvecklingen i stort. Mdrkvérdigare én sa dr det inte

[5].”

II. NAGRA NORMBRYTANDE EXEMPEL

Sjalvklart finns det manga innovativa utbildningar
som kan tinkas utmana och utvidga rddande normer
for vad som definierar ingenjorer och ingenjors-
utbildning. Vad som fOljer hdr dr pa intet sétt en
heltickande inventering utav det svenska
ingenjorsutbildningsutbudet utan i véra Ogon tre
representativa exempel pd stromningar som pa olika
satt bryter mot den dominerande tekniknormen for
ingenjorsutbildningar.

A. Teknik och ekonomi
Alltsedan den industriella revolutionen har teknik

1"

och ekonomi gatt hand i hand och 1969 startade
Sveriges forsta civilingenjorsprogram i industriell
ekonomi vid Tekniska hdogskolan vid Linkdpings
universitet [6]. Med sina 6ver 45 ar ar industriell
ekonomi ett bra exempel pd en klassisk
normbrytande ingenjorsutbildning som dessutom
har wvarit vildigt framgingsrik och idag finns
representerad i ndgon form vid flera ldrosdten
runtom i Sverige. Vid utvdrderingen av utbildningar
inom ingenjors- och teknikvetenskap 2013 hojde
dock bedomargruppen ett varningens finger:

“Vissa ldrositen har reducerat antalet teknik- och
teknikrelaterade kurser till en nivd som gor att
utbildningens hemvist 1 det ingenjors- och
teknikvetenskapliga omrddet kan ifragasittas.
Sérskilt examenstiteln ingenjor forpliktigar. Att lata
kurser 1 ekonomi och management ta 6verhanden pa
bekostnad av kurser i ingenjors- och teknikdmnen
kan leda till att den unika och mycket framgangs-
rika nisch som utbildningarna i industriell ekonomi
har skapat och befdst, kan komma att ifragasittas
och urholkas. Detta skulle ocksd kunna f& negativa
effekter for ovriga ldrositen i landet som erbjuder
likartade utbildningar [7].”

Denna varning &r relevant for alla typer av
normbrytande ingenjorsutbildningar.

B. Teknik och tvdirvetenskapligt systemperspektiv

Det finns en uppsj0 av samhillsvetenskapliga
inriktningar som fokuserar pad teknik, exempelvis
teknikhistoria och teknikfilosofi, men det ar inte sa
vanligt att dessa kombineras med studier i teknik.
Ett exempel pd en svensk utbildning som gor just
detta fOor ett brett tvirvetenskapligt system-
perspektiv dr Civilingenjor i System i1 Teknik och
Samhélle som startade pa Uppsala universitet 2000
[8]. Enligt programansvarig Elisabet Andrésdottir:

“Med denna utbildning fér vi civilingenjorer, som
forutom goda kunskaper i matematik och teknik,
ocksa kdnner sig hemma inom samhéllskunskap och
humaniora. Dérmed far de oOkad forstéelse for
politik, kultur, miljo, ekonomi och inte minst
kritiskt tinkande, som ofta 4r en bristvara.
Dessutom far studenterna ordentlig trdning i
kommunikation, savdl muntlig som skriftlig. De
utmaningar vi stir infor idag visar behovet av denna
breda tvdrvetenskapliga kompetens. Vara STS-are
ar mycket attraktiva pa arbetsmarknaden [8].”
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C. Teknik och ldrande

Vi tinker att ldrande (i kombination med
ledarskap) dr fundamentalt for det foretag som vill
konkurrera pa framtidens marknad och att arbeta
med sddana frigor representerar en ny typ av
ingenjorsroll. Ett sitt att bygga kompetens for en
sddan ingenjorsroll dr att kombinera traditionella
ingenjorsstudier med lararstudier. I skrivande stund
finns det i Sverige tvd kombinationsutbildningar
som ger bdde civilingenjorsexamen och &mnes-
lararexamen 1 matematik och fysik, kemi eller
teknik med inriktning mot arbete i gymnasieskolan.
Den ena dr Civilingenjor och ldrare (COL) som
startade 2002 (och omstartade 2011) pa KTH [9].
Den andra &r masterprogrammet Lérande och
ledarskap (LOL) som startade pd Chalmers 2011
[10] och som é&r den normbrytande ingenjors-
utbildning som vi som fOrfattat detta bidrag ar
inblandade i. LOL syftar till att utbilda personer
som bade ir eftertraktade civilingenjorer med en
spetskompetens inom kommunikation, lirande och
ledarskap och duktiga d@mnesldrare for gymnasie-
skolan. Var forhoppning och intention dr att véra
studenter ska kunna gora betydande insatser inom
bade néringsliv och skola.

En gemensam utmaning for dessa tva utbildningar
ar att studenterna inte bara ska utveckla en
professionell yrkesidentitet utan tva. En skillnad hir
mellan utbildningarna &r att COL-studenterna ldser
de utbildningsvetenskapliga bitarna integrerat med
sina tekniska &mnesstudier Over fem ar medan
LOL-studenterna liser dessa delar i sekvens (3+2
ar), vilket leder till en komprimerad tidsperiod
under vilken studenterna ska hinna utveckla sin
dmnesléraridentitet samtidigt som deras ingenjors-
identitet ska underhdllas och fordjupas. Vi har
observerat viss osdkerhet bland véra studenter
rorande hur de identifierar sig sjdlva och sitt
framtida arbete som ingenjorer. Vi tinker att denna
identitetsproblematik forstirks av att utbildningen
ar relativt nyetablerad och potentiellt ppnar upp for
yrkesroller som 1 dagslidget inte ar sérskilt
véldefinierade. Just denna typ identitetsproblematik
tainker vi dr nagot som alla nya normbrytande
ingenjoOrsutbildningar riskerar att stdllas infor
oavsett om det ror sig om en kombinations-
utbildning eller inte.
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III. DISKUSSIONSFOKUS: VAD GOR OCH BEHOVER
MORGONDAGENS INGENJOR?

Vi vill genom detta rundabordssamtal triffa andra
som arbetar med eller &r intresserade av (nya) norm-
brytande ingenjorsutbildningar for att diskutera
mdjligheter och utmaningar, sdsom fragor rérande
identitet och legitimitet, kopplade till denna typ av
verksamheter. Hér ar nagra reflektionsfragor som vi
kommer anvédnda som startpunkt for var diskussion:

* Vad édr det ingenjorer behdver kunna
imorgon som de inte kan idag?
Nir slutar en ingenjor vara en ingenjor?
Vad kan vara fruktsamma strategier for att
etablera nya (typer av) utbildningars
identitet och legitimitet?
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