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Inledning

Denna delrapport ingar som en del i forskningsprojektet Arena Brukare och
Krav vars syfte ar att rekommendera metoder for brukares paverkan pa
byggnaders och lokalers kvalitet. Detta galler bade i de fall dar de egna
lokalbehoven tillgodoses genom att man som lokalbrukare agerar i
byggherrerollen och da lokalerna anskaffas pa hyresmarknaden.

Programarbete &r ett av de viktigaste hjalpmedlen en brukare har att
precisera och kommunicera sina krav och 6nskemal infor ett lokalprojekt.
Slutrapporten handlar om detta programarbete i byggnadsprojekt. Den soker
fanga utvecklingen inom omradet utifran dels aktuell litteratur, dels genom
att studera vilka hjalpmedel for programarbete som tillampas inom
organisationer med kontinuerlig lokalférsérjning som sin uppgift.

Ett antal projekt har studerats bade med avseende pa projektens resultat
och den process de foljt fran mycket tidigt stadium, da de inte varit
avgransade som projekt, till deras tillblivelse. Dessa projekt har till storsta
delen valts bland sadana som bedémts inom ramen for Stora
Samhallsbyggarpriset och som av dess jury ansetts hélla en hog standard
avseende projektens resultat, och att dessa natts genom innovativa samt
medvetna processer.

I en separat delrapport (Ryd & Fristedt 2014) Brukare och krav:
Funktionsbaserade krav och rad, redogors for ett antal
byggherreorganisationers stod och hjalpmedel for programarbete med
speciell inriktning pa funktionsbaserade krav.

Projektet som helhet redovisas i rapporten:
(Ryd & Fristedt 2014) Brukare och krav: metoder for definition av
byggnadsprojekt, utgiven av Chalmers Tekniska Hogskola, Institutionen for
Arkitektur, avdelningen Byggnad.

Goteborg i januari 2014



Exempel

| det foljande redovisas ett antal exempel pa tillampning av de begrepp som
har tagits upp och analyserats inom ramen for projektet Arena Brukare och
Krav och hur processerna har drivits i projekt.

Brinkasen, Vanersborg

Byggnaderna vid Brinkasen bildar en ring dar fasaderna bildar det yttre
skalskyddet. Det inneslutna markomradet ar utformat som en park med mojlighet
att utdva olika aktiviteter. (foto: Frenning & Sjogren Arkitekter AB)

Verksamhetsplanering och strategiskt program

De verksamhetsmassiga grundforutséattningarna for projektet och dess
strategiska planering kommer ur en rad organisatoriska och fysiska
forhallanden vilka utgor en bakgrund i verksamhetsbeskrivningen och det
strategiska programmet. Projekt av detta slag startas inte snabbt och
fristaende fran sin bakgrund utan har som regel en lang tillblivelsehistoria
och ett komplext verksamhetsmassigt sammanhang ur vilket de uppstar och
definieras som enskilda projekt.



Utredningar avseende framtida anlaggningar for psykiatrisk vard
startade inom déavarande landstingen i Géteborgs och Bohus lan, Alvsborgs
lan och Skaraborgs lan ar 1991. Planeringen fortsatte efter
lanssammanslagningen 1998 inom landstinget for VVastra Gotalands lan.
Anledningen till denna planering var de negativa foljderna av 1970-talets
avveckling av den institutionaliserade, psykiska sjukvarden. Man insag fran
politiskt hall att ndgot maste goras at denna del av varden. De psykiatriska
vardinrattningar som fanns kvar hade blivit allt mer omoderna och
nedgangna och brast i sékerhet. En 6versyn och inventering av statusen hos
de psykiatriska vardinrattningarna inledde salunda den planering som
startade1991. | denna planering inbegreps Restad i Vanersborg samt
institutioner i Goteborg och Falkdping. Vid denna tidpunkt hade nya
utredningar och ron gallande psykvardens mal och metoder kommit fram
och dessa blev underlag for direktiv till planeringen inom Véstra
Gotalandsregionen.

P& Restad uppfordes 1905 "Vanersborgs hospital och asyl", som 1930 fick namnet
Restads sjukhus, med 6ver 1 000 vardplatser. Restad sjukhus var i sitt slag ett av
de storsta i Sverige.

Mentalvardssjukhusen som tidigare vanligen var statliga har numera
overforts till landstingen sedan 2011. I statlig regi uppfordes salunda 1905
pa Restad gard "Vanersborgs hospital och asyl", som 1930 fick

namnet Restads sjukhus, med 6ver 1 000 vardplatser. Restad sjukhus var i
sitt slag ett av de storsta i Sverige. Den 3 oktober 1989 flyttades huvuddelen
av den psykiatriska varden till Norra Alvsborgs ldnssjukhus i Trollhattan.
Vissa vardplatser, fem vardavdelningar tillhdrande sjukvardens psykiatriska


http://sv.wikipedia.org/wiki/Restads_sjukhus
http://sv.wikipedia.org/wiki/Norra_%C3%84lvsborgs_l%C3%A4nssjukhus
http://sv.wikipedia.org/wiki/Trollh%C3%A4ttan

klinik, bibehdlls dock i Vénersborg. Numera finns pa platsen aven
kriminalvardsanstalten Ostragard.

Utifran denna angivna bakgrund i den samlade strategiska planen for
psykiatrivarden i Vastra Gotalandsregionen kunde ett antal konkreta projekt
identifieras bland andra ett nytt sjukhus, Brinkasen, med rattspsykiatrisk
inriktning. Beslutet om start av planering for dessa projekt togs 1999. Ar
2001 var underlaget for ett inriktningsbeslut klart och man identifierade ett
behov av sammantaget 174 vardplatser inom sluten psyKkiatri inom
regionen. Detta innebar 22 vardplatser i Falkoping, Géteborg 80-100 platser
och for Restads del 82 platser som fordelades pa 54 inom rattspsykiatri och
28 inom allmanpsykiatri.

Alternativet till att genomftra dessa projekt i landstingets regi hade
varit att kopa vardtjanster men till ett hogre pris an vad dessa nya
anlaggningar forvantades kunna astadkomma. Kopta patientdygn kan kosta
mellan 3500 och 6000 kr. Dessa siffror utgjorde en vésentlig
planeringsgrund for Brinkasenprojektet och dess verksamhetsplanering och
styrning med avseende pa livscykelkostnader.

Denna nya generations vardlokaler inom framfor allt rattspsykiatrin har
sékerhetskrav som okat vasentligt i jamforelse med de aldre réttspsykiska
sjukhusen, pa samma satt som sékerhetskraven har héjts inom
kriminalvarden. Detta sattes pa sin spets inte minst efter rymningar som till
exempel Tony Olssons flykt fran Hallanstalten 2004. Viss samverkan sker
mellan kriminalvarden och rattspsykiatrin betraffande krav pa anlaggningar
och &ven vad géller sjalva verksamheten. | Restad &r detta praktiskt mojligt
genom att det har finns en narbelagen kriminalvardsanstalt.

Verksamhetsbeskrivning

En verksamhetsbeskrivning for verksamheten som sadan men med inslag av
fragor som galler lokalutformning upprattades av karnverksamhetens
foretradare i projektgruppen.

| det foljande refereras det innehall i verksamhetsbeskrivningen som
direkt eller mera indirekt syftar till krav pa den byggda miljon.

Beskrivningen ger en bakgrund med avseende pa de lagar och
foérordningar som styr den psykiatriska verksamheten i stort. Vidare
redovisas de principer som géller for vard av psyKkiskt sjuka patienter och
hur vardplaneringen gar till for dessa.


http://sv.wikipedia.org/wiki/Anstalten_%C3%96strag%C3%A5rd

Vastra Gotalandsregionens 6vergripande mal for rattspsykiatrisk vard
anges pa foljande sétt:

. ”Att genom vard och behandling paverka patientens psykiska tillstand
sa att denne inte aterfaller i alvarlig brottslighet

o Att patienten skall acceptera och frivilligt medverka i psykiatrisk
behandling, for att kunna kontrollera sin sjukdom

. Att genom Ovriga insatser, i vissa fall koordinerade med andra
myndigheter, pa olika satt forbereda patienten for ett optimalt liv efter
avslutad rdttspsykiatrisk vard”

Man har i verksamhetsbeskrivningen tagit fasta pa den sista att-satsens
innehall och menar att fysisk gestaltning av vardmiljon har betydelse for
denna forberedelse for livet i samhallet utanfor sjukhuset. Darfor har man
som mal for miljons utformning att vardens byggnader skall efterlikna
bebyggelsen i samhallet i stort utanfor institutionens ram.

Verksamhetsbeskrivningen anger de grupper av diagnoser som
forekommer i psykiatriska sammanhang samt vilka nivaer i sjukdomsgrad
som upptrader. Man valjer for planeringen av Brinkasen att varda patienter
med samma eller narliggande diagnos/diagnoser pa samma avdelning, vilket
medfor att patienter med olika svarighetsgrad i sin sjukdom kommer att
vardas pa samma avdelning. “Pd varje avdelning har vi dessutom valt att
kombinera tva diagnosgrupper som &r “den minst daliga konstellationen".
Denna indelning kommer att stélla hoga krav vad betraffar flexibilitet pa
anliggningen.” Detta konstaterande ger en anvisning om strukturering av
den kommande anlaggningen som byggs upp pa bas av 12-14 platser per
avdelning och mojlighet att dela av i mindre enheter.

Betraffande vardmiljo och sakerhet sags att séarskilda krav pa
samhallsskydd och sakerhet delvis star i motsatsforhallande till vardens
krav pa lokaler. Viktigt ar det darfor att finna byggnadsmassiga losningar
som forenar ’en sidker milj6” med nddvéndigheten av en ldkande miljo”
som inte upplevs som en traditionell sluten kriminalvardsanstalt med de
yttre och inre sakerhetsanordningar som &r sa patagliga for denna typ av
anlaggning.



Den fysiska och byggtekniska sakerheten ingar som en del av vad man
inkluderar i begreppet dynamisk sakerhet. Detta begrepp omfattar férutom
fysisk sakerhet, relationshaserad sékerhet och sadan som bygger pa rutiner
och beredskapsplaner. Utformningen av vardmiljon kan &ven stodja det
relationsbaserade arbetet genom att skapa lamplig atmosfar i
lokalutformning, 6verblickbarhet, inredning, fargsattning, placering av
medicinsk akututrustning och kontakter med utemiljon. ”De ultimata
I6sningarna betraffande sakerhet och nivaer ar en anlaggning dar det utan
okade kostnader gar att hdja och sdnka sdkerhetsnivdan efter behov.”

Betraffande avdelningarnas utformning och samband ségs vidare med
avseende pa effektiviseringen av verksamheten att ”Avdelningarna bor
placeras pa et sdant satt att avstanden ar sa korta som mojligt till évriga
avdelningar.” —” en arbetsexpedition som kan férsérja mer an enhet ar att
foredra.” Vidare sags att, "Da det dr svaga punkter rent schemamdssigt,
exempelvis kvallar, natter och helger bor/skall tva enheter kunna fungera
som en avdelning, ur ett bemanningsperspektiv. Med bibehallen
sdkerhetsnivad.”

Utbyggbarheten berors i verksamhetsbeskrivningen genom att man
pekar pa forandringar och samordning betraffande allmanpsykologi,
psykorehabilitering samt samverkan med kriminalvarden. Dessa
forandringar kan medfora ett 6kat platsbehov pa Brinkasen med fler platser
for fler patientkategorier. Sammantaget kan detta innebéra utbyggnad av
anlaggningen. En utbyggnad som bor kunna ske pa ett kostnadseffektivt
satt.

Vanligen ingar en redovisning av personalstyrkan i en verksamhets-
beskrivning. | fallet Brinkasen har denna redovisning gjorts i ett sarskilt
dokument som kallas Overgripande personalstrategier. | denna finns
forteckningar éver antal personer inom olika kategorier och med
avdelningstillhérighet med mera angiven.



brinkasen

Underlag for investeringsbeslut
Psykiatrisk verksamhet Brinkasen

Utfiirdare: Vistfastigheter VG region

Datum: 2007-05-10

Bestiillare: NU-sjukvirden

Utrustningsansvarig: NU-sjukvérden gm Gudrun Johansson
Firdigtidpunkt: Kv 12011

RPV

Investering: 405 Mkr Kostnadsniva 2007
Filjdinvesteringar inredning/utrustning: 21 Mkr Kostnadsnivd 2007
Riintor investering 20 Mkt

WVerksamhetsdrift: 85,5 Mkr Ar 1, 2007 &rs kostnadsniva
Internkostnad: 31,3 Mkr Ar 1, 2007 ars kostnadsniva
PR/KPR

Investering: 80,0 Mkr Kostnadsniva 2007
Foljdinvesteringar inredning/utrustning: 4,0 Mkr Kostnadsnivi 2007
Riintor investering 5 Mkr

Verksamhetsdrift: 28,0 Mkr Ar 1, 2007 &rs kosmadsniva
Internkostnad: 6,8 Mkr Ar 1, 2007 &rs kostnadsniva

Overgripande mal

Ett dokument for tillampning inom projekt Brinkasen har uppréttats som
innehaller malformuleringar, vilka utgar dels fran Vastra
Gotalandsregionens mal for rattspsykiatri och dels fran stallningstaganden
angivna i verksamhetsbeskrivningen. De resonemang som har fors om mal
avser i forsta hand verksamhetens effektmal, men kommer &ven in pa

delmal ifrdga om mal for lokalers utformning.

Resonemangen om mal hanfor sig till foéljande kategorier av

fragestallningar:

e Utveckla behandlingsmetoder/vardinnehall
Valet ar att strava efter att varda patienter tillsammans i sma
grupper, dar patienterna har likartade diagnoser medan
svarighetsgraden kan variera. Detta senare forhallande kan innebéra
att man bor kunna astadkomma lokalférandringar inom
avdelningarna. Det vill sdga krav stélls pa flexibilitet hos lokalerna.

e Astadkomma en god vardmiljo

Maétning av uppskattningen av vardmiljon, som sannolikt dven kan
innefatta fysisk miljo, bland patienterna kommer att goras i
enkatform. Likasa kan méatning ske av antalet tilloud och
inrapporterade tvangsatgarder till Socialstyrelsen.
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e Skapa en bra arbetsmilj6
Begreppen vardmiljo och arbetsmiljo & sammankopplade och utgor
varandras forutsattningar. Matning ska ske genom
arbetsmiljokartlaggning och avvikelserapportering avseende
sjukskrivningstalen.
e Optimera sakerheten
Detta mal omfattar relationshaserad sakerhet och fysisk/
byggnadsteknisk sakerhet.
Avsikten ar att sakerheten ska skapa trygghetskansla bade for
anstéllda och patienter.
En hdg sakerhetsgrad minskar antalet patienter som kan avvika.
e Optimera driftkostnader
Malet &r att minska behovet av externt kopt vard och likasa ett
reducerat behov av dvertidsuttag.

Maluppfyllelsen, att minska de totala driftkostnaderna, ska starkas genom
att man anlagger ett livscykelperspektiv pa anlaggningen med avseende pa
dels bemanning dels byggnadernas effektivitet ur ett verksamhetsperspektiv
och dels anlaggningens fastighetsforvaltningskostnader. Vidare ska vinster
astadkommas genom samordning av verksamheten med narliggande
kriminalvardsanstalt.

Gestaltningsprogram

Verksamheten ar 6vertygad om att det ar dnskvart och mojligt att genom
anlaggningens arkitektur stodja de processer av rehabilitering och vard som
ar det samlade projektets karna. Det har alltsa funnits anledning att
konkretisera faktorer som kan paverkas av en lamplig gestaltning.

Bland de dokument som ingar i vad man i projektet kallar
projekteringsanvisningar finns ett som betecknas som gestaltningsprogram.
Syftet med detta anges vara att det ska utgéra en sammanstallning som
belyser de forutsattningar som pa olika satt har betydelse for anlaggningens
utformning. “Kunskapen om dess forutsdttningar utgor viktiga fundament i
arbetet med att forma anliiggningens arkitektur.” | programmet ingar
aspekter som hanfor sig till dels verksamhetens syn pa projektets innehall,
dels fastighetsagarens ambitioner och dels samhéllets krav. Programmets
innehall spreds bland alla involverade projektorer och konsulter,
verksamhetsforetradare samt fastighetsforvaltande personal. Gestaltnings-
programmet bygger pa de maldokument och den verksamhetsbeskrivning
som karnverksamheten faststallt. Malen och verksamhetens organisations-
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krav omsatts till principiella idéer om utformning och arkitektur. Nedan
redovisas ett antal faktorer som tagits upp i gestaltningsprogrammet och det
forklaras hur de ar relaterade till verksamhetens mal.

Lokalisering
| gestaltningsprogrammet konstateras att lokaliseringen i huvudsak &r given,
Restad Gard utanfor Vanersborg. Givet ambitionen att slutgiltigt efter
behandling integrera patienterna i samhéllet vore en mera central
lokalisering lampligare men att detta knappast skulle accepteras av
samhadllet i stort.

| samband med utbyggnaden inom Restad Gard gjordes en renodling av
planeringen genom att man skilde den existerande och expanderande
naringsverksamheten fran de omraden som avser psykiatrisk vard,
rattspsykiatri och kriminalvard. Inom omradet bildas harigenom inom
Restad Gard en foretagspark.

Tomtanalys

Man beskriver har marken som tomten utgdrs av. Man sager bland annat
som en karaktaristik av omradet; “ett landskap som domineras av tét, 1ag
blandskog med sma men bestamda héjdvariationer. Bergknallar,
hallmarkspartier och vatmark skapar glantor som ger spanning och
variation i den tdita skogen.”

I denna omgivning skulle ingen avgransning ske med héga murar som

begransar utblickar.

Ett samhalle i samhéllet

Verksamheten jamstaller byggnaderna for psykiatrisk vard med den
tekniska utrustning som tillampas i somatisk vard. Byggnaderna som sadana
ska underlatta vardarbetet. “Anliggningen skall utformas sd att intrycket av
traditionell institution undviks.”” De tidigare monumentala vardbyggnaderna
fran 1900-talets begynnelse utgor ingen forebild.

Manga patienter kan efter varden fungera ute i det 6ppna samhallet.
Anléaggningen bor darfor ge en bild av samhéllets vanliga utseende.
Patienten bor kunna kanna igen sig i situationen efter varden. Det 6ppna
samhallets struktur menar man salunda bor vara forebild for byggnadernas
utformning inom sjukhusomradet. Darmed kan patienten omedvetet fa en
traning i att lasa omgivningen pa ratt satt. Boendet bor ges ett uttryck av
vanlig bostadsutformning. Kontorsbyggnaden bor vara av en typ som
vanligen byggs idag. Pa samma satt bor aktivitetshuset i sin tur fa
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Brinkasen ar dimensionerad for 80 patienter och 200 anstallda fordelat pa 17 000
kvm. Administrationsbyggnad, aktivitetsbyggnad och boendeavdelningar &r
fordelade pa 14 byggnadsvolymer. Byggnaderna bildar en ring dar fasaderna
utgor det yttre skalskyddet. (foto: Frenning & Sjogren Arkitekter AB)

ett utryck av annan karaktar. ”Typologier skulle kunna identifieras och
direkt eller indirekt 6verforas till gestaltningen.”

Ett satt att gora anlaggningen saker som framhalls i gestaltnings-
programmet &r att inte att “slentrianmdssigt infora byggnadselement som
har till uppgift att géra anlaggningen séker, utan istallet sa langt som
moyjligt lata byggnaden i sig utgora det skydd som behovs.”

Entréerna till de olika avdelningarnas byggnader ska vara individuellt
utformade och igenkanningsbara. En rad krav pa interna samband inom
avdelningarna tas vidare upp i programmet. Det &r viktigt att de olika
avdelningarna har likartad planlésning da avdelningarnas placering i
byggnaderna kan skifta beroende pa belaggningsgrad med avseende pa
olika patientkategorier. Likasa kan personalen skifta mellan olika
avdelningar och bor kunna hitta och k&nna igen sig i varje bostadsbyggnad.
En metafor eller analogi gors i programmet med det klassiska pensionatet
och dess familjara karaktar av gemensamt boende dér man deltar
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gemensamma maltider, valjer olika aktiviteter under dagen och har sitt eget
rum att dra sig tillbaka till.

I programmet beskrivs uterummens betydelse, funktion och gestaltning
dels de uterum som &r knutna till avdelningarna och den stora fria garden,
parken, som ar gemensam for anlaggningen. (foto: Frenning & Sjogren
Arkitekter AB)

Snabbfakta om Brinkdsen

Antal vardplatser:

82, varav 54 vardplatser inom rattspsykiatri och

28 inom allmé&npsykiatri.

Vardtid:

Individuellt, men genomsnittlig vardtid pa rattspsyk i

Fyrbodal ar fyra ar. Anlaggningen har klass 2 i sakerhetsstandard.
Antal huskroppar: 14

Antal vardavdelningar: 6 med plats for 6-7 patienter i varje
avdelningssektion.

Personal: ca 185

Ekonomi: Véstra Gotalandsregionen bekostar anlaggningen till en kostnad
av 556 mkr.

Byggperiod: 2008 — 2011

Bruksarea: 16 500 m:

Markomrade: ca 14 hektar

Entreprendr: Peab

Arkitekter: Frenning & Sjogren

Fastighetsagare: Vastfastigheter

Huvudman: NU-sjukvarden
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Kulturhuset Spira

Kulturhuset Spira i Jénkoping ar ett scenkonstens och musikens hus for hela
Jonkopings lan. Landstinget ar dess huvudman och &gare. Byggherre var
Landstingsfastigheter. Arkitekt var Wingardh Arkitektkontor. Spira invigdes 2011.
(Bild: Wingardh Arkitektkontor)

Verksamhetsplanering och strategiskt program

Staden fick en fast teaterensemble pa slutet av 1970-talet. Denna
lokaliserades till tomma lokaler pa tandsticksfabrikens omrade. Byggnader
for stadsbibliotek, nybyggt 1969,och lansmuséum som utdkades med en
tillboyggnad 1992. Konsertverksamheten flyttades 1990 till utstéllnings-
omradet Elmia efter att ha anvant gymnasiets aula som konsertlokal.
Repetitionerna fick dock efter flytten av konsertverksamheten till EImia
anda bedrivas i provisoriska lokaler i den f.d. brandstationen. Inte mindre an
sex olika lokaliseringar av teater- och konsertverksamhet har provats under
arens lopp. Bland annat 1971 i ett lage centralt vid Ostra Torget vars
programinnehall var snarlikt det som nu ar byggt. Vidare forsékte man fa
till stand en nybyggnad pa tandsticksfabrikens omrade, vilket omojlig-
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gjordes pa grund av att detta projekt hade inneburit rivning av tva
byggnadsminnesmaérkta hus.

Arbetsmiljoverket ddmde ut de sceniska lokalerna som anvandes.
Nagon rimlig méjlighet till godtagbar upprustning ansags inte foreligga
varfor fragan om nya lokaler for verksamheten blev akut.

2006 utlystes en inbjuden arkitekttdvling som hade som forutsattning en
placering av ett teater- och konserthus pa uppfylld mark vid Munksjon invid
en nyuppford broférbindelse i centrala Jonkoping. Tavlingen hade foregatts
av studier av en rad olika lokaliseringar, ndrmare bestdmt sju. Alternativet
vid Munksjon hade, férutom sitt konfliktfria lage, fordelen av att ligga val
till i forhallande till den stadskéarna som forvantas véaxa kring jarnvagens
nya passage genom staden och en ny station.

Arkitektforetaget FFNS gjorde pa uppdrag av landstinget en
utredningsskiss for den valda tomten utan att ett fardigt program forelag.

For arkitekttavlingen, som utgick fran ett for tavlingen formulerat
program, hade 42 arkitektkontor anmélt intresse. Ur denna skara valdes fem
kontor. Vinnare blev Wingardhs Arkitekter med ett férslag som de benamnt
Spira”. Forslaget valdes pa grund av god gestaltning, val fungerande
logistik och rimlig byggnadskostnad.

Byggnadsarbetena genomférdes som totalentreprenad, varfor den valda
arkitektbyran 6verfordes till totalentreprendren, PEAB.

Malformulering

Idén om nybyggnaden formulerades pa foljande sétt:

”Ledord: dppenhet, moten, upplevelse, samverkan

Vision:

- ett hus med fullgod arbetsmiljé och optimala professionella
forutsattningar for produktion av fast och turnerande scenkonst i
lanet.

- erbjuda scenkonst som enskilt och tillsammans arbetar
gransoverskridande och later moderna och klassiska formsprak
motas.

- ge barnkulturen en egen scen och arbeta interaktivt med den unga
publiken.

- utveckla samarbete med andra kulturinstitutioner och konstformer.

- huset utformas och planeras sa att de olika yrkesgrupperna kommer
nara varandra i det dagliga arbetet.

- etablera ett natverk for gastspel och utbyten med andra producenter
av scenkonst, saval nationellt som internationellt.
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- Oppna huset for det fria kulturlivet och utveckla samarbetet med

amatorkulturen, folkbildningen och foreningslivet.

- erbjuda en kulturverksamhet med bade bredd och smal kvalitet i

utbudet, som dr tillgdnglig for mdanga.”

Det uttalades fran byggherren att byggnaden skulle vara en tydlig
profilbyggnad med starkt symbolvérde. Byggnaden och utemiljon ska enligt
programmet ges en gestaltning som tar tillvara det exklusiva, exponerade
laget i staden som en markesbyggnad vid vattnet med en tydlig miljéprofil.

Langsiktig lokalplanering, strategiska program

Teaterverksamheten respektive musikverksamheten i JonkOping bedrevs
tidigare som separata verksamheter bade organisatoriskt och i skilda
lokaler. Ett flertal forsok gjordes fran verksamheternas sida att forbattra
lokalforhallandena som var daliga ur saval verksamhets- som
personalsynpunkt och for musikens del fanns évningslokaler pa ett stélle
och konserter framfordes pa ett annat. 1998 slogs dessa verksamheter ihop
till vad som kallas Smalands musik och teater. Detta innebar i sig inget for
lokalfragornas I6sning. Teater- respektive musikchefen forsokte var och en
pa sitt hall verka for battre lokalsituationer for sina omraden. 2002 blev det
klargjort att eftersom verksamhetens personal faktiskt tillhorde landstinget
var det inte minst en rattvisefraga gentemot dem att deras arbetsmiljo
hanterades pa samma satt som for dvriga landstingsanstéllda. Primart
betraktade man salunda inte lokalfragan for teater och musik som en
specifik kulturfraga utan ratt och slatt en traditionell arbetsmiljéfraga.
Arbetsmiljofragorna ér ett ansvar for landstinget som arbetsgivare. Detta
ansvar borde man da hantera pa samma sétt som sker for dvriga
landstingsanstéallda inom framforallt varden. Lokalfragan blev harmed en
angeldgenhet for Landstingsfastigheter som fick byggherreansvaret for
denna. Genom detta kunde fastighetschefen ta pa sig en strategisk roll i
lokalforsorjningen och initiera lokaliseringsutredningar. Harmed inleddes
ett ndra samarbete med kommunens fastighetsavdelning varvid flera
lokaliseringsalternativ provades. Det var i detta skede inte klart om man
skulle arbeta med en samlokalisering av teater- och musikverksamheterna
eller inte.

Pa detta stadium hade man fran landstingets sida inte tagit stallning till
om man skulle vara fastighetsagare eller ej for denna byggnad eller
byggnader for detta andamal.

En rad inventeringar av tillgdngliga tomter och tester av befintliga
byggnader gjordes. Lokalprogram skrevs inom Landstingsfastigheter som
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underlag for denna typ av studier. De tomtutredningar som gjordes for
nybyggnad hade som forutséttning av att bruksarean skulle vara 10 000 m2,
Sju tomtalternativ undersoktes i detta sammanhang. | samforstand med
kommunen fastnade man ganska tidigt for den uppfyllda tomten i
anslutning till Munksjon och bron dver denna.

Nar vl lokaliseringsfragan var 16st vidtog forberedelse for en
arkitekttavling. Mal formulerades for projektet: Det skulle syfta till att
astadkomma en profilbyggnad. Det skulle astadkomma god arbetsmiljé och
det skulle resultera i en miljévanlig byggnad.

Nu arbetades ett lokalprogram fram infor arkitekttavlingen som
klargjorde areabehov, funktionalitet och samband. Man gick ut med en
inbjudan till prekvalificering och fick 42 intressenter. Av dessa utvaldes sju
for en narmare granskning genom besok fran landstingets projektledning pa
dessa arkitektforetag pa ort och stalle. | denna process foll tva bort och
tavlingen genomfordes med fem deltagare som fick 200 000 kr vardera for
sitt arbete. Redovisning krévdes i form av maximalt fyra planscher och en
modell for varje forslag. En fristdende berakningskonsult kalkylerade
byggnadskostnaden for samtliga forslag. Juryn bedomde férslagen utifran
aspekterna funktion, estetik och akustik efter att arbetsgrupper som sysslat
med att uppratta programunderlaget hade gatt igenom forslagen och i detalj
granskat dem gentemot programinnehallet. Parallellt med jurybedémningen
inbjods allmanheten att ta del av forslagen pa en utstallning och rosta pa
dessa. Cirka 1000 roster lamnades och majoriteten visade sig ha gjort
samma val som juryn slutgiltigt tog stallning for.

Landstingsfastigheter ikladde sig under den strategiska planering som
agde rum fran 2002 rollen som byggherre pa ett klart uttalat mandat fran
landstingets styrelse. Darmed kunde projektet drivas pa ett ur
byggherresynpunkt professionellt satt, vilket gav en stor tillit fran den
politiska ledningens sida till det fortsatta projektarbetet. Erfarenheten fran
Landstingsfastigheters ledning &r att det &r av storsta vikt att ha direkt
kontakt med karnverksamheten pa hogsta ansvarig niva, i detta fall den
politiska ledningen i landstinget, for att byggherrefunktionen ska kunna
utévas pa basta mojliga satt. | Spira-projektet gav landstingsstyrelsen
uppdrag at fastighetschefen att vara projektchef och tillika ordférande i
projektets ledningsgrupp. | denna grupp ingick utéver projektchefen,
foretradare for verksamheten genom; teaterchef, musikchef och
marknadschef, projektledningen foretraddes av projektledaren samt fran
projektorssidan kom arkitekt, akustiker och teaterkonsult. Salunda hade hela
projektets ledning och det operativa ansvaret delegerats till fastighets- och
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byggnadssidan da ingen fran politikerhall deltog i styrgruppen.
Projektchefen foredrog arendet for den politiska ledningen med avseende pa
ekonomisk och tidsméssig uppféljning men operativa fragor behovde
salunda inte tas upp i detta forum.

Lokalprogramskrivning infér arkitekttavling

Det lokalprogram som lag till grund for arkitekttavlingen togs fram av
lokalplanerare fran Landstingsfastigheter i samverkan med
verksamhetsforetradare. Pa chefsniva deltog bade teaterchef och musikchef
i programarbetet.

Gemensamt gjorde man en verksamhetsbeskrivning for de tva
huvudfunktionerna teater och musik och angav hur dessa skulle kunna
integreras. Man beskrev de funktionella fragorna och de logistiska floden
som man forutsag och redovisade sambandskraven mellan funktionerna.
Dimensionerande faktorer for lokalprogrammet var scenernas antal och
storlek, publikantal fér de olika scenerna, foajéutrymmen och andra publika
utrymmens funktion. Man hamtade in uppgifter och erfarenheter fran andra
teatrar och konserthus. Programmet omfattade i detta skede 16 500 m? BRA
med totalt fyra scener.

Lokalprogrammet tjdnade som underlag for utvérdering av de
inlamnade tavlingsforslagen. Avstamningen visade att tva av de fem
forslagen var undermaliga i den meningen att de inte uppfyllde kraven pa
areor som angivits i programmet. Ett flertal funktioner fattades.

Revidering av lokalprogram & uppréttande av
byggnadsprogram.

Efter att arkitekttavlingen var avgjord med Wingardhs arkitektkontor som
vinnare gjordes ett omtag betréffande lokalprogrammet. De
kostnadsberakningar som gjorts av de olika tavlingsforslagen visade pa att
en minskning av arean i projektet var nddvéandig. Det beslutades att en 6vre
gréns for bruttoarean skulle vara 15 000 m2. Detta innebar en reducering
med 1500 m? vilket férde med sig att en av de ursprungligen fyra scenerna
stroks ur programmet.
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Ett antal arbetsgrupper ur verksamheten arbetade med programmet med
foljande ansvarsomraden:

e Musiker

e Skadespelare

e Teknik, med ett antal undergrupper

e Ljud

e Ljus

e Ateljéer (Verkstad, perukateljé, skradderi)

e Marknadsforing

e Administration

De olika grupperna bitraddes av lokalplanerare fran Landstings-
fastigheter och en arkitekt fran Wingardhs arkitektkontor.

En kdkskonsult engagerades for att skriva lokal- och
byggnadsprogrammet for restaurangfunktionen, som betraffande
serveringsytorna integrerats med foajéerna.

Lokalplanerarna anvéande i arbetet med grupperna material ur det
databaserade programmaterial som Landstingsfastigheter har tagit fram for
vardlokaler och dartill hérande lokaler av generell art, som till exempel
administrationslokaler. Programmaterialet som kallas for Program for
Teknisk Standard (PTS), se beskrivning nedan, visade sig i tillampliga delar
val anvandbart dven i ett unikt projekt som Spira. Aven programmen for de
for Spira speciella lokalerna byggdes upp pa samma principiella sétt som
PTS.

PTS innehaller rumsfunktionsprogram som beskriver funktionen och de
tekniska krav som den ger upphov till och visar fér en rad utrymmen &ven
inredning och utrustning i anslutning till funktionsbeskrivningen. UtGver
tilldampningen av detta material gjordes sérskilda funktionsstudier som
komplettering i de fall utrymmena i fraga inte tacktes av positioner i PTS.
Aven sambandskrav studerades sarskilt och likasa bestamdes sadana
faktorer som rumshdjder, dorrbredder, belysningsarrangemang och
akustiska varden med mera.
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| detta skede togs synpunkter och krav fran forvaltningsorganisationen
in i programmet. Med denna komplettering kan man siga att programmet pa
detta stadium kunde betecknas som ett byggnadsprogram. Det vill sdga det
omfattade beskrivning av de olika funktionerna kompletterade med
verksamhetsknutna tekniska krav och illustrerades med lay-outer,
funktionsskisser och sambandskrav samt de byggnadstekniska krav som
sjalva byggnaden gav upphov till och som aven stélldes ur ett
forvaltarperspektiv.

Den arkitekt fran Wingardhs kontor som deltog i lokalprogramarbetet
angav till Landstingsfastigheters medarbetare att han uppfattade
programarbetet som mycket positivt och att han inte tidigare traffat pa en sa
tydlig byggherre.

De dokument som togs fram i arbetet med verksamhetsbeskrivningar
och lokalprogram faststalldes efter att verksamhetscheferna genom
signering godként dessa.

Program for Teknisk Standard, PTS

PTS ska enligt Landstingsfastigheter ses som en samlad kunskapsdatabas
som successivt tillkommit éver tiden och vars uppbyggnad kontinuerligt
I6per vidare. PTS fungerar som ett verktyg som anvénds i den lokal-
planering och de projekt som Landstingsfastigheter genomfér. De krav som
fors in i PTS ska vara evidensbaserade. Man anser inte att man kan fora in
krav som inte har sin grund i att man har kunnat konstatera att de bidrar till
planeringens och projektens effektmal, att effektivt stodja en god
vardprocess. | dag ar ett flertal landsting anslutna till PTS-systemet. De som
arbetar med att bygga upp systemet maste kunna lyssna in vardens
synpunkter med en hdg grad av 6ppenhet. Denna tolkning och anvandning
av PTS visar pa att systemet inte enbart avser att vara en samling av data for
kravspecifikation av utrymmen utan syftar till betydligt mer i fraga om att
styra arbetssattet inom de organisationer som ar anslutna. De olika anslutna
landstingens byggande organisationer kan sjélva vélja att gora avsteg fran
grundversionen av PTS och fora in egna data och dven rutiner for den egna
tillampningen. Man anvander mellan de olika organisationerna en modell
for avvikelserapportering som i sig innebdr en form av
erfarenhetsaterforing.

Arbetssattet med PTS som bas gar ut pa att man for varje projekt
upprattar rumsfunktionsprogram (RFP) utgor en del av lokalprogrammet.
Som underlag for RFP anvander man da PTS.
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Till PTS &r kopplat anvéndningen av miljokvalitetssystemet Sunda Hus.
Likasa finns lankar till gallande byggnadslagstiftning och forordningar
inom byggandet.

PTS é&r inte endast inriktat mot de lokalprogramkrav som kommer ur
sjalva karnverksamheten utan gar aven in pa byggnadsprogramomradet och
utgor en erfarenhetsbank med avseende pa drift och underhallsfragor. |
delar som avser de byggnadsspecifika forhallandena f6ljs BSAB- och
AMA-systemen.

For PTS som helhet finns en styrelse som foretrader de tretton
deltagande landstingen och som tar stallning till systemets komplettering
och utveckling. Med ett och ett halvt ars mellanrum halls konferenser dar
systemets funktion och innehall behandlas. Med ett halvars mellanrum
sammantrader styrelsens arbetsutskott och kan ge direktiv for anvandning
och faststélla eventuella revideringar. Vid temadagar presenteras och
diskuteras forandringar av PTS och fokusering kan ske pa vissa
gemensamma och aktuella fragor. Inom PTS ram bildas naturligt natverk
som utgor ett viktigt stod for lokalplanerarna inom de anslutna
organisationerna. Landstingen engagerar sig i forskning inom for PTS
relevanta omraden vilket avses leda till innovationer inom
vardbyggnadsomradet som pa sikt kan tillforas PTS-systemet.

BIM

Tanken inom Landstingsfastigheter ar att data fran PTS ska kunna foras
over till Revit-dokument som uppréttas i enskilda projekt. Ett pilotprojekt
med tillampning av BIM pagar for narvarande och galler ett mindre projekt
for en familjecentral. Aven éverforing mellan PTS och forvaltningssystemet
Landlord testas. FOr narvarande tillampas Landlord inom tio landsting.

Genom att Overfora programdata till Revit kan programuppféljning
goras med automatik och programavvikelser rapporteras.
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Vid planeringen av Spira, varderades att lokalerna skulle vara tillgangliga och
anvandbara for alla personer oavsett funktionshinder, bade besokare samt
anstallda, mycket hogt. Tillganglighetsprogrammet var uppdelat i tre delar; en
allman kravspecifikation, en kravspecifikation for fastigheten samt en krav-
specifikation for verksamheten i fastigheten.

JHBTIGEL Winghrdh i
) 450-4424 Nybyggnad for Smalands Musik och Teater

Leervead pe rerdtag dmte Vewsvphem
6.15 Wingdedhs 2008-05.05 200801
I e e Ot it o Aoorad dohen i
Fordrigningsunderiag Lar gsfastigh A3SS-mm-dd 4 (19)

Fastighet - generella krav

1 Funktionsmétt samt manoverutrymme skall generelit anpassas till rullstol med begransad
utomhusanvandning, med dimensonerande vandmatt © 1.5 meter

12 Tligangigheten skall uppratthdilas vid fastighetens dnft och underhdll. Tekniska
anordningar skall regelbundet kontrolleras och genomagd regelbunden service

1.3 Handtag. manoverdon och 1as skall placeras sé att de kan nds och anvandas av alla
personer med funktionshinder och skall vara “sjalvinstruerande”

14 Tunga dorar, il @xempel dom med dorrstingare, skall 1orses med automatiska
dorroppnare med lampligt placerade och utformade manoverdon. Stora domrblad skall
aven 1orses med sensor som kan minimera nsk for att bl klamd eller pa annat satt
skadas av oppnings- eller stangningsroretse
Nodvandig oppomngskraft skall o) oversknda 1SN

1.5  |stora glasytor 1 ansiutning till kommunikationsstrék skall markenng goras pa 0.9 m samt
1.5 m Gver golv

16 Doerbiad ochvalt karm skall markeras med kontrastfarg

17 Brandlarmet skall ges akustiskt och optiskt, | omfattning enl Brandskyddsdokumentation

18 Utvandsg skyitning skall ge information om husets verksamhet, 180e 1or entréer och
biljettkassa, mterna kommunikationer tex hissidge samt koppling till allmanna
kommundabiones
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Messingenhuset i Upplands Vasby.

Langsiktig lokalplanering, strategiska program

Den overgripande planeringen for skolverksamheten i kommunen
dominerades runt ar 2005 av tva fragor dels en som gallde verksamhetens
konkurrenssituation och dels det fysiska tillstandet med avseende pa
kommunens storsta skolbyggnad, Vilundaskolan, som rymde kommunens
gymnasiala utbildning. Det allménna intrycket av Vilundaskolan var att den
var allmant nedgangen och med foga attraktiv verksamhet for blivande
elever.

Den forstnamnda fragan handlade om att manga elever sokte sig till
fristaende skolor, inte minst utanfér kommungréansen. Vilundaskolan hade
fran borjan 1400 platser men under 2007 utnyttjades endast 750 platser.
Skolans fysiska struktur var inte anpassad till nyare pedagogik. Man sokte
darfor utreda om det var mojligt att forandra skolbyggnaden. Kommunen
gav 2005 ett uppdrag till White arkitekter att géra studier av méjliga
atgarder for att byggnaden skulle kunna motsvara rimliga verksamhetskrav.

Olika handlingsplaner for genomférande av en ombyggnad studerades.
En etappvis ombyggnad visade sig svar att genomfora och en samlad
ombyggnad utan etappvis uppdelning foll pa svarigheten att finna lampliga
evakueringslokaler. Sadana soktes bland annat i Infracity inom
Breddenomradet som ligger i kommunen.

En positiv faktor for skolbyggnadens bevarande var att Vilundaskolans
aula gav utrymme dven till Vilundateatern. Auladelen har ett format som
enligt Riksteaterns standard kallas A-scen. Dar fanns c:a 500 platser och ett
orkesterdike som kunde dppnas. Lokalen anvandes pa dagtid som aula och
pa kvallstid som repetitionssal at Gycklarna, kommunens teaterférening.
Musikskolan anvande den ocksa till de stora ensemblerna. Den hade bra
akustik for tal och sang enligt expertisen bland konsertarrangérer. Den var
mycket uppbokad men tekniskt nedgangen.

Genom de inventeringar som gjordes som en utgangspunkt for White
Arkitekters arbete med systemhandlingsprojektering blev man klar éver
skolbyggnadens bristfélliga tekniska skick med bland annat omfattande
vattenskador.

2008 fattade kommunen beslut om en ny placering av gymnasieskolan
och att i samband med flytten infora ett nytt koncept for skolverksamheten.
Intagning till gymnasiet i dess gamla form stoppades i och med detta beslut
och intagning skedde till det nya gymnasiet fastan det inte fatt sina nya
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lokaler utan provisorier anordnades. Pa detta sétt skedde en successiv
avveckling av det gamla respektive en uppbyggnad av det nya gymnasiet.

Flytten av gymnasieskolan kom att bli froet till utvecklingen av omradet
vid jarnvagsstationen. Har fanns namligen gamla industribyggnader som
inrymt metallindustri och som nu skulle kunna exploateras for annat
andamal. Omradet kallades Messingen eftersom man har tillverkat bland
annat Optimus spritkok och fotogenlampor, produkter som exporterades
over hela vérlden. Fastigheterna som rymt den industriella verksamheten
agdes nu av dels byggnadsaktiebolaget PEAB och dels radde ett blandat
agande fordelat pa olika fastighetsbolag. Byggnaderna pa de aktuella
tomterna anvéndes, efter att tillverkningsindustrin lagts ner, av en rad
mindre verksamheter, verkstader och lager av tillféllig karaktar. Vid
miljoinventering kunde konstateras att relativt lite féroreningar dolde sig i
marken trots den tidigare omfattande industriella verksamheten.

I den 6verordnade planeringen for kommunens utveckling ville man
fran stadsplanerarnas sida forstarka och utveckla ett strak fran Upplands
Vasby kopcentrum till stationsomradet. En tanke som skulle stédja denna
stadsbyggnadsidé skulle vara att flytta gymnasiet till Messingentomten. En
overenskommelse naddes fran kommunens sida med PEAB om ett
markbyte mellan Vilundaskolans omrade och Messingen efter det att PEAB
hade forsakrat sig om all mark inom Messingen i samlat &gande.

Kommunen medverkade aktivt till projektets realiserande genom att
arbeta med platsens tidigare hyresgaster for att erbjuda alternativ
lokalisering till dessa for att frigora denna centrala yta for exploatering.
Kommunens engagemang och medverkan till innovativa affarsupplagg och
snabb planhantering har starkt bidragit till den korta genomférandetiden
fran det att beslut om avveckling av Vilundaskolan fattats till dess att en ny
skola integrerad i ett nytt sammanhang éppnats. Det handlar om tiden fran
april 2008 till inflyttningen i augusti 2011 — en total tid for planarbete,
planering, projektering och byggande pa drygt tre ar, vilket maste betecknas
som exceptionellt raskt.

Etableringen pa Messingenomradet betraktade kommunen som ”...
startskottet i ett stadsutvecklingsprojekt fér att omvandla Upplands Vasby
fran forort till smastad, fran en av Stockholms lans mest otrygga platser till
en levande motesplats under storre delen av dygnet och i att vanda
elevstrommarna till Upplands Vasby istallet for ifran.” (ur kommunens
beskrivning av projektet i samband med ansokan till Stora
Samhallsbyggarpriset)

25



Genom detta planeringsdrag hade man ambitionen att forflytta delar av
centrum till den offentliga entrén till samhallet och huset Messingen avsags
utgora “en plattform for integration mellan skola, néringsliv och kultur mitt
i kommunens centrum.” [...] "en naturlig samlingsplats” vilken “ger elever
majlighet att traffa yrkesverksamma fran kommun och naringsliv i sin
skolmiljo och [...] omvint att yrkesverksamma i sin vardag trdffar
gymnasieelever.” (ibid.)

Som en foljd av gymnasiets flytt krdvs planering for den lamnade
skoltomten. Denna fastighet anvandes som bytesobjekt gentemot PEAB
som dvertog denna. Planeringen for anvandningen av denna mark har startat
inom kommunen genom ett sarskilt projekt. (Se nedan)

Likasa har kommunen startat en planering av stationsomradet och hur
detta ska lankas till Messingenomradet. P& uppdrag av kommunen har Zaha
Hadid Architects, London, gjort ett forslag till utformning av
stationsomradet.

For fragor av namnda slag har kommunen inréattat ett gestaltningsrad
som ar radgivande till kommunstyrelsen, de kommunala namnderna samt
till olika externa aktorer i gestaltningsfragor som ror landskaps-,
stadsbyggnads- och byggnadsutformning.

Radet behandlar gestaltning och fragor om utformning av bade
oversiktlig och detaljerad, men principiell, karaktar.

Exempel pa fragor som radet jobbar med:

e forslag till konstnarlig utsmyckning, fargsattning och gestaltning

¢ information och kunskap om vardet av god gestaltning och
utformning i den fysiska miljon i Upplands Vasby - med avsikt att
bygga ett snyggt Upplands Véasby

¢ ta fram policydokument avseende gestaltning och utformning som
stod i arbetet med fysisk planering, bygglov och underhall och drift

Radet ar en av sju politiska grupper som fokuserar pa olika specifika
amnen eller fragor. De ar endast radgivande, har inte nagon egen
beslutanderatt och inrattas av kommunstyrelsen.
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Lokalprogramskrivning

Ett lokalprogram for gymnasiet utarbetades som underlag for de studier som
gjordes av ombyggnadsmajligheterna av den befintliga Vilundaskolan. Fér
detta programarbete tillsattes en arbetsgrupp som &ven hade till sig knutna
referensgrupper dar olika kategorier av intressenter ingick, inte minst
engagerades eleverna i hog utstrackning. Detta programarbete fortsatte
sedan att galla for den nya lokaliseringen.

Ett antal viktiga principer i programmet lades fast. En sadan princip var
att verksamheten skulle uppdelas i tre team med vardera egna lokaler i form
av samlingslokal, grupprum och uppehallsutrymme. En genomgaende tanke
I detta sammanhang var att lararna skulle ha sina lokaler knutna till det egna
teamet och lararlagets egna elever. Nagot samlat gemensamt lararutrymme
skulle inte inga. Daremot skulle en for skolan gemensam rektorsexpedition
finnas.

En gemensam entré ansags viktig och blev en béarande idé i
lokalprogrammet. De 6ppna ytorna inom teamlokalerna skulle inte uppfattas
som enbart kommunikationsytor utan skulle kunna anvandas for enskilt
arbete eller grupparbete.

Det principiella sambandsschema som togs fram pa ett tidigt stadium
fastlades som utgangspunkt for vidare lokalprogramarbete och planering.
Man kan sdga att det lyftes till status av malformulering.

En annan planeringsprincip var att man skulle soka astadkomma
oversiktlighet och kontaktmdgjligheter inte minst eleverna emellan — en
viktig ”spaningsfaktor”.

Som ett led i programarbetet utférdes en etnografisk faltstudie som
avsag att kartlagga elevernas preferenser och vad skolan bor kannetecknas
av. Har framkom 6nskemal om bland annat féljande:

e Tydlig profil

e Oppenhet

o Kultur

o Lekfullt intryck

En rad utrymmen angavs i programmet med flera mojliga funktioner,
bade med avseende pa dels intern anvandning inom skolan och dels for
externt bruk av andra funktioner som kan ténkas férekomma i den byggnad
som var under planering. Man var noga med att inte definiera byggnaden
som ett traditionellt kommunalhus med for ett sadant givna funktioner.

| programmet for den nya byggnaden till vilken V&sby Nya Gymnasium
skulle lokaliseras angavs en rad kommunala funktioner for samlokalisering.
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Detta gallde bibliotek, bade vuxen- och barnavdelning, kommunal
musikskola, dansskola och idrottsverksamhet. Férutom de kommunala
funktionerna inplanerades &ven PEAB-gymnasiet for byggutbildning.
Idrottsverksamheten avses anvanda en hall som programmeras for
multifunktion. Denna hall kan till exempel anvandas dven som stor
samlingslokal och konferensverksamhet. I lokalernas anvandningsomrade
medtogs samlingsfunktioner fér kommunens politiska verksamhet med
bland annat skolans restaurang (som under dagtid aven ar 6ppen for
allmanheten) som lokal for kommunfullméktiges sammantraden.

En ambition i upprattandet av lokalprogrammet var att forsoka fanga
begreppet multifunktionalitet. Man ville inte knyta alla utrymmen till en
viss given funktion. Flera utrymmen skulle kunna anvandas pa ett flertal
sétt och det behdvde inte i programmeringen avgoras vilka som skulle
kunna vara mojliga. Detta gjorde ju da att man forsag sadana utrymmen
med kvaliteter och egenskaper med en grad av redundans sa att olika
funktioner verkligen kan komma ifraga Gver tiden. Man bor i en sddan har
planringssituation salunda inte heller beteckna de multifunktionella
utrymmena efter en viss anvandning; inte skriva in beteckningen idrottshall,
sammantradesrum, bibliotek, d man darmed i sjalva betecknandet
begransar egenskaperna och oférutsedda anvandningsmajligheter. Denna
Oppenhet i lokalprogramskrivningen kréver en grad av férutseende som inte
nddvéndigtvis kravs nar en funktion ar given och definierad av enligt
praxis.

En grundprincip i hela projektet ar att skolan sakerhetsmassigt skall
vara skild fran de allmanna lokalerna. Skollokalerna ar 6ppna internt men
slutna utat genom en forbindelse med kodlas. Under projektets gang har
forandringar skett i fraga om dispositionen av areor. Sa till exempel har
delar av biblioteket placerats i bottenvaningen med utsikt mot
jarnvégsstation och bussterminal. Detta for att ge en naturlig plats for
spontana besok till avdelningen for tidningar och pocketbdcker i samband
med resande och vantetid till kollektivtrafiken. Forandringar har skett aven
vad géller musikskolans lokaler som tillforts flera funktioner, till exempel i
det rum som programskrivits som sal for korrepetition men som nu anvands
for ensembelspel med olika musikinstrument.

Ytterligare forandringar &r att forvanta da gymnasieskolan idag har 645
elever men ar planerad for 800 elever och beréknas vara fylld hostterminen
2015. Ingen vet idag hur de pedagogiska idéerna och principerna kommer
att utvecklas framgent, knappast ens pa kort sikt. Det ar ett skal till att se
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lokalerna som generella och foranderbara inom ramen for de dverordnade
planeringsprinciper som den &r byggd for.

Byggnadsprogram

Pa ett tidigt stadium fastlades att ett mal var att astadkomma en miljovanlig
byggnad med lag energiférbrukning och goda materialval. Som hogsta
varde for energiforbrukning sattes 50 kwh/kvm, ar. Den valda I6sningen
med ett till vissa delar mycket djupt hus medverkar till att na detta mal
genom mindre fasad per kvadratmeter bruksarea an normalt. FOr byggnaden
foreskrevs ett tak beklatt med sedumvaxter for att fungera som en
dagvattenreservoar och &ven medverka till mindre kylbehov. Fasaderna
forutsattes till stor del vara inkladda med ett skydd for solinstralning, som
tekniskt l16stes om en perforerad skarm av cortenstal.

En viktig faktor vad géller tekniska egenskapskrav &r akustiken. En
blandning av olika lokaler med skilda akustiska forutsattningar som
bibliotek, musikskola, idrottshall och gymnasieundervisning kraver
noggrann planering. En hoég grad av rumsakustisk dampning har
efterstrévats i de allménna utrymmena.

Fargsattningen i skollokalerna bestamdes i samrad med
elevrepresentanter. Valet f6ll pa “olika nyanser av gront”.

Projektarbetet drevs fran och med byggnadsprogramstadiet av PEAB
som totalentreprentr for Nya Vilunda AB som bildats specifikt for
projektgenomfdrandet och dér den blivande fastighetsagaren Hemso
Fastighets AB ingick. Efter byggnadens fardigstallande 6vergick dgandet i
sin helhet till Hems6. Kommunen tecknade ett tjugoarigt hyresavtal. Detta
omfattade &ven PEAB-skolans lokaler varfor PEAB &r andrahandshyresgést
hos kommunen.

Planering for fortsatt utbyggnad inom kvarteret pagar dels med
avseende pa ett dldreboende och dels lokaler for kulturverksamhet, bland
annat som viss erséttning for den rivna Vilundateatern.

Tolkning av kommunens gestaltningsmal och planeringsparadigm

Ett centralt uttalande pa seminariet om Messingen var vad
kommunforetradaren sade om sitt samhalle: VVad ar Upplands Vasby? Vad
vill vi att det ska vara? Svaret de gav var att Upplands Véasby inte ska vara
eller uppfattas som en forort till Stockholm utan vara en smastad med egen
identitet. Denna Gverordnade metafor ska styra planeringen bade vad galler
stadsplaneringen och dess struktur och delarna i form av enskilda projekt,
som Messingenbyggnaden. Tolkningen av begreppet smastad och dess
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allmanna identitet &r avgorande for hur denna évergang fran identitet som
forort till en ny identitet ska kunna ske.

Men nu dr denna identitet inte enbart beroende av gestaltning och
visuella uttryck utan om ett faktiskt innehall. Det ar har en fraga om att
verkligen astadkomma nagot nytt och framgangsrikt i form av en
nydanande skolverksamhet som ska forma dra till sig elever bade fran orten
och fran andra orter. Givet att man staller dessa forhoppningar pa skolan &r
det naturligtvis ett lyckokast att kunna fa till en lokalisering nara resecentret
och torget framfor detta. Denna torgyta later man i projektet Messingen ga
in i bottenvaningen och forstarker darmed torgfunktionen. Detta att
astadkomma ett innetorg av detta slag fanns med som ett mal i
lokalprogrammet for projektet. En torgfunktion av detta slag kan med fog
sagas vara en del av en tolkning av smastadsbegreppet. Likasa vill man
franga den i Upplands Vasby forharskande upplosta kvartersstrukturen och
overga till en mera sluten.

For en centralt beldgen byggnad som Messingen ar det vésentligt att
den till sitt innehall far verksamheter som fungerar under stor del av dygnet
och att den visar ett stadsliv dven utanfor skoltid. Denna ambition
tillsammans med en ekonomisk tanke om effektivitet i lokalanvandningen
leder till en blandad lokalsammanséttning och aven kombination med
bostader som en malséttning for utbyggnaden av centrum.

En princip for utbyggnaden av kvarteret dar Messingenbyggnaden
ligger &r att successivt bygga det fullt; att inte fran borjan ha hela
programmet klart. Efter hand har tanken véxt fram att till Messingen addera
aldrebostader som avses fa direkt inomhusférbindelse till de allmanna
lokalerna inom Messingen. Likasa pagar planeringen av en kulturdel i
Messingen vars innehall och inriktning i skrivande stund debatteras i
politiska fora.

Nar man anvander metaforen, eller analogin, smastad som symbol for
vad man vill med Upplands Vashy ligger det néra till hands att man ocksa
anger exempel pa forebildliga smastader eller stadskarnor. Som exempelvis
Ralph Erskine nér han ritade Eker6 Centrums bebyggelse och tog Sigtuna
och Trosa som uttalade forebilder. Det finns istéllet en i handling
manifesterad vilja till modernitet nar man i Uppland Vasby later
smastadsbegreppet ga ihop med Messingens fasad med cortenstal, glasytor
och later Zaha Hadid gora en skiss for det blivande resecentret i for henne
typiska boljande former i betong. Det senare ar naturligtvis inte hennes
tolkning av det specifika for Upplands Vésby utan kommunens foretradare
har sakert valt just hennes formsprak och aktivt sokt upp henne for att
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hennes arkitektoniska stil pa nagot sétt stammer med deras malbilder,
uttalade eller icke uttalade. Bara sjélva valet av arkitekt utgor darmed en
malformulering i sig.
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