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CMB stédjer managementforskning

Inom CMB — Centrum for Management i Byggsektorn — arbetar akademi och féretag tillsammans for atc
utveckla kunskap och kompetens i managementfrigor. Det gor vi genom att stodja forskning och bidra
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akademi och samhillsbyggnadssektorns aktorer.

Genom huvudmannaskap och engagemang i CMB ir bdde akademi och foretag med och paverkar
dagens och framtidens ledarskap i samhillsbyggnadssektorn.

CMB kortrapport om forskning

Den CMB-stodda managementforskningen har ett brett anslag inom samhillsbyggandet. Forskningen
behandlar frigor om samverkan i byggprocessen, kunskapsutveckling, ledarskap och projekt- och
produktionsledning, stadsutvecklingsfragor, riskhantering, produktivitet och effektivitet.

I en serie sammanfattningar presenterar vi de forskningsstudier som CMB finansierar. Kortrapporten
syftar till att sprida forskningsresultat i en littillginglig form och fungerar ocksé som introduktion till
imnesomradet. For den som vill fordjupa sig finns en kortfattad presentation av forfattaren tillsammans
med hénvisning till en lingre rapport, den aktuella avhandlingen eller till de artiklar som har publicerats.

Forskningsutskottet behandlar ansékningar
om stdd till managementrelaterade
forskningsprojekt fem ganger per ar.

Mer information om ansdkningsprocessen
och véra prioriterade omraden finns pa
hemsidan, www.cmb-chalmers.se.
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Bakgrund

Renoveringsbehov

Omkring 56 procent av alla investeringar inom
dagens bostadsbyggande ir relaterat till ombyggnad,
renovering och underhall (Sveriges Byggindustrier,
2011). Ombyggnad och renovering 4r ocksé en stor
utmaning med krav pd bland annat pi minskad
energianvindning och 6kad tillginglighet, samtidigt
som mél om social héllbarhet och ekonomisk

lonsamhet skall uppfyllas.

I Sverige finns ett stort antal ligenheter och 26
procent av dessa (cirka 660 000 stycken) finns i
flerbostadshus frin perioden folkhemmet”, det

vill siga flerbostadshus byggda mellan 1941-1960.
Folkhemsperioden kallas ofta for en guldalder

inom svensk 1900-tals arkitektur och 4r dven en
internationell férebild (Rudberg, 1987). Husen

har byggts som grannskapsenheter med omsorg

om bostadens kvaliteter och i ett hantverksmissigt
utférande dir materialbearbetning och detaljer varit
viktiga. Det 4r hallbara kvaliteter som uppskattas 4n
idag. Bebyggelsen anses vara virdefull ur kulturell,
historisk, arkitektonisk och social synvinkel.

Flerbostadshus frin den perioden star infor
omfattande renoveringar for att dtgirda bland annat
slitage, hog energianvindning, lag tillginglighet och
bristfilligt inomhusklimat. Samtidigt som bostider
byggda inom miljonprogrammet (1965-1975) dgnas
stor uppmirksamhet idag, saknas bade kunskap om
sirskilda utmaningar och méjligheter for hallbar
renovering av flerbostadshusen frin folkhemsperioden.

Syfte

Rebo ir ett forskningsprojekt med mélet att ta fram
strategier som stddjer beslutsfattande vid héllbar
fornyelse av flerbostadshus fran folkhemsperioden.

Foto: Paula Femenias

Utgangspunkten har varit att viga samman
miljoprestanda, energieffektivitet och ekonomi med
kulturhistoriska, arkitektoniska och sociala virden vid
beslut om renovering och dndring. Projektet har pagitt
huvudsakligen dren 2011 och 2012.

Syftet med féreliggande rapport ar att sammanfatta
Rebo-projektet, och sprida resultaten il
byggbranschen. Milgruppen ir aktérer inom
byggbranschen som pa ett eller annat sitt ar
involverade i renovering och fornyelse av befintliga

flerbostadshus fran folkhemsperioden. Foto: Liane Thuvander
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Byggar Flerbostadshus frin perioden "folkhemmet”. Ovan: Klackerup

Genomsnittlig energianvindning for uppvirmning och varmvatten i Halmstad. Mitten: Kyrkbyn i Giteborg. Nedan: Trapphus
i flerbostadshus ar 2011 [kWhim?] (Energimyndigheten, 2012). Klackerup.



Metod och genomforande

Samverkansarenan

For att kunna hantera de minga och ibland
motstdende malen och forvintningarna med en
renovering av befintliga bostider, beh6vs kunskap
fran ett brett spektrum av aktorer, inte minst i de
tidiga skedena. Rebo har dirfér genomférts som

ett samverkansprojekt mellan forskare pa Chalmers
och partners fran byggbranschen (bostadsforetag,
arkitekter, tekniska konsulter, byggforetag, samt
representanter fran Hyresgistforeningen, Goteborgs
Stadsmuseum, Stadsbyggnadskontoret Goteborgs Stad,
och Vistra Gotalandsregionen).

Vi har anvint oss av en si kallad arenamodell, en
samverkansarena, vilken bygger pa ett transdisciplinirt
kunskapsbygge dir aktorer med olika bakgrund deltar.
En viktig tanke med arenan har varit att féra samman
aktorer som normalt inte triffas i de tidiga skedena i
ett renoveringsprojekt.

De deltagande organisationerna har haft en aktiv roll,
de har bidragit med sin kunskap och erfarenhet och
tillsammans med forskarna formulerat problem och
tagit fram 18sningar. Forskarna har haft huvudansvaret
for upplagget av projektet och aktiviteterna som helhet
samt dokumentationen.

Workshops och fallstudier

Inom arenan har vi genomfért sju workshops med
olika teman kring renovering samt en gemensam resa
till Képenhamn dir vi studerat ombyggnadsprojekt
fran samma tidsperiod.

Partners i samverkansarenan pa vig till ett studiebesok i

Halmstad. Konferensbussen erbjod majlighet for minipresentationer
och erfarenhetsutbyte.

Vi har ocksa arbetat i mindre grupper med tre
fallstudier av bostadsomriden som #gs och forvaltas

av bostadsforetag som deltar i projektet: Torpa och
Langingen i Goteborg samt Hokardngen i Stockholm.
De tre omradena representerar planerade renoveringar
med olika utgingspunkter och behov. Arbetet med
fallen har bedrivits under ledning av bostadsforetagen
i samarbete med forskarna. I fall Torpa var flest
aktorer fran samverkansarenan inblandade och det kan
betraktas som vér huvudfallstudie.

Rebo-modellen

Parallellt med arbetet i arenan har forskarna utvecklat
en konceptuell modell, kallad Rebo-modellen, med
syfte att definiera, beskriva och virdesitta viktiga

och ibland férbisedda kvaliteter i folkhemmets
bostadsbestand. Med Rebo-modellen gér vi ett

forsok att finna metoder for att “mita det omitbara”.
Vi beskriver kvalitativt olika virden i folkhemmets
bostadsbestand infér vilka man behover ta stillning for
att na en langsiktigt héllbar renovering.

Modellen utvecklades eftersom det inte fanns

nagon limplig modell tillginglig som kunde ge en
sammantagen beskrivning av byggnadsbestind dir
inte bara tekniska, miljomissiga och ekonomiska
kvaliteter beskrivs utan iven sociala, kulturhistoriska
och arkitektoniska virden.
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Studiebesok | Danmark

Foto: Liane Thuvander




Tre fallstudier

Torpa

Torpa ir det forsta bostadsomradet i Géteborg som
byggdes enligt folkhemperiodens ideal. Omradet
uppfordes av Bostadsbolaget som fortfarande dger och
forvaltar omradet. Torpa ar klassat som riksintresse for
kulturmiljévard med sin enhetliga omradesutformning
kring en stor gronyta. De vilbevarade fasaderna i gult
tegel och ljus spritputs ir enhetligt utformade och visar
en stor omsorg om detaljerna.

Omradet bestér av cirka 600 ligenheter med
overvigande ligenheter om 2 rum och kok pa runt

50 kvadratmeter. Omradet dr populirt bland de
boende. Torpa star infér en omgéende renovering

da det finns flera problem som kriver dtgirder, till
exempel hog energianvindning, lickande fasader,
fuktskador, daligt inomhusklimat, lag standard i bad
och kék, elledningar med f6r lig kapacitet och mycket
begrinsad tillginglighet.
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Att hyresgiisterna onskar en renovering framgir i en artikel i
Goteborgsposten den 8 augusti 2011.

Omradet: Fa andringar genomforda under tiden.
Mycket &r i originalskick.

Utmaning: Att renovera ett attraktivt omrade dar
atgarder for teknisk upprustning av fasader och
energieffektivisering behdver balanseras med
bevarande av arkitektoniska och kulturhistoriska varden.

Fragestallning: Att hitta langsiktiga strategier: Hur
rustar man upp sddana omraden? | vilken ordning
genomfér man atgérder?

Deltagare: | stort sett alla organisationer fran
samverkansarenan. Bostadsbolaget som ager och
forvaltar omradet ledde arbetet med fallstudien med
stdd av forskarna.

Fokus: Fasaderna och svérigheten att balansera
kulturhistoriska, arkitektoniska varden med
energieffektivitet, mal om att uppna bra inomhusklimat
och férvaltningsmassigt bra I8sningar.

Resultat: Strategimatris (se sid 9).

Torpa i Goteborg. Byggir 1946-49. Arkiteks: Nils Einar Eriksson
och Erik Ragndal. Killa: Stadsbyggnadskontoret Giteborgs Stad.



Langéangen

Langingen representerar typisk arkitekeur fran
folkhemsperioden med lamellhus i tre vaningar.
Omradet bestar av cirka 500 ligenheter ddr hilften
har 1 rum och kék och 6vriga 2-3 rum och kok.
Dessa har idag ett akut renoveringsbehov. Det centrala
liget, god tillging till kommunala transporter och
stora nybyggnader kring Kvillebicken kommer pa
sikt att 6ka attraktiviteten for Lingingens bebyggelse.
Familjebostider som 4ger och f6rvaltar har bra
kunskap kring de tekniska frigorna men kinner sig
mindre fortrogen med sociala aspekter av renovering.

Omradet: Genomgick en renovering pa 1980-90-talet
utan direkt hansyn till de arkitektoniska vardena.

Utmaning: Renoveringar har tidigare skett punktvis, nu
vill man ta ett helhetsgrepp.

Fragestallning: Vilka ar boendekvaliteterna och vad kan
de boende tanka sig att betala fér dem?

Deltagare: Familjebostader, White, Hyresgastforeningen
och forskare. White Arkitekter AB var ansvarig for
genomférandet med stdéd av forskarna.

Fokus: Dialogarbete med boende i omradet. Att
undersdka boendekvaliteter och de boendes syn infér
en kommande renovering.

Resultat: Fordjupad boendedialog (sid 10).

Hokarangen

I Hokardngen syns idéerna om grannskapsenheten
tydligt med torg, service och gronytor. Omradet

som ursprungligen byggdes for liginkomsttagare
bestér av cirka 3500 ligenheter om framforallt 2 rum
och kok. Omréadet 4r vil bevarat men drar med ett
seglivat déligt rykte. Det déliga ryktet samt de smé
ligenheterna resulterar i om- och utflytening. Agaren
Stockholmshem jobbar med att lyfta Hokaringen, en
process i vilken man bygger vidare pd ursprungliga
kulturella, historiska och arkitektoniska kvaliteter och
ddr man arbetar med sociala och miljomissiga lyft.
Det man diskuterar idag 4r bland annat hur man ska
dtgirda fasadrenoveringar.

Omréadet: Stort omrade med mycket originalskick och
detaljer.

Fokus: Lyfts fram som ett bra exempel. Vi har gjort
studiebesodk i omradet.

Resultat: Inspiration fran arbetssatt och genomférda
|6sningar.

Lingiingen i Giteborg. Byggir 1950-53. Arkitekr Ragnar
Dablberg. Killa: www.eniro.se.

Foto: Liane Thuvander

Hikaringen i Stockholm byggdes 1949-51. Arkitekt David
Helldén. Fonsterrenovering pagir.



Resultat

Resultaten bestar av en repertoar av exempel som vi
arbetat fram i véra fallstudier vilka visar pa arbetssitt
som direkt kan stddja beslutsfattande vid renovering.
Vidare bestar resultaten av erfarenheter av att arbeta i
en neutral samverkansarena Gver organisationsgrinser
och med aktdrer som sillan sitter ned och

diskuterar konkreta renoveringsfrigor tillsammans.
Forhoppningen ir att bada delar bidrar med kunskap
som kan komma till nytta for olika aktorer inom
byggsektorn. Arbetet med fallstudierna har varit

en viktig byggsten for att belysa olika utmaningar i
samband med en renoveringsprocess.

Manga aktbrer - manga varden

Ett av de viktigaste resultaten med arenan och det

som uppskattades mest av i stort sett alla deltagare

i projektet var den breda blandningen av aktorer.
Samtalen i arenan anségs ha gett en 6kad forstéelse for
olika problem och aspekter att beakta vid renovering.
Det lyftes ocksa fram att projektet gav specifike tillging
till kunskap som foretag sjilv saknade.
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"Det har verkligen varit granstverskridande
och mycket larorikt.”

Vidare har projektet gett en bra inblick i
problematiken med att tillgodose allas intressen, att
tillimpa en helhetssyn, och att fi en forstielse for att
gemensamma fragor behover gemensamma 6sningar.

"Vi hade teknikbiten Klar for oss men inség
efter hand att detta var den enkla delen |
utmaningen.”

Och inte minst resulterade deltagandet i arenan i en
del nya kontakter.

"Mycket givande for mig att vara med, jag har
traffat nya ménniskor som jag har nytta av att
kanna | framtiden.”



Strategimatris
"V har fatt en struktur att jobba vidare ifran.”

Inom arbetet med fallet Torpa har vi utvecklat

en metod for att ta fram ett overskadligt och si
heltickande beslutsunderlag som méjligt infor en
renovering och i ett tidigt skede. Metoden baseras pa
den konceptuella Rebo-modellen som har éversatts till
ett operativt ramverk som vi kallar for “strategimatris”
med byggnadstekniska komponenter pa den ena axeln
och péverkansfaktorer p& den andra axeln.

Malet med matrisen 4r att snabbt kunna identifiera
potentiella konflikter mellan olika virden, till exempel
kulturhistoriska aspekter och anvindarkomfort i
relation till andringar i fasader och for att nir det krivs
kalla in experter inom de omridena.

Utgingspunkten for Torpa var att identifiera

mojliga tekniska [6sningar vilka inte 4r i konflike

med antikvariska restriktioner och som ir

ekonomiskt rimliga. D4 de lickande fasaderna var

en hogt prioriterad atgird, och for att tgirder har
paverkan pd nistan alla andra omraden, valdes
byggnadskomponent fasad” for att testa och fordjupa
metoden.

I ett nista steg utvecklades ett dokument vad vi kallar
for "atgirdspaket” for att identifiera olika l8sningar,
problem, och potentiella konflikter. I ett dtgirdspaket
beskrivs olika losningar i relation till varandra.

Gestaltning omrade

Utemiljo

Husstomme

Yttertak

|Fasad
Ventilation

Strategimatris med
byggnadskompenter pa den ena axeln

och paverkansfaktorer/virdeomriden

L pé den andra.

NN P WWw w

El installation

Virmesystem

Tappvatten

Atgéirdspaket Fasad

Avlopp

Badrum

Koksrenovering

Stomkomplettering
Ytskikt
Radonatgéirder
Brandatgarder
Allmédnna utrymmen

Wk (W W[N]~ w|w

Hiss -

11 Beskrivm'ng

Fasaden 5y
UPpbygg ay
00mm gasbetong samt en 3 st,
2 stens gy tegelfas,
ad.

13 Prioriter;j
rin,

Atgérden g

fasaden A

pn’oriteras 1d3
Probi
rett akyt problem em med Va"e"'genomslag geno,
. m

1.4 miljs

Dokumentet fylldes i av alla deltagare och cirkulerades
inom gruppen.

Strategimatrisen tillsammans med beskrivningen

av atgirdspaket for prioriterade dtgirder ir en
arbetsmetod och fungerar 4 ena sidan som checklista
for att inte gldmma bort viktiga aspekter, och & andra
sidan som ett verktyg for att se helheten och forsta
relationer.

Mer att lisa om strategimatrisen finns i: “Case Torpa’,
Slutrapport White, och CESB artikeln.
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Fordjupad boendedialog

Langingen har fokuserat pa de sociala virdena. Vi
har arbetat med en metod som kallas "férdjupad
boendedialog” for att tydligare integrera
brukarperspektivet i renoveringsprocessen och for att
involvera fler aktorer.

Dialogprocessen innefattar fyra steg: utformning av
konsultationsprocess och val av verktyg, inhimtning
av information fran dagens brukare, ssmmanstillning
och aterkoppling av material, samt uppf6ljning. For att
samla in information om omradet och dagens brukare
har vi anvint en rad olika metoder:

En nuligesbeskrivning beskriver omradet med olika
statistiska data och resultat frin tidigare studier som
genomforts i omridet. Den visade bland annat att
befolkningen i omrddet Lingingen var yngre 4n
forvintat med nira hilften i aldersgruppen 25-44 ar.

Genskjutsintervjuer, det vill siga korta intervjuer pa
gatan med personer som vistas i omradet, indikerade
tva kvaliteter som viktiga ur ett boendeperspektiv;
virdet av och nirheten till gronomraden och charmen
med den ildre bebyggelsen.

En enkditstudie om boendekvaliteter visade bland
annat att storst inflytande éver trivseln i ligenheten
har trivsel med kaok, ljusinslipp och ljudisolering.
Inf6r renoveringar 4r det viktigt med information och
inflytande 6ver framforallt hyreshojningar. Att vilja
nivin anses som viktigt liksom att fi inflytande dver
estetiska aspekrer (firg, material, utseende).

Under en gi-tur promenerade ett antal ber6rda aktorer
(brukare, fastighetsférvaltarens omridesansvariga med
flera) tillsammans genom omrédet och diskuterade sju
utvalda platser och deras problem/utmaningar men
ocksa deras mojligheter/positiva aspekter.

Resultaten frin enkitstudien och gi-turen presenterade
vi pé ett hyresgistmote for aterkoppling. Utifran

den genomforde vi en fokusgruppintervju, det vill

siga flera boende intervjuades samtidigt kring vissa
fragestillningar som kommit fram i de féregiende
studierna.

Mer att liisa om den fordjupade boendedialogen finns
i: Slutrapport White, och rapportserien “Fordjupad
boendedialog i Lingingen”.

" Foto: Viktoria Wall@ine™

Stopp 3. Intill fotbollsplan.

Foto: Viktoria Walldin

Stopp 1. Korsningen Konvaljegatan och Linggatan.

Foto: Anna Sofia Wannerskog

Stopp 6. Koket.

Bilder frin gé-turen i Lingiingen, exempel pa tre stoppunkter som valdes ut. Platsernas problem

och utmaningar samt mdajligheter och positiva aspekter diskuterades.



Rebo-modellen

Rebo-modellen i4r utformat som en
beskrivningsmodell for att ta vilgrundade och
integrerade beslut tidigt i en renoveringsprocess.

I nuliget dr modellen konceptuell och pi grund

av den hoga komplexiteten mest anvindbar i
forskningssyfte. Tanken ir att Rebo-modellen lingre
fram ska kunna anvindas som utgingspunkt for att
beskriva nuldget i ett bostadsomrade som star infor
renovering eller utveckling. Fastighetsigaren ses da
som huvudanvindare av modellen men den kan dven
anvindas av andra intresserade. Genom modellen
pekar vi pd virdena och ger forslag pa hur de kan
definieras och “maitas”.

Strukturellt ir Rebo-modellen uppbyggd kring

atta virdeomraden: generell beskrivning, teknisk
beskrivning, miljoprestanda, arkitektoniska kvaliteter,
sociala kvaliteter, kulturella kvaliteter, ekonomisk
prestanda och renoveringsprocessens kvaliteter. Dessa
dr i sin tur uppdelade i flera detaljeringsnivéer (1 till
4). De étta overgripande virdeomridena kallas i Rebo-
modellen for parameterniva 1. I den andra och tredje
detaljeringsnivin grupperas viktiga fokusomraden
inom respektive dvergripande virdeomrade. En
mélsittning har varit att den fjirde detaljeringsnivan
till storsta del skall utgoras av mitbara parametrar.

Mer att lisa om modellen finns i Strategies for an
Integrated Sustainable Renovation Process: Focus on the
Swedish Housing stock "Peoples Home” (Thuvander,
Femenias & Meiling 2011) och i rapporten Case Torpa.

Vardeomraden

PL1 PL2

Generell beskrivning Kartdata och fastighetsinformation
Forvaltningsekonomi
Anvandning

Storlek

Arkitektonisk beskrivning Byggnadens rumsliga organisation
Upplevda byggnadskvaliteter

Situationsplan

Kulturhistorisk beskrivning Byggnadstekniskt varde
Historiskt varde
Kulturellt och arkitektoniskt varde

Upplevelsevarde

Social beskrivning Raéttvisa
Forbindelser/tillganglighet
Stolthet och kénsla for platsen
Sammanhallning
Levnadskvalitet och hélsa
Trygghet och sékerhet

Demokrati

Teknisk beskrivning Bérande system

Klimatskal - icke-b&rande
komponenter

Interior

Forsorjningsstruktur

Miljomassig beskrivning Energianvéndning
Materialanvandning
Vattenanvandning
Komfort och hélsa
Gronstruktur

Transport

Ekonomisk beskrivning Social economy

Fastighetsekonomi

Figur som illustrerar Rebo-modellens viirdeomriden med tvi olika
beskrivningsnivier (PL1 och PL2).

Digital visualisering

I samband med arbetet kring fallstudicomradena,
strategimatrisen och den fordjupade boendedialogen,
samlades mycket information av olika karakeir in. Det
var viktigt for att kunna tillimpa ett helhetsgrepp.

Punktmoln frin laserscanning tillsammans med resultat frin

ga-turen som har bearbetats med programvaran Bentley Pointools.
Lasertscanningen utfordes av Terratec.

Vi sammanstillde informationen pa olika sitt, bland
annat i rapporter, kartor, tabeller och bilddata. Vi har
dven utfort en laserskanning for Torpa och Langingen
for att testa kommunikationspotentialen av sidana
verktyg. En enkel dokumentation och presentation av
materialet behovs for att kunna stodja beslutsfattande.
For en framtida utveckling 4r det intressant att prova
en digital och visuell dokumentation.

Mer att lisa om dokumentation och visualisering finns i

rapporten Case Torpa.
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I Rebo-projektet har vi fort samman aktorer

fran byggbranschen som representerar olika
kunskapsomraden som ir viktiga att beakta i ett
renoveringsprojekt. Under projektets gang har vi belyst
olika problem med ombyggnad av flerbostadshus frin
folkhemsperioden, i arenaworkshops och i fallstudier.

Arbetet med fallstudierna har varit en central del

och har gjort fragestillningarna mer konkreta. Alla
deltagare var engagerade, men i olika grad i forhallande
till fallstudierna. Eftersom fallstudierna formulerades
efterhand borjade det intensiva arbetet inte f6rrdn en
bit in i &r tva av projektet. Inte desto mindre har vi
utvecklat metoder som varit direkt anvindbara for de
deltagande organisationerna — strategimatrisen och

fordjupad boendedialog

Strategimatrisen hjilper till att strukturera och
hantera méinga olika virden infér en renovering

och har en stor potential att stddja komplext
beslutsfattande i férstudier infor ett renoverings-
eller ombyggnadsprojekt. Bostadsforetaget som har
tillhandahallit fallet Torpa anser att strategimatrisen,
dtgdrdspaketen och det material som tagits fram ér
anvindbart i deras framtida arbete med renoveringar
fran samma tidsperiod.

Fordjupad boendedialog kan lyfta in de sociala
frigorna, integrera fler aktérer att uttrycka sina
asikter och hjilpa till att identifiera potentiella
problemomraden. Erfarenheterna fran den fordjupade
boendedialogen kommer att ligga till grund for det
framtida arbetet med renovering av Langingen.

Reflektioner och slutsatser

Att arbeta i ett transdisciplinirt team tar tid. Det tar
tid att bygga teamet, att administrera och tillgodose
alla deltagarnas behov och forvintningar. Liksom i
andra stora projekt, dndras forutsittningarna under
tiden. Inom Rebo-projektet har foretag kommit till
under projektets ging eftersom forskningsfrigorna
krivde det. Olika representanter frin ett och samma
foretag har deltagit vid olika tillfillen for att kunna
bidra med de mest relevanta kunskaperna. Generellt
uppskattade deltagarna den ovanliga mixen av aktorer
som bidrog med olika typer av kunskap.

Arbete i ett transdisciplinirt team kréver ocksa en
tydlig kommunikation vad giller olika aktorers roller
och ansvar liksom en forstaelse av projektmélen
bland alla deltagare, dven de som kommer in senare

i projektet. Varje enskild deltagare behéver forstd
helheten for att kunna bidra till den. Samtidigt
behover en del frigor mogna och det tar tid att bygga
konsensus kring dessa.

Arbetet med flera fall samtidigt har inneburit att
inte alla har deltagit i samtliga fallstudier. P4 sa sitt
kan Torpa ses som “huvudfall” dir flest aktorer

varit inblandade. Samtidigt ger fallet en tydlig
illustration av konflikten mellan kulturhistoriska
och arkitektoniska virden, energieffektivitet, teknik
och hilsa, vilket var en av projektets utgangsfragor.
Fallet visar ocksd att olika aktdrer och olika kunskaper
behéver involveras i ett tidigt skede. Torpa visade
ocksa pa att olika intressen och intressenter har olika
starke stdd i lagstiftning eller regelverk och dirmed

skiftande majligheter att paverka utgingen av ett

renoveringsbeslut.

Sammanfattningsvis kan vi dra slutsatsen att Rebo-

projektet har:

1.

Okat kunskapen om renoveringsprocessen
och dess kunskapsbehov med sirskilt fokus pa
folkhemmet.

o Okat forstielsen for komplexiteten i en
renoveringsprocess dir beslut maste fattas
utifrin de forutsittningar som finns.

Bidragit med kunskap f6r beslutsfattande i
renoveringen i tvd pagiende projekt.

e Tagit fram metoder som 4r mer generella
och kan tillimpas pé andra projekt —
strategimatrisen och férdjupad boendedialog.

* Lyft fram exempel: Hokaringen och danska

projekt.

Bidragit med praktiska erfarenheter om hur
man kan organisera ett okat samarbete i
renoveringsprocessen.

* Genom rundabordssamtal och baserat pa ett
transdisciplinirt kunskapsbygge.

e Visat att en samverkansarena ir ett effektivt
arbetssitt.

* Skapat nya kontaketer.



Utblick

Folkhemmets bostadsbestind som var i fokus for
Rebo-projektet 4r ett viktigt bestind som behdver
inkluderas i renoveringsdebatten.

"En bostadsepok som néastan blivit bortgloma
| allt fokus p& mijonprogrammet.”

Hallbar renovering kriver en helhetssyn dir
gemensamma svar soks och dir man med fordel ska
integrera olika aktorers syn tidigt i processen. Hallbar
renovering kriver ocksd en helhetssyn dir den byggda
miljéns olika virden betraktas och respekteras si att
inte virdefulla kvaliteter forsvinner.

Rebo-projektet har mejslat ut flera intressanta
forskningsfrigor som kan utvecklas vidare i framtiden.

Rebo-modellen ir i nuliget mycket komplex och mest
anvindbar i forskningssyfte. For att bli mer tillimpbar
i praktiken behover den vidareutvecklas och férenklas

och linkarna mellan de olika virdeomridena behover

studeras mera.

Strategimatrisen behéver testas i flera renoveringar.
Den behover ocksa forenklas, till exempel i form av
checklistor for att enkelt kunna anvindas av aktorer
som inte varit med i Rebo-projektet.

Eftersom vi bara har arbetat med ett atgirdspaket har
inte den strategiska fragan om i vilken ordning olika
dtgdrder ska genomf6ras hunnit diskuteras fullt ut.

Ett intressant spar ir att arbeta vidare med olika
typer av visualisering som bland annat representerar
relationer, synergier och konflikter mellan olika
virdeomriaden som behover balanseras infor ett
renoveringsbeslut.

I bade fallen, strategimatrisen och boendedialogen,
behévs det framtida aterkoppling for att se till vilken
grad de varit applicerabara i kommande renoveringar.

Avslutningsvis hoppas vi att Rebo-projektet
bidrar med kunskap som kan vara virdefull nir
renoveringsitgirder med stdrre ingrepp planeras i
andra flerbostadshus frin folkhemsperioden.
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