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SAMMANFATTNING

Under FN:s klimatkonferens i Paris ar 2015 skrev vérldens ldnder under ett nytt klimatavtal
som trddde i kraft &r 2016. Parisavtalet innebér att den globala uppvirmningen ska hallas
under 2 grader med huvudsakligt mal att lyckas hélla den under 1,5 grader. Vistra
Gotalandsregionen har ddarmed startat projektet Klimat 2030 vilket innebér att regionen ska
reducera sina koldioxidutsldpp med 80 % jamfort med 1990 ars uppmétta nivaer.
Mitningarna visar att reduceringen fram till 2015 endast utgor en minskning pa ca 15 %.

Idag bestar Sveriges néringsliv till 99 % av smé och medelstora foretag (SME-foretag) varav
endast 40 % har ett aktivt klimatarbete. For att fa en forstaelse om hur
klimatanpassningsarbetet hos regionens SME-foretag ser ut, behdvs en kartlaggning av
foretagens strategiska arbete med klimatanpassning av produkter och tjdnster géras. Arbetet
avgransas till SME-foretag inom Vistra Gotalandsregionen. Syftet med studien blev darmed
att identifiera och kartligga SME-foretags klimatarbete inom regionen samt belysa deras
eventuella behov av stod for att kunna uppné Vistra Gotalandsregionens klimatmal.

Organisationen Miljobron tillhandaholl studien ett antal rapporter som beskriver SME-
foretags specifika drivkrafter och aktiviteter inom klimatanpassning. Materialet har
analyserats och legat till grund f6r studien for att fa en bild av SME-foretags
klimatanpassningsarbete. Aven ett foretag som inte har ett uttalat klimatarbete intervjuades
for att fa en bredare bild om klimatanpassning hos SME-foretag. For att identifiera hur Véstra
Gotalandsregionen arbetar med klimatarbete samt hur deras kommunikation med foretagen
ser ut genomfordes intervjuer med tvé av regionens ansvariga inom omradet.

Studien resulterade i slutsatsen att Klimat 2030 &r ett ambitiost projekt med klara slutmdl men
att det saknas tydliga tillvigagangssitt for att uppna mélen. Det finns ett driv hos SME-
foretag att arbeta med klimatanpassning men det saknas bade resurser och kunskap om vilka
fordelar en klimatanpassning innebér. For att fortydliga vilka étgédrder som krévs for att
uppnd méalen med Klimat 2030 méste informationsgapet mellan foretagen och regionen
minska.



ABSTRACT

The Paris Agreement was signed by the worlds countries during the United Nations Climate
Change Conference in 2015 and was entered into force in 2016. The agreement aims to keep
the global temperature rise below 2 degrees Celsius and to pursue efforts to succeed keeping
the temperature rise even below 1.5 degrees. Accordingly to the region of Vistra Gotaland
has initiated the project Klimat 2030 with the goal of reducing the levels of carbon dioxide
emissions with 80% compared with the measured levels in 1990. According to data the
reduction of carbon dioxide emissions by 2015 only had reduced by 15% in the region.

Today Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) represent 99 % of all businesses in
Sweden but only 40 % of the companies conduct active measures to reduce their carbon
dioxide emissions. To get an understanding of the climate change efforts in the region, the
SMEs strategic work for reduction of carbon footprint in products and services needs to be
analyzed. The study has been limited to SMEs in the region of Véstra Gétaland. The aim of
the study is thereby to identify and map the regions’ SME companies’ climate change efforts
and explore their needs of support with reaching the climate goals set by the region of Vistra
Gotaland.

The research has analyzed several reports, that describe SMEs specific motives and activities
of climate change efforts, provided by the organization Milj6bron. In addition, one company
without any outspoken climate change strategy was interviewed. To identify how the region
of Vistra Gotaland is working with carbon footprint reduction, two interviews were held with
the employees of the region.

The study found that Klimat 2030 is an ambitious project with clear goals but there is a lack
of explicit strategies how to address these goals. Furthermore, the study identifies a
willingness of SMEs to resolve the climate change issues but the companies fail to see the
advantages of the climate change initiatives as well as resources to deal with these. The
research concluded that to succeed with the goals of Klimat 2030 set by the region the
information gap between the SMEs and the region has to decrease.
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1 INTRODUKTION

Ett av FN:s héllbarhetsmal ar att bekdmpa klimatférandringarna (Regeringskansliet, 2015).
For att det internationella mélet om hogst tva graders uppvarmning ska kunna nés kravs en
drastisk forandring (Naturvardsverket, 2016). Forskning visar pa att det endast dr 5%
sannolikhet att malet uppnés (Rosengren, 2017).

Det hir arbetet beskriver hur Viastra Gotalandsregionen och SME-foretag arbetar med
klimatanpassning. En undersdkning gors for att kartligga hur kommunikationen mellan
Vistra Gotalandsregionen och foretagen fungerar. Klimatanpassning av ett foretag innebér 1
det hér arbetet att foretaget har gjort ett aktivt val att arbeta med miljo och 1 detta fall minska
sina koldioxidutslapp.

1.1 Bakgrund

Termen “hallbar utveckling” spreds 1987 globalt genom Brundtlandskomissionen som dé
presenterade rapporten ”Var gemensamma framtid”. Rapporten beskriver hur utveckling och
tillvaxt inte ska ske pd miljons bekostnad. Definitionen av hallbar utveckling presenterades
som “utveckling som méter nutidens behov utan att riskera mgjligheten f6r kommande
generationer att mota sina behov”. (Grondahl & Svanstrom, 2010, s. 32).

Rapporten som presenterades pa FN:s miljo- och utvecklingsmoéte 1 Rio de Janeiro 1992 blev
startskottet for det globala samarbetet mellan vérldens nationer mot en héllbar utveckling
(Andrews & Granath, 2012). Vérldens nationer samlades pa FN:s klimatméte 1 december
2015 for att enas om ett nytt klimatmal med startdatum 2016. Malet som skapades under
klimatmotet kallas Parisavtalet och innebir att den globala temperaturen far ha en maximal
okning pa 2 grader men ska helst hallas under 1,5 grader. Avtalet innebér dven att de som
drabbas av klimatforandringens effekter ska fa det stod de behover (Naturvardsverket, 2016).
Parisavtalet ger varje nation skyldighet att upprétta en egen klimatplan vilket blev grunden
till Sveriges och dess regioners klimatarbete (Regeringskansliet, u.a.).

I Vistra Gotalandsregion ar malet att vara en fossilt oberoende region till ar 2030 (Vastra
Gotalandsregionen, 2018). Enligt Vistra Gotalandsregionen (2018) innebar malet att
regionens nivder av vixthusgaser ska ha reducerats med 80 % jamfort med 1990-ars
uppmiitta nivier. Ar 2015 uppmiittes utslippen av koldioxidekvivalenter till 10.2 miljoner ton
inom Vistra Gotalandsregionen enligt Naturvardsverket (2017). Foljaktligen krévs en
markant reducering av regionens utsldpp for att uppna de klimatmal som satts till 2030.
Maitningar visar att reduceringar fram till 2015 endast utgér en minskning pa ca 15 %. Under
samma period i1 Sverige har en reducering av utslippen uppmiitts till 24 %. Vistra
Gotalandsregionens ldgre minskning beror pa att utsldppen fran tung industri fortfarande dkar
(Naturvérdsverket, 2017).



Eftersom sma- och medelstora foretag star for 99 % av sveriges foretag (Svenskt Néringsliv,
u.d.), ar det aktuellt att undersoka hur de arbetar med FN:s klimatmal. Ett vanligt antagande
om SME-foretag dr att de endast utfor handlingar som ar vinstdrigande (North, 2016). Vidare
menar North (2016) att det finns en forestdllning om att en klimatanpassning dr kostsam och
ar darfor ingen prioritering inom flera foretag. Endast cirka 40 % av Sveriges SME-foretagen
har ett aktivt miljéarbete (Naturvardsverket, 2017). Pa grund av det l1dga engagemanget hos
SME-foretag 1 klimatfrdgan finns det stora forbattringsmojligheter for att bidra till en hallbar
utveckling.

En anledning till det ldga engagemanget hos SME-foretag beror enligt Conway (2015) pa
kunskapsbrist och en tro att ett klimatarbete innebar hoga kostnader och att det finns en stor
risk for dyra hallbarhetsinvesteringar. Conway menar vidare att det finns bevis for att SME-
foretag behover tydliga regleringar for att de ska investera 1 ett aktivt klimatarbete (Conway,
2015). Négot som bor lyftas fram dr de mdjligheter som finns med en klimatanpassning.
Mojligheter som bland annat innebér att foretagen kan gora resursbesparingar vilket i sin tur
leder till kostnadsbesparingar (North, 2016).

Media och sociala medier har drivit pa utveckling hos den globala héllbara utvecklingen och
ett aktivt miljoarbete hos ett foretag kan idag ses mer som ett konkurrensmedel &n en plikt
(Hassel, Larsson, Ljungdahl & Tidstrom, 2008) Privatpersoner paverkar dven utvecklingen
av klimatarbetet genom att efterfrdga hallbara alternativ. Parry (2012) hdvdar att det ofta ar
personliga varderingar hos foretagsledare, regleringar, ekonomisk vinning samt press fran
kunder och leverantorer som styr om ett SME-foretag har ett intresse att klimatanpassa sin
verksambhet eller inte.

1.2 Syfte

Syftet med arbetet dr att inom Véstra Gotalandsregionen kartligga och forstd SME-foretagens
strategiska arbete kring klimatanpassning av produkter och tjdnster. Arbetet skall 4ven belysa
foretagens eventuella behov kring deras klimatanpassning for att uppna Vistra
Gotalandsregionens héllbarhetsmal. Syftet med rapporten ér att besvara foljande
fragestdllningar:

Varfor arbetar foretagen med klimatarbete?

Vilka strategier anvinder foretagen 1 sitt klimatarbete?

Vad har Vistra Gotalandsregionen for klimatmal?

Vilken hjilp erbjuder regionen SME-foretagen 1 sitt klimatarbete?



1.3 Avgransningar

I rapporten kommer endast mikro-, sméd- och medelstora foretag 1 Véstra Gotalandsregionen
att analyseras. En ytterligare avgransning ar att klimatanpassning specifikt 1 relation till
hallbarhetsarbete kommer att undersdkas. Mikro-, sma- och medelstora foretag innebir
verksamheter med 1 till 249 anstéllda och som maximalt omsétter 50 miljoner euro per &r

(Svenskt Naringsliv, u.4.).



2 LITTERATURSTUDIE

Litteraturstudien &mnar att ge ett sammanhang och forstaelse for att kunna besvara arbetets
fragestdllningar. Hér presenteras den teori som ligger till grund for fragestéllningen. Fokus
for litteraturstudien &r SME-foretag, Vastra Gotalandsregionen och de klimatavtal som anses
relevanta for studien.

2.1 Klimatanpassning

Klimatanpassning kan ha flera olika inneborder och enligt SMHI:s klimatanpassningsportal
(2017) ar inneborden att anpassa ndgot efter ett fordndrat klimat. Dessutom kan betydelsen av
klimatanpassning tolkas som att motverka en fordandring av klimatet samt att minska
méngden véxthusgaser i1 atmosfdren. Definitionen av klimatanpassning i1 det hir arbetet
innebdr ett foretag eller en organisation som aktivt arbetar med koldioxidreducerande
aktiviteter.

Nord (2011) menar att ett fordndrat klimat framforallt handlar om en 6kad frekvens av
extrema viaderhdndelser som viarmeboljor och skyfall samt dndrade havsnivéer, torka, 6kad
cyklonaktivitet och ovanligt starka vindar. Utsldppet av vixthusgaser gor att miangden
vaxthusgaser 1 atmosfaren okar och vixthuseffekten forstirks. Detta leder till en global
uppvarmning, som 1 sin tur leder till att klimatet fordndras (Grondahl & Svanstrom, 2010).
Det finns olika faktorer som bidrar till utsldppet av vixthusgaser 1 atmosfaren, frimsta ar
forbranningen av fossila branslen men dven skogsavverkning och jordbruk dr bidragande
faktorer (Naturvardsverket, 2017).

Schultze (2012) pastar ocksa att en aktiv klimatanpassning 1 samhéllsplaneringen ar viktigt
for att minska samhéllets negativa paverkan pé klimatet. En ny plan- och bygglag tradde 1
kraft 2011 som gor det enklare for kommuner att arbeta med klimatfragor 1 den fysiska
planeringen (Schultze, 2012). Schultze (2012) menar att den nya lagens syfte ér att underlatta
och vigleda kommuner 1 dessa fragor men ingen kan med sdkerhet veta hur vart klimat
kommer att se ut om hundra &r, vilket dr en svarighet vid planeringen.

2.2 Parisavtalet och Agenda 2030

Vistra Gotalandsregionen klimatarbete grundar sig i det globala Parisavtalet samt det
nationella projektet Agenda 2030.

2.2.1 Parisavtalet

Under klimatkonferensen i Paris 2015 skrev vérldens lander tillsammans under ett nytt
klimatavtal som tradde 1 kraft den 4 november 2016. Avtalet dr kopplat till
klimatkonventionen United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC



(Naturvérdsverket, 2018). Konvention ar ett internationellt milj6fordrag som antogs pa Rio-
konferensen 1992 och tridde i kraft 1994 med syfte att stabilisera halterna av vixthusgaser i
atmosfaren pa den niva som forhindrar att den ménskliga verksamheten paverkar
klimatsystemet pa ett farligt satt (UNFCCC, 2018).

Parisavtalet slér fast att den globala uppvarmningen ska hallas under 2 grader, men maélet &r
att lyckas hélla den under 1,5 grader (Naturvéardsverket, 2018). Enligt Naturvardsverket
(2018) ingér det dven 1 avtalet att landerna som skrivit under ska skérpa sina dtaganden och
fornya eller uppdatera dessa vart femte ar. Naturvardsverket (2018) menar dven att r 2023
kommer en global 6versyn av de samlade atagandena starta, som sedan kommer uppdateras
var femte ar. Avtalet inkluderar att de industrialiserade ldnder som har kommit ldngre 1 sitt
klimatarbete ska erbjuda stod till utvecklingsldandernas arbete med utslappsbegransningar och
klimatanpassning genom klimatfinansiering, teknikdverforing och kapacitetsuppbyggnad.
Fler linder uppmuntras till att bidra med klimatfinansiering i framtiden. Ar 2017 hade 194
lander skrivit under avtalet. (Naturvardsverket, 2018).

2.2.2 Agenda 2030

Agenda 2030 bestdr av 17 mél och 169 delmal som FN:s 193 medlemsldnder forbundit sig till
att arbeta fOr att uppnd. Malen kallas 1 Sverige for de globala malen (Agenda 2030, u.d.). De
globala malen och Agenda 2030 grundar sig i definitionen av héllbar utveckling som delar
upp begreppet i tre dimensioner: den héllbara, den sociala och den miljomaéssiga dimensionen
(Agenda 2030, u.a.). Sverige deltar aktivt 1 Agenda 2030 och regeringen tillsatte 1 mars 2016
en delegation som kallas agenda 2030-delegationen som har 1 uppdrag att:

e Foresla en dvergripande handlingsplan ét regeringen.

e Frimja informations- och kunskapsspridning.

e Forankra agenda 2030 genom en bred dialog med olika samhéllsaktorer.
(Regeringskansliet, 2015).

Delegationen ér en statlig kommitté som far sitt uppdrag av regeringen och har mandatet fram
till mars 2019. Uppf6ljning och 6versyn av genomforandet av Agenda 2030 skall ske pé
nationell niva och ligga till grund for den regionala och globala uppf6ljningen som sedan ska
utforas (Direktiv 2016:18).



2.3 De globala malen i sverige

Regeringskansliet (2015) séger att alla statsrdd 1 Sveriges regering &r ansvariga for att
Agenda 2030 genomfors och att varje statsrad har sina respektive ansvarsomraden. Ett av
ansvarsomradena dr det nationella genomforandet som inkluderar kommuner och landsting
samt statliga myndigheter och Regeringskansliet (Regeringskansliet, 2015). Till vilken grad
de globala mélen inom det nationella genomforandet uppnds beror dven pa engagemanget hos
andra aktorer, sdésom exempelvis frivilligorganisationer, fackliga organisationer, akademi och
inte minst nédringsliv, dir SME-foretagen inkluderas (Regeringskansliet, 2015).

For att kunna stodja arbetet med Agenda 2030 har regeringen tillsatt en delegation med
uppgift att ta fram en dvergripande handlingsplan for Sverige (Regeringskansliet, 2015).
Delegationen bestér av elva ledamoter utsedda av regeringen. Ledamoterna dr en blandning
av exempelvis professorer, forskare och kommunalradd som tillsammans besitter stor
erfarenhet och bred kompetens géllande arbete med fragor som rér méanskliga rattigheter samt
myndigheter, kommuner, nédringsliv, miljo och klimat (Agenda 2030-delegationen, u.d).
Enligt Agenda 2030-delegationen (u.d) ingar dven tre sakkunniga frin Regeringskansliet
bland ledaméterna.

Regeringen har gett 86 statliga myndigheter uppdraget att kartldgga och redovisa hur deras
verksamheter bidrar till FN:s miljomal (Regeringskansliet, 2015). Enligt Regeringskansliet
(2015) har myndigheterna gjort beddmningar pd vilka mal respektive myndighet har storst
inverkan, bade nationellt och internationellt samt en beddmning om myndighetens
verksamhet pa omrédet &r tillracklig.

2.3.1 Fossilfritt Sverige

I samband med klimatmétet 1 Paris 2015 startade den svenska regeringen ett initiativ att
Sverige ska vara ett av de ledande ldnderna och bli ett av virldens forsta fossilfria lander
(Fossilfritt Sverige, u.d.). Initiativet som kallas “Fossilfritt Sverige” 4r en plattform for dialog
och samverkan mellan féretag, kommuner och andra typer av aktorer som dr motiverade att
gora Sverige helt fossilfritt (Fossilfritt Sverige, u.a.). Fossilfritt Sverige (u.a.) hdvdar att 6ver
300 aktorer idag har visat intresse for initiativet och stiller upp péa den deklaration som tagits
fram. Aktorerna ar olika foretag, kommuner, lén, skolor och organisationer med flera. De
visar ett starkt engagemang och ledarskap i vagen mot en fossilfri och héllbar framtid med
sikte att halla uppvarmningen under 1,5 grader som det enades om 1 Parisavtalet (Fossilfritt
Sverige, u.4.).



Deklarationen fran Fossilfritt Sverige och aktérerna siger:

"DET AR DAGS FOR LEDARSKAP. "VARA VERKSAMHETER SKA BIDRA. VI KAN
SVENSKA FORETAG. STADER OCH VISA UPP HUR VARA EGNA UTSLAPP SER
ANDRA AKTORER VILL VISA ATT VI UT IDAG OCH HAR TYDLIGA MAL FOR VARA
SER FORDELARNA MED ATT GA FORE." UTSLAPPSMINSKNINGAR."

"VARLDEN BEHOVER BLI FOSSILFRI. VI
SER POSITIVT PA ATT SVERIGE GAR
FORE MED AMBITIONEN ATT BLI ETT AV
VARLDENS FORSTA FOSSILFRIA
VALFARDSLANDER"

"VI UTMANAR ANDRA., | SVERIGE OCH |
VARLDEN. VI VALKOMNAR VARA
MOTSVARIGHETER ATT ANSLUTA SIG. GORA
EGNA INSATSER OCH ATT UTMANA SIG SJALVA
OCH 0SS."

Figur 2.1. Citat ur deklarationen fran Fossilfritt Sverige (Fossilfritt Sverige, u.ad).

2.4 Vastra Gotalandsregionen

Vistra Gotalands ldn bildades r 1998 och dr en sammanslagning av Géteborgs, Bohus,
Skaraborgs och Alvsborgs lin. Mellan dren 1999-2011 ansléts landstinget p& prov och
bildade Vistra Gotalandsregionen och blev sedan en bestdndig region (Notisum, 2011).

Efter valet 2014 har regionfullmaiktige, det hogst beslutande organet, en bla-gron majoritet
bestdende av Moderna, Miljopartiet, Liberalerna och Centerpartiet. Regionfullméaktige fattar
tillsammans med 149 ledamdéter, beslut om 6vergripande mél och prioriteringar som styr
regionen (Vistra Gotalandsregionen, 2017).
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Figur 2.2. Beskrivning over arbetsstruktur for fokusomrdaden.



Enligt Vistra Gotalandsregionen (2018) arbetar de med en hallbar regional utveckling for att
utveckla vélfarden i regionen. Avdelningen regional utveckling ar uppdelad i 11
utvecklingsomraden (Vistra Gotalandsregionen, 2018), vilka demonstreras 1 figur 2.3 nedan.
I den hér rapporten har vi frimst behandlat omradena miljé och nédringslivsutveckling.

Fokusomraden
for regional
& ] Néringslivs- Samhallsanalys,
UtveCk“ng . Folkhélsa uppféljning &
utveckling .
utveckling
T x
’ Forskning & Internationellt Miljoé
Kultur innovation samarbete
= =
Kompetensforsorjning Kollektivtrafik Infrastruktur Manskliga
& bredband rattigheter

Figur 2.3. Utvecklingsomrdden Vistra Gotalandsregionen, tolkade efter regionens forlaga.

2.4.1 Vastra Gotalandsregionens arbete med klimatanpassning

Regionfullméktige 1 Viastra Gotaland godkénde &r 2009 en klimatstrategi med maélet att bli en
fossilt oberoende region till 2030. Miljémalen preciserades till de regionala malen och
resulterade 1 tilldggsmal till de nationella miljomalen. Mélen innebér att utslédppen av
vaxthusgaser skall minska med 80 % fréan 1990 ars uppmatta niva och utslappen av
vaxthusgaser fran konsumtion, oavsett ursprung, ska minska med 30 % fran ménniskor 1
regionen sedan 2010 (Klimat 2030, u.d).

“2030 dr den viistsvenska ekonomin inte ldngre beroende av fossil energi och
medborgarna och ndringslivet har en trygg och langsiktig hdllbar energiforsorjning.
Boende, transporter och produktion savdl som konsumtion av varor och tjdnster dr
resurssnala, energieffektiva och baserade pd fornybar energi. Sammantaget har detta
bidragit till en stark ekonomi och ett innovativt och konkurrenskraftigt néiringsliv.”
(Vistra Gotaland, 2009, s.3)

Vistra Gotalandsregionens klimatstrategi landade 1 ndgot som de kallar ett krafttag med
namnet “Klimat 2030” och dr Vistra Gotalandsregionens svar pa en klimat- och



miljohandlingsplan. I Klimat 2030 har regionens 49 kommuner stillt sig bakom det regionala
klimatmalet. Klimat 2030 ar ocksa Oppet for foretag, hogskolor och andra organisationer
(Klimat 2030, u.4).

Fyra fokusomraden Fyra arbetssatt

Vi dr féregangare for ett gott liv
@ Hillbara transporter i en fossilfri framtid
® Klimatsmart och hdlsosam mat

Vi klimatplanerar
for framtidens samhllsstruktur

Fornybara och resurseffektiva produkter och Vii i och i i som bidrar

tjdnster till utveckling och jobb

Sunda och klimatsmarta bostdder och Vi utvecklar attraktiva samhillen

lokaler dir det dr latt att gora ritt
20 3 0 vﬂVASllA @
VASTRA GOTALAND .
STALLER OM w COTALANDSREGIONEN  LANssTYRELSEN

Figur 2.4. Klimat 2030 Vistra Gotaland stdller om.

Figur 2.4 beskriver en del av Vistra Gotalandsregionens strategi for att uppnd malet att bli
fossilt oberoende till ar 2030. Strategin innehaller fyra fokusomraden och fyra arbetssitt.
Regionen arbetar aktivt med varje fokusomrade och for att fa en bredare syn samt sprida
budskapet om Klimat 2030 har det tagits fram ett klimatrdd som skall agera bollplank till
arbetet med klimatsatsningen. Vidare har varje fokusomrade varsin arbetsgrupp som bestéar av
en samordnare, medlemmar frdn kommuner, Vistra Gétalandsregionen och lansstyrelsen.
Arbetsgrupperna samarbetar med representanter frdn samhillet och exakt vilka aktiviteter
som utfors av arbetsgrupperna i regionen framgér ej (Klimat 2030, u.a.).

2.5 Stod for SME-foretag

Parry (2012) hédvdar att det finns brist pa effektivt och ldmpligt stod under viktiga delar av ett
foretags klimatanpassningsarbete. Han menar att externa stod 4r en viktig del 1 huruvida ett
foretag kommer klimatanpassas eller inte. I och med detta undersoktes de stod som kan
hjilpa ett SME-foretag att klimatanpassas 1 Véstra Gotalandsregionen, vilka visas i tabell 2.1.
Notera att de stod som Vistra Gotalandsregionen tillhandahaller beviljas med hénsyn till
ekologisk héllbar utveckling (Vistra Goétalandsregionen, 2018).

2.5.1 Stod fran Vastra Gotalandsregionen

Vistra Gotalandsregionen erbjuder stod till SME-foretag for att bidra till regional utveckling.
I tabell 2.1 demonstreras de olika stdden, vem som kan séka dem och vilka summor som kan
sOkas (Vistra Gotalandsregionen, 2018).



Tabell 2.1. Stod fran Vistra Gotalandsregionen

Stod For att Riktar sig till Stodsummor
Stod for Oka den svenska Smaforetag med 2-49 50-250 tkr (Vastra
internationalisering exporten och hjalpa anstallda och omsattning Gotalandsregionen, u.a.).
foretaget att vaxa pa minst 3 mkr
globalt (Tillvaxtverket, | (Tillvaxtverket, 2018).
2018).
Konsultcheck Utveckla regionens Smaforetag med max 50 Upp till 15 tkr (Vastra
foretag genom att anstallda. Gotalandsregionen, u.a.).

starka och férnya
omraden déar det
saknas eller rader brist
pa kompetens (Vastra
Gotalandsregionen,

u.a.).

Investeringsstod Framja hallbara SME-foretag med 10-1800 tkr (Vastra
investeringar och maximalt 250 anstallda Gotalandsregionen, u.a.).
skapa tillvaxt i (Véastra
regionen (Vastra Gotalandsregionen,

Gotalandsregionen, 2018.).
2018.).

EU-kort Underlatta for SME-foretag med Upp till 150 tkr (Vastra
engagemang i EU:s maximalt 250 anstallda Gotalandsregionen, u.a.).
forsknings- och (Véastra

innovationsprogram, Gotalandsregionen, u.a.).
Horisont 2020 (Vastra
Gotalandsregionen,

u.a.).

FoU-stod Bidra till forskning och | SME-foretag med upp till Upp till 500 tkr (Vastra
utveckling (Vastra 249 anstallda (Vastra Gotalandsregionen, u.a.).
Gotalandsregionen, Gotalandsregionen, u.a.).
u.a.).

2.5.2 Energikartlaggning

Energimyndigheten &r en svensk statlig myndighet med ansvar for frdgor om tillforsel och
anviandning av energi. Energimyndigheten menar att en energikartldggning ar forsta steget 1
en energieffektiviseringsprocess och som kan bidra med sinkta kostnader, starkt
konkurrenskraft och bidra till ett starkt varuméarke (Energimyndigheterna, 2015)

Svenska SME-foretag med en energianvdndning hogre 4n 300 MWh har mojligheten att soka
ett finansiellt stod hos Energimyndigheten for att genomfora energikartliggning. Ett resultat
av kartldggningen skall vara energiforbrukningen bade 1 MWh och kronor. I resultatet skall
ocksé finnas ett atgirdsforslag for att minska energiférbrukning. Stodet fran
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Energimyndingheten skall normalt ticka 50 % av energikartliggningens kostnad och
maximalt med 50 000 kr. Stodet kan sdkas en gédng per organisationsnummer.

2.5.3 Klimatklivet

Enligt Naturvardsverket (2018) dr Klimatklivet dr ett nationellt investeringsstod frén
Naturvardsverket som soks via Lansstyrelsen och styrs av EU:s regelverk angdende statsstod.

Syftet med stodet dr att uppmuntra lokala och regionala atgarder som bidrar med minskade
utsldpp av viaxthusgaser. Pengar fran Klimatklivet kan sokas av landsting, kommuner,
aktiebolag, organisationer, ideella organisationer, universitet och stiftelser (Naturvardsverket,

2018).

Ansokan skickas in till respektive lansstyrelse som gor ett yttrande om forslaget och som
sedan prévas och beviljas av Naturvardsverket. Atgirderna for de beviljade stdden ska ligga i

linje med lénsstyrelsens regionala energi- och klimatstrategier och for atgérder som bedéms

ge storst varaktig minskning av utslédppta vixthusgaser per investerad krona. Klimatklivets

finansierade stod dr 1 genomsnitt 44 % av den totala kostnaden av ett projekt och de beviljade
stdden har historiskt varit summor mellan 4000 kronor upp till 134 miljoner kronor.

(Naturvérdsverket, 2018)

2.6 Sma och medelstora foretag

SME-foretag definieras enligt Europakommissionen (2015) enligt tabell 2.2. I studien
kommer dven mikroforetag att inkluderas i termen “SME-foretag”. Kriterierna for vad som

kravs for att klassas som ett mikroforetag beskrivs dven 1 tabell 2.2.

Tabell 2.2. Kriterier for mikro-, smd- och medelstora foretag.

Kriterier

Anstéllda

Arsomsittning

Balansrakning

Foretagets storlek

Mikro

<10

<2 miljoner euro

<2 miljoner euro

Litet

<50

<10 miljoner euro

<10 miljoner euro

Medel

<250

<50 miljoner euro

<43 miljoner euro

Utdver kriterierna i tabell 2.2 finns det olika typer av dgandestrukturer som paverkar om ett
foretag klassas som ett SME-foretag eller inte (Europakommissionen 2015).
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Enligt Europakommissionen (2015) klassas 90% av Europeiska Unionens foretag som SME-

foretag. Inom den svenska ekonomin ér 6ver 99 % av de aktiva foretagen i landet SME-
foretag (SCB statistikdatabasen, 2018). Naturvardsverket (2017) hdvdar att endast 40 % av
dessa bedriver ett aktivt klimatarbete. Enligt statistiska centralbyrén finns det ingen exakt

siffra, men de uppskattar att det finns cirka 188 500 SME-foretag 1 Véstra Gotalandsregionen

(SCB, 2018-04-14).

2.6.1 Miljocertifieringar i ett SME sammanhang

Det finns ett flertal olika miljocertifieringar som ett SME-foretag kan vilja att certifieras av.

Vilka ett antal av dessa ar och vad det innebir for foretaget beskrivs nedan. En
miljocertifiering ar ett sétt for foretagen att miljéanpassa sig och att arbeta mer miljévanligt
for att uppfylla de krav som stills av de olika certifieringarna (SamCert AB, 2017).

I tabellen nedan visas olika miljocertifieringar och deras identifierade
klimatanpassningsakitivteter med hénsyn till koldioxidutsldpp samt hur och om det gar att
gora en koppling mellan dessa och SME-foretag.
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Krav pa gransvarden for: energi, vatten
och avfall

Krav pa utslapp till luft, energi- och
resursanvandning. (Miljdmarkning Sverige,
u.a).

Tabell 2.3. Miljécertifieringar, aktiviteter och kopplingar.

SME-foretag som innehar
certifieringen anser den vara
prisvard i
marknadsforingssyfte da den
har hog igenkanningsfaktor
(Nordiska Ministerradet,
2012).

Formulera en miljépolicy som sedan skall
tillampas hos foretaget. Uppféljning ska
sedan goras och syftar till att verifiera att
miljoledningssystemet fungerar.

Innan miljopolicyn skrivs ska
organisationens miljoéaspekter identifieras.
Exempel pa sadana ar utslapp till luft och
vatten, utslapp till mark, anvdandning av
naturresurser samt energianvandning.
(Almgren & Brorson, 2009).

Ofta stalls krav till ett foretag
som ar leverantor pa
certifiering. Detta kan anses
krédvande och kostsamt for
SME-foretag.

(Almgren & Brorson, 2009).
Almgren och Brorson (2003)
ger i sin bok “ISO-14001 for
smad- och medelstora féretag”
vagledning for SME-féretag vid
en tillampning av
certifieringen.

Hansyn tas till indirekta och direkta
aspekter;

Direkta: Direkt kopplad till organisationen
som utslapp till luft och vatten, avfall,
anvandning av naturresurser och ravaror.
Indirekta: Aspekter som i tredje part
paverkas av organisationen som
investeringar och underleverantorer.
Organisation ska formulera ett miljomal
samt efterfoljande miljopolicy. (EU -
Tidning, u.a).

Specifikt for SME-foretag finns
EMAS-easy som ar anpassat till
dess storlek, finansiella
kapacitet och
organisationskultur.
EMAS-easy finns for att
underlatta for SME-foretag att
uppfylla kraven for certifiering.
(EU - Tidning, u.a).

Verksamhet ska ha en dokumenterad
miljoutredning

Identifiera positiva och negativa
miljoaspekter kopplade till anvandning av
bland annat energi och drivmedel. (Svensk
Miljobas, 2017).

Enligt Goteborgs stad passar
det framst SME-foretag att
miljédiplomeras, da det ar ett
mer ekonomiskt alternativ vid
certifiering jamfort med till
exempel ISO 14001 och EMAS
(Goteborg Stad, u.a).
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2.6.2 SME-foretag och klimatarbete

De smé foretagen dvs. mikro och sméforetagen ar i de flesta fall platta organisationer med
korta kommunikationsvagar som ett resultat av att antalet anstéllda. Detta innebér ocksa att
mikro- och sméforetagen dr flexibla och kan agera pa kort varsel. I medelstora foretag finns
ett storre behov av en organisation pa grund av de fler anstillda och darmed ocksa ett 6kat
antal foretagsfunktioner. Spence (2009) hdvdar att den som &r chef oftast dven ar dgare av
foretaget och ansvarar for en stor variation av uppgifter dé det séllan finns en formell chef f6r
varje ansvarsomréade.

I mikro- och smaforetag dr det ofta chefens uppgift att skita loner, faktureringar och
produktutveckling istillet for att varje foretagsfunktion har en separat avdelning, vilket leder
till att chefen har ett stort inflytande 6ver verksamheten (Williams &

Schaefer, 2013). Vidare menar Williams & Schaefer (2013) att 4garnas roll 1 SME-foretag ér
viktig da det ofta dr dgarens personliga viarderingar och asikter som driver féretagens
klimatarbete. En tredje motivation som Williams & Schaefer (2013) ndmner &r att foretagen
foljer en blandning av regleringar och branschens syn pa klimatarbete.

2.6.3 Prioritet

SME-foretags dagliga verksamhet handlar 1 manga fall om att 6verleva snarare 4n att arbeta
langsiktigt, vilket bland annat visar sig i SME-foretags preferenser for kortsiktiga kapitallan
(Kachlami & Yazdanfar, 2015). Agan, Fatih Acar & Borodin (2013) beskriver samma bild
och menar att SME-fGretags brist pd resurser ofta leder till att klimatarbete inte prioriteras.
Istéllet 14ggs fokus pa kortsiktig 6verlevnad och att nd 16nsamhet. North (2015) skriver dven
om hur SME-foretag anses ha vinstintresse som sin enda drivkraft. Daremot beskriver Agan
et al. (2013) hur klimatarbete faktiskt genererar ldngsiktiga vinster vilket skulle kunna ga
hand 1 hand med ett vinstintresse, ndgot som de menar maste kommuniceras till 4gare av
SME-foretag eftersom de sdllan 4r medvetna om detta. Williams & Schaefer (2013) menar
dven att denna win-win anledningen 4r en vanligt forekommande orsak till SME-foretagens
klimatarbete. Med win-win menas i detta fallet att en vinst for klimatet ofta gar hand 1 hand
med en ekonomisk fordel for foretaget.

Aven om Agan et al. (2013) beskriver en bild av att SME-foretag inte prioriterar klimatarbete
finns det manga studier som beskriver det motsatta och forsoker hitta bakomliggande orsaker
till klimatarbete. Delchet-Cochet, Vo & Akeb (2015) lyfter fram tva olika bilder av SME-
foretags klimatarbete. Den ena bilden visar att SME-foretag endast genomfor det klimatarbete
som lagar och regleringar kridver. Den andra bilden visar istéllet att SME-foretag brukar ta
eget initiativ och arbeta med ett mer omfattande klimatarbete @n vad lagar och regleringar
kraver (Delchet-Cochet et al 2015). Agan et al. (2013) menar istéllet i1 sin studie att den

14



storsta drivkraften for klimatanpassningsaktiviteter bland SME-foretag ar en forvintad
okning av foretagets good-will.

2.6.4 Storleken har betydelse

Agan et al. (2013) menar att storre SME-foretag ar battre pa klimatarbete dn de foretag av
mindre storlek. Hoogendoorn, Guerra, & van der Zwan (2015) kommer 1 sin studie fram till
att de SME-foretag som arbetar mest med klimatanpassning av sina processer ar de
medelstora foretagen, jamfort med mikro- och sméforetag. En klimatanpassad produkt- eller
tjdnsteutbud menar de istéllet 4r oberoende av foretagets storlek. Detta giller inte de allra
minsta foretagen som har ligst sannolikhet av alla SME-f6retag att ha en klimatanpassad
produkt- eller tjansteutbud.

2.6.5 Produkter och processer

Hoogendoorn et al. (2015) delar upp klimatanpassningen hos SME-foretag 1 tva kategorier,
klimatanpassning av processer och klimatanpassning av produkter eller tjdnster.
Klimatanpassningen av processer 1 studien av Hoogendoorn et al. (2015) motsvarar de
aktiviteter som Williams & Schaefer (2013) lyfter fram i sin studie. I kartldggningen av
SME-foretag beskriver Williams & Schaefer (2013) de olika typer av
klimatanpassningsaktiviteter som foretagen bedriver. For att nimna négra ror det sig till
exempel om att stinga av elektronisk utrustning nér den inte anvinds, byta till
lagenergilampor, en effektivare anvindning av maskiner, dtervinning av plast och papper,
ateranvandning av material om mojlighet finns, anvdnda mindre material till sina egna
forpackningar. Hoogendoorn et al. (2015) ger dven ndgra exempel pa
klimatanpassningsaktiviteter SME-foretag bedriver. Deras exempel inkluderar minimering av
avfall vilket minskar koldioxidutsldppen och spar pa naturresurser genom att en mindre
mingd nytt material maste tillverkas. De menar dven att atervinning av material 4r en
klimatanpassningsaktivitet da d&ven det leder till att en mindre mingd nytt material behdver
tillverkas.
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2.7 Klimatanpassningsaktiviteter bland SME-foretag

Litteraturstudien har identifierat kartlagda klimatanpassningsaktiviteter som leder till
minskade koldioxidutsldpp som redogors i tabell 2.4.

Tabell 2.4. Klimatanpassningsaktiviteter inom olika omrdden.

Kategori

Aktiviteter

Hallbara transporter och resor

Vilja bort flyg

Utbilda i eco driving

Ge pendlare mojlighet att arbeta hemifran

Biobransle

Logistik med fulla lastbilar som inte kér onddiga strackor
Effektivisera transporter genom stapelbara produkter som
gor att laster rymmer mer

e Foretagshilpooler som drivs pa miljévanligt bransle
e Ha resepolicy som foresprakar tag
e Miljoklassade bilar
Klimatsmart och hdlsosam mat e Servera vegetarisk mat
e Vilja bort palmolja som ingrediens
Fornybara och resurseffektiva e Byte till lagenergilampor
produkter och tjanster e Anvianda fornybar energi
e Atervinna/ateranvinda
e Investera i ny miljoteknik
e Ager, delar eller hyr maskiner ihop med andra féretag
e Videokonferensanldggningar for att minska resandet
e Reparera och ateranvianda
® Minska mangden material i produkter utan att forsamrad
effekt
e Design for att kunna avfallssortera och reparera produkten
e Anvandning av atervunnet material.
e Hushallning med naturresurser.
e Atervinna och avfallssortera
Sunda, klimatsmarta bostader och e Termostater for att reglera varme
lokaler e Rorelsestyrd belysning
Ovrigt e Stodja miljoprojekt, exempelvis plantering av trad
e Kartlaggning av koldioxidfotavtryck for framtida
forbattringsarbete
e Sprida klimatarbete till kunder och leverantérer
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Klimatanpassningsaktiviteterna ar uppdelade 1 kategorier for att enklare kunna koppla dem
till klimatmaélen och hur de paverkar klimatet. Inom kategorin “transporter och resor”
minskar utsldppen av koldioxid genom att anvinda miljovénliga eller fornyelsebara
drivmedel som framstélls av fornyelsebara ravaror. De fossila brinslena bensin och diesel
framstélls av fossila rdvaror som inte dr fornyelsebara (Miljofordon, 2017). Till skillnad fran
de fossila kéllorna sé ar koldioxiden som slidpps ut frin de fornyelsebara kéllorna redan 1
omlopp och bidrar ddrmed inte till 6kningen av koldioxidhalten i atmosfaren (Allt om
vetenskap, 2016).

Oljepalmer planteras ofta pd regnskogsmarker och genom att undvika livsmedel som
innehaller palmolja bidrar man till att férhindra avverkningen av regnskog vilket bidrar till att
minskad méngd koldioxid 1 atmosfaren da triden genom fotosyntesen absorberar koldioxid
(Svenska Dagbladet, 2009). I kategorin Livsmedel och restaurang gar det ocksa att minska
koldioxidutsldapp genom att servera mer vegetarisk mat. Kottproduktionen slapper ut hoga
halter av viaxthusgaser, frimst for att det krdvs stora mingder mark till att producera
djurfoder (Jordbruksverket, 2018).

Foretagen kan ocksé bidra till minskade utsldpp av koldioxid genom att minska sin
energiforbrukning, vilket innebér att mindre energi behover tillforas. En lagre energitillforsel
leder till 1agre utslapp av bland annat koldioxid (Naturvéardsverket, 2017). Genom att hushalla
med resurser bidrar foretagen till att ytterligare minska energiférbrukningen genom att
minska utvinnandet och forddlingen av materia (Miljomaél.se, 2012).

Foretag som bygger sin verksamhet pé tjdnster som bidrar till stora utslépp av vixthusgaser
kan klimatkompensera genom att stddja miljoprojekt (Scanlog, u.a.). Ett annat sitt for
foretagen att bidra till klimatarbetet dr att sprida information om hur de arbetar med klimat
och pa sa vis ge kunden mgjligheten att géra medvetna val.
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3 METOD

I det hir kapitlet presenteras arbetsprocessen, hur studien ar upplagd och de metoder som
anvénts. Studien innefattar litteraturstudie, datainsamling samt personliga intervjuer. Arbetet
ar avgransat till smd och medelstora foretag inom Vistra Gétalandsregionen.

3.1 Litteraturstudie

Litteraturstudien omfattar tvd huvudsakliga omraden. Den forsta berér sma- och medelstora
foretag, deras klimatarbete och olika typer av klimatanpassningsaktiviteter. Den andra delen
beror Vistra Gotalandsregionens klimatmal som har sitt ursprung i Parisavtalet och FN:s
globala hallbarhetsmal (Klimat 2030, u.4).

3.1.1 Klimatanpassningsaktiviteter, databaser och sékord

Utgangspunkten for studien var litteratur som beskrev SME-foretag och klimatanpassning.
Sokningarna gjordes i1 databaserna Google Scholar, Google och Summon med s6korden:
SME, greening, climate, carbon, carbon free society, climate change, klimatanpassning,
forandringsarbete och activities. Sokorden anviandes pa svenska och engelska for att fa fler
traffar. Framst litteratur kring forandringsarbete, klimatanpassning, hur sméaforetag fungerar
och dess kdnnetecken anvindes for att {4 en forstdelse for SME-foretagens roll och vad som
driver dem till att klimatanpassa sig. De olika typer av aktiviteter som SME-foretagen
bedriver var ocksd av intresse under litteraturstudien. En klimatanpassningsaktivitet dr ndgot
som gors for att reducera koldioxidutsldppen. Identifierade klimatanpassningsaktiviteter kan
ses 1 tabell 2.4. Utéver SME-foretags klimatanpassningsaktiviteter har &ven de aktiviteter
som finns 1 olika typer av miljocertifieringar undersokts. Flertalet SME-foretag 1 studien har
nagon form av certifiering och ddrmed anses undersokningen inom certifieringar vara
relevant.

3.1.2 FNs globala mal och Vastra Gétalandsregionens klimatmal

FN:s globala klimatmal har undersokts eftersom de ligger till grund for Sveriges miljomal
som 1 sin tur ligger till grund for Viastra Gotalandsregionens méal (Naturvardsverket. 2017).
Litteraturstudien innefattar &ven informationssdkning om hur Vistra Gotalandsregionen
strukturerar sitt arbete kring klimatarbete med fokus pa deras satsning “Klimat 2030™.

3.2 Datainsamling

Insamlingen av data frin SME-foretag har skett 1 samarbete med Miljobron som &r en ideell
organisation vars méil &r att verka for att skapa kontakter mellan hogskola och néringsliv
genom att formedla olika typer av projekt. Gemensamt for dessa projekt &r att de fokuserar pa
miljé och hallbarhet samt att de skall vara véldefinierade och tidsbegrdnsade. Projekten riktar
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sig till SME-foretag som vill utveckla sitt miljoarbete och studenten far 1 sin tur mojlighet att
praktisera sina kunskaper och mgjliga kontakter ute 1 arbetslivet. Miljobron har idag
huvudkontor 1 G6teborg och lokalkontor 1 Boras och Trollhéttan samt en systerorganisation i
Skane. (Miljobron, u.a).

For att ta reda pa de klimatanpassningsaktiviteter Vistra Gotalandsregionen genomfor for att
verkstilla sin handlingsplan intervjuades tvé regionutvecklare pa Vistra Gotalandsregionen.
Utdver Vistra Gotalandsregionens aktiviteter undersoktes dven vad foretagen har for typer av
klimatanpassningsaktiviteter. Ovrig information om Vistra Gotalandsregionen, kapitalstdd
och SME-foretag har sokts upp via hemsidor och via personlig kontakt med Statistiska
centralbyran.

3.2.1 Material fran Miljobron

Miljébron tillhandahéll en lista med examensarbeten, kandidatarbeten samt uppdrag som
gjorts 1 samarbete mellan foretag och Miljobron. Listan bestod av totalt 184 rapporter fran ar
2011 till 2017. De rapporter som innefattade foretag med 149 anstillda valdes som arbetets
studiematerial d& detta var en avgransning som valts 1 studiens inledande skede.
Avgriansningen ledde till att urvalet av rapporter blev for tunt vilket medforde beslutet att
vidga avgransningen for att &ven innefatta foretag med upp till 249 anstéllda. Det nya urvalet
gav totalt 16 rapporter som bestod av sju examensarbeten, fyra kursarbeten, fyra uppdrag och
ett kandidatarbete. Tabellen nedan visar foretagen bendmnda A-P och verksamheternas
branschtillhorighet, rapportkaraktir och antal anstéllda.
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Tabell 3.1. Tabell over lista rapporter fran Miljobron. Antal anstdllda dr avrundade till

ndrmaste tiotal for att halla foretagen anonyma. Siffror himtade frdn allabolag.se (2018).

Féretag | Bransch/Fokusverksamhet Typ av arbete Antal anstdillda
A Bygg Examensarbete 160
B Hotell Examensarbete 50
C Textil Examensarbete 20
D Tillverkning Kursarbete 20
E Tillverkning Kursarbete 20
F Turism Examensarbete 70
G Handelsféretag Kandidatarbete 40
H Tillverkning Kursarbete 70

/ Restaurang Uppdrag 20
J Hotell Uppdrag 20
K Fastighetsbolag Examensarbete 30
L Spa Uppdrag 50
M Matindustrin Examensarbete 60
N Konsultbyra Uppdrag 40
0] Transport Examensarbete 40
P Transport Kursarbete 2
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3.3 Intervjuer

Tre personliga intervjuer genomfordes, tvé intervjuer med regionutvecklare pd Vistra
Gotalandsregionen och en intervju med ett foretag som saknar ett uttalat klimatarbete. For att
se till att {4 svar pa alla fragor anvindes en checklista for att den person som utférde intervjun
inte skulle missa nagon av de forutbestimda fragorna. Intervjufragorna baserades pa
litteraturstudien. Intervjuerna spelades in och sammanstilldes 1 efterhand.
Sammanstillningarna finns bifogade 1 bilaga A, B och C.

3.3.1 intervjuer med Vastra Gotalandsregionen

Den forsta intervjun som holls med regionutvecklare gav en bra bild av regionens
uppbyggnad, hur informationsflodet gir och vad regionen har for klimatmal. Intervjun gav
inte svar pa frdgorna kring SME-foretag eller hur regionen arbetar for att stidrka foretagens
klimatarbete. For att fa svar pa de fragorna intervjuades en andra person pa regional
utveckling som ansvarar for naringslivet med sarskilt fokus pa SME-foretag. Den forsta
personen som intervjuades kommer att kallas for “Person X”.

Den andra intervjun som holls med regionutvecklare pa Viastra Gotalandsregionen holls for
att fa mer kunskap kring hur Viastra Gotalandsregionen arbetar med att stodja SME-foretag.
Personen som blev intervjuad kommer att kallas for “Person Y”. Frdgorna som lag till grund
for intervjun var foljande:
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Tabell 3.2. Fragor till Vistra Gétalandsregionen.

Fragor till Vistra Gotalandsregionen del 2

Hur manga SME-foretag finns i regionen?

Hur stor procentandel av Vastra Gotalandsregionens arbetskraft arbetar inom SME-
foretag kontra stora foretag?

Hur prioriterade ar SME-foretagen?

Vad gor ni for att na ut till foretag som idag inte har nagot uttalat klimatarbete?

Hur upplever du kommunikationen mellan foretagen och regionen?

Finns det nagon statistik pa hur manga av SME-féretagen som soker stod?

Finns det nagon uppfoéljning pa hur stoden anvands efter de beviljats?

Vad ar det for projekt som foretagen soker stod for?

Finns det nagon konkurrensfordel att arbeta med klimatanpassning idag i regionen?

3.3.2 Intervju med foretag utan ett uttalat miljoarbete

Den tredje intervjun som genomfordes var med ett foretag utan ett uttalat miljo- eller
klimatarbete. Intervjun utfordes for att f& en annan infallsvinkel pd SME-foretags

klimatarbete. Om endast material frdn Miljobron legat till grund for arbetet kan resultatet ge

en bild av att alla SME-f6retag har ett uttalat milj6- eller klimatarbete. De tva dgarna

intervjuades och kommer att kallas for “Person A och B”. Frdgorna som lag till grund for

intervjun var foljande:
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Tabell 3.3. Fragor till foretag utan etablerat miljoarbete.

Fragor till foretag utan etablerat miljéarbete

Har foretaget fatt nagon information angaende klimatanpassning fran Vastra
Gotalandsregionen?

Har foretaget hort talas om “Klimat 2030”?

Arbetar féretaget pa nagot satt med minskad miljopaverkan?
Om ja —vad for arbete (vilka aktiviteter)?

Om nej — varfor inte?

Har foretaget nagra krav pa regionen for att klimatanpassa sig?

Kanner foretaget till om det finns nagon form av stod fran regionen att soka?

3.4 Databearbetning

Vid datainsamlingens slut padborjades bearbetningen av data. I det hér avsnittet presenteras
hur arbetet behandlat material fran Miljobron och intervjuer for att identifiera relevant fakta.

3.4.1 Klimataktiviteter i SME-foretag och Miljobrons rapporter

Rapporterna frén Miljobron analyserades inledningsvis for att identifiera vilka
klimatanpassningsaktiviteter foretagen 1 studien arbetar med. Aktiviteterna identifierades med
hjdlp av de klimatanpassningsaktiviteter som kartlagts under litteraturstudien som kan ses 1
tabell 2.4. For att sedan kartldgga varfor foretagen inledde sitt klimatarbete, hur klimatarbetet
paverkar verksamheten samt hur foretagens klimatarbete ser ut skapades en ldasmall som
skulle besvaras med hjélp av rapporterna samt dven med hjélp av kompletterande fysiska
intervjuer. Den ursprungliga ldsmallen kan ses nedan 1 tabell 3.4.
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Tabell 3.4. Lismall for utvirdering av Miljobrons material.

Lasmall for Miljobrons material

1. Hur arbetar foretagen med miljo (vilka aktiviteter utfors)?

2. Varfor tog foretaget i fraga kontakt med Miljobron?

3. Varfor borjade foretaget med klimatanpassning?

4. Stéllde kunden/lagen krav pa klimatarbete?

5. For- och nackdelar med klimatanpassningen?

6. Okad konkurrenskraftighet?

7. Har foretaget nagra interna miljomal?

8. Vad har foretaget for behov for att uppna regionens hallbarhetsmal?

9. Var det en enstaka anpassning eller har foretaget fortsatt miljoarbetet?

10. Hur har féretaget paverkats av de krav regionen stéller?

Tidsatgangen for de fysiska intervjuerna upplevdes bli for stor. Ddrav togs beslutet att utfora
arbetet via genomldsning av uppdragen utifran den formulerade ldsmallen samt analysering
av foretagens hemsidor och sociala medier.

Det fysiska intervjumomentet valdes bort, vilket medforde att frdga 8, 9 och 10 exkluderades
frén studien dé informationen 1 materialet var begrinsat. Utifrdn de kvarstdende
intervjufrdgorna analyserades rapporterna for att identifiera monster och faktorer som
paverkar hur SME-foretag arbetar med klimatanpassning.

3.4.2 Vastra Gotalandsregionens klimatarbete

Vistra Gotalandsregionens arbete med klimatanpassningen riktat mot SME-foretag utgick
ifran regionens mal, arbetssétt och stod. Resultatet fran kartlaggningen av Vistra
Gotalandregionenes arbetssitt har jaimforts med data fran litteraturstudien for att identifiera
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mojliga intressanta faktorer for studiens resultat. De finansiella stod som finns tillgéngliga for
regionens SME-foretag visar antalet sokta och utdelade stéd under den aktuella tidsperioden.

3.5 Utgangspunkter for studie och analys

Informationen 1 rapporten &r baserad pa den litteratur som lasts under litteraturstudien och
kommer ligga till grund for den analys som gors av resultatet. For att fa en tydligare struktur
pa analysen valdes att besvara foljande fragor:

1. Hur prioriterar SME-foretag sitt klimatarbete och vilka aktiviteter arbetar de med?

2. Vilken verksamhet har Viéstra Gotalandsregionen for att stétta SME-foretag 1 sitt
klimatarbete?

3. Hur ser kommunikationen ut mellan SME-foretag och Vistra Gotalandsregionen?

Teorin inom dmnet miljo befinner sig inom ett tolkande universum &ir referensramen
resultatet av de tolkningar som dragits fran litteraturstudien. Den lésta litteraturen dr dven den
byggd pa artikelforfattarens tolkning av radande diskurs. Det ar alltsa viktigt att ha i atanke
att det teoretiska ramverket dr byggt pa tolkningar av tolkningar och att det inte finns ndgon
sanning som anses vara korrekt.
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4 RESULTAT

Resultatet dr uppdelat 1 tvd delar, den forsta delen presenterar vad studien har identifierat hos

de undersokta foretagen. Den andra delen beskriver hur Vistra Gotalandsregionen arbetar
med klimatanpassning samt vilka stod som finns tillgéngliga for regionens SME-foretag.

4.1 Studie av material fran Miljobron

Fo6ljande underrubriker motsvarar de fragor som besvarats med hjélp av det analyserade

materialet fran Miljobron. Frigorna innefattar information om foretag A-P som kan utldsas 1

tabellen nedan samt hur deras gemensamma klimatarbete ser ut.

Tabell 4.1. Tabell over ldsta rapporter fran Miljobron. Antal anstdllda dr avrundade till

ndrmaste tiotal for att halla foretagen anonyma. Siffror himtade frdn allabolag.se (2018).

Féretag | Bransch/Fokusverksamhet Typ av arbete Antal anstdillda
A Bygg Examensarbete 160
B Hotell Examensarbete 50
C Textil Examensarbete 20
D Tillverkning Kursarbete 20
E Tillverkning Kursarbete 20
F Turism Examensarbete 70
G Handelsféretag Kandidatarbete 40
H Tillverkning Kursarbete 70

/ Restaurang Uppdrag 20
J Hotell Uppdrag 20
K Fastighetsbolag Examensarbete 30
L Spa Uppdrag 50
M Matindustrin Examensarbete 60
N Konsultbyrad Uppdrag 40
(0] Transport Examensarbete 40
P Transport Kursarbete 2
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4.2 Klimatanpassningsaktiviteter

Rapporterna frén Miljobron gav nya klimatanpassningsaktiviteter utéver de aktiviteter som
redan identifierats under litteraturstudien. Aktiviteterna fran rapporterna och litteraturstudien
sattes 1 sammanhang med Vistra Gotalandsregionens fokusomraden for hallbar utveckling.
Tabellerna nedan visar vilka aktiviteter som hér samman med respektive fokusomrdde samt
vilka branscher foretagen tillhor.

Tabell 4.2 nedan visar de aktiviteter som identifierats under kategorin “Héllbara transporter”.
Forutom samtliga klimataktiviteter som litteraturstudien identifierade dokumenterades dven

aktiviteterna, minimera antalet resor och minska forbrukning av fossila brénslen.

Tabell 4.2. Tabell over aktiviteter som kopplas till omradet hallbara transporter.

Hallbara transporter

Vilja bort flyg

Utbilda i Eco Driving

Ge pendlare mojlighet att arbeta hemifran

Byta till biobransle

Forbattra logistik genom att fylla lastbilar

Inte kdra onddiga strackor

Effektivisera transporter genom stapelbara
produkter som frigor lastutrymme

Anvéanda sig av foretagsbilpooler

Ha resepolicyer som foresprakar tag

Kopa in miljoklassade bilar

Transport
Konsultbyraer

Tillverkning
Handelsforetag

Under fokusomradet “Klimatsmart och hidlsosam mat” identifierades samtliga aktiviteter som
litteraturstudien dokumenterat. Tabell 4.3 nedan visar aktiviteterna samt foretagens

branschtillhorighet.

Tabell 4.3. Tabell over aktiviteter som kopplas till omradet klimatsmart och hélsosam mat.

Klimatsmart och
hdlsosam mat

Servera vegetarisk mat

Vilja bort livsmedel som innehaller palmolja

Hotell
Turism

Restaurang
Matindustri
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Inom kategorin “Fornybara och resurseffektiva produkter och tjdnster” identifierades
samtliga aktiviteter som litteraturstudien identifierat forutom aktiviteten “anvéndning av
atervunnet material”. Ddremot identifierades aktiviteterna “minska energiforbrukning” och
“minska vattenforbrukning” som inte identifierats under litteraturstudien. Tabell 4.4 nedan
visar samtliga aktiviteter som identifierats inom fokusomradet.

Tabell 4.4. Tabell over aktiviteter som kopplas till omrddet fornybara och resurseffektiva

produkter och tjdnster.

Férnybara och

resurseffektiva
produkter och

tjanster

Byta till lagenergilampor

Anvanda férnybarenergi

Atervinna/ateranvinda

Investera i ny miljoteknik

Aga, dela eller hyra maskiner ihop med andra
foretag

Installera videokonferensanlaggningar

Reparera och ateranvanda

Minska mangden material i produkter utan
forsamrad effekt

Design for att kunna avfallssortera och reparera
produkten

Transport

Konsultbyraer

Tillverkning

Handelsforetag

Tabell 4.5 visar de aktiviteter som identifierats inom kategorin “Sunda klimatsmarta bostader
och lokaler” vilket dven &dr samtliga som litteraturstudien dokumenterat inom fokusomradet.

Tabell 4.5. Tabell over aktiviteter som kopplas till omradet sunda och klimatsmarta bostdder

och lokaler.

Sunda klimatsmarta
bostader och lokaler

Termostater for att reglera varme

Rorelsestyrd belysning

Hotell

Bygg
Tillverkning
Konsultbyra
Restaurang

Spa
Fastighetsbolag

Inom kategorin “6vrigt” identifierades endast en aktivitet som kan ses 1 tabell 4.6. Foretaget
som bedriver aktiviteten agerar inom transportbranschen och stéttar miljoprojekt for att
kompensera sina utsldpp.
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Tabell 4.6. Tabell over aktiviteter som inte kopplas till ndagot av omradena.

Ovrigt Stottar miljoprojekt - Transport

4.3 Svar pa fragor fran lasmall

Materialet fran Miljobron analyserades med hjélp av en lasmall som skapats for arbetet med
syfte att kartlagga orsaken till att foretagen inledde ett klimatarbete, hur de arbetar med att
reducera klimatpaverkan och hur de upplevda effekterna ser ut. Informationen i rapporterna
var bitvis begrinsad vilket ledde till att svarens utforlighet varierade.

4.3.1 Fraga 1: Hur arbetar foretagen med miljo?

Det analyserade materialets foretag tillhor flera olika branscher vilket medfor att de
identifierade aktiviteter som foretagen arbetar med for sin klimatanpassning har en stor
spridning. Flera foretag arbetar med fornyelsebar energi och gron el for att minska
energiforbrukning medan andra ldgger fokus pa atervinning och avfallshantering. Det
identifierades dven enklare aktiviteter som till exempel att stinga av maskiner, ha timer pa
elektronisk utrustning samt minimera resor genom att anvanda Skype-moten istillet for
fysiska moten.

Tabell 4.7 visar aktiviteter som de undersokta foretagen arbetar med. Notera att mikro-, smé-
och medelstora foretags aktiviteter star for sig sjélva.
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Tabell 4.7. Aktiviteter och vilka foretag som utfor dem, ddr “Mi” star for mikroforetag.

Virt att notera dr att ett antal atgérder inte bara dr enkla utan ocksa kostnadsbesparande for
foretagen att genomfora som till exempel avfallssortering, atervinning och att hushalla med
naturresurser. Byte till 1dgenergilampor &r en relativt billig och enkel atgéird som endast tva
av de undersokta foretagen arbetade med. Att investera i fjarrvirme och byta ut
fordonsflottan till miljoklassade bilar dr exempel pé atgarder som ofta innebér stérre
investeringar.

4.3.2 Fraga 2: Varfor tog foretaget i fraga kontakt med Miljobron?

Nedan beskrivs anledningen till kontakten mellan féretagen och Miljobron. Det kunde
identifieras att det var framst tre anledningar till att foretagen kontaktade Miljobron. De tre
anledningarna &r foljande:

e Foretaget vill undersdka hur deras verksamhet paverkar miljon.
e Foretaget vill fa hjdlp med att miljocertifiera eller miljomérka sig.

e Foretaget vill reducera sin energiforbrukning.

Tabell 4.8 visar samtliga foretags anledning till kontakt med Miljobron.

Mi Smaforetag Medelstora foretag

Aktiviteter P CD EI JKNO ABF GHL M

Minska mangden osorterat avfall som gar till forbranning X X X X 4 X X X 3
Minska forbrukning av fossila branslen X X X X 4 |x x X X X 5
Minska energiférbrukning X X X X X 5 [x x x x x X 6
Minska vattenfoérbrukning X X 2| |x x x 3
Anvanda leverantor och entreprenorer som kan uppvisa ett bra miljoarbete X X X X 4 |x X x |3
Hushallning med naturresurser X X 2| |x X X X x |5
Miljoklassade bilar X X 2 X 1
Avfallssortering och atervinning X X XX X 5 |x x x 4
Minimera resor X X 2 X 2
Utbilda personal i miljofragor X X X X X X|6 X x |2
Miljovanliga branslen X X X 2 X 1
Informera om tjansten eller produktens klimatpaverkan X X |2 X 1
Vilja bort livsmedel som innehaller palmolja 0 X 1
Effektivare transporter X X |2 X 1
Fornyelsebar energi X X X X X 4l |x x 2
Avfall anvands till att tillverka biobransle 0 0
Stodjer miljoprojekt x |1 0
Inkdp av miljovanligt kontorsmaterial X X X 3 |x 1
Sprida miljokunskap till kunder och leverantorer X X 2 0
E-faktura istallet for pappersfaktura X 1 0
Byte till Idgenergilampor 0 X X 2
Totalt antal identifierade aktiviteter 3 9106 5955 4 8 711 7 5 2 3
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Tabell 4.8. Bakomliggande orsaker till foretagens anledning till kontakt med Miljobron.

Ville undersoka fordelarna med att bli
ISO 14001 certifierade och om ett miljoarbete medfér att de blir ett mer
trovardigt foretag for kunder.

Ville fa hjalp med att bli svanenmarkta
genom att sdnka sin energiforbrukning.

Ville undersoka huruvida
konkurrenskraftigheten 6kar med deras miljoarbete.

Ville fa hjalp med att kartlagga hur deras
verksamhet paverkar miljon.

Ville fa hjalp med att att undersoka hur
foretaget paverkar miljon samt identifiera forslag pa atgarder.

Ville fa hjalp med att genomféra en
miljocertifiering.

Ville fa hjalp med ruttplanering av sina
transporter for att minska klimatpaverkan.

Ville undersoka hur foretaget paverkar
miljo samt dven jamfora detta mot kraven for ISO 14001.

Ville undersoka vilka krav som stélls for
att bli miljédiplomerade.

Ville fa hjalp med att leva upp till de
krav en svanenmarkning staller.

Ville fa hjalp med en energianalys pa
verksamhetens aldre byggnader genom en energikartlaggning.

Ville undersodka hur energiforbrukningen
kan minskas i verksamhetens aldre lokaler.

Ville fa hjalp med att undersoka hur
verksamheten pa béasta satt bor hantera spillvatten fran deras industri ur bade ett ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Ville fa hjalp med att bli mer
miljoeffektiva.

Ville ha hjalp med certifiering av
miljoprestanda.

Ville fa hjalp med att utveckla en hallbar
marknadsforingsstrategi.

31



4.3.3 Fraga 3: Varfor borjade foretaget med klimatanpassning?

Ur materialet framgick att foretagen ofta hade liknande klimatanpassningsaktiviteter men att
de hade ett flertal olika bakomliggande orsaker till att utfora aktiviteterna. Interna mal inom

foretaget, malet att bli miljocertifierade eller fa en miljomarkning samt kostnadsreducering
var nagra av de anledningar som framst kunde identifieras. Vissa foretag kunde ha flera

bakomliggande orsaker till sitt inledande klimatanpassningsarbete som till exempel foretag
A. De inledde sitt klimatanpassningsarbete bade pa grund av ett lagkrav och for att de ville
stirka sitt varumarke. Tabell 4.9 visar samtliga identifierade anledningar hos foretagen A-P

Tabell 4.9. Bakomliggande orsaker till foretagens klimatarbete.

—
o
-+
Q
-

Anledning

Forvantade kundkrav

Lagkrav

Interna mal

Certifiering/Miljomarkning

Starka varumarket

Kostnadsreducering
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4.3.4 Fraga 4: Stillde kunden/lagen krav pa klimatarbete?

Begrinsad information i Miljobrons rapporter medforde att fragan ej kunde besvaras for alla
foretag. Det identifierades i materialet att tva foretag bade reglerades fran lagen och kunden
och att ett storre antal foretag forvintade sig krav 1 framtiden vilket var en anledning till att
de arbetar med klimatanpassning idag. Majoriteten av materialets foretag kategoriseras 1
kolumnen “gar ej att avldsa” da information for att besvara fragan ej framgick tillrackligt
tydligt i materialet. Tabell 4.10 visar samtliga foretags svar pa fragan.

Tabell 4.10. Foretags anledning till miljoarbete.

Reglering

Lagkrav A H

Forvintade [e@ D E (0] P
krav

Gar ej att B F G I J K L M N
avlasa

4.3.5. Fraga 5: For- och nackdelar med klimatanpassningen?

Materialet visade att det frimst var kostnadsreduceringen som klimatarbetet medférde som
ansags som en fordel av foretagen. Kostnadsreduktioner i form av besparingar, genom att
exempelvis minska energianvindning minskar dven energikostnaden. Aven subventioner vid
anvindning av gronare fordon ledde till kostnadsreduktioner som kunde ses som en fordel.
Foretag G ansag dven att en positiv effekt av klimatanpassning var ett lagre totalutslapp.
Ytterligare en identifierad fordel var konkurrensférdelen som medfordes av en
miljocertifiering dé& vissa kunder har miljocertifieringar som krav.

4.3.6. Fraga 6: Okad konkurrenskraftighet?

Analysen av materialet visade att ett fatal foretag kunde se konkurrensfordelar med sin
klimatanpassning. Konkurrensfordelar med klimatanpassning dr dock en komplicerad fraga
som inte kunde besvaras hos alla foretag da det undersokta materialet i vissa fall har
begransad information. Ett exempel ér ett av materialets foretag som ansag att det var svart
att avgora konkurrensfordelar med sitt klimatarbete da de endast foljer branschens trend.
Foretag P som dr aktiv inom transportbranschen menar att hela deras verksamhet bygger pa
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att vara klimatanpassade och att det ar darifran konkurrenskraftigheten kommer. Foretag A
menar att konkurrensfordelen endast visade sig da vissa kunder stéller krav pa en ISO 14001-
certifiering som foretaget sjdlva hade.

4.3.7 Fraga 7: Har foretaget nagra interna miljomal?

Analysen av materialet identifierade att en klar majoritet av foretagen arbetar med interna
miljomaél. De interna malen varierar bade 1 omfattning och 1 hur kostsamma aktiviteterna ar
for verksamheten. Flera av foretagen har miljomal som de sjdlva skapat for sin specifika
verksamhet medan andra har utgatt fran till exempel Svanen-guiden. Ett av foretagen har
investerat 1 ett eget vindkraftverk da verksamhetens miljomal &r att anvénda 100 % gron el,
ett omfattande och kostsamt projekt. Andra foretags miljomal fokuserar pa att avfallssortera,
anvinda sig av grona produkter 1 den mén de gér och att uppmana de anstillda till att fatta
miljomedvetna beslut. Dessa mél kan anses som enklare och medfor inte lika stora
investeringar for verksamheten.

4.4 Vastra Gotalandsregionen

Avsnittet nedan innehéller intervjuer med regionutvecklare och néringslivsansvarig pa Véstra
Gotalandsregionen och en kartliggning kring vad regionen erbjuder for stod till SME-
foretagen samt hur ménga foretag som sokt och beviljats dessa stdd. Anteckningar fran
intervjuerna aterfinns 1 bilagorna A och B.

4.4.1 Intervju med ansvarig Klimat 2030.

Person X har en ledande roll 1 processen med Klimat 2030. Klimat 2030 arbetar med
undertecknare som far formulera ett eget dtagande och tanken &r att alla regionens bolag ska
vara med som undertecknare. De foretag som undertecknat skall varje ar rapportera tillbaka
hur det gdr med deras klimatarbete.

Utover att finnas tillgéngliga pd Facebook och Twitter anvinder Klimat 2030 ett antal olika
verktyg for att informera om processen bakom projektet. Ett klimatrdd har tillsatts med
uppgiften att agera foregangare och kunna sprida vidare information till andra som kan tidnkas
engagera sig. FOr att ytterligare nd ut har det tillsatts samordnare pa varje fokusomréde som
anses ha ratt ndtverk for att kunna samla de aktorer som krivs. I dagsldget dr det en lang bit
kvar for att nd malen, 1 Véstra Gotalandsregionen har vi en sdnkning av koldioxidnivén pa
cirka 15 %. Regionen har inga juridiska mojligheter att styra klimatarbetet.

Person Y som intervjuats dr ndringslivsansvarig pd enheten “Regional utveckling” i Vistra
Gotalandsregionen. Dennes roll dr generellt att vara samordnare for foretagsstoden som finns
att soka 1 Vistra Gotalandsregionen och fokus ligger framst pa nystartade foretag. Budgeten
for stoden dr pa 35 miljoner kronor varje &r och det finns ett flertal stod som regionen
erbjuder SME-foretagen. Person Y menar att de stora foretagen inte har samma behov av stod
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eftersom de dr mer sjdlvgaende men daremot ar det vardefullt att foretagen deltar 1 olika
projekt som radgivare, coacher eller finansidrer.

Det ér framforallt nystartade SME-foretag inom regionen som ér i fokus for de stod som
erbjuds. Fordelningen av pengarna regleras av sérskilda EU-regler vilket medfor att regionen
inte kan ge pengar till foretag med fler 4n 249 anstéllda. Sveriges regioner far en viss summa
pengar baserat pa det antalet anstéllda personer den specifika regionen har inom SME-
foretag. Antalet anstdllda pd SME-foretag 1 Véstra Gotalandsregionen finns det inga siffror

pa.

Vistra Gotalandsregionen har fokusomraden som de sjdlva definierat. Fokusomrédena ér
sdrskilda branscher som regionen vill utveckla och prioritera 1 niringslivet och omfattar bland
annat textil, fordon och transport, biomedicin och hélsa. Nér foretag soker stod viver
regionen in faktorerna jimstédlldhet, miljo och integration i projekten. De foretagsstod som
gar till enskilda foretag riktar in sig pa att utveckla nimnda branscher, men klimatarbete och
miljoarbete ska dven tas 1 atanke. Det finns alltsa inga foretagsstod fran Vistra
Gotalandsregionen som dr 6ronmadrkta for specifikt klimat- eller miljoarbete. Daremot har
Léansstyrelsen stodet Klimatklivet med syftet att reducera klimatpaverkan.

Det ar enkelt att gora en uppfoljning pa hur vil stdden anvénds. Enligt Person Y behover
foretagen forst skicka in en ans6kan om vad for projekt som ska genomforas och varfor stod
kravs. Efter ansokan gors en utvirdering om foretaget beviljas stod eller ej. Om foretaget
beviljas stod, genomfors projektet och sedan maste projektets fakturor redovisas for en
tjdnsteman pa Vistra Gotalandsregionen. Fakturorna blir ett kvitto pa att foretaget genomfort
projektet.

For att nd ut till de SME-foretag som inte har ndgot uttalat klimatarbete anvinder sig
verksamheten av projekt som Klimatklivet och Klimat 2030 som Lansstyrelsen och Vistra
Gotalandsregionen driver tillsammans. Enligt Person Y riktar sig hela Klimat 2030 till SME-
foretag och projektet ar en stor satsning. Det dr 1 dagsldget for tidigt att sdga hur pass vil
Klimat 2030 och Klimatklivet har spridit sig till foretagen.

Person Y menar att klimat- och miljoarbete saknar affarsincitament och att det darfor krivs
offentliga pengar for att motivera foretagen till klimatanpassningar. Enligt Person Y sjilv ar
det ndgon form utav lagstiftning, hogre krav pa utsldpp eller subventioner som krévs for att
oka SME-foretagens vilja att arbeta med klimatanpassning.
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4.5 Intervju med ett foretag utan uttalat klimatarbete

En del av studien var att intervjua representanter pa ett foretag, bendmnt som foretag Q som
inte har ett uttalat klimatarbete. De tvé representanterna bendmns som “intervjuperson A och
intervjuperson B”. Anteckningar frén intervjun dterfinns 1 bilaga C.

Vid intervjun framkom att foretaget genomfor aktiviteter for att klimatanpassa sig. Aven om
foretaget valt att inte genomfora en miljocertifiering forsoker de att genomfora en del
klimatanpassningaktiviteter. Foretaget dger inte fastigheten dir verksamheten bedrivs, vilket
bidrar till att foretaget sjélva inte kan paverka avfallshanteringen.

Anledningen till att foretaget valt att inte certifiera sig dr framst for att verksamheten anser att
de organisationer som utfor miljocertifieringar har vinstintresse som primaért fokus, alltsa att
organisationen framst vill tjina pengar pa att andra foretag ska miljocertifiera sig. Det blir en
kostnadsfrdga for foretaget, som hellre utfor egna aktiviteter 1 den man som ar mgjlig istéllet
for att betala en organisation for att fa en specifik certifiering.

Bade intervjuperson A och B upplever att det finns bristfallig information frén de
organisationer som utfor certifieringar. Person A och B Onskar att det vore enklare att fa en
certifiering, eller &tminstone tydligare krav pd vad som behover uppfyllas. Intervjuperson B
menar dven att vissa livsmedelsvaror som maste finnas pd foretaget inte gér att f4 ekologiskt
och lokalt producerade. Dessutom upplever foretaget att klimatanpassning dr en
kostnadsfrdga och det finns begrinsat med ekonomiska resurser. Foretagets begransade
resurser bidrar till att vissa varor som ar billigare att kdpa in som inte &r ekologiska
prioriteras.

Foretaget har inte fatt ndgon information om klimatanpassning fran Viastra Gotalandsregionen
och det finns heller inga krav stillda pa foretaget frén regionen. Det finns en vilja fran
foretaget att arbeta mer for att klimatanpassa sig men bristen pa resurser och kunskap gor att
de inte kan utveckla detta.

4.6 Sociala Medier

Under intervjun med ansvarig for Klimat 2030 pa Vistra Gotalandsregionens framkom att
regionen vill na ut till foretag med sitt miljoarbete genom bland annat sociala medier. Tabell
4.11 nedan visar vilka av foretagen 1 undersokningen som har ett konto registrerat pa
respektive socialt medium; Facebook, Instagram och Twitter. 15 av 17 foretag anvander
Facebook, 10 av 17 foretag anvédnder sig av Twitter och 13 av 17 foretag anvénder Instagram.
I tabellen visas ocksé vilken typ av verksamhet foretagen bedriver. Foretagen skiljs 1 tabellen
mellan tva marknadsstrategier “business to business” kallat B2B i tabellen och “business to
customer”, B2C.
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Tabell 4.11. Foretag, sociala medier och marknadsstrategi.

Féretag| Facebook Twitter Instagram B2B B2C
A X X X X
B X X X
C X X
D
E X X
F X X
G X X
H X X X
I X X X
J X X X X
K X X X
L X X X
M X X X
N X X
0]
P X X
Q X
Antali % 88% 59% 82% 47% 53%

Markbart dr de tva foretagen D och O som inte anvénder sig av sociala medier. Foretag D dr
inom tillverkningsbranschen och foretag O inom transport. De nio foretag som alla har
konton pé alla tre undersokta sociala medier finns inom flertalet olika branscher. Bade foretag
B och foretag J dr bdda inom hotellbranschen.

Ur tabell 4.11 gér att urskilja om foretagen bedriver sin verksamhet mot andra foretag eller
direkt till konsument. Tabellen visar att av de foretag som anvénder sig av alla tre sociala
medier som undersokts dr 6 av 8 foretag som klassas som “business to customer”.

4.7 Identifierade stod for SME-foretag i regionen

Agan et al. (2013) beskriver hur SME-foretags brist pd resurser ofta leder till att klimatarbete
inte prioriteras. Istéllet 14ggs fokus pa kortsiktig dverlevnad och att nd 16nsamhet. I och med
de ndmnda bristerna hos foretag undersoktes finansiella stéd som kan sdkas av regionens
SME-f6retag. Stoden kan hjilpa foretagen vid en klimatanpassning och bidra till en
reducerad klimatpaverkan. Tabellerna nedan visar resultatet av de stod som arbetet
identifierat for SME-foretagen 1 Véstra Gotalandsregionen. Omfattningen av den
identifierade data skiljer sig 4t mellan de undersokta stdden 1 form av konkreta data samt
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tidsram. Detta beror pa att de kontaktade verksamheter som ansvarar for stoden sjélva i vissa
fall hade otillracklig information.

4.5.1. Forsknings- och utvecklingsstod

Figur 4.1 visar antalet SME-foretag som sokt forsknings- och utvecklingsstodet samt antalet
beviljade stod i regionen mellan 2012 och 2017. Notera att stodd som dokumenterats som
sokta 2016 kan ha noterats som tilldelade 2017 beroende pa nir ans6kningen gjorts.

Data FoU-stod

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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M Antal sokta stod M Antal tilldelade stod
Figur 4.1. Data fran FoU-stod.

Som tabellen visar sker en minskning av sokta stod samt tilldelade stod fran 2015 till 2017,
vilket kan ses som en trend. Enligt kdllan pa Vistra Gotalandsregionen ar det svart att
faststélla vad detta beror pa men mojliga faktorer kan vara:
e Raidande hogkonjunktur som medfor att foretagen fokuserar mer pa handel dn

utveckling.

Andra attraktiva tillgdngliga stod prioriteras.

Manga foretag har redan sokt stodet.

Kraven som stélls for att ett foretag ska bli tilldelat stodet har blivit mer kénda vilket

sallar bort de svagaste ansokningarna.

4.5.2 Stod for digitalisering och internationalisering

Figuren nedan visar antalet digitaliserings- samt internationaliseringsstod mellan 2015 och
2016. Regionen har dokumenterat stoden tillsammans under namnet affarsutvecklingscheckar
vilket innebaér att fordelning av de specifika stoden inte finns tillgdnglig. Enligt Véastra
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Gotalandsregionen ar det ndst intill omojligt att fa data pa antalet sokta stod under den
aktuella tidsperioden till skillnad fran FoU-stodet. Detta beror pa att den forsta kontakten
mellan regionen och foretagen oftast sker via telefon eller mejl dér flera aktorer avrads fran
att soka stodet om regionen inte anser att de uppfyller kraven som stélls. Dessa kontakter
dokumenteras dirmed inte av regionen och ar en okénd siffra. Som figuren nedan visar kan
man se att antalet tilldelade stod 2017 okar kraftigt jamfort med tidigare ar.

Antal beviljade digitaliserings &
internationaliseringsstod

0

60
40

20

Figur 4.2. Antal beviljade digitaliserings & investeringsstod.

4.5.3 Konsultcheckar

Figuren nedan visar antalet beviljade konsultcheckar mellan 2015 och 2017. Precis som med
digitaliserings- och internationaliseringsstodet har den forsta kontakten mellan regionen och
foretaget skett via telefon eller mejl vilket har medfort att antal sokta stod inte dokumenterats.
Som figur 4.3 visar har en nedatgaende trend av beviljade stod identifierats.

Antal beviljade konsultcheckar

100

Figur 4.3. Antal beviljade konsultcheckar.
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4.5.4 Investeringsstod

Antal beviljade investeringsstod mellan 2015 och 2017 visas i figuren nedan. Aven for
investeringsstodet har forsta kontakten mellan regionen och foretagen skett via mejl och
telefon vilket medfort att det totala antalet sokta stod ej dokumenterats. Som figur 4.4 visar
har antalet beviljade investeringsstod sa gott som halverats 2017 jamfort med tidigare ar.

Antal beviljade investeringsstod

20

[N
s o

o~

o

LI

0

Figur 4.4. Antal beviljade investeringsstod.

4.5.5 EU-kort

Figur 4.5 visar beviljade EU-kort i regionen mellan 2015 och 2017. Precis som for tidigare
namnda stod har forsta kontakten mellan foretagen och regionen skett via telefon eller mejl
vilket har inneburit att antal sokta stod ej dokumenterats. Som kan ses i1 figuren har det dven
for stodet EU-kort skett en reducering av antalet beviljade stod 2017 jamfort med foregaende
ar. Analysen visar dven att det endast var ett stod som delats ut 2015.

Antal beviljade EU-kort

0

Figur 4.5. Antal beviljade EU-kort.
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4.8 Resultat av identifierade stéd fran Energimyndigheten

Under studien identifierades ett stdd som Energimyndigheten erbjuder regionens SME-
foretag. Resultatet av detta stod beskrivs nedan.

4.8.1 Energikartlaggning

Figuren nedan visar antalet energikartliggningsstod som blivit beviljade SME-foretag 1
Vistra gbtalandsregionen mellan 2015 och 2017. Pa grund av bristféllig kommunikation med
stodets ansvariga var antalet beviljade stod den enda informationen som kunde identifieras
under den aktuella tidsperioden. I figur 4.6 visas en tydligt nedatgdende trend av antalet
beviljade stod som dven identifierats hos flera av Viastra Gétalandsregionens stod.

Antal beviljade energikartlaggningsstod

Figur 4.6. Antal beviljade energikartldggningsstod.

4.9 Resultat av identifierade stod fran Lansstyrelsen

Studien identifierade stodet Klimatklivet som Lénsstyrelsen erbjuder till regionens SME-
foretag. Nedan presenteras det identifierade resultatet.

4.9.1 Klimatklivet

I Vistra Gotalandsregionen har det mellan 2015 och 20 februari 2018 beviljats 192 stod varav
82 tilldelats SME-foretag (Léansstyrelsen, Véstra Gotalands 14n, 2018). Det specifika antalet
stod som sokts av SME-foretag i1 regionen har inte kunnat dokumenteras. Daremot har antalet
sOkta stod 1 Sverige mellan 2015 och 2017 dokumenterats till ungefar 3600 stycken
(Naturvérdsverket, 2017).

I figur 4.7 har stéden sorterats mellan fem olika kategorier beroende pa vad stodet ska
anvindas till.
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e Laddstation, som till exempel kan vara installation av en laddstation for elbilar
utanfor en snabbmatskedja.
Energikonvertering, som kan vara en installation av fjarrvarme.
Transport, som kan vara installation av ett tankstélle for biogas.
Produktion av biogas, som till exempel kan vara en investering for forbehandling av
matavfall.

e Informationsatgirder, som kan vara investering av en ny webbtjénst.

De bl staplarna visar det totala antalet beviljade stdd per kategori och de orangea visar
endast de som beviljats till SME-foretag.

Fordelning av stéd

Laddstationer Energikonvertering Transport Produktion av biogas nformationsdgirder

B Samtliga verksamheter B SME-faretaget

Figur 4.7. Fordelning av stod.
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5 ANALYS

I foljande avsnitt kommer resultatet att analyseras med hjilp av den fakta som ligger till
grund for studien. Malet med analysen &r att knyta samman resultatet och teorin for att kunna
besvara frigestéllningarna 1 syftet. Analysen kommer att delas upp i f6ljande fragestillningar:

1. Hur prioriterar SME-foretag sitt klimatarbete och vilka aktiviteter arbetar de med?

2. Vilken verksamhet har Viéstra Gotalandsregionen for att stétta SME-foretag 1 sitt
klimatarbete?

3. Hur ser kommunikationen ut mellan SME-foretag och Vistra Gotalandsregionen?

5.1 Hur prioriterar SME-foretag sitt klimatarbete och vilka aktiviteter
arbetar de med?

Samtliga SME-foretag som studerats har ett aktivt klimatarbete, inklusive det foretag som
inte har ett uttalat klimatarbete. Studien identifierar dven att klimatanpassningsaktiviterna
som foretagen arbetar med varierar bade till omfattning och finansiell storlek. Flertalet av
atgirderna som fOretagen dgnar sig at dr enkla och 16nsamma, till exempel som att
avfallssortera och hushélla med resurser och minskad energiforbrukning. Installation av
fjarrvarme eller investering 1 miljoklassade bilar dr aktiviteter som &r dyrare och mer
séllsynta hos studiens foretag. Anledningen till att foretagen véljer att klimatanpassa sig
varierar men beror fraimst pd kostnadsreduceringar och konkurrensfordelar.

5.1.1 Klimatanpassningsaktiviteter

I studien identifierades ett flertal klimatanpassningsaktiviteter som foretagen fran Miljobrons
material arbetar med. Den mest forekommande aktiviteten var minskning av
energiforbrukning som 69 % av studiens foretag arbetar med, vilket kan ses 1 tabell 4.7.
Denna aktivitet medfor att verksamheten reducerar sina kostnader vilket har identifierats som
en av de vanligaste anledningarna till att ett foretag inleder ett klimatarbete.

Att minska forbrukningen av fossila brianslen, avfallssortering samt atervinning, utbilda
personal 1 miljéfragor, hushallning av naturresurser och att prioritera anvéandning av
leverantdrer samt entreprendrer som kan uppvisa ett bra miljoarbete ér aktiviteter som mellan
43 % och 56 % av foretagen arbetar med. Aktiviteterna kan beskrivas som enkla och billiga
for foretagen att genomfora och kan dven reducera foretagens kostnader. Till exempel medfor
minskning av fossila branslen genom eco-driving reducerade branslekostnader.

De lagst prioriterade aktiviteterna &r: e-fakturor (5 %), att stodja miljoprojekt (5 %) samt att
servera vegetarisk mat (5 %). Aven byte till ldgenergilampor (12 %) och sprida miljétink till
samarbetspartners (12 %) ar aktiviteter som materialets foretag arbetade med. En del av
aktiviteterna som foretagen i studien inte prioriterar kan anses vara enkla atgirder. Att
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anvénda sig av e-faktura istéllet for pappersfaktura ar en atgard som gor att foretagen sparar
pengar men ocksa minskar klimatpaverkan i och med att pappersforbrukningen reduceras och
att transport av fakturan inte behdvs. Ytterligare en atgérd som samtliga foretag kan gora ér
att byta ut sin belysning till ldgenergilampor vilket skulle bespara foretaget bade pengar och
energi. Att investera 1 miljoprojekt dr mest kostsamt for foretagen vilket antagligen ddrmed ar
lagt prioriterat. Det gér inte att urskilja nagot specifikt monster vad géller branscher och
klimatanpassningsaktiviteter da variationen dr for stor och urvalet for tunt. Att minska
energiforbrukningen gors till exempel av foretag D men inte foretag E som tillhor samma
bransch. Aven det foretag som inte hade ngot uttalat klimatarbete utfor en del av de
aktiviteter som har identifierats frdn Miljobrons material, som att till exempel byta till
lagenergilampor och inforskaffa avfallshantering.

5.1.2 SME-foretagens roll

Williams & Schaefer (2013) menar att dgarens roll 1 ett SME-foretag ar viktigt for huruvida
foretaget arbetar med klimatarbete di dgarens personliga virderingar och asikter ar det som
driver foretaget. De menar dven att den sa kallade win-win anledningen ar en vanligt
forekommande orsak till att foretag arbetar med klimatanpassning. Win-win innebér hér att
foretagen bade sparar pengar samtidigt som de gor nagot bra for klimatet. Tabell 4.9 visar att
det framforallt &r interna mal och kostnadsreduceringar som drivit studiens foretag till ett
aktivt klimatarbete, vilket stimmer 6verens med Williams & Schaefers teori.

Studien visar att det framforallt 4r kostnadsreduceringar och konkurrensférdelar som
motiverar foretagen till ett klimatarbete. Att foretagare driver sitt klimatarbete 1 vinstintresse
kan vara en tolkning av den ovanstdende data. Resultatet visar dven att en av de framsta
anledningarna till att foretagen kontaktat Miljobron ar syftet att minska sin miljopaverkan
vilket kan ses som interna méal utan vinstintresse vilket hir motsdager Williams och Schaefers
teori.

Teorin kring att det &r dgarens &sikter och vérderingar som paverkar SME-foretags
klimatarbete gar att se 1 undersokningen hos de foretag som arbetar med interna miljomal.
Inom de flesta foretag kan det tolkas att det dr ledningen som satt upp de interna miljomalen.
Ett antal foretag har satt upp egna mal for att standigt paAminna de anstidllda om att aktivt
arbeta med milj6 medan andra har utgatt fran de mal som redan finns frdn organisationer som
exempelvis Svanen.

5.1.3 Drivkrafter for klimatanpassning

Agan et al (2013) beskriver hur fokus i SME-foretag ldggs pa kortsiktig 6verlevnad for att na
l6nsamhet. Daremot beskrivs hur klimatarbete kan generera I6nsamhet pé 1dng sikt for ett
foretag. Informationen om fordelarna med klimatanpassning bor kommuniceras till SME-
foretag da de ofta 4&r omedvetna om att I6nsamhet oftast dr en foljd av klimatanpassning
(Agan et al, 2013). Studiens resultat visar att det frimst var tre anledningar till att foretagen
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kontaktade Miljobron. Anledningarna var att foretagen ville sdnka sin energiforbrukning,
ville bli miljocertifierade och att de ville sédnka sin miljopaverkan. Varfor de ville arbeta med
ovanstaende klimatanpassningar var framforallt {or att reducera kostnader och for att ett antal
kunder har krav pa olika miljocertifieringar. Foretaget som inte har ett uttalat klimatarbete
anser att en miljocertifiering dr en 6verflodig utgift, de har begrdnsad mojlighet att utfora
klimatanpassningsaktiviteter och menar darfor att f4 en miljocertifiering inte dr gynnsam for
den verksamhet som foretaget bedriver.

En genomgaende gemensam faktor bland foretagen var att de hade ett behov av stdd géllande
klimatanpassning vilket kan vara en frdga om brist pd interna resurser, nigot som Agan et al.
(2013) menar ar vanligt forekommande. Att foretagen daremot sjdlva soker stottning kan ses
som ett tecken pa att de har en drivkraft for klimatanpassning. Behovet av stod visar ocksa att
det finns ett behov hos SME-foretagen att klimatanpassa sig.

Ett flertal av foretagen dgnar sig at aktiviteter som innebdér att minska forbrukningen av
resurser och energi. Det kan vara aktiviteter som att laga och ateranvénda produkter eller
forbruka mindre vatten och energi. Klimatanpassningsaktiviteterna kan leda till minskade
kostnader och foretagen sparar pa sa sétt kapital, alltsa blir klimatanpassningen en win-win
situation for foretagen. Att foretag forst och framst dgnar sig it de aktiviteter som kan spara
pengar och resurser kan ses i tabell 4.8, dar de populdraste aktiviteterna dr att minska
energiforbrukning, hushélla med resurser och att utbilda personalen i milj6fragor. Teorin
kring SME-foretag och win win stimmer alltsd 6verens med resultatet.

Agan et al (2013) menar dven att en stor drivkraft hos foretag for att klimatanpassas ér den
forviantade 6kningen av good will som foretaget genererar genom sitt klimatarbete. Idag &r
individen mer miljomedveten, vilket sétter press péa foretagen att klimatanpassa sig. Studien
visar att ett flertal foretag klimatanpassar sig pa grund av kundkrav och forviantade kundkrav.
Att en av de frimsta anledningarna till foretagens kontakt med Miljobron dr att sénka sin
miljopéverkan kan tolkas som en aktion for att 6ka foretagets good will vilket 1 sé fall
stimmer Gverens med Agan et als teori.

Litteraturstudien visar att SME-foretag huvudsakligen arbetar med att folja miljoregleringar
snarare @n att ta egna initiativ for klimatanpassning (Agan et al, 2013). North (2015) pastar
att ytterligare en forutfattad mening ér att SME-foretaget endast drivs ett vinstintresse, vilket
leder till att de varken har tid eller resurser att aktivt arbeta med klimatanpassning. Av det
material som tillhandahallits frdn Miljobron har samtliga foretag ett uttalat klimatarbete vilket
inte stimmer Gverens med teorin om att klimatarbete generellt inte prioriteras hos SME-
foretag. Aven det foretag som inte har ett uttalat klimatarbete bedriver sin verksamhet med
aktiviteter 1 syfte att minska klimatpaverkan vilket motsédger teorin.

Person Y som idag arbetar pa Vistra Gotalandsregionen menar att det 1 dagslaget inte ger en
okad lonsambhet att arbeta med klimat och att det krdvs ndgon form av lagstiftning, hdgre krav
eller subventioner for att fler SME-foretag ska klimatanpassas. Resultatet visar att endast tva
foretag valt att klimatanpassa sig pd grund lagkrav.
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Resultatet kan inte ses som representativt for alla regionens SME-foretag da 100 % av
foretagen 1 studien arbetar med klimatanpassning. En anledning till resultatet kan bero pa att
Miljobron dr en organisation som arbetar tillsammans med foretag som har en vilja att
klimatanpassa sig.

5.2 Vilken verksamhet har Vastra Gotalandsregionen for att stotta
SME-foretag i sitt klimatarbete?

Hur Vistra Gotalandsregionen arbetar med klimatanpassning bland SME-f6retag har
undersokts. Resultatet visar att Véstra Gotalandsregionen arbetar med olika typer av stod och
bidrag som SME-foretagen kan soka. De stod som finns tillgédngliga har identifierats och
analyserats for att sedan undersokas utifran hur ménga som sokts och beviljats.

5.2.1 Stod for SME-foretag

I resultatet framgar att det finns manga olika typer av stdd for regionens SME-foretag. Det
beskrivs ocksa i resultatet hur Vistra Gotalandsregionen endast erbjuder stod till SME-
foretag eftersom det finns speciella regleringar fran EU som anser att SME-foretagen ar de
foretag 1 regionen som behover mest hjélp. Stdden kommer fran Vistra Gotalandsregionen,
Energimyndigheten och Lansstyrelsen med avsikt att uppmuntra hallbara investeringar samt
skapa tillvixt 1 regionen. Att soka stoden dr forménligt for foretagen men resultatet visar att
det inte dr en hog efterfragan pé stoden, troligtvis for att foretagen inte vet om att stéden
existerar.

Ett av projekten som Vistra Gotalandsregionen har dr Klimat 2030. Det framgick ur intervjun
med ansvarig for Klimat 2030 att nér ett foretag skriver under att de deltar 1 Klimat 2030,
formulerar foretaget egna klimatanpassningsmal. Nar ett foretag skrivit under och formulerat
sina mal gor inte regionen ndgon uppfoljning. Det enda kravet som foretagen har dr att
rapportera tillbaka till regionen hur arbetet gér. Det gors ingen uppfoljning om hur arbetet
utfors eller hur det gar med foretagets uppsatta mal.

Vid intervju med Person X som arbetar med Klimat 2030 framgick det att hela processen
med Vistra Gotalandsregionens klimatarbete till stor del handlar om att fa foretag,
organisationer, kommuner och hdgskolor att ta eget ansvar for sin klimatpéverkan. Da
regionen inte kan vidta nagra tvingande atgirder medger de att regionens klimatmal &r
mycket ambitidsa och till stor del hanger pa att foretagen sjidlva engagerar sig.

I den fOrsta delen av analysen konstateras att majoriteten av foretagen maste se en fordel for
att borja arbeta med klimatanpassning. Det menar dven Person Y frdn Vistra
Gotalandsregionen som anser att en dragkraft for foretagen att klimatanpassa sig beror pa
potentiella foretagsvinster som foljd. For att fler foretag skall soka stoden maste foretagen
forst och framst veta om att stdden existerar men dven att det finns mojligheter att tjana
pengar pa att klimatanpassa sig, vilket Vistra Gotalandsregionen bor vara tydligare med.
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5.2.2 Sokta och beviljade stod

Studien som har gjorts visar pa hur manga av regionens SME-foretag som har sokt och hur
manga av foretagen som har blivit tilldelade de olika stoden. Vid undersokning framgar att
antalet beviljade stod overlag har minskat. Forsknings- och utvecklingsstdd (FoU),
investeringsstod, konsultcheckar, EU-kort samt energikartliggning har alla en minskning av
antal beviljade stdd vid jamforelse mellan ar 2016 och 2017. Digitaliseringsstddet dr det enda
bland de stdd som Vistra Gotalandsregionen erbjuder SME-foretag som har haft en 6kning
av antal beviljade stod.

I resultatet framgar ocksé att det inte finns nagon statistik pd antal sokta stod pé grund av att
den inledande kontakten mellan foretag och regionen oftast sker via mejl eller telefonsamtal
som inte dokumenteras. Det gar dd inte att dra ndgon slutsats om antalet beviljade stod har
minskat pa grund av ett lagre soktryck. For FoU-stodet finns till skillnad frin de andra stoden
siffror pd antal sokta stod och dér gar det att se att det har skett en minskning dven 6ver antal
sokta stod.

Kéllan pa Vistra Gotalandsregionen som uppgav siffror pa antal sokta stod har négra teorier
om varfor det har skett en minskning av sokta FoU-stdd. Personen menar pd att det kan vara
for att foretagen under radande hogkonjunktur fokuserar mer pa handel dn forskning och
utveckling. Vidare menar personen att det finns andra stdd som kdnns mer attraktiva dér
intresserade foretag redan har sokt stodet. Ytterligare en anledning som kéllan pa Véstra
Gotalandsregionen ndmner dr att stoden blivit mer kdnda vilket 1 sin tur leder till att fler
foretag séllats bort.

5.3 Hur ser kommunikationen ut mellan SME-foretag och Vastra
Gotalandsregionen?

Vistra Gotalandsregionen har flera projekt och stod for att hjédlpa regionens SME-foretag. For
att SME-foretagen ska kunna tillgodogora sig stoden och ta del av projekten ér det viktigt att
de kénner till vilka stdd det finns att soka samt vad som forvéntas av foretagen.
Kommunikationen mellan SME-f6retagen och Vistra Gotalandsregionen har analyserats for
att undersoka hur effektivt den sker samt vilka for- och nackdelar valet av
kommunikationsvigar medfor. Ett kommunikationsgap mellan Vistra Gotalandsregionen och
SME-f6retagen har identifierats och gér att identifiera i materialet fran Miljobron samt i
intervjun med fOretaget utan ett uttalat klimatarbete.

5.3.1 Brist pa kommunikation mellan SME-féretag och Vastra
Gotalandsregionen

Vid intervjun med det foretag som inte har nadgot uttalat klimatanpassningsarbete framgick att
foretagets ledning inte var medvetna om existensen av projektet Klimat 2030 eller att Véstra
Gotalandsregionen har ett program for att minska koldioxidutsldppen. Vistra
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Gotalandsregionen har ambitiosa mél och har tagit fram en plan for att kunna uppné mélen
genom Klimat 2030. Hér uppstér problematik eftersom det saknas verktyg for att na ut till
foretagen. Regionen menar att for att ett foretag ska fé reda pd information om Klimat 2030
kan de anvédnda de informationskanaler som finns 1 dagsldget, alltsé via deras hemsida,
nyhetsbrev och sociala medier. Foretagen ska sjilva vidnda sig till Klimat 2030 men eftersom
att de inte vet om att projektet finns s vet de inte heller vart de ska véinda sig.

5.3.2 Kommunikation via sociala medier

Ett satt for regionen att na ut till SME-foretagen med sitt klimatarbete ar via sociala medier.
Det tillvigagangssattet kan bli problematiskt da alla foretag 1 regionen inte anvéander sig av
sociala medier och ddrmed gar miste om informationen. Dessutom innebér det att foretagen
sjdlva far soka sig till informationen som finns pa de sociala medierna, ndgot som de kanske
inte gor, sirskilt inte om de inte vet om att regionens klimatprojekt finns.

I resultatet framgar det ur tabell 4.11 att de foretag som anvinder sig av alla tre sociala
medier (Twitter, Instagram och Facebook) klassas sex av étta foretag som business-to-
customer. For ett business-to-customer-foretag kan det anses vara viktigt att vara aktiv pa
sociala medier for att marknadsfora sig till slutkonsumenter. Dirav kan det vara storre chans
att ett sddant foretag far reda pa information som berér Vistra Gotalandsregionens
klimatprojekt. For de foretag som &r av kategorin business-to-business kan en nérvaro pa
sociala medier inte verka motiverande. Ett pastiende som stédrks av tabell 4.11 1 resultatet dar
tva av de sjutton foretag som undersokts inte verkar vara aktiva pa sociala medier som bada
ar foretag ur kategorin business-to-business. En total avsaknad av sociala medier hos ett
foretag gor det svart for Véstra Gotalandsregionen att na ut till dem via de kanalerna.

I intervjun med Person X fran Véstra Gotalandsregionen framgick att regionen anvinder
Twitter for att na ut med Klimat 2030. Av de undersokta foretagen har endast 53 % ett
Twitterkonto. Det framgér inte heller 1 vilken utstrackning de foretag som har sociala medier
ar inne pa sina konton och pa sa sdtt kan tillgodogodra sig information. Forutsatt att de fran
forsta borjan vet om att Vistra Gotalandsregionens konton existerar.
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5.3.3 Ansvarsfordelning

Regionen ldgger mycket ansvar pa foretag och organisationer for att kunna uppné sina egna
klimatmal. Detta dr det enda sittet eftersom det som tidigare ndmnt inte kan styra foretagen
med tvingande medel utan endast via offentlig upphandling. Klimat 2030 behdver synas mer
och for fler om Vistra Gétalandsregionen ska kunna uppna sina klimatmal. Vid intervjun
med foretaget utan ett aktivt klimatarbete stilldes frdgan om de hade hort talas om projektet
Klimat 2030. Foretaget svarade att de aldrig hort talas om det. Enligt Agan et al (2013)
arbetar SME-foretag 1 allmédnhet endast med de aktiviteter som &r vinstdrivande. Da endast 40
% av SME-foretagen har ett uttalat miljoarbete och 99 % av alla foretag i Sverige utgors av
SME-foretag ar det en viktig mélgrupp for regionen att na ut till.

Enligt Person Y, som dr nédringslivsansvarig pa Viastra Gétalandsregionen, dr projekt som
Klimatklivet och Klimat 2030 stora satsningar med mal att nd ut till de SME-foretag som inte
har ndgot uttalat klimatarbete. Hir visar sig problemet igen, regionen menar att de satsar for
att na ut till féretag genom stora projekt men eftersom ménga foretag saknar vetskap om
projekten blir det svérare for regionen att uppna sina mal. Den bristfdlliga kommunikationen
kan bidra till att Véstra Gotalandsregionen inte kommer att kunna uppfylla Klimat 2030.
Bristen pé information till foretagen vad géller de stod och den hjdlp som finns att tillga
innebdr att processen blir mindre effektiv. For att regionen ska né sina mal maste de borja nd
ut till fler foretag i regionen samt marknadsfora férdelarna som finns med att klimatanpassa
sitt foretag.
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6 DISKUSSION

Diskussionsavsnittet delas upp 1 tva delar, déar forsta delen hanterar metodkritik, den andra
delen hanterar SME-foretags och Vistra Gotalandsregionens klimatarbete.

6.1 Metodkritik

En av studiens utgdngspunkter dr det material som tillhandahallits frén organisationen
Miljobron. Eftersom undersokningen inte innefattar nagon kontakt med foretagen har
slutsatser dragits av Miljobrons rapporter samt foretagens hemsidor och sociala medier.
Tillvigagéngsséttet gor att det blir svart att veta om foretagen idag arbetar med samma
klimatanpassningsaktiviteter som det ar rapporten fran Miljobron skrevs. Hur
kommunikationen mellan foretagen och Vistra Gotalandsregionen ser ut hade kunnat
identifierats tydligare om foretagen som legat till grund for studien valts ut slumpmaissigt och
intervjuats fysiskt. P4 grund av att intervjuer inte har genomforts har en del egna antaganden
gjorts vid genomlisning av materialet frdn Miljobron, ndgot som kan skapa ett felaktigt
resultat.

En fordel med metoden &r att den har givit en réttvis bild 6ver kartldggningen av Vistra
Gotalandsregionens klimatarbete samt vilka stod de erbjuder till SME-foretagen.
Informationen anses trovardig eftersom en litteraturstudie forst gjorts som sedan bekréftas
med personlig kommunikation. En ytterligare fordel kan vara att foretagen som varit 1 kontakt
med Miljobron har legat till grund for studien, eftersom organisationen har en bred databas
med material om foretag som aktivt arbetar med klimatanpassning. Materialet frdn Miljobron
har medfort att studien kunnat ge en djupare forstaelse om hur ett SME-foretag prioriterar
sina klimatanpassningsaktiviteter och vad som driver ett foretag till klimatanpassning. D&
endast 40% av Sveriges SME-foretag arbetar med klimatanpassning (Naturvardsverket, 2017)
hade ett slumpmadssigt valt urval kunnat innebéra att endast ett fital foretag med ett aktivt
klimatarbete legat till grund for studien.

6.1.1 Metod ur ett etiskt perspektiv

Metoden tar hinsyn till urvalet av intervjupersoner samt vilka frdgor som stélls ur ett
forskningsetiskt perspektiv. Etnisk bakgrund, religion eller kon har inte paverkat valet av
intervjupersoner eller foretag. Vid intervjuer och genomlésning tas hdnsyn till om personen i
fraga vill vara anonym samt att kinsliga foretagsfakta hanteras med omsorg. Om
anonymiseringen inte har gjorts tillrdcklig skulle det vara mojligt att identifiera vilket foretag
som behandlas. Eftersom en del av materialet fran Miljobron, det som kallas uppdrag,
behandlas som anonyma skulle detta kunna vara ett problem.

Att hindra den globala uppvarmningen som klimatanpassning innebér dr dven positivt ur ett
etiskt perspektiv. Enligt Brundtlandrapportens (Grondahl & Svanstrom, 2010) definition av
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hallbar utveckling ska vi skapa en “utveckling som moter nutidens behov utan att riskera
mojligheten for kommande generationer att mota sina behov”, vilket medfor att det inte &r
etiskt ratt att forbruka var planets resurser for framtida generationer.

6.2 SME-foretagens och Vastra Gotalandsregionens klimatarbete

SME-foretagens klimatarbete och Vistra Gotalandsregionens kommunikation diskuteras
utifrin resultatet. De stdd som gar att soka diskuteras utifrdn hur manga som har sokts och
beviljats. Darefter diskuteras 1 vilken utstrickning Vistra Gotalandsregionen forvéntas na
sina mal. Slutligen ges forslag pd hur regionen léttare kan né ut till SME-foretagen.

6.2.1 Klimatarbete bland SME-foretag inom Vastra Gotalandsregionen

SME-foretagens klimatarbete sker 1 olika utstrdckning och till f61jd av olika anledningar. Ett
antal foretag har ett pagdende klimatarbete med ursprung i ett internt intresse och andra till
foljd av externa krav. I tabell 4.9 gar att avldsa hur fem foretag har arbetat med
klimatanpassning till f6ljd av forvantade kund- eller lagkrav. Lika manga foretag anser att
interna mal 4r anledningen till klimatarbetet. Kunden blir allt mer miljomedveten vilket sétter
press pa foretagen att klimatanpassa sig.

Utifran de foretag som har ett aktivt klimatarbete skiljer sig de bakomliggande orsakerna till
anpassningen at dven om det gdr att urskilja en del gemensamma faktorer. Det gar att
identifiera att den framsta anledningen for foretagen att klimatanpassa sig ar reducerade
kostnader och konkurrensfordelar.

De klimatanpassningsaktiviteter som flest SME-foretag i studien dgnade sig at var de som
sparade pengar. Tva exempel var att minska energiférbrukningen eller att hushélla med
naturresurser. En anledning till att det ser ut s& kan vara att foretag generellt sett prioriterar
vinst. Att ett klimatarbete bara leder till minskade koldioxidutslédpp kanske inte &r en
tillrackligt stor motivation 1 sig. De ekonomiska fordelarna med en klimatanpassning &r
darfor viktiga att lyfta fram.

6.2.2 Vastra Gotalandsregionen och SME-foretagens kommunikation

For att sprida Klimat 2030 och andra stod anvénder sig Véstra Gotalandsregionen av sociala
medier. Av de foretag som studerats dr det 15 av 17 (vilket motsvarar 88 %) som har ett
Facebookkonto vilket gor att regionens strategi att anvdnda sig av sociala medier kan anses
som ett bra tillvigagéngssitt. Vad som inte undersokts dr hur pass aktiva foretagen &r pa sina
sociala medier. Det medfor att strategin dr oséker eftersom vi inte vet med sdkerhet att
foretagen anvinder sig av sina Facebookkonton och dédrmed inte alltid tar del av regionens
information. Ur ett annat perspektiv kan Vistra Gotalandsregionen ses som en foregangare
mot ett mer digitalt samhille genom sin marknadsforing pa sociala medier.
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Osékerheten om foretags aktivitet pa sociala medier kan pa samma vis bidra till ett gap 1
kommunikationen vilket innebér att de foretag och organisationer som inte anvander sig av
sociala medier hdnvisas till Klimat 2030:s hemsida. Att anvénda digitala plattformar som
marknadsforingsbas for Klimat 2030 kan anses som bra ur den aspekt att Véstra
Gotalandsregionen kan na ut till ett stort antal foretag med enkla medel. En nackdel med
marknadsforingen &r att foretagen aktivt sjdlva méste soka efter informationen vilket inte &r
sakert att SME-foretag har resurser till att gora. For att ytterligare sprida Klimat 2030 har
regionen satt thop en fokusgrupp med foretagsrepresentanter som marknadsfor Klimat 2030.

6.2.3 Sokta och beviljade stod

I de stod som utfardas av Naturvardsverket finns dokumentation om antal sdkta och beviljade
stod. Vistra Gotalandsregionen saknar information rorande hur ménga som sokt. En
anledning kan vara att kontakt frimst sker via mejl och telefon och att det pa sé sétt ar svéart
for regionen att dokumentera. Information framgick 1 intervjun med Person X péd Vistra
Gotalandsregionen.

I resultatet framgar det att antalet beviljade stdd i regionen har minskat. Vad som inte framgar
ar huruvida det ar farre foretag som soker stoden eller om regionen erbjuder farre stod. Det
gér alltsd inte att dra nagra fler slutsatser @n att antalet beviljade stod fran regionen har
minskat.

6.2.4 Kommer regionen att na sina mal?

Bilden som fas av Vistra Gotalandsregionen ér att de har hogt uppsatta klimatmal och bra
strategier fOr att uppnd malen. Daremot hittades inga konkreta svar péa vad de aktivt gor for
att minska méngden koldioxidutslipp 1 regionen.

Arbetet som idag utfors ér bra och vi ser att det finns goda ambitioner for att nd milen men
enligt vér studie kommer det att krdvas mer omfattande atgérder. Forslag pa enkla atgérder
som Vistra Gotalandsregionen kan anvinda for att sprida kunskap om klimat 2030 och andra
stdd har diskuterats under studien vilket resulterat 1 foljande forslag:

- Regionen kan aktivt soka sig till foretag genom att bredda sin marknadsforing av
Klimat 2030 med hjélp av fler marknadsforingsstrategier d4n sociala medier. Alternativ
som mejlutskick, affischering, event pd méssor och brevutskick dr enkla och effektiva
aktiviteter.

- Regionen kan ge fordelar till de som skriver pa och stiller sig bakom Klimat 2030 1
syfte att motivera foretagen till att skriva pa. Enligt studien krdavs nagon form av krav
eller att foretagen ser en vinst av att utfora ett klimatarbete. Ett sitt att motivera kan
vara att erbjuda workshops, foreldsningar eller studiebesok for de som valt att skriva

pa.
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Regionen kan stélla hogre krav pa de som undertecknat. I dagslidget finns inga
sdrskilda krav mer &n att foretagen ska folja lagen och rapportera in om hur arbetet
gir med att uppnd sina egna klimatmal. En uppf6ljning skulle kunna vara en bra
atgird for att effektivisera foretagens klimatarbete.

Regionen kan informera foretag och organisationer om att det finns en vinst med att
klimatanpassa sig. Som tidigare ndmnt 1 studien &r det en fordom att ett klimatarbete
ar dyrt och resurskrdvande men sa ir inte fallet enligt Viastra Gétalandsregionen. De
menar istdllet att det faktiskt gar att spara kapital pd att utfora vissa
klimatanpassningsaktiviteter.
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7 SLUTSATS

Syftet med studien var att kartligga och forsta hur SME-foretag 1 Vistra Gotalandsregionen
arbetar med klimatanpassning och hur deras klimatanpassningsstrategier ser ut. Arbetets syfte
var dven att belysa hur foretagen arbetar med klimatanpassning av sin verksamhet for att
uppna Vistra Gotalandsregionen héllbarhetsmal. Nedan besvaras studiens fyra
fragestdllningar.

7.1 Besvarande av syftets fragestallningar

Varfor arbetar foretagen med klimatarbete?

SME-foretag arbetar 1 forsta hand med kortsiktig dverlevnad och med att nd 16nsamhet vilket
leder till att klimatanpassning inte 4r en sjdlvklarhet hos alla foretag. Aktiviteterna som flest
SME-foretag utfor dr de aktiviteter som kan innebéra reducerade kostnader och skapa
konkurrensfordelar. De tre frimsta anledningarna till att foretagen kontaktat Miljobron var att
de ville minska energiférbrukningen, bli miljocertifierade och att de ville undersoka hur
foretagets verksamhet paverkar miljon. En minskad energiforbrukning medfor en reducerad
kostnad och miljocertifieringar skapar en konkurrensfordel da ett flertal kunder och
leverantorer har krav pa till exempel ISO 14001. Ovanstdende medfor att resultatet kan tolkas
som att det stimmer dverens med teorin.

Vilka strategier anvdinder foretagen i sitt klimatarbete?

I studien redovisas olika typer av klimatanpassningsaktiviteter som foretagen utfor. De
vanligaste klimatanpassningsaktivteterna ér enligt rapporten att minska energiférbrukning,
minska anvandningen av fossila brénslen, avfallssortera och utbilda personal i miljéfragor.
Vanligt bland foretagen dr ocksa att genomga olika miljocertifieringar. Gemensamt for
foretagen &r att de prioriterar aktiviteter som kraver mindre resurser samt ger fordelar for
verksamheten.

Vad har Vistra Gotalandsregionen for klimatmal?

Regionen har som mal att vara fossilt oberoende ar 2030. Mélet innebér att utsldppen av
vaxthusgaser ska minskas med 80 % frén det uppmétta vérdet ar 1990 samt att utslépp av
vaxthusgaser fran konsumtion ska minskas med 30 % fran konsumenter 1 regionen. Véstra
Gotalandsregionen tillvigagangssatt for att uppna malen gar under namnet Klimat 2030.
Klimat 2030 innebdér att foretag och andra organisationer ska ta eget initiativ att engagera sig
1 klimatfrdgan.

Vilken hjdlp erbjuder regionen smaféretagen i sitt klimatarbete?

Vistra Gotalandsregionen kan erbjuda SME-foretagen ekonomisk hjilp 1 form av olika stod.
Det framgér av studien att antalet beviljade stod har minskat de senaste aren. Négra
anledningar till minskningen har ddremot inte kunnat identifierats. I studien framkommer inte
om regionen kan ge foretagen hjilp 1 form av rddgivning om klimatanpassning. Det ar
frivilligt fran foretagens sida om de vill arbeta med miljéfragor och klimatanpassning da
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regionen inte har mdjlighet att styra foretag via regleringar utan endast via offentlig
upphandling.

Utdver fragestéllningarna har arbetet visat att:

« Klimatarbete hos foretag kan vara en tolkningsfriga. Foretaget utan ett uttalat
klimatarbete menar sjélva att de inte arbetar med klimatanpassning nir de 1 sjdlva
verket utfor liknande aktiviteter som de foretag som har ett uttalat klimatarbete.

« Det kravs en storre spridning av information om Klimat 2030 fran regionen. |
dagsliaget ligger ansvaret pa foretagen att ta reda pa information géllande malen som
ingar 1 Klimat 2030. For att informationen om Klimat 2030 ska né ut till fler foretag
bor regionen kontakta foretagen. Vad regionen ocksa bor ha 1 dtanke dé de endast
anviander sig av sociala medier for informationsspridning, ar att det i regionen finns
manga foretag som har en s kallad “business-to-business”’-verksamhet. Foretag som
inte har ndgon direkt kundkontakt har inte samma behov av sociala medier som de
foretagen med “business-to-customer”-verksamhet.

« Det finns en drivkraft bland foretagen att utféra klimatanpassningsaktiviteter som
grundar sig 1 ett personligt ansvarstagande. Okad konkurrenskraftighet och
kostnadsreduceringar dr inte de enda anledningarna.

7.2 Avslutningsord

Slutligen konstateras att Klimat 2030 1 dagsldget ar ett ambitiost projekt med tydliga slutmal
men att det saknas tydliga tillvigagangssitt for att uppnd malen. Det finns ett driv hos SME-
foretag att klimatanpassa sig men det saknas resurser och kunskap om vilka fordelar en
klimatanpassning innebér. For att fortydliga vilka atgérder som krévs for att uppnd malen
maste informationsgapet mellan foretagen och regionen minska.

55



REFERENSER

Agan, Y. Fatih Acar, M. Borodin, A. (2013). Drivers of environmental processes and their
impact on performance: a study of Turkish SMEs. Journal of Cleaner Production, vol. 51, s.
23-33.

Agenda2030-delegationen. (u.d). Direktiv.
http://agenda2030delegationen.se/uppdraget/direktiv/ (2018-04-11)

Allabolag. (2018) UC allabolag. Tillgdnglig pa internet: https://www.allabolag.se/
(2018-04-20)

Allt om Vetenskap. (2016). Etanolforbrinning - vilka blir restprodukterna vid forbrinning
av etanol?. http://www.alltomvetenskap.se/nyheter/etanolforbranning
(2018-05-03)

Almgren, R., & Brorson, T. (2009). ISO 14001 for sma och medelstora foretag. Stockholm:
SIS forlag AB.

Andersson, Molander. (1995). Miljo och miljoproblem, definitioner och allmdnna begrepp.
http://www.entek.chalmers.se/~anly/miljo/Miljsys3.pdf (2018-04-11)

Andrews, A, Granath, B. (2012). FN-fakta - hallbar utveckling
https://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-Hallbar-utveckling.pdf
(2018-04-12)

Bolling, A. (2010). Granskning: Milj6lagarna missbrukas. Dagens Nyheter, 30 juni.

Conway, E. Energ Sustain Soc (2015). 5: 32. doi: https://doi.org/10.1186/s13705-015-0060-x

Delchet-Cochet, K. Vo, L. Akeb, H. (2015). From Compliance with environmental
regulations to pursuit of environmental-based competitive advantages: Mediators of the
relationship in a SME context. The Journal of Applied Business Research, vol. 31, nr 3, s.
987-1004.

Direktiv 2016:18
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://www.sou.gov.se/wp-
content/uploads/2016/11/genomforande-av-agenda-2030-for-hallbar-utveckling-
dir.pdf&hl=en (2018-04-11)

Energiradgivningen. (2017). Belysning. https://energiradgivningen.se/smahus/belysning
(2018-04-25)

56



Energimyndigheten. (2018). Stod for kartliggning i smd och medelstora foretag.
http://www.energimyndigheten.se/nrp/stod-for-energikartlagening-i-sma-och-medelstora-
foretag/ (2018-05-07)

Europeiska kommissionen. (2007). EMAS easy for smd och medelstora foretag - pa 10 dagar,
med 10 personer, pda 10 sidor i 30 steg.

European Commission. (u,4). SME-corner.
http://ec.europa.eu/environment/emas/join emas/what if 1 am an sme en.htm
(2018-05-02)

European Commission. (2015). User guide to the SME definition. Luxembourg: Publications
Office of the European Union

Fossilfritt Sverige. (v.4). Deklaration fran aktérer.
http://fossilfritt-sverige.se/om-fossilfritt-sverige/deklaration-fran-aktorer/ (2018-04-10)

Fossilfritt Sverige. (u.4). Om Fossilfritt Sverige.
http://fossilfritt-sverige.se/om-fossilfritt-sverige/ (2018-04-10)

Foretagsdatabasen (2017) SCB statistikdatabasen 2017. Stockholm: Statistiska centralbyran
Tillgénglig pa Internet: http://www.statistikdatabasen.scb.se/

Globala mélen. (u.d). Om de globala mdlen. http://www.globalamalen.se (2018-02-13)

Grondal, F., & Svanstrom, M. (2010). Hallbar utveckling - en introduktion for ingenjérer och
andra problemldsare. Stockholm: Liber AB.

Goteborg Stad. (v.8). Vad dr miljodiplomering?
http://gotebore.se/wps/portal/start/foretag/hallbart-foretagande/miljodiplomering/vad-ar-
miljodiplomering/!ut/p/z1/04 Sj9CPykssyOxPLMnMz0vMA flj08ziQwONAi12cDBONLCw9X
QO08vSwtTQ1DLI39fcz1 wwkpiAJKG-
AAjgb6BbmhigDyWpXA/dz/d5/L2dBISEvZOFBIS9nQSEh/

(2018-04-09)

Hassel, L. G., Larsson, L. O., Ljungdahl, F., & Tidstrom, G. (2008) CSR-frén risk till virde.
Studentlitteratur AB.

Hoogendoorn, B., Guerra, D., & van, d. Z. (2015). What drives environmental practices of
SMEs? Small Business Economics, 44(4), s. 759-781. doi:http://dx.doi.org/10.1007/s11187-
014-9618-9

International Organization for Standardization. (u.d). ISO 14000 family - Environmental
management.https://www.is0.org/iso-14001-environmental-management.html (2018-04-09)

57



Jordbruksverket. (2018). Kétt och klimat.
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/beeransadklimatpaverkan/kottoch
klimat.4.32b12¢7£12940112a7¢800011009.html (2018-03-01)

Kachlami, H. Yazdanfar, D. (2015). Determinants of SME growth: The influence of
financing pattern. An empirical study based on Swedish data. Management Research Review,
vol. 39, nr 9, s. 966-9

Klimat 2030. (u.d). Om klimat 2030. http://klimat2030.se/om-klimat-2030/ (2018-04-11)

Klimat 2030. (u.d). Skriv pa. http://klimat2030.se/skriv-pa/ (2018-04-11)

Klimat 2030. (u.8). Undertecknare.http://klimat2030.se/undertecknare/#(kommuner
(2018-04-11)

Laurijssen, J. Marsidi, M. Westenbroek, A. Worrell, E. Faaij, A. (2010). Paper and biomass
for energy? - The impact of paper recycling on energy and CO2 emissions. Resources,
Conservation and Recycling

Léansstyrelsen. (u.8). Klimatklivet - lokala klimatinvesteringar.
http://www .lansstyrelsen.se/VastraGotaland/Sv/miljo-och-klimat/klimat-och-
energi/Pages/stod-for-lokala-klimatinvesteringar.aspx (2018-02-20)

Miljobil. (2017). Vad dr en miljobil?
https://www.miljofordon.se/bilar/vad-aer-miljoebil/ (2018-04-25)

Miljébron. (u.d). Om miljébron, Verksamhetside.
http://vastragotaland.miljobron.se/om-miljobron/ (2018-04-10)

Miljofordon. (2017). Férnybara drivmedel. https://www.miljofordon.se/tanka/foernybara-
drivmedel/ (2018-04-24)

Miljomal.se. (2017). Sveriges miljomal. https://www.miljomal.se/Miljomalen/ (2018-03-27)

Miljomérkning Sverige. (u.d). Vanliga frdagor om svanen. http://www.svanen.se/Om-
oss/Fragor-och-svar/Svanen/ (2018-04-09)

Miljomaérkning Sverige. (u.d). Vilka krav stdller Svanen pa pappret?
http://www.svanen.se/For-foretag/MSA-och-portaler/Tryckerier/FAQ/ (2018-04-27)

Nationalencyklopedin. (u.d). Naturresurser.
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/1%C3%ASng/naturresurser (2018-04-25)

58



Naturvardsverket. (2017). Energieffektivisering.
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-
efter-omrade/Energi/Energieffektivisering/ (2017-11-24)

Naturskyddsforeningen. (u.8). Energifallet.
https://www.naturskyddsforeningen.se/skola/energifallet/faktablad-vaxthuseffekten
(2018-04-25)

Naturvardsverket. (2017). Faktablad: Vixthuseffekten.
https://www.naturskyddsforeningen.se/skola/energifallet/faktablad-vaxthuseffekten
(2018-05-02)

Naturvardsverket. (2017). Fossila brdnslen.
https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-
efter-omrade/Energi/Fossila-branslen (2018-04-24)

Naturvardsverket. (2017). Hallbar utveckling med miljobalken.
https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-
miljoarbetet/Vagledningar/Miljobedomningar/Hallbar-utveckling-i-miljobalken/
(2018-03-17)

Naturvardsverket. (2017). Klimatpaverkande utslipp-Vistra Gétalandsregionen
https://www.miljomal.se/Miljomalen/Alla-
indikatorer/Indikatorsida/?11d=77&pl=2&t=Lan&I1=14 (2018-04-11)

Naturvardsverket. (2017). Konsumtionsbaserade utsldipp av vixthusgaser, i Sverige och i
andra ldnder. http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-
konsumtionsbaserade-utslapp-Sverige-och-andra-lander/ (2018-02-06)

Naturvardsverket. (2017). Miljo- och klimatarbete i ndringslivet - en éversikt med fokus pd
drivkrafter och klimat. http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-
miljomal/Miljomalssystemet/Fordjupad-utvardering-2015/Fokusomrade-naringslivets-
miljoarbete/ (2018-02-06)

Naturvardsverket. (2017). Om EMAS - ett ambitios system for miljoledning.
https://www.naturvardsverket.se/emas (2018-04-09)

Naturvardsverket. (2018). Parisavtalet
https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/EU-och-
internationellt/Internationellt-
miljoarbete/miljokonventioner/Klimatkonventionen/Parisavtalet/ (2018-04-11)

Naturvardsverket. (2018). Resultat for klimatklivet. https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-
miljoarbetet/Bidrag/Klimatklivet/Resultat-for-Klimatklivet/ (2018-05-07)

59



Naturvardsverket. (2017). Sveriges Miljomal.
http://sverigesmiljomal.se/miljomalen/ (2018-04-11)

Naturvardsverket. (2018). Sa hanteras ansokan — Klimatklivet.
https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Klimatklivet/Sa-hanteras-
ansokan---Klimatklivet/ (2018-05-14)

Nord, A. (2011, 15 jan). Extremt klimat far katastrofala effekter. SVT Nyheter.
https://www.svt.se/nyheter/vetenskap/extremt-klimat-far-katastrofala-effekter (2018-05-11)

Nordiska ministerradet. (2012). Svanen och EU Ecolabel - succéhistorier i nordiska
smdasamfund. Tema Nord: Képenhamn

North, P. (2015). The business of the Anthropocene? Substantivist and diverse economies
perspectives on SME engagement in local low carbon transitions. Progress in Human
Geography, Vol 40, Issue 4, s. 437 - 454. doi: https://doi.org/10.1177/0309132515585049

Notisum. (2011). lag om forsdksverksamhet med dndrad regional ansvarsfordelning
(http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/19961414.HTM) (2018-04-11)

Pinget, A. Bocquet, R. Mothe, C. (2015). Barriers to environmental innovation in SMEs:
empirical evidence from French firms. M@n@gement, vol. 18, nr 2, s. 132-155.

Regeringskansliet. (u.d). om agenda2030 och de globala malen
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/ (2018-04-11)

Regeringskansliet. (2015). Globala mdl for hallbar utveckling.
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/elobala-malen-och-agenda-2030/globala-mal-
for-hallbar-utveckling/ (2018-03-27)

Rosengren, A. (2017, 1 Augusti). Ny studie visar: 5 procents sannolikhet att virlden nar 2-
graders malet. Aktuell hallbarhet. https://www.aktuellhallbarhet.se/ny-studier-visar-5-
procents-sannolikhet-att-varlden-nar-2-gradersmalet/ (2018-05-06)

Parry, S. Going green: the evolution of micro- business environmental practices. (2012). doi:
https://doi.org/10.1111/].1467-8608.2011.01651.x

Regeringskansliet. (u.d). Parisavtalet. http://www.regeringen.se/regeringens-
politik/parisavtalet/ (2018-02-05)

SamCert AB. (2017). Miljocertifiering - Miljodiplomering https://www.samcert.se/iso-
certifiering/miljodiplomering

Schultze, L. 2012. Klimatanpassning i fysisk planering - vdgledning frdan ldnsstyrelserna.
Léansstyrelserna

60



Scanlog. (u.d). Biogas pa indiska landsbygden.
http://www.scanlog.se/om-scanlog/miljo-och-kvalitet/biogas-pa-indiska-landsbygden/ (2018-
04-25)

Scanlog. (u.d). Sa hdr fungerar var klimatkompensation.
http://www.scanlog.se/om-scanlog/miljo-och-kvalitet/sa-har-fungerar-klimatkompensation/
(2018-04-25)

Scanlog. (u.d).Trddplantering i Nicaragua.
http://www.scanlog.se/om-scanlog/miljo-och-kvalitet/tradplantering-i-nicaragua/
(2018-04-25)

Scanlog. (u.d).Yaeda Valley REDD+.
http://www.scanlog.se/om-scanlog/miljo-och-kvalitet/yaeda-valley-redd/
(2018-04-25)

SMHI. (2017). Vad dr klimatanpassning?.
http://www klimatanpassning.se/om-oss/vad-ar-klimatanpassning-1.7783
(2018-05-03)

Spence, L. J. (1999), Does size matter? The state of the art in small business ethics. Business
Ethics: A European Review, 8:s. 163-174. doi:10.1111/1467-8608.00144

Svenska Dagbladet. (2009). Regnskog ren miljovinst. https://www.svd.se/regnskog-ren-
miljovinst (2018-04-27)

Svenskt Naringsliv. (u.d). Smatt om smé foretag.

https://www.svensktnaringsliv.se/migration catalog/Rapporter och opinionsmaterial/Rappor
ters/smatt-om-sma-foretag 529762.html/BINARY/Smétt%200m%20sma%?20foretag (2018-
01-30).

Sveriges Riksdag. (2013). Svensk forfattningssamling 1998:808 Miljébalk (1998:808).
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/miljobalk-1998808 sfs-1998-808 (2018-04-10)

Swedish Standard Institute. (u.d). Detta dr 1SO 14001.
https://www.sis.se/iso14001/dettariso 14001/ (2018-04-09)

Sorlin. (2009). De vdrsta miljohoten kartlagda.
https://www .kth.se/aktuellt/nyheter/de-nio-varsta-miljohoten-kartlagda-1.45371 (2018-04-10)

Tillvaxtverket. (2018). affarsutvecklingscheckar
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/utlysningar/utlysningar/2018-02-20-checkar-for-
international-isering.html (2018-04-11)

61



UNFCC. 2018. What is the United Nations Framework Convention on Climate Change?
https://unfccc.int/process/the-convention/what-is-the-united-nations-framework-convention-
on-climate-change (2018-05-02)

United Nations. (2018). Status of Treaties
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY &mtdsg no=XXVII-7-
d&chapter=27&lang=en (2018-04-10)

Virldsnaturfonden WWEF. (2011). Vad dr biobrdinslen?
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/skog/losningar/1200167-vad-ar-biobransle (2018-04-25)

Virldsnaturfonden WWEF. (2017). Vad dr palmolja?
http:// www.wwf.se/wwfs-arbete/ekologiska-fotavtryck/palmolja-soja-och-forandrade-
marknader/1551360-palmolja (2018-04-27)

Virldsnaturfonden. (2018). Vad héinder med klimatet?
http://www.wwf.se/wwfs-arbete/klimat/vad-ar-klimatforandringarna/1124260-vad-ar-
klimatforandringarna (2018-04-12)

Vistra Gotalandsregionen, lansstyrelsen vistra Gotaland. (u.d). strategiska viagval
http://www.fossiloberoendevg.se/strategiska-vagval/ (2018-04-11)

Vistra Gotalandsregionen. (u.d). Digitalisering. http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/verksamhetsomraden/naringsliv/foretagsfinansiering/digitalisering/ (2018-05-07)

Vistra Gotalandsregionen. (u.d). Konsultcheck. http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/verksamhetsomraden/naringsliv/foretagsfinansiering/konsultcheck/ (2018-05-07)

Vistra Gotalandsregionen. (2017). Organisation och verksamhet.
http://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/ (2018-04-11)

Vistra Gotalandsregionen. (2017). Regionfullmdktige.
http://www.vgregion.se/politik/politisk-organisation/rf/ (2018-04-11)

Vistra Gotalandsregionen. (2018). Program for hallbar utveckling - Sma medelstora foretag
http://www.vgregion.se/regional-utveckling/program/sma-och-medelstora-foretag / (2018-04-
12)

Vistra Gotalandsregionen. (2018). Vistra Gotaland ska vara fossiloberoende 2030
http://www.vegregion.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/miljo/aktuellt-miljo/vastra-
gotaland-ska-vara-fossiloberoende-till-2030/ (2018-04-10)

62



Vistra Gotalandsregionen. (2018), Klimat 2030
http://www.veregion.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/miljo/klimat/
(2018-02-05)

Vistra Gotalandsregionen. (u.d). EU-kortet
http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/verksamhetsomraden/naringsliv/foretagsfinansiering/eu-kortet/ (2018-04-11)

Vistra Gotalandsregionen. (u.d). Investeringsstod.

http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/verksamhetsomraden/naringsliv/foretagsfinansiering/investeringsstod/ (2018-04-
11)

Williams, S. and Schaefer, A. (2013). Small and Medium- Sized Enterprises and
Sustainability: Managers' Values and Engagement with Environmental and Climate Change
Issues. Bus. Strat. Env., 22:s. 173-186. doi:10.1002/bse.1740

63



BILAGA A

Intervjupersonen har en ledande roll pd Klimat 2030.

Vad ér klimat-2030?

Klimat 2030 &r en kraftsamling som drivs av Vistra Gotalandsregionen tillsammans med
Léansstyrelsen 1 Vidstra Gotalands 14n men dven 1 samverkan med andra aktorer. Vi arbetar
med undertecknare dér alla regionens bolag dr ténkta att vara med. Fran nationellt héll
bestdamdes det att varje region ska ta fram en klimat- och miljohandlingsplan som &r kopplad
till regionens tillvaxtstrategi. Klimat 2030 ligger under Vistra Gétalands regionens klimat-
och miljéhandlingsplan.

Hur nér ni ut med era mal och processen?

De som dr engagerade 1 miljofrdgor soker sjdlva upp processen, alla far vara med som
undertecknare och det arbetas aktivt med att fa med fler. Det dr framforallt viktigt att bearbeta
vad som anses vara vara viktiga aktorer, till exempel raffinaderierna. Det har tillsatts en
samordnare for varje fokusomride, dér de tror att varje samordnare har det som anses vara
ratt niatverk for att kunna samla de aktorer som behdvs inom just det fokusomradet.

For varje samordnare har vi en styrgrupp innehdllande en frén regional utveckling, en fran
lansstyrelsen och fyra stycken kommunalférbund. 1 varje styrgrupp kommer man fram till
vilken fraga som dr viktig och skapar sedan ett aktorsforum darefter. Utifran de skjuter vi in
vilka som &r viktiga fran oss (Véstra Gotalandsregionen), lansstyrelsen och
kommunalférbunden och samordnare har sina kontakter som bildar en grupp som man arbetar
med. Efter varje aktorsforum ser vi att vi far ett antal nya undertecknare.

Klimat 2030 finns ocksé pa facebook, twitter samt att vi dr ute och pratar mycket. For att na
ut ytterligare finns ocksd en hemsida och att det skickas ut nyhetsbrev och gors olika
nyhetsaktiviteter.

Ar 2009 sattes tvd mél som de genom Klimat 2030 ska arbeta med att uppna:

Minska utslapp av vixthusgaser med 80 % till 2030 frdn 1990-arsniva

Utslapp av vixthusgaser fran véstsvenskars konsumtion ska minska med 30 % jamfort med ar
2010.

Klimatrddet bestar av nagra speciellt utvalda aktorer ar tinkta att agera som foregangare och
genom detta kunna inspirera, sprida information och kunskap samt att sétta ljuset pa fragan
och ge den lite skjuts. Personer fran bland annat Chalmers, Naturskyddsfoéreningen, Volvo,
Preem, landshovdingen och véstsvenska handelskammaren sitter 1 det hér rddet. Tanken &r da
att de ska frangd sina respektive organisationer lite och driva klimatfrdgan tillsammans.

Tror ni att ni kommer na malen?
Det far vi hoppas.
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Hur ser det ut nu om malet ir att sinka med 80%?
Det ser ganska dalig ut, idag ligger Viastra Gotalandsregionen pa en sdnkning pd cirka 15 %
och nationellt har vi en sdnkning pa 21 %.

Ar det ett genomforbart och rimligt mal?

Det ér svart att sdga om malet kommer att uppnds, ddremot sa pratas det om en vildigt snabb
fordndring inom transportsektorn i och med nya drivmedel och vi fir gora det vi kan for att
lyckas. Klimat 2030 dr Viastra Gotalandsregionens svar pd hur vi ska lyckas.

Vad hiéinder efter att ett foretag/lkommun har skrivit pa 2030?

Foretagen far en logga dér det star “Vi dr en del av Klimat 2030 som de kan anvénda sig av.
Varje ar bjuds de som har undertecknat in till en konferens och varje ar ska det rapporteras
tillbaka till politiken hur arbetet gar. Det skickas ut en enkit till alla med fragor som:

Hur arbetar ni?

Vad har ni fokuserat pa?

Hur har det gatt?

Vilka dr de viktigaste aktiviteterna?

Alla som undertecknar skall ocksa formulera ett eget dtagande.

Finns det nagra styrmedel for att fa med foretagen pa ett mer miljovinligt arbetsséitt
Styra foretag kan endast goras via offentlig upphandling. Nér det géller till exempel
tjdnstefordon finns harda krav vid upphandling av sadana. Sedan arbetar Vistra
Gotalandsregionen sjidlva med att stélla om sin egen region, dd de har undertecknat Klimat
2030.

2(7)



BILAGA B

Rent generellt &r Person Y:s roll att vara samordnare for de foretagsstod som finns 1 VGR.
Budget pd 35 milj varje ar som de kan anvénda till enskilda foretag, dessa kan vara knutna till
chalmers, konsultforetag eller foretag som har en bra idé som de vill utveckla. De nystartade
foretagen ligger fokus till innovativa nystartade foretag. Kapitalet &r till SME-foretag. Vissa
EU-regler som de méste forhalla sig till, bland annat att de inte far ge pengar till foretag som
har fler an 250 anstéllda.

Rent generellt &r Person Ys roll att vara samordnare for de foretagsstod som de har 1 VGR.
Diér har de en budget pa 35 miljoner kr varje r. Denna budget kan anvéndas till enskilda
foretag. Det kan vara foretag som far konsultcheckar fran regionen och det kan vara
befintliga féretag som har en god idé som man vill utveckla.

Ar det framforallt nystartade SME-foretag som ni fokuserar pa?

Delvis ér det de nystartade foretagen, dir ska de fokusera pé innovativa nystartade foretag
med sollanen. Det kapital som VGR har #r endast tillignat 4t SME-foretag. Aven fast
pengarna dr svenska sé regleras de av vissa EU-regler, bland annat den regeln som gor att de
inte far ge pengar till foretag med mer dn 250 anstéllda.

Hur méinga SME-foretag finns i regionen?
Personen vet inte detta, det finns statistik. SEB har statistik, men Peron Y ir inte sdker pa att
de har samma definition som EU-har gillande vad som klassas som SME-foretag.

Hur stor procentandel av VGR arbetare jobbar piA SME-foretag kontra stora foretag?
Person Y menar att det finns statistik pd detta. De olika regionerna/ldnen fér pengar och
denna procentandel bestimmer hur mycket pengar som regionen/lanet far. Detta dr dock inget
som Peron Ykan ta fram pd rak arm. Detta ska Peron Y ta fram information om hos dess
statistikenhet. Fragan mailas till Person Y.

Hur prioriterade dr SME-foretagen (gillande budget och klimatarbete)?

I och med att Person Y:s verksamhet riktar sig helt och héllet till SME-foretagen 1 de
offentliga medlen innebaér att allt arbete riktar sig till SME-foretag. De stora foretagen
behdver inte dessa stod pa samma sétt som SME-foretagen, de dr mer sjidlvgaende och klarar
sig utan (EU:s grundinstillning). Sen tycker Person Y att det ar otroligt virdefullt att de stora
foretagen dr med och deltar 1 exempelvis olika projekt som finansiérer eller coacher. Nagra
direkta stod och bidrag till de storre foretagen finns inte. Dock vill Person Y att de stora
foretagen deltar 1 form av olika slags samarbeten och projekt.

Vad gor ni for att na ut till foretag som idag inte har nagot uttalat klimatarbete?

En hel del 4r projekt som Klimatklivet och Klimat 2030 som lénsstyrelsen och VGR driver
thop. Det har funnits ett seminarium tillsammans med ldnsstyrelsen den 19 januari dér en stor
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andel fOretag var ndrvarande. Person Y menar att hela “Klimat 2030 riktar sig till SME-
foretag, att det dr en stor satsning for att na dessa.

Hur upplever du kommunikationen mellan foretagen och regionen?
Person Y menar att det dr for tidigt att sdga hur pass vil budskapet om hur Klimat 2030 och
Klimatklivet har spritt sig till foretagen.

Har ni niagot utskick till alla foretagen?

Nej, inte direkt. Person Y menar att utskick litt forsvinner i flodet och inte uppmérksammas.
VGR forsoker fa in detta arbete 1 samband med beprévningar av miljéverksamheter eller med
tillstdndsansokningar eller nir Person Y traffar olika foretag 1 samband med befintliga projekt
eller vid sokningar av olika stod.

Antal beviljade stod 2017 gillande EU-kort, investeringsstod, konsultcheck,
affirsutvecklingscheckar (digitalisering). Har du méjligtvis siffror fran 2012 samt dven
antal sokande? Kanske en god gissning om siffror ej finns

Alla ér vilkomna att soka och det ér en réttighet att fa sin ansokan provad. Dock kan det vara
sa att det blir onddigt arbete om foretag som omdjligt kan 2 stod soker, om de ar for
lonsamma eller 1 fel bransch. Det gér att ta fram statistik frdn 2012 hur manga som sokt, men
det tar tid. Alltsa finns det statistik, men den &r ganska svér att fa fram.

Finns det ndgon uppféljning pa hur stoden anvinds efter de beviljats?

Person Y menar att uppfoljningen &r det enklaste i processen. Det &r en “tvastegsraket” att
soka stod. Forst far foretagen skicka in en ans6kan om vad man tanker gora, vad for projekt
som kraver stodet. Da vill Person Y ha en budget, en finansieringsplan och ibland en offert.
Sedan sa far foretaget ett ja eller nej till stodet. Far foretaget ett ja s& borjar de genomfora
projektet. Sedan ska fakturorna fran projektet redovisas. Dessa fakturor blir ett kvitto pa att
foretaget genomfort det projekt som de sokte stod for. Risken for att foretaget skulle gora
ndgot annat for pengarna dr darfor véldigt liten. Daremot &r det svért for VGR att se
effekterna av projektet, om det leder till ndgon form av sysselsittning eller ndgon slags ny
produkt. Férmodligen gynnar det dock foretaget pa ndgot satt. Person Y forklarar att VGR
aldrig finansierar ett foretags projekt till 100 %, foretaget far alltid gd in med sina egna
pengar ocksa. Detta innebar att foretagen oftast satsar pa projekt som de sjdlva kommer ha
nytta for 1 framtiden. vanligtvis dr det pengar, ibland kan foretaget finansiera 1 tid eller
liknande.

Vad ir de for projekt som foretagen soker stod for?

VGR har ett antal styrkeomraden dir de vill prioritera niringslivet, det dr branscher som ska
utvecklas 1 néringslivet. Nér dessa branscher ska utvecklas menar Person Y att de vill att
jamstilldhet, integration och milj6 vavs in. De foretagsstod som gér till enskilda foretag riktar
in sig pé att utveckla dessa branscher men att foretagen ska ta med klimatarbetet i projekten.
Det finns inga stdd som &r 6ronmdrkta just for klimat. Det dr da de pengar som kommer frin
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Energimyndigheten eller pengar som gér att sdka 1 Klimatklivet som frimst riktar in sig pa
klimatatgiarder, men ocksa helst utveckla foretaget. Om ett foretag exempelvis ska gora en ny
reningsanlidggning som uppfyller mer krav dn vad lagstiftningen séger, kan de fa stod frn
Klimatklivet om denna reningsanlidggning dr mer héllbar &n vad lagstiftningen séger att den
bor vara.

Konkurrens?

Person Y menar att 1 dagsldget ger det inte ett 6kad 16nsamhet att arbeta med klimat. Detta
betyder att det krdvs offentliga pengar for att fa foretagen att klimatanpassa sig. Enligt Person
Y ér det ndgon form utav lagstiftning, hogre krav pa utsldpp och subventioner som behdver
kravas for att 6ka foretagens vilja att arbeta mer med klimatanpassning. Personen menar att
en draghjélp till detta &r ifall det finns en chans att foretagen kan tjdna pengar pa arbetet mot
klimatanpassning. Klimatarbetet krdver en form av uppoffring for foretaget, det ar dven sa att
mycket 1 naringslivet dr teknikberoende vilket innebér att det inte bara handlar om pengar.
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BILAGA C

Har ni fatt ndgon information angdende klimatanpassning frdn VGR?
Nej, det finns inget konkret exempel som intervjupersonerna kan komma pa.

Vet ni vad “Klimat 2030 ar?
Nej, intervjuopersonen blev heller inte pdminda nér inneborden av vad Klimat 2030 ar
forklarades. Det dr nagot de aldrig hort talas om tidigare.

Har ni ndgra krav frdn regionen att klimatanpassa er?
Nej, foretaget har inte ndgra krav fran regionen géllande klimatanpassning.

Kénner ni till ndgra stod som gar att soka?
Nej, inte alls.

Ovriga kommentarer:

Objekt A och B upplever att de dr begransade péd grund av att de inte dger fastigheten sjilva
och de kan alltsé inte paverka hur exempelvis fastighetens varms upp (fjarrvirme) eller hur
avfallshantering skots.

Det finns ett dvergripande miljotink pa foretaget; 1 alla rum finns det snalspolande toaletter
och duschar. Just nu héller alla glodlampor 1 fastighetens samtliga lokaler pé att bytas ut till
LED-lampor for att spara energi. Andelen forbrukningsvaror och engingsforpackningar
forsoker hallas 1 sa 1ag méngd som mojligt. Frukostbuffén dr problematisk eftersom att det ar
svart att hdlla nere matsvinnet. Foretaget vill inte uppmana gésterna da de menar att det ingar
1 upplevelsen att kunna unna sig pa frukosten, att komma ivig hemifran och skdmma bort sig
sjalv. Da ska man inte som gést f4 uppmaningar. Foretaget har darfor valt att se till att
frukostbuffén anpassas efter antalet gaster, det dr viktigt att dimensionera hur mycket buffén
ska fyllas pa si att sa lite mat som mgjligt slings. Detta blir darfor personalens ansvar.
Foretaget arbetar &ven med Karma, att privatpersoner kan kopa restprodukter (i detta fall
frimst brod och croissanter) fran frukosten billigt istéllet for att de slangs.

Intervjuperson B menar att pa ett foretag som detta blir en miljdanpassning dven en stor
kostnadsfrdga. Icke-ekologiska tomater dr mycket billigare att kopa in @n ekologiska och
eftersom det handlar om sé stora méangder pé ett foretag upplever objekt B att det helt enkelt
inte dr ekonomiskt fordelaktigt att bestdlla ekologiska tomater. Dessutom gar inte alla varor
att kopa lokalt, 1 Sverige odlas inte basilika. ”Det gar inte att kopa svensk champagne”
forklarar objekt B. Foretaget forsoker dock att hélla sig till ekologiskt vin och har endast
lokala dlsorter.

Intervjupersonerna menar dven att atgirder for att miljdanpassa dven kan sla tillbaka och ge
motsatt effekt. Ett exempel ar det linne som anvénds pa hotellrummen. Foretaget dger sjdlva
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linnet som kommer frdn Frankrike. Detta hdmtas upp och skickas till ett tvétteri dar det
tvittas och sedan levereras tillbaka till foretaget. Plotsligt borjade det nytvéttade linne som
skickades tillbaka till foretaget fortfarande vara smutsigt eller sondrigt. Det gjorde att det
linnet fick skickas tillbaka dnnu en gang eller att nytt linne behdvde kdpas in. Detta berodde
helt enkelt pa att tvitteriet hade borjat med ett miljéarbete och minskat méngden vatten i sina
tvattar. Denna minskning av vattenmingd gjorde att linnet gick sonder eller inte blev
tillrackligt rent. Tanken fran tvitteriet var god men ledde istéllet till en sémre paverkan pa
miljon.

Foretaget tar gdrna emot mer rad och atgirder pa vad de kan gora for att bli mer

miljoanpassade, trots att de inte strivar efter att bli certifierade vill de andé arbeta med att
vara miljovanliga.
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