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SAMMANFATTNING

Rapporten syftar till att undersdka fOrutsdttningar for ett framtida socialt
hallbarhetsindex for ombordpersonal pa fartyg. En utmaning ligger i att det inte finns en
odelad definition av social hallbarhet, samt att det inte rader konsensus rorande
begreppet. Detta dr en av de storsta anledningarna till varfor social hallbarhet, i
forhallande till de andra omrddena inom hallbarhetsbegreppet - ekonomi och ekologi,
hamnat efter vad det giller bade forskning men ocksd hur samhiéllet arbetar med detta.
Det finns dven ett behov av att kunna méta, utvirdera samt pdvisa brister och
forbattringsforslag inom sjofartsindustrin och for dess personal ombord pa fartyg
kopplat till arbetsmiljo och social héllbarhet.

Fragor som besvaras i1 rapporten dr dels vilka mojligheter som finns att ta fram en
sadant typ av index inom sjofartsindustrin, och dédrigenom vilka potentiella faktorer
som i sidana fall skulle kunna tas hinsyn till gillande dess innehdll. Aven frigan om
huruvida ett sadant index skulle péverka den svenska sjofarten och dess
ombordpersonal pé fartygen kommer att besvaras, med tanke pa Sveriges redan relativt
strikta regler och forordningar rérande dmnet.

Resultatet pavisar en mojlighet att ta fram ett socialt héllbarhetsindex for
ombordpersonal péd fartyg, men ocksd att manga utmaningar existerar for att kunna
framstilla ett sddant. Olika typer av faktorer till ett index beskrivs, som potentiellt
skulle kunna végas in i innehéllet, samt vilka utmaningar som finns for att kunna gora
dessa faktorer mitbara da social hallbarhet till stor del handlar om ménniskors asikter
och hur olika situationer upplevs. Rapporten innehéller inga intervjuer,
undersokningsenkiter eller likartat pa grund av en begrdnsning 1 tid samt resurser,
metoden dr ddrmed helt litteraturbaserad.

Nyckelord: Social héllbarhet, Héllbarhet, Index, Hallbarhetsindex, Sjofart, Sjofolk,
Indexfaktorer



ABSTRACT

The aim is to investigate factors for preparation of a future social sustainability index
for seafarers working on board vessels. One major challenge within the report is that
there 1s no undivided definition of the concept of social sustainability, and there is no
consensus on what the term should embrace. This is one of the main reasons to why
social sustainability, in relation to the other areas of sustainability - economics and
ecology, have been less prioritized regarding research and how the society handle the
social aspects. With this in mind, there exists a demand to be able to measure, evaluate
and demonstrate deficiencies and improvement proposals within the shipping industry
and its seafarers on board vessels linked to the work environment and social
sustainability.

The questions answered are partly the possibilities for producing such an index within
the shipping industry, and the potential factors that could be taken into account
regarding the content of the index. In addition, the question as to whether such an index
would affect Swedish shipping and its seafarers working on board the vessels will be
answered, given that Sweden already have relatively strict rules and regulations
regarding the subject.

The result shows a possibility of developing a social sustainability index for seafarers
working on board vessels, as well as the many existing challenges for producing such
an index. Different types of factors for an index are described which could potentially
be included in the content, as well as the challenges that exist to make these factors
measurable due to that social sustainability largely concerns people's opinions and how
different situations are perceived. There have not been any interviews, survey polls or
similar carried out, due the limited amount of time and resources, thus the method is
completely literary.

Key words: Social sustainability, Sustainability, Index, Shipping, Seafarers, Index
factors
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1. INLEDNING

Den huvudsakliga anledningen bakom denna rapport dr den idag bristande sociala
hallbarheten inom sjofartsbranschen (Forsell et al., 2015; Hodge & Widerstrom, 2017,
Dahlgren, 2018). Det tas generellt 1 alla branscher storre hidnsyn till bade den
miljomassiga sdvdl som ekonomiska héllbarheten och intrycket som ges ér att stora
omraden inom bland annat arbetsmiljo, psykiska ohilsa bland personal och andra
sociala aspekter 1 manga fall bortprioriteras (Vallance et al., 2011). Den problematik
som det talas om inom sjofartsindustrin dr en befarad ojdmstélldhet och en mindre
utvecklad social réttvisa, vilket bland annat inkluderar aspekter kring hur besittningen
ombord behandlas beroende pé kulturella skillnader, nationalitet, dlder och kon (Olsson
& Elfsten, 2016; Sundgren, 2009). Oréttvisorna kan inkludera faktorer som vilket avtal
den anstillde gér under och dirigenom vilken 16n som utbetalas, hur linge man é&r
ombord pd fartyget innan avmonstring sker och hur ledighet tas ut, vilket skyddsnit
man som anstélld har gillande forsdkring, sjukavmonstring, hur ldnge avtalet 16per och
sé vidare. Det kan ocksa handla om faktorer som hur man blir bemétt och behandlad pa
fartyget om man skulle komma frdn en annan nation eller vara kvinna exempelvis.
Inom sjofarten involverar detta bade arbetsplats sadvdl som bostad och dér fritid
spenderas, vilket dr sdreget for sjofartens arbetsmiljo och den sociala hallbarheten
ombord.

Ojamstdlldheten mellan de tre delarna inom héllbarhetsbegreppet aterspeglas ocksé 1
den vetenskapliga litteraturen, dir det finns betydligt fler arbeten publicerade kring de
ekologiska miljdaspekterna jamfort med de sociala (Vejvar et al., 2016). Detta beror till
stor del pd att den sociala dimensionen av héllbar utveckling &dr svardefinierad, vilket
har medfort att utvecklingen av social hallbarhet inom verksamheter virlden 6ver har
asidosatts (Ehrgott et al., 2010). Foretag och verksamheter fungerar dock inte pé ett
isolerat sitt utan ar sammanbundet med badde méinniska och milj6. Med andra ord ér det
omdjligt att ha ett bra och lyckligt socialt hdllbart liv om man lever 1 en giftig miljo.
Det dr dock en stor utmaning att mita problemet och sammanfatta specifika fakta
angdende 4tgdrder som potentiellt skulle kunna forbéttra ménniskors livskvalité
(Pitarch-Garrido, 2018).

Aven om den sociala hillbarheten inom sjéfartsindustrin generellt klassas som relativt
lag, sa finns det variationer dven inom branschen (Cabezas-Basurko et al., 2008).
Arbetsmiljon rorande de psykologiska, fysiska, sociala och tekniska faktorer i en
arbetssituation eller inom arbetsplatsens omgivning, samt de sociala forhallandena
gillande jamstélldhet, levnadsstandard och maénskliga réttigheter etcetera for
ombordpersonalen varierar runt om 1 virlden beroende av en méingd faktorer (WHO,
2018). Variationen kan exempelvis ha sin grund i vilken nationalitet och flagg ett fartyg
har eller de anstélldas avtal med rederiet, som tidigare beskrevs.

Internationellt satta regelverk fungerar generellt sett som ett minimikrav for de lander
som inforlivat lagen och for att sidkerstélla att dessa efterlevs anvénds inom sjofarten
kontroller utférda av flaggstat, hamnstat eller berérd myndighet inom landet. Idag finns
det inga standardiserade indikatorer for att avgdra om arbetsmiljo och sociala
forhallanden inom sjofarten &r héllbara. Detta gor 1 sin tur att det inte gér att utviardera
om forbattringar inom omradet behover utforas. Marknaden visar dock pd att ett behov
av ett index finns for att kunna maéta, utviardera och undersdka den sociala hallbarheten
inom sjofartsomrddet géllande ombordpersonal, d& socialt viardeskapande &r en faktor



allt fler foretag och organisationer sétter pa sin agenda. (Longoni et al., 2015). Detta for
att kunna synliggora brister samt dskadliggora vart 1 systemet potentiella forbattringar
kan utforas. Aven FN (Forenta Nationerna) antog ar 2015 “Agenda 2030” och de
globala mélen for héllbar utveckling. Agendan &r en typ av utvecklingsagenda och
inbegriper 17 globala mél samt 169 delmal. Till och med ar 2030 4r maélet att utrota
extrem fattigdom, att minska ojdmlikheter och orittvisor 1 virlden, frimja fred och
rattvisa samt att 16sa klimatkrisen (FN, 2018). Manga av de globala malen och dess
delmal beror direkt den sociala aspekten, som exempel;

Globalmal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Globalmal 5 - Jamstélldhet

Globalmal 8 - Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Globalmal 10 - Minskad ojamlikhet

Globalmal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen

Hur man skall kunna uppfylla dessa och vérdera nigot som inte gar att vdrdera pé
vanligt sétt dr dock ett stort hinder som virlden star infor innan det praktiskt gar att
genomfora. Dock édskadliggors hér, via FN:s héallbarhetsmal, ett tydligt behov av att
kunna utvdrdera hur den sociala hallbarheten fordndrar sig 6ver tid samt ett pavisande
for vilka typer av atgirder som skall vidtas for att kunna forbdttra hallbarheten. Ett
index skulle kunna mgjliggdéra uppfyllandet av marknadens och vérldens behov av att
kunna mita den sociala hallbarheten for att fa konkreta siffror inom omradet. Sjéfarten
ar enbart en av de branscher som skulle behdva ett sddant typ av index. Vidare
anvandningsomraden for ett socialt héllbarhetsindex skulle d&ven kunna vara, liknat med
de existerande miljoindex som ligger till grund for miljorabatter, en bas for ett
forménssystem for de rederier med goda resultat. Detta dr dock ett &mne for vidare
forskning.

1.1 Syfte
Syftet med denna rapport ar att utifran befintlig litteratur undersdka behovet av ett
framtida index inom sjofarten gillande social héllbarhet for ombordpersonal, samt vilka
faktorer indexet skulle kunna omfatta. Detta for att kunna maéta, utvirdera samt pavisa
brister och forbattringspotentialer inom omrédet och ddrmed uppfylla marknadens och
samhdllets pdvisade behov for ett index med syfte att bidra till utveckling inom
omradet.

1.2 Fragestillning

Rapporten efterstravar att besvara foljande fragor:

> Vilka mgjligheter finns for att ta fram ett index inom social hallbarhet for
ombordpersonal inom sjofartsindustrin?

= Vilka potentiella faktorer skulle kunna tas hinsyn till gdllande dess inneh&ll?

> Skulle ett sddant index paverka svenska rederier 1 forhallande till nuvarande
regler och férordningar?



1.3 Avgrinsningar
Rapporten kommer att begrinsa sig till att beréra internationella savédl som Sveriges
nationella regelverk och krav som dr tillimpbara pa ombordpersonal pa fartyg. Urvalet
av vilka lagar och regler som tas upp 1 denna rapport baseras pa forfattarnas syn pa vad
som anses som mest relevant for indexet, da det finns en begransning 1 tid och resurser.
Ovriga linders nationella lagstiftning kommer inte att tas héinsyn till.

Inga statistiska unders6kningar kommer att genomforas pa grund av begrinsat med tid
samt resurser.



2. BAKGRUND OCH TEORI

Som ndmndes 1 det inledande kapitlet 1 rapporten star social héllbarhet for en tredjedel
av hallbarhetsbegreppet. Vid en jimforelse med de tvd andra ingdende begreppen ligger
bade den ekonomiska savil som den ekologiska héllbarheten betydligt ldngre fram 1
utvecklingen. Inom de bada omradena har det framstillts index for att kunna utvirdera,
mita och pavisa hur héllbart ett samhille, ett land eller en verksamhet dr (Vallance et
al., 2011; CSI, 2018). Den sociala hallbarheten ér dock lika viktig som de andra pelarna
hallbarhetsbegreppet inbegriper, och ett index inom omradet skulle vara uppskattat for
att kunna mita, utvirdera och fa en klarare bild av rddande situationer, bade pa
makroniva savidl som pa mikronivd. Med hjdlp av olika typer av styrmedel, sdsom
internationella regelverk, forordningar och riktlinjer, kan specifika faktorer tas fram
kopplat till dagens reglering av sociala aspekter 1 form av exempelvis arbetsmiljo, hilsa
och dylikt.

2.1 Social hallbarhet
Begreppet social héllbarhet togs upp forsta gdngen 1 Brundtlandkommissionens rapport
“Var Gemensamma Framtid” som publicerades &r 1987 dar hallbar utveckling
definierades enligt f6ljande,

"En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlighet att tillfredsstdlla sina behov”.
(WCED, 1987)

Héllbarhetsbegreppet dr en mycket bred term som det finns ménga olika forslag till
definitioner pa, dock réder idag konsensus kring att begreppet vilar pa tre pelare vilka
ar ekonomi, ekologi samt social och brukar askadliggdras med hjélp av cirklar som
korsar varandra. Dér cirklarna skér varandra uppstar ett hallbart samhélle (Fig. 1).

Figur 1: Visar aspekter som styr hallbar utveckling

Enligt Missimer et al (2017 a, b) forekommer social hallbarhet inom en verksamhet nér
manniskans mojlighet att kunna utfora sina arbetsuppgifter inte hindras av exempelvis
sjukdom eller brist pd kompetens. Vallance (2011) forklarade héllbarhetsbegreppet



genom ett antal olika bestdndsdelar, sdsom homogenitet, rattvisa inkomster och tillgdng
till resurser samt sysselsittning. Hon betonade dven att det bor ldggas en storre vikt vid
kulturell hallbarhet vilket krdver en balans mellan de nyinforda fordndringarna utifran
och utvecklingen inifrdn den egna verksamheten. Pitarch-Garrido (2018) forklarar vad
som enligt resolutionen antogs av Forenta nationernas generalforsamling ar 2012, vilket
var att det finns ett behov av att uppna en hallbar utveckling genom frdmjandet av
foljande; en hallbar samt réttvis ekonomisk tillvéaxt, skapandet av storre mdjligheter for
alla ménniskor, oka jdmstélldheten, hoja levnadsstandarden och livskvalitén samt
frimja en rittvis social integrering. Folkhdlsomyndigheten 1 Sverige definierar social
hallbarhet som ndgot som tillgodoser ménniskors behov och sékerstiller de ménskliga
rattigheterna, att jamstilldheten frimjas genom att alla ménniskor inkluderas - oavsett
kon, élder, social status, kultur, religion eller sexuell 14ggning etcetera samt att detta
anpassas och utformas utifrdn de grupper av befolkningen som ér i stérst behov av det
(Folkhdlsomyndigheten, 2014). Sammanfattningsvis har alla forsok att definiera
uttrycket gemensamt det Omsesidiga samtycket gillande den sociala rittvisan,
manskliga réttigheter och frimjandet av jimstédlldheten.

2.2 Index inom sjofart

Index kan vara anvindbara 1 ménga olika situationer, vilket foranledde Lighthouse att
finansiera en forstudie om héllbarhetsindex for sjofart (Andersson et al. 2017), vilken
konstaterar att ett index &dr anvédndbart for att fa en bredare Oversyn av ett storre
sammanhang. Utgingsldget for ett index innehdll dr uppmaitt kvalitativ och/eller
kvantitativa data, vilka dr uppsamlade fran ett antal bestimda faktorer. Nar data fran
dessa faktorer sedan sammanstills kan en beddmning av sammanhanget eller
situationen goras. Vilka indikatorer som skall anvindas for att f& en réttvis bild av
situationen och for att kunna gora en verklighetstrogen bedomning dr tdmligen komplex
(Andersson et al., 2017). Enligt Meadows (1998) bor indikatorerna bland annat vara
mitbara, relevanta for sammanhanget, relativt 14ttforstaeliga, innehalla tillfredsstillande
information samt vara av en sddan karaktir att de inte gér att manipuleras.

Idag finns ett relativt stort antal olika index inom sjofarten som utvarderar miljoméssiga
aspekter inom branschen, men dessvdrre inga index som tdcker social hallbarhet
(Andersson et al., 2017). Det enda undantaget gillande index kopplade till social
hallbarhet dr nir det kommer till arbetsforhillanden gillande scrapping av fartyg, dér
existerar ett visst antal index som beroér omradet, bland annat CSI (Clean Shipping
Index). CSI édr en ideell organisation som rankar fartyg i enlighet med deras prestation
vad det giller utslipp av SOx, NOx, CO,, kemikalier, vatten och avfall samt
partikelutslédpp. Utsldppsnivaerna blir uppmétta av ett verifieringsforetag av tredje part.
Diérefter ges poédng ut till fartygen for hur de presterat och klassas sedan av CSI fran
betyg 1 till och med 5 dir 5 &r hogst, varefter vissa forméner kan erhallas fran bland
annat hamnar etcetera. Fartygsdgare samt lastigare kan ddrefter se hur de sjdlva men
aven hur andra fartyg presterar 1 enlighet med CSI. Intressenter kan 1 och med detta
anvinda databasen for att vdlja mer héllbara alternativ (CSI, 2018).

Ett annat index inom sjo6fartsbranschen som beror miljon dr ESI (Environment Ship
Index), vilket precis som CSI maiter fartygs miljoprestanda. Indexet &r skapat for att
bidra till minskade utslappsnivier av NOx, SOx, CO, och partiklar fran fartyg. Data
over huruvida fartygsdgare uppfyller ESI:s laga utsldppsnivéder rapporteras via deras
hemsida och ger mdgjligheten for involverade parter inom branschen att kunna
identifiera fartyg som har en renare drift och arbetar for miljon. Om uppfyllelse av



kraven dr motta ges en viss rabatt eller forman till fartygsdgaren som utbetalas genom
hamnar, vilket givetvis dr under forutséttning att parterna dr anslutna till indexet. For de
parter som ir anslutna till indexet och arbetar effektivt med miljoarbetet blir dessutom
indexresultatet en typ av marknadsforing vilket kan leda till konkurrensfordelar kopplat
till renare drift (WPSP, 2018).

Vidare har forsok gjorts inom bland annat kryssningsindustrin att framstélla ett index
inom social héllbarhet, men utan ndgon mirkbar framgang (Bonilla-Priego et al., 2014).
Indexet inkluderade faktorer som arbetsvillkor, vilka framforallt baserades pa GRI
(Global Reporting Initiative), ménskliga réttigheter, samhéllspdverkan samt
produktansvar gillande hélsa och sékerhet. Mer om GRI kommer beskrivas 1 2.3 nedan
gillande existerande styrmedel. Inom arbetsvillkor ingick bland annat sjédlva
anstéllningsavtalet den ombordanstillda ingatt med arbetsgivaren, arbetsrelationer,
arbetsforhallanden géllande sdkerhet och hélsa, utbildning, boendesituation och
arbetstid. Inom indikatorn ménskliga rittigheter ingick exempelvis mangtfald,
jamstilldhet, diskriminering, tvdngsarbete och barnarbete. Inom samhéllspaverkan f6ll
indikationer sdsom gemenskap och korruption. Indikatorn produktansvar inkluderade
aspekter sasom mairkning och klassning av produkter, utrustning och material.
Forsokets resultat eller vidare forskning har inte pétréffats, trots gediget sokande.

2.3 Existerande styrmedel som beror social hillbarhet

Det existerar idag ett stort antal styrmedel pa marknaden som bade &r tvingande men
ocksé frivilliga att tillimpa som berdr den sociala héllbarheten. Alla kommer inte tas
upp 1 denna rapport, enbart ett urval gjorts utifrdn relevans for indexet. Inom de
tvingande styrmedlen faller lagar och forordningar som sitter minimikrav som berdrda
skall forhélla sig till. Inom de frivilliga styrmedlen faller bland annat fackforeningars
organisationers forum, lednings- och rapporteringssystem samt certifieringsmojligheter
som finns tillgédngliga for att hjdlpa verksamheter att forbattra de sociala aspekterna
inom organisationen.

2.3.1 Internationella lagar, forordningar och riktlinjer

Det finns ett antal internationella regelverk som stiller krav péd sjofartsindustrin
gillande de sociala aspekterna, bland andra ILO (International Labour Organisation)
och IMO (International Maritime Organization). Dessa organisationer reglerar bland
annat arbetsforhdllanden och sdkerhet for anstillda ombord. Detta dr dock enbart
minimikrav och vissa fordndringar skulle behdvas for att d&stadkomma en socialt hallbar
industri. Nedan fOljer en Oversikt av olika sammanfattningar Gver existerande
internationella regelverk som beror sociala héllbarhetsaspekter inom sjéfartsindustrin.

ILO (International Labour Organisation)

Den internationella arbetsorganisationen grundades 1919 och arbetar med att frimja
social réttvisa och humana arbetsvillkor for alla kvinnor och mén runt om i virlden
(ILO, 2018). En av de viktigaste konventioner som ILO utformat &r MLC (Maritime
Labour Convention) vilken &r inforlivad 1 svensk lag. MLC tradde 1 kraft 2013 och
behandlar réttigheter for ombordanstdllda till sjoss gédllande arbets- och
levnadsforhédllanden globalt. Konventionen antogs av ILO ar 2006 och ar géllande for
alla fartyg som anvidnds i kommersiella sammanhang oberoende av nationalitet och
flaggstat och oavsett om ldnderna ratificerat konventionen eller inte. De fartyg som
berors av konventionen skall inneha ett certifikat som talar om huruvida kraven
efterlevs. Certifikat utfardas av flaggstat och genom hamnstatskontroller efter godkidnd



inspektion (Transportstyrelsen, 2018). MLC omfattar en del A som innefattar tvingande
bestammelser och en del B som beror frivilliga riktlinjer. Del A och del B inbegriper
fem stycken olika omraden, vilka ér;

e Minimikrav for sjomén att arbeta ombord pa fartyg (exempelvis minsta alder,
lakarintyg, utbildningscertifikat),

e Anstillningsvillkor (exempelvis 10n, arbetstider, vila, avmonstringsvillkor),

e Boende, fritid och mat (exempelvis fritidsanldggningar sdsom gym, kvalitet pa
mat som serveras),

e Halsoskydd, vérd, vilfard och social trygghet (exempelvis tillgédnglighet for
vard ombord och iland, fartygsdgarens ansvar, hilsoskydd, forebyggande av
olyckor) samt

e Overensstimmelse och verkstillande (exempelvis flaggstatens ansvar,
hamnstatens ansvar, godkidnnande av erkdnda organisationer, certifikat pd
huruvida kraven efterlevs) (ILO, 2017).

IMO (International Maritime Organization)

Den internationella sjofartsorganisationen utfdardar obligatoriska regler och riktlinjer
som ber0r den internationella sjofarten som drivs i kommersiellt bruk och vilkas
regelverk dven dr inforlivade 1 ett lands nationella lag. Regelverken omfattar nést intill
alla aspekter inom sjéfarten, sdsom fartygsdesign, konstruktion, bemanning, utrustning
och driften av fartyget. Enligt Andersson et al. (2017) dr de tva viktigaste handlingarna
frain IMO gillande arbetsforhallanden ombord ISM-koden (International Safety
Management Code) samt SMS-systemet (Safety Management System) som faller under
SOLAS, vilket dr en konvention som reglerar sdkerheten till sjoss. ISM-koden omfattar
standarder for hur man skall uppnéd en sdker drift av fartyget vilket inkluderar alla
sdkerhetsaspekter ombord, innefattande dven arbetsmiljon for ombordpersonalen (IMO,
2014). SMS-systemet faller 1 sin tur under ISM-koden och omfattar hur man skall
planera och organisera verksamheten géllande sékerhetsledningssystem ombord, vilket
innefattar exempelvis hur man hanterar nddsituationer samt vilka rutiner som krévs for
att garantera sékerheten till sjoss (IMO, 2014).

EU (European Union)

EU har nyligen inf6rt, inom omrédet for arbetsritt, att lagarna for diskriminering och
jamlikhet skall vara tillimpliga dven péd sjomén, vilket inte har varit fallet forut. EU har
faststillt att sjoméan skall ha samma forutsdttningar som anstéllda i land och att den
utvidgade arbetsritten skall forbattra standarden gillande arbetsforhédllanden samt
villkor f6r ombordanstéllda péd fartyg. EU stodjer dven MLC och har implementerat
stora delar av konventionen till EU-lagstiftningen (Direktiv 2009/13/EC). Ut6ver detta
finns dven ett antal ytterligare EU-direktiv som omfattar sjomén, deras sékerhet,
arbetsforhallanden och hilsa. EU-direktiven dr inforlivade 1 svensk rétt.

ITF (International Transport Workers’ Federation)

Bortseende frin obligatorisk lagstiftning och regelverk finns dven ett antal fakultativa
riktlinjer som finns till for fackfGreningar och arbetsgivare. En av de viktigaste av
sddana avtal for sjomén heter ITF (International Transport Workers’ Federation) och ar
enbart tillimpningsbar pé fartyg som ar registrerade under bekvimlighetsflagg. ITF &r
en fackforeningsorganisation som verkar internationellt inom transportbranschen. Syftet
med foreningen dr bland annat att arbeta for ménskliga rittigheter runt om 1 virlden och
att stodja social réttvisa. ITF representerar transportarbetarférbundens intressen infor



beslutsfattande organ, sdsom IMO och ILO, och ror bland annat arbetsvillkor,
arbetsforhallanden och sékerhet inom branschen (itfseafarers.org, 2018).

2.3.2 Svenska lagar, forordningar och riktlinjer

Det finns é&dven ett antal svenska regelverk som berér ombordpersonal pé
svenskflaggade fartyg. Nedan foljer en lista av sammanfattningar 6ver dessa regelverk,
vilka beror sociala héllbarhetsaspekter inom sjéfartsindustrin 1 Sverige.

Utover nedan ndmnda lagar finns ytterligare handlingar som reglerar arbetsmiljo,
sakerhet, villkor for ombordanstéllda och andra aspekter som har att géra med den
sociala hallbarheten ombord géllande personal. Bland andra foreskriften om
dricksvatten, foreskriften om livsmedelshygien, livsmedelslagen, sjomanslagen och
sjolagen (Transportstyrelsen, 2018b).

AML (Arbetsmiljolagen)/AMF (Arbetsmiljoforordningen)

I arbetsmiljolagen finns regler och skyldigheter for arbetsgivare om hur olyckor och
andra tillbud skall forebyggas. Lagen ger en dvergripande bild om hur man skall bygga
upp och uppritthdlla en hidlsosam arbetsmiljo, inkluderat sociala, psykosociala och
fysiska faktorer (SFS 1977:1160). Forordningen kompletterar lagen med hur man
rapporterar tillbud och olyckor, samt information om hur skyddsarbetet skall vara
utformat, gillande sidkerhetsrepresentant och skyddskommitté (SFS 1977:1166).

AFS (Arbetsmiljéverkets forfattningssamling)

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling dr en samling foreskrifter vilka forklarar de
tvingande kraven 1 AML och ger generella riktlinjer om hur man skall gé tillviga for att
uppfylla dessa (Arbetsmiljoverket, 2017).

FSL (Fartygssiikerhetslagen)/FSF (Fartygssikerhetsforordningen)
Fartygssdkerhetslagen samt forordningen innehdller krav gillande fartygs sjovardighet,
skrov, framdrivning och andra tekniska aspekter ombord. Lagen omfattar dven
arbetsmiljo, hur bemanningen skall vara uppbyggd for att klassas som séker samt dven
hur man férebygger olyckor och tillbud (SFS 2003:364; SFS 2003:438).

SAM (Foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete)

Denna foreskrift géller for alla arbetsgivare och forklarar hur man skall gora for att
uppfylla kraven inom arbetsmiljolagstiftningen genom ett sd kallat systematiskt
arbetsmiljoarbete. Ett sddant typ av arbete innebér att undersdka, genomfora och folja
upp verksamheten for att forebygga olyckor och ohilsa (Arbetsmiljoverket, 2016)

LAS (Lagen om anstillningsskydd)

Lagen om anstéllningsskydd kontrollerar forhdllandet mellan arbetstagare och
arbetsgivare och finns dels till for att skydda arbetstagare vid uppsdgningar och
avskedanden. 1 lagen regleras bland annat uppsidgningstider, hur en tidsbegrinsad
anstéllning skall behandlas samt hur och inom vilka grunder man far avskeda ndgon
(SFS 1982:80).

ATL (Arbetstidslagen)

Lagen reglerar hur ménga timmar en anstélld far arbeta per dygn, vecka och ar. Lagen
styr dven bland annat 6éver hur man skall hantera jourtid, 6vertid och raster samt hur
vila pa natten skall hanteras (Arbetsmiljoverket 2017b).



Diskrimineringslagen

Lagen har som huvudsaklig avsikt att sdkerstdlla att de ménskliga réttigheterna
respekteras inom arbetslivet. Syftet dr att forhindra olika typer diskriminering inom
verksamheter samt bidra till och stddja arbetet mot jamstéllda rittigheter oberoende av
kon, etnicitet, kultur, religion, alder eller funktionsnedséttning etcetera (SFS 2008:567).

2.3.3 GRI - Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (GRI) har utvecklat en ram for hur foretag skall redovisa
hallbarhet inom verksamheten. Hallbarhetsrapportering enligt GRI anvidnds av
organisationer globalt och innehéller principer och indikatorer vars anvindningsomride
ar mitning av hallbarhetsprestationen inom verksamheten. Dessa indikatorer dr dven
kallade Sustainability Performance Indicators (SPIs) och innehéller tre huvudsakliga
aspekter vilka dr ekonomiska, miljdméssiga och sociala. Den sociala aspekten é&r
indelad 1 arbetet som utfors av arbetstagaren, ménskliga réttigheter, samhallsfaktorer
och produktansvar (GRI, 2018). Syftet med GRI é&r enligt dem sjdlva att bemyndiga
beslut som skapar sociala, miljdmassiga och ekonomiska fordelar for alla. GRI anvinds
for ndrvarande av 93% av de 250 storsta bolagen viérldsvitt. Ménga fOretag inom
sjofartsrelaterad verksamhet dr anslutna och redovisar sin héllbarhet i1 enlighet med
GRI, bland andra Goéteborgs Hamn (G6teborgs Hamn, 2018).

Négra av de sociala indikatorerna som méts 1 enlighet med GRI utifrdn
hallbarhetsperspektivet ar;

Anstéllning

Arbetsforhédllande
Arbetsmilj6é och sdkerhet
Utbildning

Mangfald och jamstédllda mojligheter
Icke-diskriminering
Barnarbete

Tvéangsarbete

Sdkerhetspraxis

Minskliga réttigheter
Marknadsforing och méirkning

2.3.4 OHSAS 18001/1SO 45001

OHSAS (Occupational Health and Safety Asessment Series) 18001, respektive ISO
(International Organization for Standardization) 45001, &r tvd ledningssystem inom
arbetsmiljoarbete, vilka mojliggdr for organisationer att hantera sina arbetsmiljorisker
och forbittra sin prestation inom omridet (Zeidler, 2018). OHSAS 18001 blev dock
nyligen upphivd och forvéntas ersittas helt av ISO 45001 inom en snar framtid.
Verksamheter som é&r certifierade enligt OHSAS kommer ha tre ar pé sig att uppgradera
sin certifiering till ISO 45001 (bsi, 2018).

ISO 45001 &r en ny standard inom ledningssystem for arbetsmiljoarbete vars syfte ar att
minska arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor. Standarden upprittades i mars 2018
och agerar pa en internationell niva. Syftet, precis som med OHSAS, &r att underlitta
for verksamheter gdllande att hantera sin arbetsmiljo pd ett foredomligt och
systematiskt sétt (SIS, 2018). Krav som inkluderats i den nya standarden &r ytterligare



aspekter rorande den sociala och organisatoriska arbetsmiljon, dér storre vikt lagts vid
de psykosociala aspekterna dn tidigare, exempelvis dr dven stress och trakasserier
inkluderat (ISO, 2018). Dessutom stélls ytterligare krav pad engagemang fran
ledningsniva, samt att medarbetare skall vara mer delaktiga inom organisationen. I
Sverige stélls krav sedan ménga ar tillbaka pa att skyddskommitté och skyddsombud
skall organiseras och finnas, men da detta krav inte finns 1 alla lander blir det &ven en
viktig aspekt for minga arbetstagare och foretag inom andra ldnder som inte har dessa
krav sedan tidigare. Tillsammans med ISO 9001 inom kvalitetsledningssystem och ISO
14001 inom miljoledningssystem forvintas ISO 45001 att bli en av de storsta
standarderna. Om standardens krav uppnas av verksamheter kan, precis som med ISO
9001 och ISO 14001, organisationen bli certifierad inom omrédet. Detta innebér att
verksamheten kommer bli granskad dér bevis maste kunna presenteras for att visa att
man arbetar aktivt med miljéfragorna pa ett systematiskt sitt. ISO 45001 tar dven
hénsyn till andra internationella riktlinjer och standarder inom omrédet, sdsom ILO och
aven den tidigare nimnda OHSAS 18001 (ISO, 2018b).
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3. METOD

Framtida skapare av ett socialt hallbarhetsindex stir infor utmaningar gillande att
avgora dels vilka faktorer som har betydelse for den sociala hallbarheten ombord pa ett
fartyg, men ocksd infor problematiken att omvandla besidttningens upplevelser till
konkreta och maétbara viarden. I méanga situationer kan dessutom utfallet bli att de
faktorer skaparna till indexet anser vdga tyngst dr de faktorer som é&r baserade pa
kanslor eller asikter gidllande hur en situation upplevs. Det dr ddrmed mycket vésentligt
att finna ett sétt att omvandla dessa kénslo- och asiktsbaserade uppfattningar till virden
av mer saklig och opersonlig karaktir for att kunna inkorporera 1 ett index. Detta kan
dock bli en fraga for framtida utveckling inom digitalisering, och kan fram tills dess
behdva den ménskliga faktorn och ménniskans forméaga att kdnna med andra for att
fungera inom ett index.

Kandidatarbetet bygger huvudsakligen pd analys av texter 1 form av exempelvis
forstudier, bocker, rapporter, artiklar och lagtexter. Aktuell publicerad forskning
rorande dmnet samlades via sdkningar fran Google samt frdn vetenskapliga databaser,
s& som Google Scholar, Summon, ScienceDirect samt Scopus. Det rdder fortfarande
stor brist pd vetenskapligt publicerat material inom omradet for sjofartens sociala
hallbarhet. Analysen inkluderar dérfor d&ven en del ogranskade rapporter, sa kallad grd
litteratur.

Litteratur har studerats genomgéende under hela projekttiden for att kontinuerligt
inforskaffa inspiration till faktorerna och dess relevans. Den litteratur som studerades
vid skapandet av den kunskapsbas som ligger till grund for rapporten genomfordes i
borjan av projektet, och delades upp mellan de tva forfattarna. D& méangden litteratur ar
relativt sndv inom @mnesomrddet har inget storre urval behovt goras, utan forfattarna
har borjat med att ldsa litteraturens sammanfattningar for att dir se om texten ar
relevant for &mnesomradet. Om sé varit fallet har kéllan studerats, och avslutningsvis
har relaterad litteratur setts dver for att pd enklare vis kunna vidga kunskapsbasen och
grunden till rapporten. Inga intervjuer, enkiter eller andra undersokningar genomfordes
pa grund av den brist pd tid och resurser som kriavs for att konstruera och utféra en
andamalsenlig statistisk undersokning inom detta &nnu komplexa d&mne.

3.1 Vetenskaplig litteratur

De vetenskapligt publicerade texter som studerades var i forsta hand vetenskapliga
artiklar samt lagtexter. Dessa studerades for att delvis fa en bakgrund till amnesomrédet
och didrmed 4ven finna potentiell tidigare forskning. Aven for att ge en dverblick dver
det pastddda behovet av ett mitbart virde kopplat till arbetsmiljo och social hallbarhet,
och dirigenom anskaffandet en bred kunskapsbas att luta rapporten emot. Dessutom
anvandes kéllorna for att f inspiration och stéttning till relevanta och aktuella faktorer
att inkorporera 1 ett index. De s6kord som framforallt anvdndes var social hallbarhet,
hallbarhet, index, hallbarhetsindex, sjofart, sjofolk samt indexfaktorer.

3.2 Ogranskad litteratur
Den huvudsakliga ogranskade litteraturen som studerades var myndigheters samt
foretags hemsidor. Dessa har varit av stor vikt for rapporten, inte minst 1 form av
inspiration till faktorer, men &ven for att komplettera bristen av vetenskapligt
publicerade utredningar kopplade till social hallbarhet, och d& fridmst inom
sjofartssegmentet. Givetvis tas det dven 1 beaktning att ogranskad litteratur kan
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innehélla information vinklad utefter de &sikter textens skapare har, d&ven om
myndigheters sidor generellt kan beaktas som mer tillforlitliga 1 sammanhanget.
Frekvent anvdnda sokord var arbetsmiljo, arbetsritt, social hallbarhet, sjéfart, sjofolk
och anstéllningsvillkor for sjéfolk.
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4. RESULTAT

Nedan presenteras faktorer som eventuellt kan inkorporeras i ett index inom social
hallbarhet. Forslag pa faktorer, sa vl som det bakomliggande resonemanget, baseras pa
den litteratur som studerats 1 kombination med reflektioner grundade i1 personliga
asikter. Vid framtagande och presentation av faktorerna har ett fital huvudpunkter
tagits 1 beaktning:

e Relevans, virde och betydelse for indexet och dess resultat.
e Potentiell problematik kopplat till faktorn.
e Faktorns méitbarhet.
o Om faktorn inte dr direkt métbar, hur kan da resultatet omvandlas till ett
virde.
e Hur faktorn kan vérderas i forhdllande till andra ndmnda och analyserade
faktorer.
e Om faktorerna eller deras resultat &r mojliga att manipulera.
o Om sa ar fallet, hur det kan forhindras.

4.1 Potentiella indexfaktorer

Med utgangspunkt frdn den genomfdrda informationssdkningen, presenteras nedan
forslag pd indexfaktorer, samt hur faktorerna skulle kunna vérderas och vilken
betydelse de skulle kunna ha for ett index inom social hillbarhet. Faktorerna som
presenteras dr valda utifrdn olika aspekter, 1 ett forsta led har de baserats pa
internationella regler, forordningar och rekommendationer, exempelvis ISO, MLC och
klassningssillskapens inverkan, vilka finns kopplade till bland annat arbetsmiljo och
sdkerhet. Inspiration har dven hidmtats fran ndgra av de punkter GRI baserar sin
rapportering pd. Faktorerna har darutdver tagits fram med spekulationer och
funderingar géllande vad som ingér inom social hallbarhet, vilka krav som &r rimliga att
stdlla pd foretag samt vad som skulle kunna maétas pa ett relativt enkelt vis.

Loner

Lon dr en virdebaserad och dirmed maétbar faktor som potentiellt hade kunnat bidra
som ett vérde till ett index inom social héllbarhet. Hur mycket en anstélld tjdnar ar
nagot som redan mits och jaimfors, detta for att pavisa ndgon form av jamstélldhet inom
ett foretag. Lonen skall dock samtidigt spegla vad individen bidrar med till foretaget 1
form av erfarenhet, ansvarstagande och hur mycket personen arbetar.

Det som framst dr intressant for en indexfaktor kopplat till 16n ar hur stora skillnader
det 4r mellan de anstélldas 16nenivaer ombord. En stor variation géllande 16nenivéer
mellan de ombordanstillda behover inte utgora en direkt koppling till ordttvisor i1
anstillningsavtalet, utan kan snarare pdvisa en stor spridning géllande kunskap och
erfarenhet. P4 ett liknande sétt behdver heller inte smd variationer 1 16n tyda pd en
jamstilld och réttvist behandlad beséttning, utan kan istéllet tyda pa att ombordanstéllda
med hog kompetens, ldng erfarenhet och mycket ansvar har for lite 1 16n jamfort med
bidragande arbete till foretaget. Problematiken och utmaningen ligger dérmed 1 att
kvantifiera de dvriga variablerna som &r lankade till 16nenivaerna - hur man exempelvis
varderar olika befattningar ombord. En jamforelse och métning av I6nenivéaer bor darfor
goras utefter vilken befattning i samband med erfarenhet du som anstilld har. P4 detta
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vis kan potentiellt ordttvisa I6neskillnader pavisas, exempelvis loneskillnader som beror
pa alder, kon, nationalitet och andra faktorer som ber6r jamstélldhetsfragor.

P4 grund av den stora osdkerheten gillande vad de olika 16nenivierna kan bero pa bor
inte en visentlig vikt ldggas vid enbart en jamforelse géllande 16nenivan. Detta pa
grund av att en potentiell spridning i1 16n kan bade ha positiva och negativa
bakomliggande orsaker. Lonen som en potentiell indexfaktor tillsammans med andra
faktorer kan diremot bidra till ett réttvist index rérande den sociala héllbarheten.

Personalomsiittning

Det finns ménga aspekter av personalomséttning som kan ge vardefull information till
ett index, men det ocksa kan vara svért att tolka monstren dé det kan finnas méanga olika
bakomliggande orsaker till personalomséattning. Uppsédgningar existerar i olika former
vilka dels utgors av de tillfdllen da foretaget 1 frdga viljer att sdga upp en anstélld. Detta
kan ha otaliga bakomliggande anledningar sdsom brist pa arbete, misskotsel frdn den
anstilldes sida eller av andra ekonomiska anledningar. Uppsédgningen 1 fraga kan dock
aven vara 1 form av den anstilldes beslut att sdga upp sig, dven detta kan vara foranlett
av ménga olika hindelser. Exempelvis kan det rora sig om ett missndje, en vilja att byta
arbetsgivare, vantrivsel kopplat till kollegor och arbetsplats eller 1 sin enkelhet att den
anstéllde blivit erbjuden en béttre anstillning hos nagon annan.

De béda olika typerna av uppsdgningar kan medfora olika typer av anvindbar
information for ett hallbarhetsindex. Om det ror sig om hdga antal uppsigningar i
kombination med ett ungefdr lika stort antal nyanstillningar dr det ndgot som verkar
vara problematiskt inom foretaget. Det kan rora sig om att arbetsgivaren 1 fraga haft
otur med icke kompetent och opassande personal till foretaget, men det kan ocksa
finnas en bakomliggande tanke med personalomséttningen. En huvudsaklig anledning
till detta skulle kunna vara en vilja frdn arbetsgivaren att undvika langa kontrakt och
fasta anstéllningar, da detta medfor vissa obligationer for denne.

De olika typerna av uppsdgningar bidrar dirmed med olika information till indexet,
dock ger informationen samma resultat 1 virdeform. En hog personalomsittning pa
grund av att anstéllda beslutar att sdga upp sig visar pa brister 1 ndgon form hos
arbetsplatsen, exempelvis 10n, trivsel, kollegor eller arbetsuppgifter etcetera. Hog
personalomsittning dédr det dr arbetsgivarens beslut att sdga upp personal visar dock
4dven att det ménga ginger existerar ndgon negativ aspekt hos arbetsgivaren. Aven vid
de sistndmnda tillfillena som ndmndes ligger det dock pa fOretaget att anstilla
kompetent personal som bidrar till god arbetsmilj6 och som avlastar foretaget pa sin
arbetsborda. En hog personalomsittning blir dirmed en negativ aspekt for foretagets
sociala héllbarhet 1 bdda fallen. Precis som med faktorn géllande 16n kridvs dven hér att
faktorn berdrande personalomséttning sitts 1 relation till annan data for att kunna fa
fram en anvéndbar indikator.
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Olycks- och tillbudsrapportering

Vid forsta anblick kan det tyckas att om ett foretag enbart rapporterar ett fatal olyckor
eller tillbud under en viss period, att verksamheten pévisar ett bra sikerhetsarbete med
kompetent personal. Detta behdver dock inte vara fallet, utan kan ha med att gora att
rapporteringsrutinen ar bristféllig vilket dr vanligt ombord enligt Tiger som skrivit en
artikel for Sjomannen (2018). En potentiell anledning till bristande rapportering av
risker, olyckor eller tillbud kan tdnkas vara lathet, alternativt en ovilja att rapportera
frdn arbetsplatsens sida, snarare @n en arbetsplats helt utan olyckor och tillbud. En
utforlig och frekvent rapportering av sddant kan diarmed ses som att ett mer aktivt
arbete utfors frdn foretagets sida géllande sdkerheten och rutiner som finns kopplat till
sdkerhetsarbetet di inga krav finns pa att rapportera om foretaget inte haft nagra tillbud
eller olyckor under en tidsperiod (Arbetsmiljoupplysningen, 2018). En hég nivd av
rapporterade tillbud samt olyckor skulle ddrigenom kunna ses som en positiv aspekt och
som &r kopplad till forbattring av sikerheten ombord.

P4 grund av de arbetsmiljoméssiga aspekterna som ingér i begreppet social hallbarhet
bor en viésentlig tyngd ldggas vid att stindigt utoka och utveckla sidkerheten ombord.
Kontinuerlig och frekvent rapportering bor dirmed ses som en positiv aspekt och dértill
vara hogt virderad 1 ett index rorande social hdllbarhet. En viktig faktor kopplat till
rapporteringen av tillbud och olyckor dr dock att graden av hur allvarlig situationen
blivit varierar. Ett foretag och dess arbetsplats kan ha ett hogt antal samt frekvent
rapportering, men med ytterst & allvarliga olyckor. P& liknande sétt kan ett annat
foretag ligga pa samma nivd av rapporterade tillbud och olyckor men med ett hogt antal
svara skador. De olika arbetsplatserna har ddrmed samma hdga niva av
forbattringspotential av sdkerheten kopplat till arbetet men varierar kraftigt vad det
giller sikerheten som beror det dagliga arbetet som utfors pa arbetsplatsen. Det krévs
darfor att man stéller olika faktorer mot varandra géllande rapportering vid anvédndandet
av detta mitvdrde 1 indexet; att dels ta fram hur kontinuerligt foretaget rapporterar
tillbud och olyckor men ocksa ta fram vilken allvarlighetsgrad tillbudet eller olyckan
hamnat inom. Detta for att ge en generellt rittvisande bild 6ver bade rddande savél som
framtida utveckling av sidkerhetsarbetet.

En potentiell risk med faktorn ligger vid den potentiella brist pd uppfdljning som ett
rapporterat tillbud eller olycka fétt; om fOretaget atgdrdat problemet som gjort att
olyckan eller tillbudet intrdffade eller om sé inte &dr fallet. Dar 6ppnas ndmligen en
mojlighet for att manipulera faktorn di ett foretag kan utféra mycket frekventa
rapporteringar, men foljs de inte upp blir det inte heller ndgra forbéttringar gillande
sakerheten. Faktorn kan ddrmed medfora ett systematiskt fel 1 att antalet rapporteringar
Okas markant for att resultera i ett gott virde for indexet. Detta kan liknas med
Goodhart’s law som 1 det hér fallet kan ha innebdrden att si fort det blir positivt att
rapportera 1 stor miangd forlorar rapporteringarna sin betydelse pd grund av att det gors
for att nd malet med méanga rapporteringar (Law, 2015). Indexet bor ddrmed snarare
baseras pd méngden rapporterade 1 kombination med antalet atgdrdade, alternativt
uppfoljda, tillbud eller olyckor.
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Antal och grad av allvarlighet av skador samt sjukskrivningar

Som tidigare beskrivits behover nddvindigtvis inte en hog rapporteringsniva av olyckor
eller tillbud direkt innebdra en hog nivd av skador. Aven skadefrekvens samt hur
allvarliga skador som skett bor inkluderas som en faktor inom indexet. Ett hogt antal
svara skador skulle ddrmed kunna eliminera ett positivt vdrde baserat pa olycks- och
tillbudsrapportering. Detta medfor 1 fall dir bade rapportering sa vél som skador och
dess utfall dr av positivt slag 1 enlighet med indexet, att det totala virdet baserat pa de
bada faktorerna blir mycket positivt for indexets totala virde. Om det ddremot sker
allvarliga samt aterkommande skador ombord blir resultatet och vérdet av olycks- och
tillbudsrapporteringen obefintligt. P4 grund av detta ar det av visentlig betydelse att de
bada faktorerna hanteras parallellt for att undvika eventuell missvisning. Det ligger
dock en svérighet vid denna faktor vilket dr att den inte &r direkt métbar. Antalet
olyckor géar att rdkna, problematiken hamnar vid att ge skadans allvar ett véarde. Tio
intrdffade skador med blamérken som utfall kan inte klassas lika allvarligt som tio
skador dar utfallet blivit ett brutet ben. I en sddan utvirdering av skador skulle
potentiellt rapporteringen som ovan beskrivits kunna anvédndas, diar skadorna pé ett
passande vis delas in efter graden av allvarlighet. Dessa nivéder skulle med fordel kunna
tas fram med hjilp av exempelvis forsdkringsbolag, da det hos dessa finns olika klasser
av arbetsskador baserat pd allvarlighet, vilka skall finnas beskrivna i1 réddande
forsakringsvillkor. (Folkets Ombud, 2018). Med hjédlp av detta skulle mojligen ett
system kunna anpassas for ett index inom social héllbarhet och faktorn grad av
allvarlighet.

Aven langtidssjukskrivningar i form av ett direkt mitbart virde hade kunnat féra med
sig en visentlig del information till ett index, med huvudsaklig fokus pa sjukskrivning
pa grund av psykisk ohédlsa. Anstdllda blir sdllan langtidssjukskrivna utan
bakomliggande anledning, och om sd &r fallet 4r ndgot mycket fel. Naturligtvis kan den
anstélldes sjukskrivning baseras pad annat dn arbetsrelaterade orsaker, men i sa fall bor
dessa snarare ses som undantag som elimineras frén statistiken nér det dr sdkerstillt att
orsaken dr en annan &n arbetsrelaterad.

Jiamstdilldhet

Besittningen ombord pé ett fartyg bestdr av en kombination av médnniskor med olika
bakgrund, kompetens, ursprung och andra féormégor som bidrar till en bred mangfald.
For ndrvarande dr det frimst tre delar inom omréadet jimstidlldhet som kommer att
diskuteras och vérderas i forhdllande till den sociala hallbarheten ombord; nationalitet,
kon samt alder.

Visentligt for besittningen och deras hélsa dr hur de hanteras, och dirmed frimst om
det finns skillnader gillande avtal etcetera baserat pa nationalitet och hirkomst. Faktorn
kopplat till detta d&mnesomrade bor dirmed inkludera skillnader i hantering och
bemdtande av besdttningen snarare 4n antal besdttningsmdn med annorlunda
nationalitet och ursprung i forhéllande till fartygets nationalitet. En sddan typ av faktor
kommer dock medfora merarbete pa grund av den jaimforelse som krévs gentemot andra
faktorer inom indexet for att fi fram en potentiell social ordttvisa. Det kommer med
andra ord behovas att framstillas potentiella kopplingar mellan landstillhérighet och
avtal, forméaner, sdkerhet kring anstillningen etcetera for varje enskild
beséttningsmedlem. Problematiken kring att gora en sadan typ av faktor métbar
kommer troligen bli ytterst central i ett potentiellt hdllbarhetsindex dé likabehandling ar
en viktig del inom den sociala hallbarheten.
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Konsfordelningen ombord pa fartyget ar en potentiell faktor. Det blir dock
problematiskt och nira omdjligt att anstdlla en besidttning didr bada konen &r lika
representerade da sjofartsindustrin  dr Overrepresenterad av det manliga konet.
Alternativet dr att konstruera ett virde dar jimstidlldheten ombord &r s& nédra optimerad
som mojligt med hénsyn till rddande omsténdigheter. Det finns dock en risk att en
arbetsgivare inte far ndgon mojlighet att anstélla en kvinnlig besdttningsman pé grund
av det potentiellt laga antalet kvinnliga sOkande till tjénsten. Detta medfor en
problematik géllande att sortera ut de arbetsgivare som aktivt véljer bort kvinnliga
sOkanden, vilka dr de arbetsgivare som enligt faktorn inte hanterar den sociala
hallbarheten inom ndmnd faktor tillfredsstidllande. P4 grund av den beskrivna
problematiken bor faktorns fokus, precis som 1 fallet med nationalitetsfordelning, ligga
vid skillnader 1 hanteringen av anstidllda med olika konstillhorighet.

Den tredje viktiga aspekten att viga in ar dlder, bade vad det giller att inte anstélla for
unga individer samt att anstdlla individer ur flertalet aldersgrupper. Géllande forsta
fallet menas huvudsakligen att individer sa unga att de klassificeras som barn inte skall
anstéllas, oavsett om forbud eller ej rader 1 landet dir fartyget ar flaggat dd det gar emot
FN:s konvention om barnens rittigheter (UNICEF, 2018). I andra fallet syftas det till
aldersdiskriminering, dir bara en aldersgrupp anstills eller att en viss aldersgrupp
hanteras orittvist, vilket kan ha olika bakomliggande orsaker. En orsak till detta kan
vara att arbetsgivaren inte vill anstilla ménniskor vid for hog alder, dé risken blir att de
inte kan jobba lange inom foretaget. Pa liknande vis kan arbetsgivare tdnkas tveka vid
att anstdlla méanniskor 1 de aldrar d& det idag &r vanligt att skaffa barn, pd grund av
risken att den anstéllde skall ta ut fordldraledighet och vara obrukbar for foretaget samt
enbart blir en resurs som kostar pengar for arbetsgivaren. Det senare alternativet dr mest
sannolikt géllande kvinnliga arbetssokande, vilket dessutom resulterar 1
konsdiskriminering.

Medarbetarundersékningar

Den eventuellt storsta och viktigaste faktorn for ett socialt héllbarhetsindex &r de
anstélldas egen uppfattning om situationer som dger rum, hur dem mér och kénner sig
ombord. Det enklaste séttet att fi fram dessa asikter &dr att lata beséttningen sjélva
formedla dem. Detta skulle kunna ske genom skriftliga enkédter. Det finns dock
framforallt tva stora problem med att ldgga en betydande tyngd vid den hér typen av
faktor.

Det forsta problemet &r att svaren i1 enkdten grundar sig pa de anstélldas personliga
uppfattning om situationer, vilket blir en utmaning att omvandla till métbara viarden
som skall fungera som faktor inom ett index d& det dr personliga uppfattningar och
asikter. En potentiell 16sning till denna problematik skulle kunna vara att redan 1
medarbetarundersokningen bestimma vérdet pd fragorna samt stdlla sddana typer av
frdgor som gér att méta pa ett forhallandevis enkelt sdtt. Att med andra ord inte stilla
frdgor som skall besvaras skriftligt 1 en text utan ge frigor som skall besvaras utifran en
skala med angivna virden. Ett mitbart varde fis ddrmed genom enkiten pa ett enkelt
sitt pd grund av att fragorna ar virdebaserade redan fran start. En vérdering av
frdgornas relevans och vikt kommer dock behdva utforas infér enkéten, precis som
dessa faktorers vikt och innebdrd for ett index maste vérderas.
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Den andra problematiken som beror denna faktor ar att personliga asikter och andra
svar enkelt kan manipuleras till att bli annorlunda 4n vad individen 1 frdga egentligen
ansag vid besvarandet av denna. Detta gor att arbetsgivare potentiellt kan forma de svar
som ges utefter vad denne vill se for resultat. For att kunna ta sig runt denna typ av
problematik krdvs 1 ett forsta led att inte arbetsgivaren 1 fraga utfor undersokningen,
utan att en oberoende part gor detta. P4 sd vis kan en nédra inpa garanterad anonymitet
utlovas, vilken forhoppningsvis medfor att anstillda vdgar och vill ge sina personliga
asikter och svar pé de frdgor som stills.

Anstilldas formaner

Vilka forméaner den anstéllde har kan variera beroende pé vilken region 1 virlden man
befinner sig. Vissa forméner kan kénnas grundldggande 1 vissa delar av virlden, sisom
1 Nordeuropa, dir exempelvis betalda resor fran och till fartyget anses vara en
sjdlvklarhet. I mindre utvecklade ldnder behdver dock inte sd vara fallet, utan ses
istillet som en vérdefull gava frdn arbetsgivaren nir och om foretaget betalar for detta.
Om indexet skall fungera som en form av motivation for att 4stadkomma en forbéttrad
social hallbarhet behovs en standardniva, och diarmed ett neutralt viarde inom indexet.
Detta bor ligga strax 6ver den normala nivan for hantering av social hallbarhet.

En faktor kopplat till férméner for de anstédllda inom ett foretag hade kunnat fungera
som en typ av checklista, ddr de enskilda punkterna inom faktorn agerar virdedkande
inom indexet. Exempel pd sddana punkter skulle kunna vara betalda resor och dvriga
kostnader kopplat till pd- och avmonstring, forsdkring for den anstillde, sjukpenning
och Ovriga formaner. Pa sd vis kan punkterna beldggas med ett podngsystem, som med
faktorn kopplat till medarbetarundersdkningar, didr de olika punkterna fir olika
bidragande vérden till faktorn. Ett positivt resultat kan ddrmed beldggas med positiva
poédng, och om en eller flera av punkterna dr mindre bearbetade inom foretaget kan den
eller de punkterna ge negativa podng. Detta gor att faktorns totala virde kan balanseras
genom positiva och negativa podng. Som ett vidare exempel kanske rederiet betalar
beséttningens resor till och fran fartyget, men inte betalar nédgra fOrsdkringar,
sjukpenning eller andra férméner till sin besdttning. Genom att d4 anvédnda ett system
med enbart positiva och negativa podng speglar faktorns totala vdrde hur foretaget
arbetar med de anstilldas forméaner ombord. I exemplet ovan hade faktorn ddrmed fatt
ett ytterst 1dgt podngantal, och ddrmed visat att formanerna som erbjuds dr mycket fa.
Hade man istillet arbetat med positiva podng och neutrala viarden hade utfallet blivit
annorlunda. Om f6rmanen inte existerade hade ett positivt virde erhallits &ven om den
enda forménen var biljetter frén och till fartyget for de anstdllda ombord.

Vad det giller mgjligheten att manipulera faktorn kan hogst sannolikt stora risker
undvikas med ett system bestaende av enbart positiva samt negativa podng och darmed
fungera som en typ av lista med alternativen ja och nej. Om exemplet ovan aterigen
skall anvidndas hade en positiv poidng (1) erhallits for formanen av betalda resor fran
och till fartyget, men tvd negativa podng (-1) erhédllits pad grund av valet fran
arbetsgivaren att inte betala ut sjukpenning eller ha forsdkring tecknade for sina
anstéllda.
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Bostad & allmdinna ytor

Den markanta skillnaden mellan en arbetsplats till sjoss och en pé land dr som bekant
att de som arbetar ombord dven bor pa sin arbetsplats nédr de ar 1 tjinst och diarmed
aldrig kan dka hem f6r att diar kunna slappna av och slidppa arbetet helt. Detta dr nagot
som kan bli mycket pafrestande for den anstéllde, framforallt om denne inte trivs. Den
ombordvarande bostadens utformning dr ddrmed, bade med avseende pa den privata
hytten sdvdl som ytor som delas med andra, mycket viktiga for besdttningens
vialmaende. Utformning och standard &r dock en uppfattning baserad pa en personlig
asikt och vad man som individ 4r van vid hemifran. En 1g standard i Nordeuropa kan
klassas som en mycket hog standard for ménniskor fran exempelvis asiatiska lédnder.

Fragan vad faktorn skall baseras pa kvarstar dock fortfarande da det finns en brist av
matbara virden géllande detta omride. Varje anstilld bor 1 ett forsta led ha en privat
hytt dér personliga dgodelar forvaras och dir individen kdnner sig trygg med att vistas
och sova, vilket dr en mycket grundlaggande del i1 en persons vilmédende. Utover den
personliga hytten skall utrymmen kopplat till hédlsa och hygien finnas, sdsom badrum,
toaletter samt sjukhytt. Vidare skall dagrum eller liknande finnas, dér den anstillde
tillsammans med sina kollegor kan spendera tid for diverse aktiviteter. Matsal eller
dylikt skall finnas att tillgd, samt kok eller annan liknande typ av lokal for tillredning av
mat. Forutom dessa lokalers faktiska existens och tillging skall de dven héllas i1 gott
skick med utrustning anpassad for rummets syfte.

Det ldmnas ddrmed tva olika typer av mitpotential didr den fOrsta baseras pa
utrymmenas existens. Ar lokalerna tillgingliga for alla anstillda ombord? Férsta frigan
blir dirmed grundkravet, och maétsystemet kan ddrmed fungera som det vid faktorn
géllande forméner. Finns exempelvis minst ett dagrum erhaller fartyget ett poing, finns
detta inte tillgdngligt ombord dras en podng bort. Vidare kan kravet pd anpassad
utrustning och att lokalen halls i god kondition bedomas med ytterligare avdrag,
respektive tilligg pa podngen. Om dagrummet finns (1 poédng), men ar i mycket déligt
skick och enbart innehaller tvd stolar dras en halv podng bort, vilket dirmed
neutraliserar podngen for rummets existens. Svérigheten kopplat till virdering kommer
hamna 1 hur begreppet “gott skick™ definieras, och vad adekvat utrustning kan innebéra
for rummets funktion. Tva stolar kan mycket vél vara tillrackligt for att sitta ner och
fora en konversation, men frdgan blir om det &r tillrackligt for att rummet skall
motsvara forvantningarna for ett dagrum.

Sociala aktiviteter samt fritid

Ytterligare en viktig aspekt som ménga i samhéllet upplever dagligen dr mgjligheten till
social interaktion och sammanhdllning mellan individer samt en stor frihet vad det
géller hur fritid spenderas och om den spenderas tillsammans med andra. Detta dr nagot
som inte alltid gar att hantera 1 ett, 1 relation till andra arbetsplatser, litet och begransat
utrymme som existerar ombord pa fartygen. Ménniskan ar i grunden ett flockdjur, och
tenderar att dra sig till grupper for social stimulans, ndgot som i forlingningen blir
ytterst viktigt for det ménskliga vilmaendet. P4 grund av den mycket begrinsade ytan
ombord, de facto att det ofta d4r samma fétal personer som interagerar samt en ofta
mycket visuell och tydlig rangordning finns risken att detta blir svérhanterligt. Det ar
diarmed av stor vikt att faktiskt virdera mdjligheten till social interaktion och aktiviteter
ombord. De anstéllda spenderar 1 grunden alla dygnets timmar ombord pé fartyget, bade
under arbete savil som under den fritid som erhalls. Om den fritiden da skall kunna
kiinnas virdefull krivs ndgonting som gér den uppskattad. Aven hir tals att trycka pa
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att alla ménniskor dr individer och viljer sjdlv hur den privata tiden skall spenderas.
Vissa foredrar att spendera sin tid ifred, utan stressmoment, medan andra kraver
interaktion med andra for att ma bra. Fartyget bor dirmed kunna erbjuda olika typer av
aktiviteter for att kunna tillgodose de ménga behov som existerar for besittningens
vialmaendes skull. Exempel pa sddana aktiviteter kan vara s& simpla som tv-rum, som
ddrmed agerar sillskapsrum med mediaunderhallning och potentiellt enklare
underhdllning sd som litteratur eller séllskapsspel. Maltider dér s& ménga som mojligt
uppmanas till att sitta ned och é&ta tillsammans kan ocksd vara en aspekt som
uppgraderar den sociala hallbarheten ombord.

Problematiken som tillkommer &r dock hur detta skall goras mitbart d& grunden till
denna typ av faktor blir, precis som manga tidigare, den enskilde individens upplevelse
och &sikter. Ett potentiellt sdtt att kringgd detta bekymmer kan vara att ge faktorn ett
internt podngsystem baserat pd antalet mojligheter till social interaktion och
fritidsaktiviteter, och ddrmed méta “chanser givna” istdllet for “chanser tagna” av
beséttningen. Detta medfor dock ett relativt enkelt sétt for fartyget eller rederiet att
manipulera faktorns resultat till det béttre, dven detta kan stottas av Goodhart’s law
gillande att nér ett antal blir ett mal tappas meningen 1 att méta det pa grund av 6nskan
att nd det hoga antalet som malet innebér (Law, 2015). Detta genom att erbjuda ett stort
antal, vad foretaget véljer att kalla aktiviteter. En grins kommer dédrmed behdva dras
bade vid hur omfattande en aktivitet maste vara for att fa inrdknas 1 faktorn, samt sétta
ett maxantal pd hur ménga aktiviteter som kan rdknas med. Kan exempelvis en bok 1 ett
séllskapsrum ridknas som en aktivitet? Om fartyget innehar 500 bocker, ar det da 500
enskilda aktiviteter eller skall bocker rdknas som en aktivitet for exempel.

Hur de anstillda hanteras av arbetsgivare

En utav de for indexet viktigaste faktorerna ligger 1 hur besidttningen bemoéts och
hanteras av arbetsgivare och andra dverordnade. Chefers bemdétande kan ldmna bade
positiva savdl som negativa spar hos en anstilld och dennes uppfattning om sin
arbetsplats, framforallt om det finns en tydlig sdrbehandling gentemot andra anstéllda
ombord. Exempel pd punkter som skulle kunna inkluderas 1 faktorn ér:

e Vaktpass, huvudsakligen vilka vaktpass man som anstélld blir tilldelad. Fér den
anstédllda med lidgre rang stdndigt det minst fordelaktiga passet under natten,
medan de anstillda med hogre positioner har vakten under dagen? Denna punkt
ar dock svarhanterlig vad det giller métbarheten. I sddana fall bor det mitas
baserat pa missndjdhet med det pass som tilldelats, eftersom det sdkerligen finns
de anstdllda som foredrar de nattliga vakterna framfor de pd dagen.

e Om det verkar finnas nagon koppling mellan nationalitet och avtalsform? Eller
vilken typ av avtal som anvénds for personalen. I dagens samhélle har det néra
inpa blivit en norm att internationell beséttning far utstd osékerheten kring TAP-
avtal, medan besittningsmin med samma nationalitet som fartyget far fordelen
med langvariga anstdllningskontrakt med for den anstéllde mer fordelaktiga
villkor. Denna punkt bor métas baserat pd avtal 1 forhallande till nationalitet,
eller om det finns ndgra andra sarbehandlingar mellan anstéllda.

e Hur linge man som anstélld 4r ombord, med andra ord ldngden pé turerna. Hur
ligger normen, &r det dven hér en tydlig skillnad kopplat till harkomst, rang eller
liknande? Ar det si att vissa anstiillda 4r ombord nistan dubbla tiden jAmfort
med andra, och om sé éar fallet - varfor? Ytterligare en punkt som blir relativt
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komplicerad vad det giller métbarheten. Precis som med avtalsform kréivs det
att turernas lidngd sétts 1 forhallande till de 6vriga anstédllda ombord.

e Hur arbetsbelastningen ser ut ombord &r av stor vikt, har fOretaget
underbemannat fartyget for att spara ner pa kostnader kan miljon ombord snabbt
bli skadlig i form av stress och slarv med sdkerheten. Ett potentiellt sitt att géra
just denna punkt mitbar kan vara att kolla Over just antalet
beséttningsmedlemmar ombord 1 forhéllande till fartygets storlek.

e Precis som vid olycks- och tillbudsrapportering kan dven ett anonymiserat
system for rapportering av diskriminering och krinkande behandling agera
matvirde pa den psykiska ohdlsan ombord.

4.2 Resultatsammanfattning

Som tidigare ndmnts dr de presenterade faktorerna enbart spekulationer kring vad som
eventuellt skulle kunna vigas in 1 ett index. Det kan dock ténkas att vissa faktorer har
ndrmre till att borja anvéndas for att méta nivéer av social hallbarhet &n manga andra.
Dessa skulle kunna tinkas bli de som redan &r direkt métbara pa ett eller annat vis, och
diarmed inte behdver omvandlas eller bearbetas. Exempel pa en saddan faktor dr ”Antal
och grad av allvarlighet av skador och sjukskrivningar” dir forsdkringsbolagen idag har
ett system for att méta och utvérdera skador. Detta métsystem skulle mojligtvis enkelt
skulle kunna anpassas till ett index. Ytterligare en faktor som skulle kunna ligga néra 1
tiden fOr att anviandas dr "Medarbetarundersokningar”, detta trots att ett stort forarbete
samt omstdndliga varderingar. Anledningen skulle kunna vara att de anstélldas asikter
bor ligga till grund for en utvirdering av den sociala miljé de lever i. Medan faktorer
dar det krdavs mycket arbete runt i kring, samt dir de anstilldas kénslor och asikter
kommer att behdva forutsittas, troligen ligger lingre bort vad det giller anvdndande
som faktor 1 ett index. Exempel pd en sddan dr “Hur de anstillda hanteras av
arbetsgivare” och “jimstilldhet”. Ovriga i rapporten nimnda faktorer skulle kunna
hamna i ndgon form av mitt pd en tidsaxel rérande hur néra 1 tiden de &r att anvindas.
Generellt 4r de métbara, men kraver dndock ndgon form av jamforelse eller virdering
mot andra ingdende faktorer for att fungera pé ett bra sitt inom ett index.
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5. DISKUSSION

Den stora problematiken kring skapandet av ett hdllbarhetsindex &r faktumet att méende
och en uppfattning oftast ar strikt individuell dd tvd personer nddvéndigtvis inte
behover ha likadana asikter om samma situation. Detta gor att en optimal situation
enligt ett index inte behdver vara den optimala for en specifik individ, dock kan ett
generellt medel tas fram med hjélp av statistiska underlag som samlas ihop under aren.
Den riktlinje som sétter indexets standardniva kan ddrmed uppdateras under tiden
underlaget byggs upp, alternativt om underlaget arbetas fram 1 stor utstrickning som
mojligt innan uppstarten av ett index.

Det andra stora bekymret ligger 1 att det som paverkar den sociala héllbarheten sdllan ar
mitbart, utan snarare dr en icke matbar asikt. I stillet kan personens uppfattning delas
upp 1 mindre bestandsdelar, ddr de ingdende delarna vérderas for att kunna omvandlas
till ett genomsnittligt numeriskt virde. Som exempel kan det vara svért att uttrycka sitt
obehag ombord med konkreta siffror, eller omvandla ett missndje med 16nen 1 ett
matbart virde - dock gir det istillet att jamfora individers 16nenivder och péd séd sitt
kunna anta ett missndje, nagot som inte dr mojligt med upplevelsebaserade asikter.
Trots omvandlingen till numeriska varden bor dock dndé den anstélldes enskilda asikt
tas med 1 beaktning, och dirmed skapa en mer interaktiv process dér individen kan vara
ndrvarande for att fa visa sitt tycke istéllet for att lita till fullo pd virden. En sddan typ
av process kriaver utveckling, och kanske framforallt tid. Det kan dédrmed krdvas en
mangd forsok innan ett index med en sddan typ av framtagningsmetod borjar anvindas
pa den stora marknaden.

5.1 Framtagande av index

En utmaning som ett index inom den sociala hallbarheten star infor dr det tidskrdvande
arbete som kommer kridvas for att ta fram och utveckla indexet, men dven att anpassa
det till specifika regioner och rddande uppfattningar. Det kommer dven sannolikt krévas
ett stort arbete med att hélla indexet uppdaterat och aktuellt med den utveckling som
rader inom omradet, samt att virdera faktorerna genom att omvandla &sikter till
mitbara varden. Detta kommer troligen behdva goras av personer specialiserade inom
social hidlsa och héllbarhet. Ett framtida mél bor ddrmed vara att digitalisera och
automatisera virderingen som gors av faktorerna for att anpassa, underlétta och gora
processen mer effektiv samt ge ytterligare mdjlighet for uppfdljning.

En eventuell negativ uppfattning och &sikt kopplat till ett sddant hir typ av index skulle
kunna vara den stora transparens det kan medfora att aktivt jobba och erkdnna brister
hos ett foretags sociala hallbarhet. Detta kan vidare resultera 1 en rivalitetsfrdga, 1 och
med att andra foretag da kan komma &t svaga punkter och da vinna kunder genom att
visa en hog niva dir konkurrenter visar brister. Delvis hos verksamheten 1 och med att
de rykten som sprids kring foretaget vill héllas positiva, och d& kan det i manga fall
vara lattare att tysta ner eller gdmma negativa rykten och asikter. En bild ges ddrmed av
att stimningen och forhallandena, 1 detta fallet ombord, dr mycket goda - eftersom att
inget annat uttrycks. Problematiken kan dock dven ligga hos besittningen, eller snarare
beséttningens ridsla for att eventuellt upprora arbetsgivare och ddrmed riskera sin
position eller till och med anstéllning (Dahlgren, 2018; Sundgren, 2009).
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5.2 Funktion i Sverige

Sverige ligger langt fram vad det giller regelverk och riktlinjer 1 forhallande till
internationella minimikrav (Kommittédirektiv 2010:2). Det finns ménga olika lagar och
forordningar inom den svenska arbetsmarknaden som reglerar de sociala
hallbarhetsaspekterna. Som beskrivits 1 bakgrunden finns bland andra arbetsmiljélagen
samt -forordningen, vilka hanterar tillbud och olyckor, men dven hur fGretag skall
upprétthélla en god arbetsmiljo, vilket inkluderats 1 forslagen pa faktorer. Vidare finns
fartygssidkerhetslagen samt -forordningen som stéller krav pd ett fartygs sidkerhet men
dven arbetsmiljo och bemanning. Aven denna aspekt #r inkluderad i faktorerna, hur
exempelvis fartyget dr bemannat for att det skall kunna framf6ras sidkert. Foreskriften
om systematiskt miljoarbete dr ocksd ndgot som Sverige innehar 1 sina riktlinjer och
talar om for arbetsgivare hur kraven skall uppfyllas inom arbetsmiljolagstiftningen.
Ytterligare en faktor inom indexet d&r omradet for uppségningar samt anstéllning, och
hur ldnge en anstillning 16per for ombordpersonalen. I Sverige regleras detta av lagen
om anstéllningsskydd vilken skyddar bdde arbetsgivare, men ocksd arbetstagare
gillande hur anstéllningen skall regleras. Vidare finns dven arbetstidslagen som reglerar
hur mycket tid en anstilld far ldgga pa arbetet per dygn, vecka samt ar, ndgot som ockséd
bor finnas med som faktor inom ett socialt hallbarhetsindex. Slutligen finns ocksé
diskrimineringslagen, vars tyngd dr mycket visentlig for den sociala héllbarheten och
vars huvudsyfte ar att sdkerstilla att de ménskliga réttigheterna respekteras, gillande
kon, dlder, etnicitet, etcetera. Det finns dven ytterligare regleringar inom den svenska
savil som den internationella lagstiftningen som skulle kunna végas in 1 ett index inom
den sociala hallbarheten, dock &r detta ett omrade for vidare forskning.

Svenska redare bor i och med den foregdende ndmnda informationen gillande de
manga strikta regler och lagar som landet har rérande social héllbarhet fa ett hogt
resultat 1 ett index som beror dmnesomrédet. For svenska rederier och fartyg bor
diarmed ett sadant index inte bli av vdsentlig betydelse for mitning och utvérdering av
den sociala héllbarheten da Sverige troligtvis redan ligger i framkant gillande detta. Det
kan ddarmed ténkas att redare med svensk flagg utan stérre bekymmer bor kunna
forskaffa sig tdmligen hoga podng under uppstartstiden av ett index, baserat pd de
fortfarande lagt stidllda minimikraven pé internationell nivd. Om ett index inom social
hallbarhet ddremot far spridning, och de internationella redarna borjar anskaffa hogre
podng kan rivaliteten komma att 6ka dven for de svenska redarna, och det kan medfora
en anstrangning for att hélla sig konkurrenskraftig inom indexet. Ett ytterligare
alternativ kan ténkas bli att Svenska redare blir listade som nagra av de som ligger bast
till géillande den sociala hallbarheten ombord, och didrmed stir hogt jaimfort med
internationell konkurrens.

5.3 Jamforelse med miljoindex
Om ett index inom social hallbarhet skulle jamforas med ett idag existerande index
inom ekologi och milj6 skulle en péfallande likhet varit nddvéndigheten av ett mycket
stort antal ingdende faktorer som skall virderas for att tillsammans ge ett resultat. De
existerande miljoindexen som finns pd marknaden dr ofta undermaliga med for fa
faktorer inkluderade for att gora rattvisa beddomningar och utmaningarna liknar 1 manga
hinseenden de som finns inom den sociala héllbarheten (Andersson et al., 2017).
Enbart ett virde kan inte avgora en helhet, utan det krivs ett antal faktorer for att kunna
gora en rittvis bedomning av situationen. Ett fartyg kan exempelvis inte klassas som
100 procent miljovanligt enbart baserat pa laga partikelnivéer, heller inte kan ett fartyg
klassas som socialt hallbart enbart baserat pd utbetalda loner till ombordpersonalen

23



exempelvis. Lika svirt som inom den sociala aspekten med individers uppfattningar
och hur man skall gora dessa viarden méitbara ar det inom det miljomassiga omrédet
med exempelvis hur man skall méta och vérdera utsldppsnivan om ett fartyg tappat ut
en liten midngd oljeblandat ldnsvatten. Inom det sistnimnda omrédet har man dock
lyckats utveckla ett, om dn inte tillfredsstidllande, index som enbart har forutsiattningar
att bli béttre och mer precist. Ett index inom den sociala hallbarheten bor dirmed ha
mojlighet att kunna utvecklas da forutsdttningarna ar mycket likartade som de inom den
miljomassiga héllbarheten. Som tagits upp i1 bakgrunden finns bland annat ESI, vilket
mater fartygs miljoprestanda och vars faktorer dr utsldppsnivier av bland annat NOx,
SOx, CO; och partiklar. Huruvida rederier uppfyller kraven ESI stiller rapporteras via
deras hemsida som gemene man har tillgang till. Om fartygsdgare uppnar kraven kan 1
manga hamnar och liknande erhdllas vissa forméaner och rabatter for den utférda
prestationen. Pa liknande sétt skulle dven ett index inom den sociala hallbarheten kunna
utvecklas och fungera - att om kraven for indexet uppnas kan rabatter och féormaner
erhéllas for den utforda prestationen.

5.4 Metoddiskussion

Den litteratur som rapporten baseras pa bestar, som tidigare beskrivits, huvudsakligen
av vetenskapligt publicerad litteratur, lagtexter och information fran myndigheters
hemsidor, men dven foretags hemsidor. Bakomliggande anledningen till detta var det
faktum att ytterst fa framsteg och publikationer har gjorts inom dmnet, sirskilt specifikt
kopplat till sjofartsindustrin. Rapporten blev diarmed till stora delar hypotetsbaserad da
det rader stor brist pa tidigare forskning. P4 grund av bristande vetenskaplig litteratur
togs forslag pa att skriva en rapport baserad péd involverade individers och foretags syn
pa i1dén och ett potentiellt utférande av ett socialt hallbarhetsindex. Efter diskussioner
fattades dock beslutet att inte anvénda den typen av undersokningsmetod dé tiden inte
rackt till med tanke pé den stora arbetsinsats som krévs for att analysera ett tillrackligt
stort statistiskt underlag for att kunna ge en rittvisande bild. Delvis pd grund av
foretags strdvan efter positivt rykte och legitimitet, och dirmed en ovisshet kring
huruvida verksamheters svar pd en undersokning blir manipulerad och vinklad frin dess
verkliga synpunkt, eller om svaren blir vinklade utefter hur vil det later 1 andra parters
oron (Suchman, 1995; Ashforth & Gibs, 1990; Castelld6 & Lozano, 2011). Laufer
(2003) beskriver att foretag girna forskonar vad som presteras utat och dirmed doljer
en viss del av de negativa aspekterna. Deegan (2002) beskriver vidare att den
bakomliggande orsaken till varfor sa ar fallet beror pd en radsla fran foretagets sida att
forlora dess rykte och omdome utifran intressenternas synvinkel. Vidare finns dven
risken att de anstillda inte ger érliga svar, dd man inte vill eller vagar prata negativt om
sin arbetsplats, vilket kan bero péd antingen en vilja att sdga det arbetsgivaren vill hora,
eller av ridsla for att negativa uttalanden skall framkomma till féretaget (Blume, 2018).
Valet av att hélla rapporten litteraturbaserad togs dérefter, bade pa grund av risken for
oriktiga uttalande som potentiellt kan medfora att rapporten baseras pa felaktig
information, men dven for att lata den litterdra rapporten ligga till grund for vidare
forskning kring omradet. Detta for att 1 ett senare skede di kan anvéndas for att utfora
undersokningar kopplat till rederier och ombordpersonal.
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6. SLUTSATS

Mojligheterna for framtagande av ett index inom social héllbarhet verkar, baserat pa det
faktum att forskningen inom omrdde precis borjat, mycket goda. Det finns utrymme {or
forbéttring inom dmnesomradet, och ett index hade med hogsta sannolikhet kunnat
bidra till den forbéttringsprocessen. Det skall dock tas i atanke att arbetet bdde med
framtagande, underhall och utférande av indexet kommer att vara tidskrdvande, dirmed
bor det dven Gvervigas noga vem som far ansvaret for ett sddant index. Som ndmnts 1
foregaende kapitel pdminner utmaningarna och uppligg av ett socialt héllbarhetsindex
mycket om existerande miljoindex och analogt bor forutsdttningarna for
framstillningen av ett socialt hallbarhetsindex, trots alla utmaningar som finns, vara
mycket lovande och kunna ske inom en snar framtid.

Mojliga faktorer inom indexet édr foljande;

e [.0Oner - Baseras pd den lonespridning som finns mellan de anstéllda.

e Personalomséttning - Baseras pé antalet uppsidgningar, bade fran arbetsgivarens
och den anstélldes sida.

e Olycks- och tillbudsrapportering - Baseras pa antal rapporterade i kombination
med att uppfdlja tillbud och olyckor.

e Antal och grad av allvarlighet av skador och sjukskrivningar - Baseras pd det
direkta antalet olyckor och sjukskrivningar som intrdffar, i kombination med
graden av allvarlighet.

e Jamstdlldhet - Baseras pa likabehandling av de anstillda, oberoende av vilket
kon, élder eller nationalitet den anstéllde har.

e Medarbetarundersokningar - Baseras pd den enskilde anstilldes uppfattning och
asikt om foretaget, hantering, tiden ombord och dylikt.

e Anstilldas forméner - Baseras pa de formaner som erbjuds, samt om dessa dr
olika for olika besdttningsmin ombord pa samma fartyg.

e Bostad och allminna ytor - Baseras pd de ytor de anstéllda har att tillga under
sin tid ombord, samt dessa ytors generella skick och utrustningsniva.

e Sociala aktiviteter samt fritid - Baseras pa den mojlighet besdttningen har till att
utfora fritidsaktiviteter och social interaktion ombord.

e Hur de anstéllda hanteras av arbetsgivare - Baseras pd hur individerna ombord
behandlas av arbetsgivare och personer med hdga positioner. Da framst om det
ar ndgon skillnad baserat pa typ av anstillning, nationalitet, kon, alder, etcetera.

Nagot som bor has 1 dtanke dr att manga av de foreslagna faktorerna behover sittas i
relation till ndgot eller nagra andra faktorer, exempelvis behover 16n séttas 1 relation till
bland annat befattning ombord, for att kunna bidra med relevant och rittvis information
samt en vardegrund for indexet.

Gillande hur svenska redare hade péaverkats av ett socialt hdllbarhetsindex i forhallande
till nationellt satta regelverk, direktiv och standarder bor de svenska redarna befinna sig
relativt 1dngt fram 1 hanteringen jamf{ort med internationella krav.
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6.1 Vidare forskningspunkter
Denna rapport bor ses som en forsta grund for vidare utveckling inom omradet och
diarmed existerar dven ett stort antal forslag pa punkter for vidare forskning, med enorm
potential och variation. Nedan listas de punkter som under skrivprocessen upplevdes
som ndrmast 1 tiden, och ddrmed den direkta fortséttningen.

Kvantitativa undersokningar kopplat till anstillda och foretag inom omradet
Utformning av ett socialt hallbarhetsindex

Vem skall skota och se hur indexets krav efterfoljs?

Test och felsokning av ett socialt hallbarhetsindex i verkligheten

Applicera indexet och ge formaner at de som lyckats bra med prestationen, pa
likartat sdtt som med existerande miljéindex

Skall resultatet hallas transparent eller ej. En konkurrensfraga?

e Social hallbarhet i land (p& exempelvis rederikontor)

e Scrapping och arbetsforhédllandena for de som arbetar dir (ofta inte bra
arbetsforhallanden men dnda véljer de flesta rederier att skrota sina fartyg pa
detta sétt)
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