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SAMMANFATTNING

Industriellt byggande dr ett sétt att arbeta med hela byggprocessen fran afférsidé till
slutkund for att skapa béttre produkter och en effektivare arbetsgdng inom
byggbranschen. Begreppet industriellt byggande forknippas ofta med prefabricering av
byggnadsdelar, men industriellt byggande ar egentligen mycket mer &n sa. Industriell
byggande omfattar: planering och kontroll av processen, byggsystem, prefabricering,
langsiktiga relationer, logistik, ICT Verktyg, kund- och marknadsfokus samt
erfarenhetséaterforing.

Industriellt byggande anvdnds idag framforallt i utkanten av stider av aktdrer som
BoKlok och Lindbédcks Bygg. Syftet med studien dr att undersoka mojligheter och
utmaningar for industriellt byggande i en fortitad stadsmiljo, samt om anvéndandet av
Goteborgs vattenvégar kan underlitta for bygglogistiken i fortdtning av staden. Detta
utreds genom att studera industriellt byggande kopplat till en byggritt pa4 Skeppsbron i
centrala Goteborg for TB-gruppen. Utredningen omfattar en litteraturstudie samt 16
intervjuer med byggherrar, entreprendrer, industriella byggare, Prefab-leverantdrer,
konsulter och representanter fran Goteborgs stad.

Studien visar att om industriellt byggande ses som en affirsstrategi istdllet for en
specifik teknisk 10sning s& finns mgjligheter att anvidnda industriellt byggande i en
fortdtning. Genom léngsiktiga samarbeten kan alla aktorer i viardekedjan gemensamt
arbeta for att effektivisera processen fran ax till limpa. For att frimja ett industriellt
byggande och en utveckling i byggbranschen &r det viktigt att staden utformar sina krav
med storre koppling till resultat och funktion istillet for process och specifika tekniska
l6sningar. Goteborgs vattenvdgar och i synnerhet Goéta dlv har stor kapacitet for
byggtransporter, men utnyttjas i mycket liten omfattning till detta. Att anvéinda
vattenvigarna skulle underlitta trycket pa stadens redan anstringda infrastruktur.

Nyckelord: Industriellt byggande, fortatad stadsmiljo, logistik, langsiktiga
relationer, urbana vattenvagar
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ABSTRACT

Industrialized construction is a way of working with the construction process from
business idea to end customer in order to create better products and a more efficient
work flow. The term industrialized construction is often considered as synonym to
prefabrication of building parts. But industrialized construction involves more than just
prefabrication. Industrialized construction includes: planning and control of the
process, building systems, prefabrication, long term relationships, logistics, ICT-Tools
focus on market and customers as well as lessons learned.

Industrialized construction is today foremost used in the outskirts of the cities by
companies such as BoKlok and Lindbacks Bygg. The aim of this study is to examine
the possibilities and challenges of industrialized construction in a densified urban
environment, and if the use of Gothenburg waterways can aid logistics in the
densification of the city. This is examined by researching industrialized construction
linked to a building site on Skeppsbron in the center of the Gothenburg owned by TB-
Gruppen. The research involves a literature study and 16 interviews of developers,
entrepreneurs, industrialized builders, prefabrication suppliers, consultants and
representatives from Gothenburg municipality.

The study shows that if industrialized construction is seen more as a strategy and less
as only a fixed technical solution there are possibilities to use industrialized
construction in the densification of a city. With long-term relationships and
collaborations, all actors in the value chain can jointly contribute to streamline the
processes from start to finish. To encourage industrialized construction and
development in the construction industry it is important for the city to design their
demands with a stronger connection to function and result instead of process and
specific technical solutions. Gothenburg water ways, especially the Gota-river, has a
great capacity for construction transports, but is only exploited to very little extent
today. Using the waterways would ease the pressure on the city’s already overused
infrastructure.

Key words: Industrialized construction, densified urban environment, logistics, long-
term relationships, urban waterways
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1. Inledning

Det har kapitlet beskriver situationen i byggbranschen idag samt beskriver de mal
och fragor som har drivit arbetet och bakgrunden till syftet och
forskningsfragorna. Kapitlet avslutas med arbetets fragestallning samt rapportens
struktur.

1.1 Bakgrund

I alla storre samhillen 1 Sverige rader det idag lokal och bostadsbrist (Eriksson, 2016),
framforallt i centrala delar. De flesta svenska stider har en relativt 1ag exploateringsgrad
1 jamforelse med stider i andra ldnder. (Urban Europe — statistics on cities, towns and
suburbs — life in cities , 2018) I méanga stider exempelvis Goteborg finns ett stort
behov av och en potential for fortitning. Att fortita en stad leder dock till manga
utmaningar och hinder. Att bygga nytt pa redan bebyggda platser betyder ofta att
nérliggande byggnader och gator méste stingas av under byggtiden. Transporter till och
fran byggplatsen blir krangligare och dyrare. Eftersom det i Sverige redan &r dyrt och
tar lang tid att bygga kan detta leda till att fortatningen blir dyrare och svérare dn vad
som dr tankt. I vérsta fall uteblir fortitningen helt eller delvis pd grund av de hir
omsténdigheterna.

Andra branscher har tacklat problem med ldnga produktionstider och hoga kostnader
med hjélp av en hog automatisering av produktion och smarta logistiklosningar. Detta
har lyckats kapa bade tillverkningskostnad och tidsatgang, samtidigt som kvaliteten pa
produkterna okar varje ar (Boverket, 2008). Byggindustrin har borjat att anamma dessa
strategier och det satsas pa fabriker som ska klara att hoja graden av prefabricering av
nya byggnader. Men dn sa linge byggs de flesta industriella projekt i stddernas utkanter.
Manga byggherrar och entreprendrer véljer att bygga mera traditionellt trots att det
manga ganger gar att bygga billigare med hjélp av prefabricerade 16sningar. Samtidigt
som byggtiden forkortas och antalet transporter till byggarbetsplatsen avsevirt minskas.

En utgangspunkt i studien &r att det finns stora potential att forenkla och gora byggandet
billigare med hjdlp av en mera industrialiserad process och smartare logistiklosningar.
En mera industrialiserad byggprocess kan gora byggandet mer forutsdgbart bade nir
det kommer till kvalitet, kostnad och tid. En smart logistiklosning som utreds i
rapporten dr om det d&r mojligt att anvinda Gota dlv for att forenkla och forbéttra
transporter och logistik for projekt i den kringliggande omgivningen.

1.2 TB-Gruppen

TB-Gruppen ar en privatdgd koncern verksam inom bygg och fastigheter. TB-
Gruppen bygger och utvecklar bostader och kommersiella fastigheter i
Goteborgsregionen och Stockholm/Uppsala. I deras affarsidé ingar bade
forsaljning och forvaltning med ett langsiktigt dgande.

TB-Gruppen har sedan 1984 bedrivit bostadsutveckling i egen regi i Véstsverige.

2017 vann de en markanvisningstivling pa Skeppsbron i Géteborg och blev tilldelade
en byggritt om 450 m2 BOA for ett hus i tre vaningar som ligger ldngs med Géta alv.
Inom detaljplanen for Skeppsbron ingar 6 st byggratter som ar fordelade pa 5 olika
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byggherrar. Tillsammans med markigaren Alvstranden Utveckling AB bildar
byggherrarna ett gemensamt konsortium som kommer att samarbeta under
utvecklingen och byggnationen.

TB-Gruppen utreder med hjilp av detta examensarbete vilka mdgjligheter och
utmaningar som finns for att bygga projektet och andra liknande projekt pa ett mera
industriellt sétt.

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att undersoka mojligheter och utmaningar for industriellt
byggande i en fortitad stadsmiljo. Detta utreds genom att studera industriellt byggande
kopplat till en byggritt pa Skeppsbron i Goteborg for TB-gruppen. Utredningen
omfattar olika grader av industriellt byggande utifran kriterier sasom logistik, ekonomi
och genomforbarhet.

1.4 Fragestillning
Studien omfattar tre fragestallningar kopplat till syftet.
1.4.1 Fragestillning 1

Vilka atgarder kan i tidiga skeden effektivisera byggprocessen utifran ett
industriellt perspektiv?

1.4.2 Fragestillning 2

Vilka atgarder kan effektivisera byggprocessen under projektets gang utifran ett
industriellt perspektiv?

1.4.3 Fragestillning 3

Vilka mojligheter finns att anvdnda Gota alv for att forbattra logistiken nar
projektet Skeppsbron ska genomforas?

1.5 Struktur

Den hir rapporten borjar med en bakgrund och ett syfte dér tre fragestillningar lyfts
fram. Sedan presenteras vilken forskningsmetod som anvénts i studien. I tredje kapitlet
presenteras teori fran den litteraturstudie som genomforts. Kapitel fyra redovisar det
empiriska materialet. I kapitel fem analyseras empirin med hjélp av teorin I kapitel sex
redogdrs for vilka slutsatser studien kommit fram till.
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2 Metod

[ det har kapitlet beskriver forfattarna sin forskningsdesign och forskningsmetod
som anvants i studien. Sist i kapitlet behandlas studiens kvalitet.

2.1 Forskningsdesign

Vi har valt att gora en fallstudie av TB-gruppens byggritt pa Skeppsbron. Genom att
gd pa djupet och undersoka en byggritt i centrala Géteborg har vi lart oss mer om de
storsta utmaningarna och mdjligheterna med industriellt byggande i en fortdtad
stadsmiljo. Genom att undersoka fragan utifran logistik, ekonomi och genomforbarhet
sa har vi fatt en bred forstaelse for problemet. Det ligga till grund bade for att vilja en
sa effektiv byggmetod som mojligt med radande forutsittningar och hur det i framtiden
gér att skapa mer gynnsamma forhallande for ett dkat industriellt byggande.

Eftersom vi har valt en kvalitativ forskningsstrategi dr det 1ampligt att anvdnda oss av
en fallstudie for att kunna samla in relevant data som kan anvindas for att genomfora
vardeskapande analyser (Bryman & Nilsson , 2011). Om vi hade anvint oss av en
tvarsnittsstudie sa hade vi haft mojligheten att jamfora t.ex. kostnad och miljopaverkan
av olika byggnadsmetoder. (Bryman & Nilsson , 2011). Men eftersom valet av
byggnadsmetod &r betydligt mer komplext &n att bara se till kostnad och CO2 utslépp
ar det mer lampligt att anvinda sig av en fallstudie som ger utrymme for att finna nya
problem och omstidndigheter som vi i dagsldget inte har kunskap om.

Nir en fallstudie genomfors kan det vara svért att generera nagra generaliserande teorier
(Bryman & Nilsson , 2011), eftersom den utgar fran de specifika forutséttningar som
det valda fallet besitter. Det finns dven en risk att de personer vi valt att intervjua
anpassat sina svar for att paverka resultatet av studien. Men for att tackla problemet s&
utger vi oss inte for att kunna skapa en generell teori utifran den hér fallstudien, dven
om den kunskap som vi fatt fram troligtvis kommer att vara till gagn for liknande
projekt. Vi har dven att utfort ett ganska stort antal intervjuer med de flesta storre
involverade aktorerna som paverkar och paverkas av projektet. Darigenom kan vi skapa
trovardiga och réttvisa analyser av problem och 16sningar.

2.2 Forskningsmetod

[ studien har metod valts utifran fragestallningen och syftet. Som ett forsta steg
genomfordes en grundlig litteraturstudie pa tidigare forskning for att ta del av sa
mycket som mojligt av redan tillgdnglig kunskap inom omradet. Litteraturstudien
innefattade dven arbeten inom andra industrier som har gatt igenom liknande
forandringar och omstéllningar som byggindustrin behéver genomga. Pa sa vis
kunde forfattarna dra lardom av deras utveckling. Litteraturstudien gav dven
forfattarna en djupare insikti branschen och nyttig information om tidigare forsok
att paverka branschen, och vilka hinder som uppstatt.

[ ett ndsta steg genomforde forfattarna semistrukturerade intervjuer med de flesta
av aktorerna som ingar i konsortiet som paverkar och paverkas av det projektet
Skeppsbron, for att fa en sa korrekt datainsamling som majligt. Semistrukturerade
intervjuer valdes for att anpassa fragorna efter de enskilda personernas kunskap
och erfarenhet och pa sa vis kunna skapa ett naturligt samtal om dmnet (Bryman
& Nilsson , 2011). Vidare intervjuades entreprenorer, Prefab-leverantorer,
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forskare, ambetsman och byggherrar for att fa en sa bred forstaelse av branschen
som mdjligt. Genom att intervjua personer inom TB-gruppens egna organisation
fick en god forstaelse for vilken kunskap och kompetens kring amnet som de sjilva
besitter samt vilka hinder som de upplever ar i vagen for ett 6kat industrialiserat
byggande. De bidrog med bade ett Dbestillarperspektiv och ett
entreprenorsperspektiv pa fragestallningen.

Genom att intervjua Alvstranden utveckling AB och Stadsbyggnadskontoret fick
forfattarna en djupare forstaelse for projektets forutsattningar utifran
bestillarens och stadens krav och onskemal. Detta var viktigt for att kunna
analysera mdjligheter och hinder for att utféra projektet med hjilp av en
industrialiserad byggprocess. Vidare skapade forfattarna en uppfattning av vilken
kunskap och kompetens kring &mnet som finns inom de olika organisationerna.
Ytterligare intervjuer med andra aktorer som paverkar och paverkas av projektet
som de andra medlemmarna i Kkonsortiet, samt Prefab-leverantorer,
entreprenorer, forskare och andra byggherrar bidrog till en battre helhetsbild av
bade utmaningarna och mdjligheterna med en hog industrialisering av projektet.
Aven bilden av hur projektet paverkar andra och hur en foérindring av
tillvagagangssatt i produktionen av projektet paverkar, det vill sdga vad som kan
vinnas med en hog industrialisering av projektet kunde skapas. Se tabell 2.1 for en
samanstallning av de intervjuer som genomforts.
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Tabell 2.1 Intervjuer

Namn Titel Foretag Aktor Datu
m
Hans Dahlin Projektutvecklare TB-Gruppen Byggherre 2018
-02-
20
Christer Projektchef Framtidensbyggutveckling AB Byggherre 2018
Sjostrand -03-
06
Clas Lerander Projekt-utvecklingschef | TB-Gruppen Byggherre 2018
-03-
09
Joakim Arbetschef Wastbygg AB Entreprendr 2018
Efraimsson -03-
09
Lars Kylin VD TB-Gruppen bostad Byggherre 2018
-03-
20
Rune Arnesen Projektchef Alvstranden Utveckling AB Stadens 2018
representant -03-
26
Daniel Ericsson Affars-utvecklingschef BJC Group Byggherre 2018
-04-
06
Bjorn Sédahl Konsult Maritim Sodahl och Partner AB Maritim expert 2018
utveckling -04-
06
Marcel Tengelin | Affirsansvarig Strdangbetong AB Prefab- 2018
leverantér -04-
06
Gosta Senior Advisor SABO AB Byggherre 2018
Gustavsson -04-
09
Kent Haglund Projektutvecklare Veidekke Bostad AB Byggherre 2018
-04-
09
Magnus Chef projektsupport Tuve bygg AB Entreprenér 2018
Nystrom -04-
10
Mattias Forséljningsansvarig Derome Plusshus AB Industriell- 2018
Zifferstedt byggare -04-
16
Per Osvalds Planhandlaggare Goteborgs stadsbyggnadskontor Stadens 2018
representant -04-
23
Jerker Lessing Forsknings- och Boklok AB Industriell- 2018
utvecklingschef byggare -04-
25
Helena Lidelow Konstruktionschef Lindbéacks bygg AB Industriell- 2018
byggare -04-
27

Fordelen med att anvanda intervjuer framfor t.ex. enkater ar att det ar lattare att
fa en specifik person att delta i en intervju jamfort med en enkit (Bryman &
Nilsson, 2011). Dessutom sa gar det att i en intervju lata intervjupersonen styra
och det gar att uppmuntra han eller henne till att utveckla tankar och idéer som
intervjuaren sjilv inte hade kunnat forutse och fraga om i en enkat. [ en intervju
gar det ocksa att stidlla om en fraga pa ett nytt sett i fall intervjupersonen inte
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forstar vad du som intervjuare vill fa fram, tillskillnad fran en enkat dar en
felformulerad fraga kan leda till att resultat blir fel eller uteblir.

Nar data samlas in pa ett icke anonymt sett som en intervju gar det aldrig att veta
i fall intervjupersonen verkligen sager sanningen. Dessutom finns risken alltid att
leda en intervju genom att stdlla fel fragor eller att stilla fragorna pa fel satt.
Genom att vara medveten om dessa risker gar det att arbeta aktivt for att
forebygga dessa fel.

2.3 Kbvalitet

Studien bestar av en litteraturstudie samt kvalitativa intervjuer. I litteraturstudien
ingdr verk fran de ledande forskarna i Sverige inom omrdadet industriellt
byggande. Valet av litteratur gor studien relevant och skapar en trovardighet som
ligger till grund for diskussionen och slutsatserna som presenteras.

[ valet av personer som intervjuas utgar studien fran representanter fran alla
intressenter som paverkar projektet Skeppsbron samt andra aktorer i branschen.
Det medfor att helhetsbilden som studien formedlar innefattar data och flera olika
perspektiv fran flera olika sidor av projektet.
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3 Teori

Det har kapitlet beskriver den teori som anvinds i studien. Fyra omraden
behandlas: plan och bygglov, byggprocessen, industriellt byggande samt mass
customization.

3.1 Plan och bygglov

Det har avsnittet tar upp planmonopol, oversiktsplan och detaljplan samt
byggratt, bygglov och startbesked.

3.1.1 Planmonopol

[ Sverige finns nagot som Kkallas for planmonopol. Detta betyder att landets
kommuner har ensamratt i att ta fram planer for den byggda miljon inom den egna
kommunen oavsett vem som dger marken (Boverket, 2014). Kommunerna har
dven ensamratt att dela ut lov for att bygga, riva eller dndra pa den byggda miljon.

3.1.2 Oversiktsplan och detaljplan

Landets kommuner kontrollerar utvecklingen av den byggda miljon genom att
utarbeta olika planer. Forst sa utarbetas en oversiktsplan som fungerar som en
avsiktsforklaring for hur kommunen vill att den byggda miljon ska utvecklas. I
oversiktsplanen finns information om vilka omraden som kommunen avser
bebygga eller lata bebygga, vilka omraden som ska bevaras och sa vidare.
Oversiktsplanen &r inget juridiskt bindande dokument utan ska ses som en
avsiktsforklaring som ligger ramarna for utvecklingen framat. Oversiktsplanen
galler for hela kommunen och det finns en 6versiktsplan i varje kommun. For att
se till att Oversiktsplanen tar hinsyn till alla som berérs av den s tas den alltid
fram i samrad med grannkommuner, lansstyrelsen och andra berérda.

Arbetet med oversiktsplanering dr en kontinuerlig process da en 6versiktsplan
alltid ska vara aktuell. (Boverket, 2016) skriver foljande:

Planen ska spegla den rddande politiska majoritetens uppfattning om
byggande, mark- och vattenanvindning och hushdllning med naturresurser.
Planen mdste ocksd vara aktuell fér att fungera som vdgledning vid sdvdl
kommunens egna som andra myndigheters beslut om bland annat detaljplaner,
bygglov och tillstdnd enligt miljébalken. Minst en gdng varje mandatperiod ska
kommunen ddrfér ta stdillning till planens aktualitet.

Boverket (2014) beskriver att utifran dversiktsplanen kan kommunen sedan ta
fram detaljplaner som precis som namnet antyder ar en detaljerad plan for
utvecklingen av ett specifikt omrade. Detaljplanen kan omfatta sa lite som en
enstaka byggnad men kan dven omfatta hela kvarter och stadsdelar. Detaljplanen
ar ett juridiskt bindande dokument, det betyder att for att kommunen ska kunna
ge ut ett bygglov som maste den tankta bebyggelsen folja det som star i
detaljplanen.

Detaljplaner finns i regel bara for de omraden som kommunen avser bebygga eller
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lata bebyggas, det innebar att det ofta finns stora omraden i en kommun som inte
ar detaljplanerade. I en detaljplan finns information om var det far byggas och vad
som far byggas, har anges fotavtryck for byggnader, maxhdojder och vilken typ av
verksamhet som far bedrivas pa platsen eller i byggnaden. Till exempel om det ska
vara bostader, kontor, affarer, allmanplats som gata och torg eller ndgot annat. En
detaljplan kan dven innehdlla bestimmelser om sjdlva utformningen av det som
ska byggas. (Boverket, 2016).

Boverket (2014) beskriver att nar en detaljplan tas fram sa tar kommunen alltid
hansyn till en rad olika intressen bade privata intressen fran landets medborgare
och foretag samt andra intressen som riksintressen. Exempel pa riksintressen ar
befintliga och planerade trafikleder, naturvard och kulturmiljovard m.m. Det ar
Lansstyrelsens uppdrag att granska och vid behov 6éverpréva kommunernas
detaljplaner om de inte tar hansyn till riksintressen. (Boverket, 2017).

Nar en privatperson eller ett foretag vill bygga pa en plats som inte ar
detaljplanerad eller en plats som har en detaljplan som inte medger den tdnkta
byggnationen gar det att begira ett planbesked (Boverket, 2014). Kommunen
kommer da att undersoka platsen och lamna ett besked pa om de tanker ta fram
en ny detaljplan for platsen. I en begaran om planbesked ska det vara tydligt vad
den sokande har for andamal med platsen och vad som avses goras. Om avsikten
ar att uppfora en byggnad ska det bifogas en beskrivning av byggnadens karaktar
och dess ungefirliga omfattning. Kostnaden for planarbetet tas ofta ut som en
planavgift av de som far bygglov enligt den nya planen.

3.1.3 Byggriitt, Bygglov, startbesked och slutbesked

Nar en detaljplan som medger byggnationer har vunnit laga kraft sa bildas
byggratter. Det vill sdga ratten att bygga det som beskrivs i detaljplanen. Men for
att utnyttja byggratten och fa lov att bygga maste en ansokan om bygglov skickas
till kommunen. Kommunen tar da stillning till om det som avses byggas ar i
enlighet med detaljplanen och 6versiktsplanen. I ans6kan om bygglov ska det
finnas detaljerade beskrivningar pa vad som ska byggas genom ritningar och
tekniska beskrivningar. (Boverket, 2018).

Efter att ett bygglov ar utfirdat sa behovs ett startbesked fran kommunens
byggnadsnamnd innan byggnationen far paborjas. Startbeskedet ar till for att
sdkerstdlla att byggnationen har de forutsattningar som kravs for att kunna
utforas pa ett korrekt satt. Boverket (2016) skriver att ett startbesked ska ges till
byggherren om denne kan visa upp att den planerade atgarden kommer att
fullgéra de krav som finns i plan-och bygglagen med tillhdrande foreskrifter

Innan en byggnad far tas i bruk maste kommunensbyggnadsnamnd utfarda ett

slutbesked. Slutbeskedet ar till for att folja upp de krav som stélls pa byggnationen
(Boverket, 2017).

3.2 Byggprocessen

[ det hdr avsnittet behandlas byggprocessens roller och upphandlingsformer.
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3.2.1 Roller

[ byggprocessen finns det flera olika aktorer. De viktigaste aktorerna ar:

Byggherre -Ar den person eller foretag som lter utféra byggnadsarbeten
for egen rakning. Byggherren ar den som ar ytterst ansvarig for byggandet.
Byggherren dr ofta dven bestallare.

Bestillare - Ar den person eller foretag som bestéller arbete. Termen
anvands i kontraktsammanhang.

Entreprenér - Ar den som utfor arbete &t bestillaren. Entreprenéren
agerar bestallare gentemot sina leverantorer och underentreprenorer.

Underentreprenér - Ar den som utfor arbete &t annan entreprenor.

Konsult - I ett byggprojekt tas nastan alltid hjalp av konsulter som
sakkunniga experter inom olika omraden sarskilt vanligt &r det under
projekteringsfasen. Exempel pa vanliga konsulter i ett byggprojekt:

Arkitekt
Konstruktor

VVS - Konstruktor
El - konstruktor

Beroende pa vilken typ av samarbetsform och upphandlingsform som
anvands kan konsulterna arbeta for byggherren eller entreprenéren.

3.2.2 Val av samarbetsform och upphandling

Nar byggherren ska paborja ett byggprojekt finns det en rad saker som denne
maste tdnka igenom forst och en av de viktigaste sakerna ar val av samarbetsform
da det kommer att sitta grundforutsattningarna for det fortsatta arbetet. Det finns
en rad olika samarbetsformer for byggprojekt, nedan finns en beskrivning av de
vanligaste.

Utférandeentreprenad som generalentreprenad eller delad entreprenad.
Utférandeentreprenad innebar att det ar byggherren som sjalv eller med
hjalp av konsulter projekterar det som ska byggas och generalentreprenad
eller delad entreprenad beskriver avtalsforhdllandet mellan byggherren
och entreprendéren.
e Vid en generalentreprenad har byggherren ett avtal med
generalentreprendren som in sin tur agerar bestdllare och har avtal
med var och en av de andra entreprenorerna och leverantérerna.
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e Vid en delad entreprenad har byggherren avtal med samtliga
entreprenorer men vanligtvis utser byggherren en entreprenér som
far samordningsansvaret for arbetet.

e Totalentreprenad som generalentreprenad eller delad entreprenad.
Totalentreprenad innebar att totalentreprendren dr den som sjalv eller
med hjalp av konsulter projekterar det som ska byggas.

Den stora skillnaden mellan utférandeentreprenad och totalentreprenad férutom
vem som genomfor projekteringen ligger i ansvar. Enligt branschstandard sa ar
det alltid den som tagit fram handlingarna som ar ytterst ansvarig for funktionen
pa det som byggs. Detta innebar att vid en utférandeentreprenad sa bestaller
byggherren ett arbete av entreprendren medan vid en totalentreprenad sa
bestéller byggherren en fardig produkt med en funktion.

Det ar ocksa valdigt vanligt under projektets gang att byggherren och
entreprenoren delar pa arbetet med att projektera vilket gor att det i praktiken
blir en blandning mellan utférandeentreprenad och totalentreprenad.

En annan sak som ska beaktas vid val av samarbetsform férutom typ av
entreprenad och avtalsforhdllande ar ersattningsmodell. Nagot som blir allt
vanligare i byggbranschen ar s.k. partnering, detta ar ett relativt vitt begrepp och
kan betyda ganska olika saker men anvidnds ofta for att beskriva ett satt att
samarbeta for att gemensamt na projektets mal. Nar partnering anvands tas en
sarskild ersattningsmodell fram for att framja samarbetet (Fernstrom, 2006). En
typ av ersattningsmodell for projekt med partnering kan vara att bada parterna
arbetar med "0ppna bocker” vilket betyder att parterna visar upp exakt vilka
kostnader de har och gemensamt tar fram en kalkyl. Entreprendren far sen
ersattning utifran kalkylen med ett i forvag bestamt paslag. Entreprendren far
alltsa ersattning for vad denne gjort och kopt. Byggherren anvander sig da ofta av
olika medel for att skapa incitament till entreprenoren att gora arbetet sa effektivt
som mojligt, detta kan till exempel vara sarskilda bestdammelser for hur kostnader
som avviker fran kalkyl ska behandlas och fordelas samt bonusersattning om
projektet nar upp till vissa mal.

En annan vanlig ersattningsmodell for ett byggprojekt ar att entreprenéren
lamnar ett fastpris for hela projektet.

Nar byggherren bestiamt sig for vilken typ samarbetsform som projektet ska
utforas med blir nasta steg att genomfora en upphandling. Upphandlingen kan se
ut pa manga olika sitt och beror vildigt mycket pa entreprenadform,
avtalsforhallanden och hur byggherren bestdmt att samarbetet i projektet ska ga
till.

Ett vanligt férfarande vid utférandeentreprenader ar att byggherren borjar med

att handla upp konsulter som far projektera byggnaden innan en dialog med
potentiella entreprendrer 6ppnas.
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3.3 Industriellt byggande

Industriellt byggande omfattar flera delomraden (Lidelow, Stehn, Lessing, &
Engstrom, 2015). Har foljer en sammanfattning av de atta delarna for att ge en
helhetsbild av begreppet industriellt byggande:

Planering och kontroll av processen
Byggsystem

Prefabricering

Langsiktiga relationer

Logistik

ICT Verktyg

Kund- och marknadsfokus
Erfarenhetsaterforing

3.3.1 Planering och kontroll av processen

En skillnad mellan ett industriellt byggande och ett projektbaserat byggande ar
planering och projektering (Lidelow, Stehn, Lessing, & Engstrom, 2015). Att
projektera ett hus industriellt innebar anvandandet av ett byggsystem eller en
teknisk plattform dar de flesta krav sa som ljud, brand och energieffektivitet redan
ar losta. Genom anvandandet av standardiserade komponenter kan byggnaden
snabbt ritas upp sa att de krav som stélls uppnas, samtidigt som produktionen och
monteringen av komponenterna blir enkel och forutsagbar. Upprepningen ger
mojlighet till en processutveckling for hur komponenterna tillverkas och
monteras.

Det mest kostnadseffektiva sattet att tillverka standardiserade komponenter ar i
en automatiserad fabrik, vilket medfor stora investeringar. For att det ska vara
lonsamt att gora stora investeringar kravs ocksa en stor forsaljningsvolym, en
fabrik behover ocksa kunna producera kontinuerligt for att vara lénsam.

3.3.2 Byggsystem

Byggsystem delas in i dppna och slutna system, (Lideléw, Stehn, Lessing, &
Engstrom, 2015) dar ett slutet system ar knutet till ett foretag och kan inte
kombineras med produkter fran andra system. Ett 6ppet byggsystem ar ett system
med flera olika tillverkare dar produkterna gar att kombinera.

3.3.2.1 Slutet byggsystem

Ett slutet byggsystem lampar sig for en totalentreprenor, som star for nastan hela
vardekedjan sjalv. Med egna komponenter och byggtekniska ldsningar
konkurrerar foretaget med nyckelfardiga hus. Exempel pa foretag som anvander
slutna byggsystem ar Lindbacks bygg och Moelven.

3.3.2.2  Oppna byggsystem

[ ett Oppet byggsystem tillverkas byggdelar som gar att kombinera fran flera olika
leverantorer. Ett oppet system bygger pa att branschen enas om att anvianda
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samma standardmatt och att leverantdrerna lamnar tydlig information om hur
deras produkter ar uppbyggda samt vattentdta beskrivningar hur produkten ska
monteras. Oppna system gor det enkelt for bestillaren att sjilv projektera och
sedan fritt vdlja vilken entreprenor som ska montera ihop byggnaden. Ett exempel
pa dppna system i Sverige ar prefab-industrin som saljer fardiga viggelement och
bjalklag.

3.3.3 Prefabricering

Det finns tre huvudgrupper inom prefabricering eller fortillverkning i
husbyggandet idag (Lidelow, Stehn, Lessing, & Engstrom, 2015):

e Barande vaggar med bjalklag
e Pelar-balk-stomme med bjalklag
e Volymelement

Birande viggar med bjilklag ar den dominerande byggmetoden for bostader i
byggbranschen idag. Det innebar fortillverkande av plana vaggelement och
forspanda betongbjalklag som klarar stora spannvidder mellan 12 och 15 m. Den
storsta fordelen med systemet fas nar huset ritas sa att bredden pa huset och
spannvidderna 6verensstimmer med varandra. Nar sa ar fallet kan planlésningen
pa lagenheterna varieras och flexibiliteten blir stor. Barande vaggar kan inga i
bade slutna och 6ppna byggsystem

Pelar-balk-stomme med bjilklag ar en mer vanlig 16sning for kontor och lokaler
da det efterstravas stora 6ppna ytor. Pelar-balk system kan fortillverkas i bade tra
stal och betong och det gar aven att kombinera dessa material med varandra t.ex.
pelare och balk i stal med betong eller massivtrabjalklag. Pelar-balk stommen kan
ingd i ett Oppet byggsystem men pa grund av leverantdrsspecifika
forbandsmetoder, ar det svarare att kombinera olika fabrikat an vad det skulle
kunna vara. Pelar-balk-stommen kombineras med utfackningsvaggar i klimatskal,
ofta i form av sandwichelement.

Volymelement dr en metod dar hela rum med fardiga ytskikt fortillverkas pa
fabrik for att sedan lyftas pa plats och monteras ihop till ett fardigt hus.
Volymelement ar ett satt att ta kontroll pa produktionsprocessen fran borjan till
slut. Volymelement lampas bast for totalentreprenad dar leverantoren kan vara
med redan fran bygglovsansokan, da volymelementen har vissa begransningar
och vinsterna i effektivitet forsvinner vid stora anpassningar. Volymelement
byggs vanligtvis i tra eller stal, betong blir allt féor tungt. Volymelement ar
vanligtvis slutna system lasta till en tillverkare, men det finns undantag.
Badrumsmoduler kan t.ex. levereras och lyftas in i hus byggda med en annan typ
av stomme.

3.3.4 Langsiktiga relationer

Industriellt byggande utgar fran langsiktiga relationer och strategiska val av
samarbetspartners (Lidelow, Stehn, Lessing, & Engstrom, 2015). En industriell
byggare som lagger ner stora resurser pa att utveckla en teknikplattform har ett
behov av en kontinuitet och jamna fléden, ett ensamt projekt kan inte bekosta all
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utveckling. Precis som aktorer i andra industrier behéver den industriella
byggaren knyta till sig och lira upp leverantoérer, underentreprenérer och
projektorer i det valda byggsystemet och den utvecklade teknikplattformen.

Den stora skillnaden mellan det industriella byggandet och det traditionella ar att
inom industriellt byggande sker produktutvecklingen separat fran produktionen.
Det stéller andra krav pa nyckelaktorerna i byggprojekten. Byggherren/kunden
behover samarbeta med den industriella byggaren i tidiga skeden for att kunna ta
fram tydliga kravstdllningar och forfragningsunderlag. Vid otydliga
forfragningsunderlag lagger samtliga aktorer och underentreprendrer pa ett
risktillagg, vilket leder till att den totala riskbufferten i projektet kan vara
betydande.

For den industriella byggaren ligger utmaningen i att utveckla sitt produktutbud i
en stark cyklisk marknad, behovet av byggnader ar i stindig forandring. Eftersom
den industriella byggaren gor stora investeringar behéver planingen goras for ett
langre tidsperspektiv. Likt andra industrier sa racker det inte att gora ratt saker,
byggaren maste dven gora saker ratt, dvs hela processen fran leverans av material
till fardigmonterat hus behover hela tiden utvarderas och utvecklas for att bli mer
effektiv.

For konstruktoren och arkitekten blir rollerna i processen mer likt annan industri,
dar fokus ligger mer pa att utveckla systemet, plattformen och standardlésningar
an att skapa l6sningar for ett specifikt projekt. For konstruktéren innebar det inte
bara hitta den basta tekniska losningen for produkten utan dven den bésta
l6sningen ur ett massproduktions perspektiv. Arkitektens roll i det traditionella
byggandet ar som en fristdende produktutvecklare, nar arkitekten ldamnat dver
sina ritningar sa ar dennes ansvar avslutat. Inom det industriella byggandet maste
arkitekten ta en storre roll och ett storre ansvar. Designen som utvecklas maste
passa in i systemet och vara maojlig att bygga utifran teknikplattformen helst utan
kompletterande arbete pa plats. Det betyder inte att kraven pad god gestaltningen
och smarta inredningslésningar minskar.

3.3.5 Logistik

Logistik ar planering av hur resurser ska organiseras for att maximera nyttan av
dem. Logistik ar organisering och planering av resurser for att minimera sloseri
och fa ut sa mycket nytta av resurserna som moijligt (Lidelow, Stehn, Lessing, &
Engstrom, 2015). For att fa en battre kontroll av férsorjningskedjan och minimera
riskerna anvinder industriella byggare en strategi som kallas for
systemleverantorer. Systemleverantorer bygger pa tre faktorer:

o Slutprodukttillverkare eller fragan om foretaget ska kopa in eller tillverka
sjalv.

e Enhogre grad av standardisering ger storre mojligheter till outsourcing.

Integrerad resursbas: att ta kontroll 6éver och integrera kirnkompetenserna for
att kunna leverera produkten.
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Direktrelation med kund och underleverantorer, att bygga upp ett
relationsberoende mellan sig och sina kunder samt att sjalv leverera kdrnan av
produkten och pa sa vis inte vara lika beroende av andra leverantorer ar andra
viktiga aspekter.

Det finns tva huvudsakliga omraden att paverka inom forsorjningskedjan, det ena
ar att forsoka Oka effektiviteten pa materialfloden dvs leveranstider, kapacitet
lagerstorlek etc. Det andra omradet ar relationer t.ex. langsiktiga avtal, integrering
av fler delmoment i samma féretag samt delning av risk och produktutveckling
mellan flera aktorer i kedjan.

For en industriell byggare ar aterupprepning ett tydligt mal, nar en process ar
utvecklad anvands den igen och igen men med vidareutveckling och forbattringar.
Om samma forsorjningskedja upprepas vid flera projekt kan aktérerna med hjalp
av kunskapsaterforing utgd fran samma planeringsgrunder vidareutveckla
logistiksamarbetet till att bli mer effektiv for varje projekt som utfors.

3.3.6 ICT Verktyg

ICT star for information and Communication Technology (Lidelow, Stehn, Lessing,
& Engstrom, 2015) och det finns manga olika ICT-verktyg for att stodja olika
funktioner:

Affarssystem

Saljsystem

CAD och BIM, Computer aided design och Building information modeling
PDM, Product data management

MPS, material och produktionsstyrning

ERP, Enterprise resource planning

Affarssystem anvander nastan alla foretag for att halla reda pa sin ekonomi, sina
fakturor, kundorders osv. Affarssystemet hjalper foretaget att bokféra samt
analyserar hela tiden data som infors i systemet.

Séljsystem ar verktyg med databaser som innehaller kunder, avtal, offerter,
prislistor osv. Det hjalper foretaget att halla koll pa sina kunder och deras behov.

CAD ar digitaliserade ritprogram som anvands av saval arkitekter, konstruktorer
och projektorer. BIM ar en utveckling av CAD som anvdnder 3D-vyer av en
skalenlig modell.

[ BIM-modellen samlas all information om alla olika komponenter som produkten
ar uppbyggd av. I slutna byggsystem kan det vara en férdel att bygga upp
standardmallar for olika byggdelar som gor projekteringen snabbare och
effektivare, delvis for att ritandet tar kortare tid men ocksa for att
produktionsanldggningen redan har erfarenhet av de byggdelarna. En annan stor
fordel med BIM ar att arkitekten, konstruktdren, vvs-projektéren osv alla kan rita
pavarsin vy i samma modell. Modellen blir heltdckande och samlar all information
om byggnaden pa samma stalle. Risken for fel minskar, samtidigt som chansen att
upptacka och avhjdlpa fel tidigare okar.
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Produkt data management dr ett verktyg som samlar och kategoriserar all
information om en produkt. Verktyget gor det mojligt att ha manga olika versioner
av samma produkt. Ett foretag som arbetar med manga standardkomponenter
over lang tid t.ex. i ett slutet byggsystem, kan ha stor nytta av ett PDM verktyg.

Material och produktionsstyrningssystem ar anvandbara for att halla koll pa
inkop och lager. MPS-systemet loggar alla inkdp och producerade produkter som
finns pa lager med hjalp av artikelnummer. MPS-systemet kan ge en bra éverblick
over kostnader i produktionen

Enterprise resource planning tar in helheten och samlar information fran de andra
verktygen i en databas. ERP-verktyg kan ta lang tid att infora men mojligheterna
att kunna analysera all data, bade teknisk och ekonomisk ar stora.

3.3.7 Kund- och marknadsfokus

Inom industriellt byggande ar kunden malet. Beroende pa om ett foretag valjer att
leverera ett helt byggprojekt, en del av ett byggprojekt eller en produkt till ett
byggprojekt sa blir kunden inte densamma (Lidelow, Stehn, Lessing, & Engstrom,
2015). Affarsmodellen for en industriell byggare grundar sig i tre sinsemellan
beroende faktorer: erbjudandet, marknadspositionen samt den operativa
plattformen. Den operativa plattformen dvs byggsystemet och féretagets resurser
bestimmer vad foretaget kan erbjuda, samtidigt som erbjudandet bestammer
vilka slutkunder och till vilken aktér i byggprocessen erbjudandet riktar sig till.
Samtidigt bestimmer kundernas krav och o©nskemadl hur den operativa
plattformen ska utformas.

En traditionell byggare som sjilv inte dger hela vardekedjan kan utifran en plats
vdlja en lamplig kund och utforma ett erbjudande till denna for att sedan leta efter
en lamplig byggmetod. En industriell byggare som redan valt erbjudande,
byggmetod och kund kan specialisera och utveckla sin produkt for att standigt
kunna bli battre pa att tillgodose kunden och slutkundens mal.

3.3.8 Erfarenhetsaterforing

En av de viktigaste delarna for att produktutveckling ska fungera ar
erfarenhetsaterforing. Inom projektbaserat, traditionellt byggande ar
erfarenhetsaterforingen svar att fa till (Lidelow, Stehn, Lessing, & Engstrom,
2015) eftersom det ofta ar manga olika aktorer inblandade som kan ha svart att
se vinning av att aterge sina erfarenheter. Industriellt byggande ger storre
mojligheter till erfarenhetsaterforing dd flera aktérer samlas inom samma
organisation genom bland annat langsiktiga relationer. Nar samma aktorer jobbar
med varandra i flera projekt finns incitament till att aterge sina erfarenheter for
att utveckla tekniken och arbetsmetoder till ndsta projekt.

For att erfarenheterna ska kunna samlas och hjilpa organisationen maste dem
dokumenteras, antigen genom att de som far erfarenheterna sjilva skriver ner
dem, eller att ndgon annan inom organisationen fragar och samlar in. Ett system
for att skapa kontinuerlig erfarenhetsaterforing ar att de tidiga aktorerna pa
bygget hela tiden fragar de efterkommande om vilka problem de stoter pa. Pa sa
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vis kan nya l6sningar arbetas fram och testas pa de uppkomna problemen innan
de implementeras pa nasta projekt. Det ar viktigt att den har produktutvecklingen
sker separat fran produktionen och det enskilda byggprojektet. For att varje
byggnad som uppfors inte ska behova bli ett pilotprojekt maste nya lésningar och
metoder hinna utvecklas och provas, innan de implementeras.

3.4 Mass customization

Mass Customization handlar om att optimera féretagets produkters kundvarde,
detta astadkoms med hjalp av anpassning av produkterna till alla enskilda
kunder. Gerth (2008) skriver att det gar att anvanda sig av en modulariserad
produktstruktur for att underlatta integration av kostnadseffektiviteten i
massproduktion och bredden pa variation i enstyckes produktion. Med hjalp av
modularisering kan delar av produkten fortillverkas innan en anpassning till den
enskilda kunden genomfors. Pa detta vis kan foretaget maximera produkternas
kundvarde samtidigt som kostnaden halls nere. Mass Customization ar saledes
en strategi som handlar om att ta ut fordelarna med masstillverkning samtidigt
som produkten blir anpassad efter den enskilda kundens behov och énskemal.
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4 Empiri

Det har kapitlet redogor for det empiriska materialet. Kapitlet beskriver
perspektivet utifran byggherrar, entreprendrer, prefab-leverantorer och
industriella byggare, representanter fran staden samt en maritim expert.

4.1 Byggherrens/exploatorens perspektiv

Den hdr delen handlar om byggherren och exploatérens perspektiv. Forst
behandlas effektivitet i byggbranschen f6ljt av tidiga skeden genomférande och
sist industriellt byggande.

4.1.1 Effektivitet i byggbranschen

Nar det giller effektivitet i byggbranschen i Sverige sa rader det delade meningar
bland byggherrarna huruvida branschen behover bli effektivare eller inte.
Framfor allt sd rader delade meningar om det gar att bygga bra arkitektur och
samtidigt bli effektivare. Tva av sex byggherrar tycker att deti en stadsmiljo maste
satsas pa variation och att det ar ett stort hinder for att bli effektivare. Samma
byggherrar menar att det absolut med hjalp av olika byggsystem gar att bli
effektivare men att det lampar sig pa sarskilda platser med lite eller ingen
omkringliggande bebyggelse som paverkar utformningen av det som ska byggas.

Ovriga menar pd att byggforetagen och byggprocessen i Sverige maste bli
effektivare for att kunna moéta den marknad som finns. De menar att utan en
effektivisering s kommer de sa smaningom bli utkonkurrerad och omsprungen
av andra som har nya idéer.

4.1.2 Tidiga skeden

Alla byggherrar ar 6verens om att det som hander i ett projekts tidiga skeden har
en avgorande betydelse for projektets utfall. Majoriteten av byggherrarna ser
potential i att effektivisera byggprocessen genom att forandra eller effektivisera
planprocessen. Genom att ta fram mer 6ppna detaljplaner som styr mindre 6ver
utformning, vaningshojder och andra Kkritiska specifikationer som exakta matt for
byggnadernas fotavtryck kan mera flexibilitet at byggherrarna skapas som da kan
valja effektivare byggmetoder.

Mer an halften av byggherrarna vittnar om att hart styrda detaljplaner manga
ganger begransat de till att anvanda dyra och krangliga byggmetoder vilket sankt
mojligheterna till ett effektivt byggande.

Tva av byggherrarna anser att det finns potential i anvanda sig av s.k. byggherre
drivna detaljplaner, dar byggherren dr den som genomfor alla utredningar och tar
fram ett forslag pa detaljplan som sedan far granskas av kommunen. Genom att
avlasta kommunen sa finns potential att tiden for att ta fram en detaljplan kortas
ner avsevart, samtidigt som byggherren redan fran borjan kan anpassa planen
utifran byggbarhet.

Majoriteten av byggherrarna pekar pa svagheter i processen for att ta fram
detaljplaner och prova bygglov. Sarskilt anser de att det finns
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kommunikationsproblem mellan de olika instanserna i processen. Ett exempel
som namns dr att de som tagit fram en detaljplan haft en avsikt medan de som
granskat byggloven utifran den satta planen inte forstatt avsikten och gjort en
enligt byggherren felaktig tolkning av detaljplanen.

Halften av byggherrarna anser att det ar av stor vikt att knyta till sig en
entreprenor sa tidigt som moijligt i projektet for att kunna anpassa byggnaden
efter den specifika entreprenoren och hur de ar vana att bygga. Detta for att fa ratt
entreprendr pa ratt projekt men ocksa for att fa in byggbarhetsperspektivet sa
tidigt som moijligt i processen. SABO visar att det gar att bygga mer effektivt om
fler bestillare gar ihop och gemensamt handlar upp en entreprenor for flera
liknande projekt pa olika platser. SABO:s kombohus har byggts de senaste aren pa
flera stéllen i landet med laga byggkostnader.

4.1.3 Genomforande

Gallande genomforande av projekten sa pekar majoriteten av byggherrarna ut att
projekt med upprepningseffekter t.ex. flera lika lagenheter i samma hus, lika
vaningsplan med mera kan uppna en hogre effektivitet. Samma byggherrar pekar
ocksd pa att anvidnda sig av samma entreprendrer, underentreprendrer och
leverantorer i flera projekt ger effektivitetsvinster tack vare smidigare och battre
fungerande samarbeten.

4.1.4 Industriellt byggande

Nar det kommer till industriellt byggande sa ser uppfattningarna olika ut och det
ar tydligt att de flesta byggherrar har skilda uppfattningar om vad industriellt
byggande ar.

Hélften av byggherrarna sag framfor allt anvandandet av olika Prefablosningar
som karnan i industriellt byggande. Har lyfts flera mojligheter som framfor allt
snabbare montagetider med mindre risker som f6ljd, andra férdelar som lyfts ar
forutsagbarhet bade nar det giller tid, kostnad och kvalitet. Men aven flera risker
och hinder lyfts, sarskilt risken att bygga "fula” hus som marknaden inte vill ha.
Ett annat hinder som pekas pa ar bristen pa flexibilitet och att sma dndringar i
utformning ger extrema kostnadsdkningar som kan ata upp hela vinsten av att
valja prefab.

En byggherre tycker att standardisering av metoder och processer ar det
essentiella i det industriella byggandet. Aven hir kommer fordelar som bittre
forutsagbarhet och minskade risker upp.

Ovriga byggherrar menar att industriellt byggande ar en helhet som innefattar
bade hur samarbete bedrivs med leverantorer, entreprenor och kunder samt
standardiseringar av metoder och processer och anvindandet av Prefab
l6sningar. Flerajamforelser med andra industrier och hur de arbetar ar relevanta.
Tva av de sex intervjuade byggherrarna anser att alla jamforelser med andra
industrier sarskilt bilindustrin ar bortkastade da det ar helt andra forutsattningar.
Sarskilt lyfts att utformningen och arkitekturen pa ett hus paverkar manga fler
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manniskor under en mycket langre tid 4n exempelvis en bil och att det darfor inte
ar lampligt att jamfora de tva.

4.2 Entreprenorens perspektiv

Den hédr delen handlar om entreprendérens perspektiv. Forst behandlas effektivitet
i byggbranschen f6ljt av tidiga skeden genomfdérande och sist industriellt
byggande.

4.2.1 Effektivitet i byggbranschen

Alla entreprenodrer ar éverens om att byggbranschen behdéver bli effektivare. En
anledning ar att kunna skapa ett mer kostnadseffektivt boende. En annan
anledning ar for att kunna fortsatta bygga aven i tider med lagkonjunktur.

4.2.2 Tidiga skeden

Majoriteten av entreprendrerna dr dverens om att det ofta dr maojligt att fa ett
mera effektivt byggprojekt om byggentreprenoren kopplas in i ett tidigt skede sa
att husets utformning kan paverkas med tanke pa byggbarhet och
konstruktionslésningar.

En av entreprenorerna vittnar om tillfillen da denne blivit inkopplad forst nar
huset redan ar projekterat och byggherren borjat att silja lagenheterna varpa det
upptackts brister i projekteringen som lett till omprojektering av visa delar. Detta
har lett till bade forseningar och 6kade kostnader. En annan entreprendr vittnar
om projekteringsmissar som inte upptackts forran bygget varit i genomférande
vilket lett till ytterligare storre forseningar och 6kade kostnader som f6ljd.

En annan sak som lyfts under tidiga skeden ar den 6vergripande planeringen av
storre byggprojekt som innefattar manga olika byggherrar och entreprenorer. Har
pekas det ut alvarliga férseningar och kostnader till f6ljd av bristfallig planering,
kommunikation och samarbete. En av de intervjuade entreprendrerna anser att
staten borde styra mera 6ver byggandet sarskilt storre byggprojekt for att se till
att samordningen fungerar och fa tydligare roller och ansvarsomraden.

En av entreprendrerna anser aven att mojligheten for egna tolkningar av lagar om
byggnationer for de olika kommunerna bor minskas. Det pekas pa att det idag kan
rada helt olika regler for hur och vad som far byggas pa olika platser trotts att alla
lyder under samma lagar.

4.2.3 Genomforande

En majoritet av entreprendrerna ar overens om att det ar viktigt att ha ordning
och reda for att kunna vara effektiv under genomférandet av ett byggprojekt. De
ar ocksa Overens om vikten av att detaljplanera projektet i forvag.
Entreprenorerna havdar att den tid som laggs pa planering fas igen under
genomforandet flera ganger om.

En till sak som entreprendrerna ar 6verens om ar vikten av att ha en val

genomtankt plan for logistik samt att prioritera logistikarbetet under arbetets
gang. Ett exempel som lyfts av en av entreprendrerna ar ett projekt dar de hade
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anstillt en person som enbart arbetat med logistik samt skapat ett fordjupat
samarbete med projektets storsta leverantor. Malet var att kunna optimera alla
leveranser och minska behovet av att flytta runt material pa byggarbetsplatsen,
och annat tillhorande icke vardeskapande arbete som tillkommer vid
materialhantering.

4.2.4 Industriellt byggande

Nar det kommer till begreppet industriellt byggande finns det ganska olika
uppfattningar om vad det betyder. Tva av entreprendrerna anser framst att
erfarenhetsaterforing, standardisering av processer och langsiktiga relationer
med leverantorer dr kdrnan i industriellt byggande. Medan den sista
entreprenoren associerade industriellt byggande till olika prefab l6sningar.

Nar det kom till prefab ldsningar har entreprendrerna skilda asikter om olika
l6sningar men alla ar 6verens om ett visst matt av prefab ar essentiellt for ett
modernt byggprojekt.

4.3 Prefableverantorer och industriella byggforetags
perspektiv

Den har delen handlar om prefab-leverantorer och industriella byggforetags
perspektiv. Forst behandlas effektivitet i byggbranschen f6ljt av tidiga skeden
genomforande och sist industriellt byggande.

4.3.1 Effektivitet i byggbranschen

Alla leverantorer och industriella byggforetag som intervjuades ar 6verens om att
effektiviteten i byggbranschen maste 0ka, for att dels kunna bygga mera och bygga
hus som manniskor har rad att bo i. Det lyfts ocksa att behovet av effektivt
byggande kommer att 6ka i tider nar marknaden gar ner.

4.3.2 Tidiga skeden

Alla leverantorer och industriella byggare anser att det finns utmaningar med det
industriella byggandet. Flera utmaningar handlar om att det manga ganger satts
upp ramar for projekten redan i detaljplanen och eller i anbudsforfragningarna
som gor att de industriella byggmetoderna inte blir kostnadseffektiva att anvanda.
De anser att det idag finns en okunskap i branschen fér hur detaljplaner och
anbudsforfragningar kan utformas for att mojliggéra anvandandet av olika
byggsystem. Ett satt att hantera den utmaningen som lyfts av majoriteten av de
intervjuade ar att koppla in Prefab-leverantorerna och de industriella byggarna i
ett tidigare skede for att kunna férmedla vilka férutsattningar som kravs for att de
ska kunna vara med och ldmna anbud pa lika villkor.

4.3.3 Genomforande

En majoritet av Prefableverantdérerna och de industriella byggarna anser att
planering och framforhallning ar valdigt viktigt nar det kommer till att fa ett sa
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effektivt och smidigt genomférande som mojligt. Andra saker som de ocksa anser
vara utmaningar till att fa till effektivitet bade nar det galler tid och kostnad ar
sena andringar, tilldgg och forseningar. Det lyftes fram att det ar latt att fa en
felaktig bild av vad det kostar att bygga med industriella metoder nar andringar
och tillagg formedlas valdigt sent i processen da de ar valdigt kostnadsdrivande.

4.3.4 Industriellt byggande

Tva av de tillfragade anser att industriellt byggande ar en strategi, affarsidé och
ett helhetstank snarare dn ett enskilt koncept eller en typ av tekniska l6sning.
De anser dven att kunderbjudande ar av stor vikt i ett koncept med industriellt
byggande. De anser att den industriella byggaren maste borja med att ta reda pa
vem som ar den tankta kunden och sedan ta kontroll 6ver hela vardekedjan for att
kunna skapa ett kunderbjudande som tilltalar kunden. En av aktérerna tycker att
hela processen for hur det gar till att bygga bor vandas pa. Istallet for att forst vélja
ut en platt mark och sedan rita ett hus efter platsen som sedan byggs som ett unikt
projekt. Sa ska ett hus/en produkt utvecklas som ska passa den tankta kunden och
efter det ska mark letas pa som passar konceptet bade utifran kostnad, lage och
byggbarhetsforutsattningar. En annan viktig sak som poadngteras ar att
produktutvecklingen for en industriellbyggare maste ske separat fran
produktionen.

En annan aktor anser att det ar dumt att 1asa fast sig sa hart i ett kunderbjudande.
Men att det dnda ar viktigt att ta kontroll 6ver hela vardekedjan och skapa ett mera
oppet och flexibelt byggsystem. Samtidigt som olika ramar anvinds for att
sdakerstalla att nytta kan dras av upprepningar och erfarenhetsaterforing mellan
de olika projekten.

Alla prefab-leverantérer och industriella byggforetag ar noga med att podngtera
att det gar att bygga hus med industriella metoder utan att for den skull ta bort
mojligheten att skapa unika och estetiskt tilltalande byggnader. De menar att det
finns en stark fordom pa marknaden att hus byggda med industriella metoder ser
likadana ut och att de arkitektoniska vardena prioriteras ned. Vilket de anser ar
en felaktig uppfattning.

Majoriteten av aktorerna dr Overens om att for att bli framgangsrik inom
industriellt byggande sa maste steget tas ut fran projekt niva till en mer strategisk
niva. Dvs att inte bara fundera 6ver hur det enskilda projektet ska byggas pa basta
satt utan dven hur affarsidén och kunderbjudandet utformas pa ett satt att
anvandandet av foretagets resurser optimeras samtidigt som mesta moijliga
kundnytta skapas.

Utmaningar som tas upp med industriellt byggande ar att byggmarknaden
traditionellt och idag ar starkt geografiskt knuten. Bland annat pa grund av
husbyggandets naturliga utmaningar nar det kommer till resursbehov och andra
fysiska forutsattningar men ocksa pa grund av olika regler for byggandet pa olika
platser har det alltid varit svart att exportera bra byggkoncept och idéer till andra
platser dn dar de anvands. Denna geografiska uppdelning av marknaden bidrar till
att den livsviktiga konkurrensen inte fungerar. Den behdvs pa marknaden for att
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framja utveckling och minska risk for ocker och andra fenomen som uppstar pa en
marknad utan halsosam konkurrens.

4.4 Stadens perspektiv

Den har delen handlar om stadens perspektiv. Forst behandlas effektivitet i
byggbranschen f6ljt av tidiga skeden, genomférande och sist industriellt
byggande.

4.4.1 Effektivitet i byggbranschen

Representanter for Goteborgs stad har olika syn pa effektivitet sarskilt nar det
kommer till byggandet av projekt med hog prioritering vad det géller utformning.
Stadens representanter tycker att branschen definitivt behdver bli mer effektiv
men lyfter ocksa fram att det ar viktigare att bygga ratt an att bygga effektivt.

4.4.2 Tidiga skeden

En av stadens representanter framhaver att det behovs ett battre samarbete
mellan byggaktorerna och stadens olika funktioner for att fa till en effektivare
process i tidiga skeden. Representanten anser dven att staden ar pa vag mot att
skapa Oppnare mindre styrda detaljplaner for att underlatta for ett effektivare
byggande.

Nagra problem som pekas ut dr andringar av forutsattningar bade fran byggherrar
och stadens politiker under pagaende planarbete som ibland far den effekten att
utredningar som gjorts maste goras om och att l16sningar som tidigare fungerat
inte langre fungerar vilket kan leda till stora forandringar av planerna. Detta kan i
sin tur leda till bade 6kade kostnader och forseningar.

4.4.3 Genomforande

Nar det kommer till genomférandet av byggprojekt anser de intervjuade att olika
initiativ tagits fran stadens sida for att dels sdkerstilla att det som byggs haller
ratt efterfragad kvalitet och tvingar fram samordning mellan olika aktérer som
bygger pa samma stélle. P4 Skeppsbron har flera sana initiativ tagits dar olika
programrad sats upp for att 6verse bade logistiken samt utformningen av det som
ska byggas.

En av stadens representanter anser att det finns skillnader i forutsattningar att
fran stadens sida styra logistiksamarbeten och andra initiativ for att oka
effektiviteten for genomforandet av byggprojekt. Det nimns att de ganger staden
sjalva ager marken sa finns bra forutsattningar for att t.ex. sjalva ta kontroll 6ver
byggprocessen medan de ganger som staden inte &dger marken sa ar
forutsattningarna for staden att paverka genomforandet betydligt simre.

4.4.4 Industriellt byggande

Nar det kommer till industriellt byggande ar stadens olika representanter oense
om huruvida det dr ndgot som ar intressant i en tat stadsmiljo. Det ar tydligt att
begreppet industriellt byggande starkt associeras med att bygga flera likadana
byggnader pa samma plats.
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En av representanterna fran staden anser att det i framtiden ar maojligt att anpassa
skrivelseridetaljplanerna for att inte missgynna industriella byggsystem som t.ex.
anvander sig av trabjalklag.

4.5 Vilka mojligheter finns att anvinda Gota alv for att
underlatta projektet Skeppsbron?

I det har avsnittet redovisas de olika aktorernas syn pa mojligheter att utnyttja
Goteborgs vattenvagar for att underlatta projektet Skeppsbron. De mojligheter
som berors ar:

Frakt av byggmaterial och byggnadsdelar via Gota alv
Flytande Logistik Centraler

Flytande etablering

Utnyttjande av Gota alv nar projektet ar klart

4.5.1 Frakt av byggmaterial och byggnadsdelar via Gota ilv

Majoriteten av alla byggherrar ser problem med att férsorja Skeppsbron med
byggmaterial via Gota dlv under byggtiden da det for narvarande inte finns nagra
upprattade distributionskanaler, och att genomfora det skulle vara ett projekt i
sig. Byggherrarna anser att det skulle bli dyrt och tidskravande, samtidigt som de
inte sdg nagon stor potentiell egen vinning i att genomfora projektet.

Staden anser att det ar viktigt att forsoka lo6sa bygglogistiken for att inte belasta
stadens vagnat for mycket. Staden har redan idéer pa att utnyttja Gota alv for de
spontning och schaktarbete som ska utféras for att bygga parkeringsgaraget
under Skeppsbron. Dock har de inte arbetat fram ndgon plan for hur det ska ga till.

En av de industriella byggarna anser att det gar att skicka fardiga volymenheter
med bat direkt till byggplatsen, men att kalkyler pa tidigare projekt har visat att
CO2-utsldappen fran batarna oOverstiger utslappen som genereras med
lastbilsfrakt.

Maritim experten anser att det finns ny teknik for sjofrakt med emissionsfri drift
sa som el, som skulle kunna innebdra att sjofarten kan miljomassigt matcha
vagtransporter. Maritim experten menar ocksa att finns mojligheter att uppratta
en distributionskanal via Gota dlv, men att det skulle behdvas politiska styrmedel
for att utjdgmna konkurrensen mellan vag och vattentransport, da végar ar
skattefinansierade medan vattenvagarna finansieras med avgifter.

4.5.2 Flytande Logistik Centraler

Stadens representanter anser att det ar viktigt att utreda hur logistiken for
stadens olika byggprojekt ska planeras. De menar att det kommer att vara en stor
utmaning med transporter till och fran byggarbetsplatser i staden, sarskilt med
tanke pa de omfattande infrastrukturprojekt som ar pa gang. Stadens
representanter ar dverens om att det vore intressant om det gick att avlasta
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vagndtet genom att ta hjalp av stadens existerande vattenvagar, till exempel
genom att uppratta flytande logistikcentraler.

Majoriteten av byggherrarna anser att en flytande logistik central till byggandet
av Skeppsbron kommer innebara extra arbete och utmaningar for logistiken och
genomforandet av de enskilda byggprojekten. Detta da en logistik central inte
kommer att komma tillrackligt ndra byggarbetsplatserna varpa transporter
mellan centralen och byggarbetsplatserna maste ordnas.

Maritim experten anser att upprattande av flytande logistik centraler ar fullt
mojligt och han anser dven att det finns flera potentiella fordelar med forslaget.
En potentiell fordel med att uppratta flytande logistikcentraler och anvanda
vattenvagarna, bade Gota dlv och kanalerna ar den stora outnyttjade kapacitet
som finns for transport av stora volymer pa vattnet jamfort med vagnatet.

4.5.3 Flytande etablering

Majoriteten av byggherrarna anser att en flytande etablering skulle kunna fungera
for de hus som star narmast kajkanten men att det skulle bli langt bort fran de inre
kvarter som ska byggas. Staden anser att en flytande etablering kan vara ett
intressant alternativ.

4.5.4 Utnyttjande av Gota alv nir projektet ir klart

Maritim experten tycker att det ar viktigt att se mojligheterna med Gota alv pa
bade kort och lang sikt. Om logistik och distributionskanaler skapas med hjalp av
Gota alv och stadens andra vattenvagar, for att forsorja projektet Skeppsbron
under byggandet, finns det dven potential att anvdnda dessa kanaler for att
forsorja Skeppsbron med varor nar projektet ar klart. Maritim experten jobbar
tillsammans med trafikkontoret med utvecklingsprojektet "Urban Water Trucks”.
Projektet utreder mojligheterna med att frakta varor langs Gota alv fran Backebol
utanfor staden, dar manga logistikforetag ar beldgna, in till centrala Goteborg.
Eftersom mojligheterna for att utnyttja vattenvagarna ar stora aven pa lang sikt,
anser maritim experten att det ar viktigt att ta det i beaktning nar exempelvis
kajerna utformas.
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S Analys

[ analysen behandlas studiens tre forskningsfragor: Vilka atgarder kan i tidiga
skeden effektivisera byggprocessen utifran ett industriellt perspektiv? Vilka
atgarder kan effektivisera byggprocessen under projektets gang utifran ett
industriellt perspektiv? Vilka mojligheter att anvdnda Gota alv finns for att
forbattra logistiken nar projektet Skeppsbron ska genomforas?

5.1 Vilka Aatgirder kan i tidiga skeden effektivisera
byggprocessen utifran ett industriellt perspektiv?

Den forsta analysdelen handlar om Strategi, marknadsposition och
kundidentifiering. Sedan behandlas val av samarbetsform, langsiktiga relationer
och erfarenhetsaterforing. Sist analyseras detaljplaner och bygglov.

5.1.1 Strategi, marknadsposition och kundidentifiering

Lidelow, Stehn, Lessing & Engstrom (2015) framhaller vikten for ett foretag att
aktivt valja vilken slutkund foretaget bygger for och vem som foretaget saljer till.
Genom att arbeta fram en strategi 6ver vilka som ska bruka slutprodukten samt
vem som ska betala for den, kan foretaget ta fram ett eller flera kunderbjudanden.
Ett foretag som bygger kundanpassade 16sningar till alla kan rimligtvis inte ge det
basta erbjudandet till ndgon. Nar ett foretag riktar sig till samma kundsegment i
flera projekt, kan fungerande tekniska och arkitektoniska ldsningar ateranvandas,
och pa sa vis skapa en upprepningseffekt. Upprepningseffekten gor det ocksa
moijligt att via erfarenhetsaterforing vidareutveckla och forbattra sin produkt och
sitt kunderbjudande. I en stark cyklisk marknad som byggmarknaden viljer
manga foretag att erbjuda ett sa brett produktutbud som méjligt for att inte bli
utan jobb. Genom att blicka langre och se storre marknader kan ett foretag enklare
specialisera sig. Ett och samma kundsegment kan finnas pa flera marknader
varlden over

Staden och manga byggherrar framhaver att det inte ar onskvart med manga
likadana byggnader da de anser att det skapar en trakig och ful stadsbild. Detta
argument pavisar att det finns en stark association mellan industriellt byggande
och masstillverkning av likadana produkter. Detta dar nagot som de industriella
byggforetagen idag inte jobbar med. Att anvinda sig av industriella metoder
behover inte betyda att mindre vikt laggs pa god arkitektur och variation i
omradet. Flera industriella byggare som intervjuats trycker pa att &ven om vissa
forprojekterade losningar och eller en bestamd teknisk plattform anvands kan
resultatet dnda bli unikt tack vare olika utformning av t.ex. tak och fasad eller
genom mass customization. Argumenten som framhalls mot ett 6kat industriellt
byggande pavisar ocksa att det bade finns en stor okunskap om den tekniska
utvecklingen inom branschen och att det spretar valdigt mycket i vad industriellt
byggande egentligen ar.
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5.1.2 Val av samarbetsform, lingsiktiga relationer och
erfarenhetsiterforing

Enligt Lidelow, Stehn, Lessing & Engstrom (2015) ar en av nycklarna till ett
effektivt byggande langsiktiga relationer och samarbete, och da sarskilt samarbete
i ett tidigt skede. Enligt de entreprenorer och leverantorer som intervjuats sa ar
de dyraste och mest resurskriavande projekten dem da entreprenoren eller
leverantoren blir tillfragad nar bygglovet redan ar beviljat. For att skapa bra
forutsattningar for genomforandet av ett projekt behovs input fran alla aktorer i
vardekedjan i ett tidigt skede.

(Fernstrom, 2006) menar att valet av samarbetsform och ersattningsmodell satter
upp forutsattningarna for allt fortsatt arbete. I ett traditionellt byggande anvands
modeller for samarbeten och ersattning som ofta far effekten att tva motstaende
parter skapas snarare dn tva samarbetspartners, vilket skapar ogynnsamma
forhallanden for ett effektivt byggande. Detta sker bland annat pa grund av att
erfarenhetsutbyte mellan de olika parterna inte fungerar. Den andra parten ses
helt enkelt inte som en partner utan som motstandare och det finns ingen egen
vinning i att dela med sig av erfarenhet. Detta eftersom den som erfarenheterna
delas till antagligen kommer att jobba tillsammans med en konkurrent i nasta
projekt. Det ar darfor viktigt for den som ar intresserad av ett effektivt byggande
att skapa en samarbetsmodell som beldnar samarbete och ser till att bygga upp en
miljo dar erfarenhetsaterforing inte enbart fungerar inom den egna
organisationen utan dven fungerar for hela vardekedjan.

Enligt industriella byggare kan problemen med erfarenhetsaterféring och
erfarenhetsutbyte 16sas genom att jobba mera med langsiktiga relationer, kan
samma foretag jobba tillsammans i manga projekt blir det lattare att skapa
incitament for samarbete och utbyte. Detta bekréaftas dven av andra traditionella
aktorer, dock verkar det traditionella sattet att arbeta i byggbranschen inte alltid
lampa sig for langsiktiga relationer lika bra som det industriella byggandet. Det
uppstar utmaningar i att skapa langsiktiga relationer med aktorer som foretaget
samarbetar med valdigt sdllan, detta eftersom vinsten av att ha en langsiktig
relation endast blir av betydande storlek niar samarbeten kan ske manga ganger.
Ett foretag som valjer att bygga allt fran skolor och sjukhus till skyskrapor och
radhus kommer onekligen att fa en stor portfolj med valdigt manga olika
leverantorer, bestdllare och underentreprenérer m.m. Medan ett féretag som
skapat ett mera specifikt kunderbjudande kan halla sig till ndgra fa
samarbetspartners och kan darfor lagga mera energi pa att bygga starka
relationer.

Det finns en utmaning for en liten bestillare att skapa ett langsiktigt samarbete
som gynnar en stor entreprendr/leverantor. En losning pa de ar likt SABO:s
kombohus att ga ihop flera bestillare som ar intresserade av liknande
kunderbjudanden. Det giller inte bara for fardiga hus utan dven for mindre
komponenter och tjanster.

Genom att jobba med en separat produktutveckling likt de flesta andra industrier

kan ett foretag minimera risker och osdkerhet i att implementera nya metoder och
tekniker, pa sa vis kan branschen utvecklas utan att enskilda projekt bekostas med
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all risk och kostnad. Vidare genom att testa nya l6sningar innan de implementeras
i skarpa projekt kan manga fel hittas och rattas till i ett tidigt skede.

For att det ska vara mojligt att genomfora en aktiv produktutveckling sa maste det
ske i samarbete med storre delen av vardekedjan. En ensam aktor har inte sjalv
rad att bedriva all utveckling. Samarbete kan genomforas antingen genom att de
olika aktorerna i vardekedjan skapar langsiktiga relationer med varandra, som
stracker sig 6ver manga projekt eller att en aktor sjalv tar dver en storre del av
byggprocessen.

5.1.3 Detaljplaner och bygglov

Studien visar att detaljplansprocessen har en valdigt stark paverkan pa
forutsattningarna for hur det gar att bedriva ett byggprojekt. Majoriteten av alla
privata aktorer 6nskar att detaljplanerna ska vara mindre styrande och ge storre
frihet. Detta da det upplevs som att starkt styrande detaljplaner manga ganger gor
enkla projekt krangliga och istllet for att sdkerstalla en god kvalitet pa det som
byggs skapar det en stelhet. Det leder till att de byggande aktérerna forlorar sin
mojlighet att snabbare kunna anpassa sig till marknadens efterfragan och leder
ibland till att staden spenderar mycket pengar och resurser pa att ta fram planer
som aldrig blir forverkligade.

Fran stadens sida syftar de styrande detaljplanerna till att sikerstalla att staden
byggs med ett langsiktigt perspektiv och inte bara med fokus pa att tillfredsstélla
dagens marknad utan dven kommande tider. Ett exempel som tydligt belyser detta
ar att majoriteten av var byggda miljo ar utformad for mer dn 60 ar sedan med
datidens ideal, tankar och marknadsefterfragan som grund. Det finns saledes ett
starkt argument till att dven tdnka pa kommande generationer nir dagens
byggnader utformas. Stadens representanter medgav i intervjuerna att det
troligen gar att effektivisera planprocessen genom att bjuda in andra aktdrer att
arbeta med planerna men de sag ocksa risker med att lata privata intressen vara
med och paverka planerna.

5.2 Vilka atgirder kan effektivisera byggprocessen under
projektets gang utifrian ett industriellt perspektiv?

Den hér delen analyserar forst logistik, detaljplanering och langsiktiga relationer.
sedan BIM-samordning och sist valet av prefabriceringsgrad.

5.2.1 Logistik, detaljplanering och liangsiktiga relationer

Studien visar att en effektivisering av byggbranschen ar nédvandig, sarskilt for att
kunna bygga dven i perioder av ldgkonjunktur. Darfor ar det intressant att
diskutera hur en 6kad effektivitet ska uppnas.

Det som framgar ar att forutsattningarna for ett effektivt genomforande av ett
byggprojekt satts i de tidiga skedena. Det ar valdigt viktigt att redan fran borjan
ha en strategi och en detaljerad plan for hur byggprojektet ska ga till. Det nimns
flera ganger att den viktigaste egenskapen for en modern platschef ar att vara
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duktig pa logistik och planering. Har ett ordentligt arbete lagts ner pa planeringen
av projektets genomforande pa detaljnivd sa finns goda forutsattningar for
projektet att fortlopa effektivt. Detta gar enkelt att bevisa da det finns mangder av
exempel pa projekt som dragit igdng innan ens projekteringen varit fardig, vilket
i sin tur har gjort det omojligt att planera genomfoérandet pa en san niva som ar
onskvard. Effekten blir oftast att projekten da och da stoter pa patrull i form av
utmaningar som inte dr planerade eller som det inte finns ndgon genomtéankt
16sning for. Platsledningen pa ett byggprojekt far da och da likt en brandkar rycka
ut och sliacka brander vilket tar energi och tid som de kunnat lagt pa t.ex. vidare
planering. Detta skapar en nedatgdende spiral som oundvikligen leder till bade
ekonomiska konsekvenser men dven mer langtgdende konsekvenser som en
utmattad personal och skadat fértroende for foretaget hos samarbetspartners och
kunder.

5.2.2 BIM-samordning

Enligt (Lidelow, Stehn, Lessing, & Engstrom, 2015) kan ICT-verktyg hjalpa foretag
att effektivisera sitt byggande. Framfor allt BIM-verktyg ger stora mojligheter att
gora en noggrann projektering av byggnaden innan den byggs och pa sa vis
enklare samordna de olika aktorerna i projektet under byggnationen. Fa
byggprojekt tillampar BIM i full skala och darfér kan de ej dra nytta av alla de
fordelar som verktygen kan tillhandahalla. Att forsoka implementera, samordna
och lara alla aktorer i ett projekt att anvianda BIM kan vara bade dyrt och
kostnadsdrivande. Men ur ett mer langsiktigt perspektiv och nar ett féretag jobbar
med langsiktiga relationer, har en sddan investering stor potential att effektivisera
byggprocessen.

5.2.3 Platsbyggt eller prefab

Manga aktorer i byggbranschen associerar industriellt byggande med
prefabricering. I viss man anvands prefabricering pa alla byggprojekt idag. Att
valja vilken prefabriceringsgrad i ett byggprojekt, har stor betydelse fér hur
mycket jobb det blir pa arbetsplatsen samt hur lang produktionstid projektet
kommer att fa. En hogre prefabriceringsgrad t.ex. fairdiga volymmoduler innebar
mycket Kortare byggtid samt manga farre riskmoment pa byggarbetsplatsen.
Samtidigt innebar en hogre prefabriceringsgrad en mindre anpassningsformaga.
Dessutom styrs inte priset pa prefabricerade byggnadsdelar av
produktionskostnad pa samma satt som platsbyggda alternativ, utan av tillgdng
och efterfragan. Vinsten av effektiviseringar i produktionen gar darfor inte enkom
till projektet. Utmaningar med anpassningsféormagan av prefab blir betydligt
mindre da val av prefabriceringsgrad sker tidigt i projektet. Flera byggherrar med
erfarenhet av att bygga med hog prefabriceringsgrad menar att dven om
utgangspriset kan vara dyrare dn en liagre prefabriceringsgrad sa innebar de
minskade riskerna att de totala kostnaderna i projektet dnda blir lagre.
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5.3 Vilka mojligheter finns att anvinda Gota alv for att
forbattra logistiken nir projektet Skeppsbron ska
genomforas?

[ den har delen av analysen analyseras forst mojligheter att utnyttja Gota alv under
byggtiden och sedan efter att utbyggnaden ar fardig.

5.3.1 Under byggtiden, samordnade bygglogistikcentrum pa vatten,
flytande etablering och direktfrakt av byggdelar

Moijligheterna att anvdanda Gota dlv som en distributionskanal for att underlatta
projektet Skeppsbron kan anses vara goda ur ett genomforande perspektiv. Den
storsta nyttan av att anvanda Gota dlv tillfaller dock inte projektet i sig utan staden
runt omkring. Den Okade belastningen pa stadens infrastruktur i och med
utbyggnationen av Skeppsbron om all distribution sker pa vagnatet, kan fa stora
konsekvenser for verksamheter och boende i centrala Goteborg. Utmaningen ar
saledes vem som ska driva och bekosta projektet att frakta byggmaterial via Gota
alv.

For att forsorjningen av Skeppsbron via Gota alv ska bli effektiv, ar de nddvandigt
att logistiken runt distributionen samordnas. Eftersom det idag inte finns nagon
distributionskanal for fraktbolag att skicka sina leveranser via Gota dlv, maste en
sadan upprattas. Att skapa ett gemensamt bygglogistikcentrum hogre upp langs
Gota alv dit alla leverantorer kan skicka sina varor ar en 16sning som foresprakas
av den maritima expert som intervjuats. Aven stadens representanter anser att
det vore smart att samordna logistiken.

Att anvianda sig av flytande etablering ar positivt eftersom det oékar den
tillgangliga ytan pa byggplatsen, vilket kan ha stor betydelse da det kan bli trangt
att bygga pa Skeppsbron. Att ha all etablering pa vattnet kan dock innebara langa
distanser for bade material och arbetskraft att fardas till byggprojekten i de inre
kvarteren.

5.3.2 Efter projektet, paketleverans ”Last mile delivery”

Om byggmaterial kan levereras via Gota dlv sa kan dven andra varor gora det, och
pa samma satt som minskad trafik med byggmaterial kan minskad trafik med
andra varor gynna staden. Precis som ndr det gdller leveranser via Gota alv till
utbyggnationen av Skeppsbron sa ar det inte kunden som bestaller varor med alv-
frakt som ar den stora vinnaren. Det kan darfor vara svart att fa marknaden att
vadlja det for staden basta alternativet. Utmaningen ar att hitta ratt incitament for
logistikforetag och kunder att vilja Gota dlv som distributionskanal.
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6 Slutsats

[ det har kapitlet presenteras slutsatserna kring mojligheterna och utmaningarna
med industriellt byggande i en fortitad stadsmiljo samt mojligheter och
utmaningar med att utnyttja Gota alv for logistik.

6.1 Industriellt byggande

Studien visar att hinder for att astadkomma en mer industrialiserad byggprocess
i en fortatning av stadsmiljo inte ar ooverkomliga. Fran en byggherres perspektiv
handlar det i forsta hand om vilken affarsidé som véljs samt vilken strategi som
utformas for att nd malen. En byggherre eller ett byggforetag som viljer ett tydligt
kundsegment och ett klart mal om en marknadsposition har stérre chanser att
utveckla ett battre kunderbjudande. Genom att fokusera pa samma kundsegment
i manga projekt kan storre nytta dras av erfarenhetsaterforing samt langsiktiga
relationer med leverantorer, entreprenorer och partners. Att fokusera pa ett
specifikt kundsegment handlar inte om att t.ex. bygga pa samma satt oavsett lage
och forutsattningar utan att valja lage utifran de forutsattningar som passar
foretagets kunderbjudande.

De storsta begransningarna och mdojligheterna ligger inte i vad som kan byggas
industriellt utan pa vilket satt samarbete och produktutvecklingsprocessen ser ut.
En industriell byggare som lagt stora resurser pa att utveckla sin tekniska
plattform ar i behov av langsiktiga relationer for att kunna garantera ett jamt
produktionsflode och avkastning pa sin investering. Med langsiktiga samarbeten
kan alla aktorer i virdekedjan gemensamt arbeta for att effektivisera processen
fran ax till limpa. Den forsta byggnaden som byggs av samma aktérer kommer
varken vara den basta eller billigaste. Genom att utféra manga projekt tillsammans
kan processen, produkterna och samarbetet systematiskt utvecklas.

Att byggmarknaden ar starkt cyklisk gor langsiktiga investeringar och relationer
mer riskfyllda. Eftersom cyklerna inte ar i samma fas pa alla platser samtidigt kan
en l0sning vara att etablera sig pa en storre marknad t.ex. hela Sverige eller hela
norden. D3 finns mycket storre potential att bemota lokala svangningar pa
marknaden.

For att framja ett industriellt byggande och en utveckling i byggbranschen ar det
viktigt att staden inte lagger fokus och krav pa specifika tekniska losningar. Att
stdlla hoga krav pa hallbarhet och utformning av det som byggs i staden ar viktigt,
men kraven bor utformas med storre koppling till resultat och funktion istéllet for
process och specifika l6sningar, for att frimja utveckling och fri konkurrens.

For att byggprojekt dven ska bli effektivt i praktiken, dr det viktigt att ha en bra
planering och riskanalys innan projektet drar igdng. Genom att samarbeta pa lang
sikt blir det enklare att gora mer traffsikra analyser och planeringar av projektet
dd det redan finns ett etablerat samarbete mellan aktdrerna samt att
erfarenhetsaterforingen fungerar battre. Starka samarbeten gor det ocksa enklare
att inféra och dra nytta av ICT-verktyg som t.ex. BIM.
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Att kopa prefabricerade byggdelar till ett enskilt projekt kan kosta lika mycket
eller mer an att bygga platsbyggt. Genom att ha en langsiktig relation med prefab-
leverantoren kan gemensam utveckling av produkter, som gar att anvanda i flera
projekt leda till minskade kostnader och ett effektivare byggande.

6.2 Att anvinda Gota alv

Studien visar att det finnas en stor potentiell vinst for staden om Gota dlv utnyttjas
for transport av material till och fran Skeppsbron istillet for det befintliga
vagnadtet. Det ar staden och staten som borde ta initiativet till att bygga upp
lampliga distributionskanaler for ett sddant &ndamal. P4 samma satt som Sveriges
skattebetalare finansierar all annan infrastruktur i samhallet, borde &aven
vattenvagarna kunna raknas pa samma vis. Vidare har den har studien visat att
distributionskanalerna bor utformas pa ett vis som gor det mojligt for staden att
samordna logistiken till flera projekt och pa sa vis effektivisera flodet pa Gota alv.
For att kunna fortsatta utnyttja Gota alv for logistik dven nar utbyggnaden av
Skeppsbron ar fardig ar det viktigt att ta det i beaktning nar kajer och broar
utformas. Flytande etablering kan vara ett bra alternativ att ha med sig som en
mojlighet, nar arbetsplatsdispositionsplanerna utformas.
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