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Sammanfattning

90 % av allt gods som transporteras har nadgon gang gatt med sjofart. | takt med att rederier
bygger allt storre fartyg stélls hogre krav pa effektiviteten vid hamnterminalerna som i sin tur
kraver bra floden av containers vid inlandstransporter. Ett satt att hantera de 6kade godsflédena
ar att etablera torrhamnar inne i landet och koppla ihop dem med en hamn via jarnvég. Trots att
det &r en valdigt populart och effektiv metod utomlands sa har det visat sig svart att etablera
torrhamnkonceptet i Sverige. Denna rapport kommer att undersdka vad det & som gor att
konceptet inte slar igenom. For att na ett resultat s har semistrukturerade interjuver med
personer inom sjo- och transportbranschen genomforts for att fa en helhetsbild av mojligheten
for torrhamnar inom Sverige. Det rader delade meningar av behovet och effektiviteten med en
torrhamn da jarnvagen kampar mot leveranspalitlighet och fraktrater som &r hdga jamfort med
andra transportmedel. Sverige med en geografi av ett avlangt land med langa kuster paverkar
ocksa etableringen av torrhamnar. Speditérer anvander idag en kombination av feederfartyg
med lastbilar da det &r ett mer effektivt och prismedvetet alternativ. For att torrhamnkonceptet
ska fungera i Sverige ar behovet av ett effektivare och mer palitligt jarnvagssystem nédvandigt.

Nyckelord: Torrhamn, inlandsterminal, container, jarnvég, feederfartyg, hamn, transporter



Abstract

90% of all transported goods has at some point been transported by sea. The current trend for
shipping lines are to build larger vessels which demands a higher efficiency at the port
terminals. The port terminal in their turn then requires good flow of containers for inland
transportation. One way to cope with the increasing flow of goods is to establish dry ports
within the country and connect them to a port by rail. Although it is a very popular and
effective method abroad it has proved difficult to establish the dry port concept in Sweden.
This report will examine what the struggles are with the concept. In order to achieve a result
semi-structured interviews have been conducted with persons in the shipping and transport
industry in order to get an overall picture of the ability of dry ports in Sweden.

There are different views of the need and effectiveness of a dry port as the railroad struggles
with reliability and freight rates higher compared to other means of transport. Sweden is a
country with long coastlines which affects the establishment of dry ports. Forwarders often
use a combination of feeder vessel’s and trucks as it is a more efficient and cost-conscious
alternative. In order for the dry port concept to succeed in Sweden there is a need for a more
efficient and reliable railway system.

Keywords: Dry port, hinterland, container, railroad, feeder vessel, port, transportation
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1 Introduktion

Ungefar 90 procent av allt gods som transporteras har nagon gang under sin livstid
transporteras med sjofart (Delestrac et al. 2016), antingen mellan kontinenter dar ravaran
finns pa en kontinent A, tillverkning pa kontinent B medan konsumtion finns pa kontinent C.
Containerrederier, (hadanefter benamnt som rederi) har de senaste aren byggt allt storre fartyg
for att fa storskalsekonomi pa lasten. Genom att 6ka antalet containers ombord utan att
kostnader for bunkers, maskin och beséttning ombord blir hogre kan man frakta fler
containers till en lagre kostnad. Forst ut var Maersk Line och deras Triple-E fartyg (Maersk,
u.d.) som visade sig vara en stor framgang. Maersk Line konkurrent MSC ville inte vara
samre utan innehar idag varldens storsta containerfartyg som kan lasta 19224 containers
(MSC, 2015). Att rederier bygger allt storre fartyg resulterar i 6kade krav pa de hamnar som
fartygen ankommer till. Det staller krav pa hamnarna nar fartygen kommer in, att inte bara
erbjuda en saker plats att angora utan det ar i hamnen eller réttare sagt pa terminalen som det
ska finns ratt utrustning. Det behdvs kranar for att kunna utféra lastoperationen och finnas
lagringsutrymmen for godset som ska ombord eller vidare inat landet (Stopford 2009).
Landtransporter till och fran hamnen &r en av nyckelspelarna i hamnens effektivitet, far
hamnen inte in gods i tid nar fartyget ligger till kaj sa forlanger det vistelsen for fartyget och
skapar forseningar bade for fartyget och terminalen. Att som hamn kunna erbjuda smarta och
effektiva landtransporter och investeringar i faciliteter i land anser Stopford (2009), ar
avgorande for hamnens utveckling och konkurrenskraft.

Inlandsterminaler eller torrhamnar har under de senaste 10-15 aren etablerat sig runt om i
Sverige dar man erbjuder kunder att transportera gods med tag till hamnen. Tanken ar att
torrhamnen ska ha samma funktioner som en hamn sa kunder kan lamna in godset vid
torrhamnen som sedan med hjélp av tag transporteras till hamnen. Pa detta satt kan hamnen
planera sina godsfloden effektivare och frigora resurser sasom gréanslar och kranar till
fartygen nar de ligger till kaj for att korta ned fartygens tid i hamn. I manga lander fungerar
torrhamnskonceptet bra, medan det i Sverige rader delade meningar 6ver hur framgangsrikt
konceptet ar. Som sagt har konceptet funnits i Sverige de senaste tio aren med mycket
teoretisk forskning. Senast 2009 publicerade Roso, Woxenius och Lumsden en vetenskaplig
rapport fran Chalmers Tekniska Hogskola som visade hur torrhamnskonceptet fungerar och
bor kunna implementeras. Denna artikel ledde till att foretag valde att satsa pa en torrhamn
(Respondent 4, personlig kommunikation 4 april 2016). En framgangsfaktor men ocksa ett
hinder som svenska torrhamnar mots av ar att kostnadsférdelning bor fordelas over de
inblandade akt6rerna. Torrhamnar byggs fortfarande i Sverige dar Gavle hamn &r senast ut
med att lokalisera sig i norra Stockholm (Gévle Container Terminal, 2015).

Denna rapport kommer fokusera pa de utmaningar som torrhamnskonceptet méter bade fran
sj0- och transportbranschen men dven hur Sveriges geografi spelar en viktig roll i torrhamnars
vara eller icke vara.



1.1 Syfte

Syftet med denna rapport &r att undersdéka implementering av torrhamnskonceptet i Sverige.
Rapporten kommer visa exempel fran andra lander dar konceptet ar mer vedertaget och
utvecklat. | resultatet kommer svenska aktorer ge sin syn pa hur vél fungerande torrhamnar ar
i Sverige och om nagot saknas.

1.2 Fragestallning

For att na ett resultat for denna rapport kommer féljande fragestallning besvaras.
e Vilka hinder och utmaningar finns vid implementering av en torrhamn?
e Vilken betydelse har Sveriges geografi for utvecklingen av en torrhamn?

e Hur ser aktorer inom sjo- och transportbranschen pa existerande torrhamnar, vad
fungerar och vad enligt dem saknas?

1.3 Avgransningar

Denna rapport fokuserar pa hur torrhamnskonceptet utvecklats i Sverige. Rapporten kommer
inte ga in detaljerat pa kostnader sasom procentpaslag mellan kund och transportér, ej heller
kommer kostnader for att implementera en torrhamn diskuteras.



2 Bakgrund och teori

For att fa den information som krévs for att forsta denna rapport forklarar detta kapitel vad en
torrhamn ar och vilka olika typer som finns. Det kommer dven information om befintliga
torrhamnar i bade Sverige och runt om i véarlden samt beskrivning av tullhantering.

2.1 Vad ar en torrhamn?

En torrhamn ar en forlangning av en hamn och dr sammankopplade med hjélp av jarnvéag da
den ar lokaliserad utanfor hamnomradet. En torrhamn ska kunna erbjuda allt som hamnen kan
gora for att underlatta trycket pa hamnen. Kunder ska kunna hamta och lamna containers,
forvara containers vid torrhamnen samt fortulla godset men torrhamnen ska dven kunna
erbjuda reparation av containers. Kunden ska helt enkelt kunna 1&mna in sin container i
torrhamnen for lastning pa fartyg istallet for att aka till hamnen och lamna in dem (Roso,
Woxenius & Lumsden, 2009).

Ur en miljomassig synpunkt ar torrhamnar ett mycket bra satt att minska ner pa CO2
utslappen. Detta da lastbilar inte behdver kora lika langt for att hamta eller 1amna gods till
hamnen. En torrhamn som &r lokaliserad utanfor en stad minskar &ven antalet lastbilar inom
stadsomradet. Att mer gods gar pa tag bidrar aven till att det inte kommer uppsta flaskhalsar
vid hamnar dar lastbilar kan fa vénta i flera timmar for att hamta eller leverera gods. Det blir
aven mindre olyckor pa vagarna nar mer gods gar pa jarnvag (Roso, 2007).

Enligt respondent 5 (personlig kommunikation 16 februari 2016) &r det enklare for hamnarna
att planera godsflodet effektivare vid anvandandet av tagtransporter da hamnen sjalva kan
bestdmma nar godset ska ankomma eller avgd. Hamnen kan da sjalv styra éver sina egna
resurser. Vid lastbilstransporter hamtar och l&mnar chaufférerna godset ungefarlig samma tid
vilket skapar flaskhalsar och 6kade vantetider.

Det finns tre olika typer av torrhamnar med olika fordelar, avlagsen torrhamn, medelavlagsen
torrhamn och nérliggande torrhamn (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009).

2.1.1 Avlagsen torrhamn

Avlagsna torrhamnar ar placerade langt ifran hamnen for att samla upp det gods som har en
valdigt l1ang korstracka till hamnen. Ett bra exempel pa en avlagsen torrhamn finns i Tanzania.
Torrhamnen ligger 80 mil ifran hamnen Dar es Salaam och erbjuder samma service som
hamnen sasom fortullning. Kunder kan hamta och lamna containers dér istéllet for att aka hela
vagen till hamnen. Torrhamnens placering gor att det a&ven &r mojligt for grannlénder att
anvanda sig av denna torrhamn. Jarnvagen blir ett effektivare transportmedel Gver de langa
strackor godset transporteras. | Tanzania sa har den avlagsna torrhamnen gjort att det bara tar
tva dagar att fa en container till hamnen istallet for en vecka. Kunder som inte &r nara en
hamn far det enklare att anvéanda sig sjéfarten och kan pa ett enklare satt transportera sitt gods.
Hamnen far mindre kéer da lastbilar inte kommer att aka in i staden och bilda kéer och slita ut



végarna. De som bor i staden kommer fa en battre miljo da farre lastbilar passera genom
staden (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009).

Da en avlagsen torrhamn ar placerad en bit ifran hamnen, vilket figur 1 illustrerar, kommer
tagen bli ett mer kostnadseffektiv alternativ till lastbilar. Kunder som narmare torrhamnen kan
h&mta och ldmna gods dar medan de kunder som ar ndrmare hamnen kan hamta och ldmna
gods direkt till hamnen. Vid torrhamnen fardigstalls godset och lastas ombord pa tag for
vidare transport till hamnen.

T oo 0

Dhry peprt Shippers Seapor Road

Figur 1 Avlagsen torrhamn, med tillstand att publicera (Roso, Woxenius, & Lumsden, 2009)

2.1.2 Medelavlagsen torrhamn

En medelavl&gsen torrhamn befinner sig ndrmare hamnen och técker upp de stradckorna som
lastbilar kor. Istéllet for att de ska kora till hamnen kan lastbilarna lamna av godset vid
torrhamnen som tag sedan tar sista biten till hamnen. Det ar ofta ett hogt tryck pa dessa
torrhamnar pa grund av sin placering vilket gor det lattare for lastbilar att komma at. Det leder
ocksa till att de blir utméarkta knutpunkter for laster som ska konsolideras och lasta pa tagen.
Det ar valdigt bra for narliggande exportoren och importérer. Ett bra exempel pa en
medelavlagsen torrhamn &r Virginia Inland Port som &r lokaliserad i USA. Den ligger 33 mil
ifrdn hamnen och samlar upp de som har kommit fran st kusten eller ska ut fran 6stkusten
(Roso, Woxenius & Lumsden, 2009).

Med en medelavldgsen torrhamn kan kunder som é&r lite nérmare hamnen leverera till
torrhamnen. Gods som kommer ifran intermodalterminaler kan aka till torrhamnen och sedan
samlasta och skickas vidare till hamnen. Gods som behover fortullas kan dven aka in dit for
att allt ska vara klart nar det kommer till hamnen. De kunder som &r langre bort kan till
exempel leverera godset till en intermodalterminal for att det sedan ska kora direkt till
torrhamnen och sedan vidare till hamnen. Figur 2 visar en medelavl&gsen torrhamn och har
ungefar samma fordelar som en avlagsen torrhamn (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009)
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Figur 2 Medelavlagsen torrhamn, med tillstand att publicera (Roso, Woxenius &
Lumsden, 2009)

2.1.3 Narliggande torrhamn

Nérliggande torrhamnar &r lokaliserade véldigt ndra hamnen for att minimera antal lastbilar
som ska kora in i hamnen vilket beroende pa hamnens placering och vagnat ofta kraver att
lastbilar kor igenom stadsomraden. Detta minimerar trycket pa hamnen och hjalper att dra ner
pa koer in till hamnen. Manga hamnar lider av att de inte har tillrackligt stor yta till forvaring
av containers och med en torrhamn i ndrheten kan man I6sa det problemet. Tomma containers
kan forvaras i torrhamnen och transporteras in eller ut fran hamnen. Det kréavs bra samarbete
med tagen da det sker kortare strackor vilket betyder att tadgen har fler avgangar i veckan.
Containers kan aka direkt in i hamnen for att lastas pa fartygen. En nackdel med denna typ av
torrhamn &r att lastbilsforetag far farre tonkm, alltsa lastbilarna kor kortare strackor med
godset (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009).

I USA finns det en torrhamn som kopplar ihop hamnen i Los Angeles med hamnen i Long
Beach. Torrhamnen &r lokaliserad 3,2 mil ifran hamnarna. De har lyckats att minimera antal
lastbilar som kor till hamnen och dér placeringen av denna torrhamn har gjort att det har blivit
mindre trangsel i hamnarna (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009).

En torrhamn placerad néra hamnen, illustreras av figur 3, gor att man flyttar hanteringen av
containers, in- och utldmning av containers gor vid torrhamnen. Lastbilskder minskar vid
hamnen som kan fokusera pa fartygen och dess lastoperation. Hamnen kan sjalva planera nar
tagen ska ankomma hamnen och fordela sina resurser.
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Figur 3 Narliggande torrhamn, med tillstand att publicera (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009).

2.2 Implementering av ett torrhamnssystem.

Att anvéanda sig av de tre olika typerna av torrhamnar kan vara ett sétt att dra ner pa
anvandandet av lastbilar. Torrhamnen som ar langst bort kan forflytta godset till de ndrmare
som kan fungera som en konsolideringspunkt. Godset lastas pa de narmare torrhamnarna och
sedan kan det ga direkt in till hamnen for att ga ut med fartyget. Detta system skulle gora att
all lastning skulle kunna ske utanfér hamnen vilket skulle gora att det fanns mer utrymme for
hamnen. Fler aktiviteter skulle kunna flyttas till torrhamnarna som fértullning,
sakerhetskontroller och information hantering. Hamnen skulle da kunna fokusera mer pa att
hantera lastning och lossning av fartygen. I figur 4 ser man hur det kan se ut med flera
torrhamnar utplacerade som alla arbetar emot en hamn.

O o ()

Dry port  Conventional intermodal ierminal  Shippers Seaport Road Rail City

Figur 4 Implementering av en torrhamnssytem, med tillstand att publicera (Roso, Woxenius &
Lumsden, 2009).



2.3 Torrhamnar i Sverige

| Sverige finns det idag flera olika terminaler som &r kopplade till Goteborgs hamn. Manga av
dessa ar kombiterminaler som erbjuder tagservice till sina kunder. Flera kombiterminaler
kallar sig for torrhamn (Respondent 5, personlig kommunikation 16 februari 2016). Nedan
kommer det att skrivas om olika torrhamnar i Sverige. Denna rapport kommer att utga fran
Violeta Rosos definition (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009), pa en torrhamn och darfor
kommer nagra terminaler som matchar definition beskrivas, “A dry port is an inland
intermodal terminal directly connected to seaport(s) with high capacity transport mean(s),
where customers can leave/pick up their standardised units as if directly to a seaport” (s.341).

2.3.1 Railport Scandinavia

Railport Scandinavia ar Goteborgs AB torrhamnssystem dar flera olika terminaler runt om i
Sverige ar sammankopplade med jarnvég till Géteborgs hamn. Systemet utvecklades 2002
och har idag 22 stycken terminaler (Géteborgs Hamn, u.aa). Tagen aker in till APM
Terminals som sedan tar hand om godset. Enligt Respondent 5 (personlig kommunikation, 16
februari 2016), sa &r i princip alla terminaler i systemet en torrhamn. Goteborgs Hamn
hanterar 60 % av alla containers som hanteras i Sverige och med dagliga avgangar till hela
landet gor att railportsystemet ar ett effektivt sétt att transportera stora godsvolymer
(Goteborgs Hamn u.ab).

Nedan presenteras nagra av inlandsterminaler som ingar i Railport Scandinavia.

2.3.1.1 Eskilstuna logistik

Enligt Eskilstuna (2016) ar deras torrhamn en av de hogst rankade i Géteborgs Hamn
railportsystem da den har tillgang till flera olika service. Den ar placerad i Malardalsregionen
och ligger i anslutning till E20. Terminalytan ligger pa 83 000 kvm och har fyra spar pa 750
meter. Pa terminalen finns det mojlighet for lastning och lossning av container, tullhantering,
lagring av container, rengdring av container med mera. Det ar dagliga avgangar till flera olika
hamnar i Sverige sasom Géteborg, Halmstad och Trelleborg. Terminalen har stangsel runt om
for att skydda godset samt kameradvervakning (Eskilstuna, 2016).

2.3.1.2 Skaraborg Logistic Center

Skaraborgs Logistik Center ligger i Falkdping och kan ses som en av de fa terminaler i
Sverige som skulle kunna klassas som en torrhamn enligt Violeta Rosos definition.
Torrhamnen har en daglig godspendel pa jarnvéag till Goteborgs hamn (Skaraborg Logistic
Center). Enligt Respondent 2 (personlig kommunikation 4 april 2016), &r det flera aktérer som
ar med och driver torrhamnen for att de ska kunna erbjuda en helhetsservice. Torrhamnen
erbjuder bland annat lastbilstransporter, strip och stuff, lagring, sjétransport, tull, utbildning
och underhall av bade containers och tagvagnar.



2.3.1.3 Vaggeryds terminal

Vaggeryds logistikcenter drivs sedan 2010 av PGF Terminal. Pa ca 30 hektar markyta
erbjuder terminalen olika service. FOr containers erbjuder man hantering, lagring och gasning
samt lastning. Med gasning menas att man for in gas in i container fOr att doda eventuella
bakterier, beroende pa destination &r detta vanligt forekommande. Pa det 650 meter langa
jarnvagssparet lastas och lossas gods och det ar Svensk Logistikpartner som &r ansvarig for
tagverksamheten och har sex tagtransporter till Goteborgs hamn varje vecka. | tillagg erbjuder
den externa partnern Logent Customs kunder och foretag hjélp med fortullning av gods
(Vaggeryds 2016).

2.3.2 APM Terminal Goteborg

Alla terminaler som ar med i Goteborgs Hamn AB railportsystem ar sammankopplade med
APM Terminals. APM Terminals hanterar alla container som passerar Géteborgs Hamn.
APM Terminals tar &ven emot alla containerfartyg som anlander och hjalper till med lastning
och lossning. 2012 skrev APM Terminals ett kontrakt med Goteborgs Hamn om att de ska
skota containerterminalen i Goteborg. Kontraktet avser en tidsperiod av 25 ar (Géteborgs
Hamn AB, 2014).

APM Terminals har sex stycken jarnvagsspar och kan ta emot tag som &r upp till 750 meter
langa och kan hantera upp till tre tdg samtidigt. Vid dessa jarnvagsspar finns det dven tva
kranar som lastar och lossar tagen och det finns aven tillgang till elektricitet (APM Terminals,
2016). APM Terminals knyter dven till sig den norska marknaden genom att ha dagliga
avgangar mellan Goteborg och Oslo med hjalp av tagtransporter, vilket medfor en hogre
import-export volym for hamnen. Tanken &r att mer gods ska komma med tagtransporter och
minska lastbilstransporterna (APM Terminals, 2016).

2.3.3 Stockholm Nord Logistikcenter

Stockholm Nord Logistikcenter ar en torrhamn som ar ligger i norra Stockholm och &r lankad
till Gavle containerterminal. Den &r en nyutvecklad och bdrjade anvandas hosten 2015. |
nérheten ligger Klienkrysstets Logistikcenter Stockholm Nord dar flera stora foretag har sina
centrallager som till exempel Lidl, DHL, Dustin, Bonniers och Nokian Tyres. Stockholm
Nord é&r lite annorlunda om man ska jamfora med andra hamnar som har torrhamnar da det &r
Gavle containerterminal som dger terminalen. Stockholm Nord har samma funktioner som
Gavle containerterminal och kunder ska kunna hamta och leverera container som ska ut med
fartyg i Gavle Hamn. Den ligger nara till E4 och har jarnvagsspar som &r anslutna till
ostkustbanan. Pa terminalen finns det tva ralskranar som anvands vid lastning och lossning
(Gévle containerterminal, 2016).



2.4 Torrhamnar i varlden

Torrhamnskonceptet ar betydligt stérre och mer valként utomlands &n i Sverige. Nedan
presenteras nagra torrhamnar som har ett bra samarbete med hamnar.

2.4.1 Torrhamn Indien

I Indien har staten fokuserat mycket pa att etablera torrhamnar runt om i landet for att kunna
transportera godset pa ett effektivt satt. | Indien finns det véldigt manga torrhamnar som
hjélper till att transportera godset. CONCOR, Container Corporation of India, ar ett av de
storsta foretagen och har 62 stycken torrhamnar i sitt natverk. De dr d&ven med och styr
ledningen inom olika hamnar (Container Coperation of India, 2016a). Flera olika féretag som
till exempel Maersk ar med i ett sa kallat joint service och hjalper till med forbattra
samarbetet mellan hamnar och torrhamnar (Container Corporation of India, 2016b).

2.4.1.1 1CD Tughlabad (Delhi)

ICD Tughlabad &r Indiens storsta torrhamn och har en yta pa 44 hektar. Torrhamnen klarar av
att hantera runt 300 000 TEUs, Twenty-foot Equivalent Unit, per ar. Det gar dagliga tag till
flera olika hamnar i Indien som till exempel Nhava Sheva. | torrhamnen finns assistans for de
som vill fortulla sitt gods. Inne pa omradet ar det fyra stycken jarnvagsspar dar elva kranar
skoter lyften pa och av tagen och 21 stycken grensletruckar forflyttar container fran
tomparken och uppstéliningsytorna. ICD Tughlabad anvander EDI for att kommunikation
mellan tullmyndigheten och CONCOR ska vara sa effektiv som méjligt (Container
Corporation of India, 2016c).

2.4.2 Torrhamn Nederlanderna

Nederlanderna har tva av de storsta hamnarna i Europa, Rotterdam och Amsterdam. Pa grund
av det 6kade trycket pa bade hamnar och trafikstockningar till och fran hamnarna har man valt
att utveckla en torrhamn enligt torrhamnskonceptet, en av de storsta & Emmen-Coeverden
(Dryport Emmen-Coeverden, u.aa)

Emmen-Coeverden dr en av de storsta torrhamnarna i norra Nederlanderna. Den ar valdigt bra
lokaliserad da den sammanlankar tva av de stérsta hamnarna i Europa, Hamburg och
Rotterdam. Den ar placerad nara den tyska gransen vilket gor att bade gods fran Tyskland och
Nederlanderna har en nytta av terminalen. Gods som har anlént via fartyg till Rotterdam och
Hamburg kan transporteras ner till torrhamnen for att sedan distribueras vidare till resten av
Europa. Emmen-Coeverden har samma funktioner som hamnarna i Hamburg och Rotterdam
men arbetar med att utveckla hamnen for att kunna erbjuda fler tjanster. Hamnarna i
Rotterdam och Amsterdam har gjort undersokningar om godsflodet pa sjon och anser att det
kommer att 6kas nu under aren som kommer. Emmen-Coeverden jobbar med att bli stérre och
att bygga ut mer jarnvégar till Scandinavium och 0stra Europa (Dryport Emmen-Coeverden,
u.ab).



2.4.3 Torrhamn USA

I USA ér torrhamnskonceptet mer utvecklat an i Sverige och mycket beror pa att USAs
geografi. USA har valdigt mycket kustomrade men avstanden mellan hamnarna och stader ar
valdigt langa. | delstaten Virginia finns en val fungerande torrhamn medan Port of New York
and New Jersey ar ett bra exempel pa en hamn med ett inlandsdistributionssystem till storre
delen av Ostra USA samt delar av Kanada.

2.4.3.1 Virginia Inland Port

Virginia Inland Port &r en avlagsen torrhamn som ligger 33 mil ifran hamnen i Virginia.
Torrhamnen &r lokaliserad sa att den kan bade skicka och ta emot gods fran Washington DC
och Baltimore med jarnvagstransporter till Hampton Roads. Kunder kan fa hjalp med bade
tullhantering och stuff vid torrhamnen sa gods kan paketeras och lastas i containers pa plats
innan det exporteras. Det finns fem spar inne pa omradet som &r dver fem kilometer inne pa
den 65 hektar stora torrhamnen. Varje vecka avgar fem tag till Hampton Roads. Virginia
Inland Port har utrymme for 78 000 TEU dar bland annat grensletruckar hanterar containrarna
(The port of Virginia, 2016).

2.4.3.2 The port of New York and New Jersey

The Port of New York and New Jersey ar inte en torrhamn men visar pa hur agastruktur och
mdjlighet for en hamn att utvecklas till ett logistiknav. Hamnen &r den del av den offentliga
sektorn i USA vilken kan vara en faktor som gjort det mojligt for hamnen att utvecklas.
Infrastrukturen som ingar i hamnen ar forutom fartygsterminaler aven fyra flygplatser, broar
och tunnlar, industriomraden samt kontorsbyggnader (Pinder och Slack, 2004). 1921 gick
New York och New Jersey ihop och bildade en gemensam hamn efter aratal av konflikter
rorande frakter pa transporterat gods. Sammanslagningen resulterade i att hamnen kunde
arbeta med att utveckling av terminaler och infrastruktur i naromradet, till exempel var det
hamnen som sammanlénkade staten New York med New Jersey via bade tunnel och broar
eftersom de ansag att det Iag i bade hamnens och staternas intresse. Hamnen bestar av sju
terminaler varav fem ar containerterminaler. Hamnen arbetar inte bara med att forsoka fa over
gods pa jarnvag utan ser aven pa majligheten att skeppa gods till mindre hamnar runt om for
att minska pa trycket av lastbilar. Da tva av containerterminalerna ligger pa New Yorks sida
av Hudsonfloden ar det bade langt och svaratkomligt for lastbilar att transportera gods mellan
de olika terminalerna. Att da kunna utnyttja mindre fartyg 6ppnar inte bara upp marknaden
langs ostkusten utan d&ven marknaden till Kanada (Pinder och Slack, 2004). Enligt Pinder och
Slack (2004) mérks det att denna hamn satsar pa nya effektivare satt att transportera gods
vidare bade inom landet och kusten da hamnen anpassar sig med fler terminaler och for att
kunna ta emot storre fartyg.

2.5 Extended gates

Extended gates &r ocksa en variant pa en forlangning av en hamn. Godset lamnar dock aldrig
hamnomradet da hamnen genom Extended gates forlanger sitt hamnomrade. Fordelen med
Extended gates &r att godset kommer narmare kunden och man behdver inte fortulla godset for
vidare transport utan fortullas forst nar kunden hdmtar upp godset. Extended gates precis som
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torrhamnen frigor ytor for hamnen som effektivare kan styra dver sina resurser. En forflyttning
inom Extended gates &r detsamma som att forflytta godset inom hamnen. (European Gate
Service, 2016).

2.6 Tullhantering

Vid in- och utforsel av varor till och fran Sverige ar det viktigt att man fortullar godset pa
korrekt satt. Nedan kan man lasa om nagra olika satt, vid inforsel sker en import, vid utforsel
en export men man kan dven transitera gods genom ett eller flera EU-lander samt anvand sig
av tullager och tillféalliga lager.

Sveriges intrade i Europeiska Unionen innebar att gransen for tullomradet utvidgades.
Tillsammans med de évriga medlemslanderna har Sverige en gemensam yttre grans for
tullhantering. Europeiska unionen paverkar tullhanteringen genom att forenkla forsaljning av
gods inom unionen da man inte behdver betala tull, skatt och avgifter pa godset. For gods som
kommer fran ett land utanfor unionen finns det nagra olika tillvagagangsatt som beskrivs
nedan. Europeiska Unionen infor &ven under vissa perioder en tullkvot for sina
medlemslénder dér det ar forst till kvarn som géller om man vill importera gods som faller
inom kvoten. Det kan vara kvot pa bade kvalitet och kvantitet men under tidsperioden betalar
man mindre tull eller ingen tullavgift alls (Tullverket, u.aa).

2.6.1 Import och export

Gods som in- eller utférs ur Sverige och EU genom Sverige ska antingen importeras eller
exporteras vilket man gor genom att skicka en elektronisk tulldeklaration till Tullverket. For
att kunna kopa och sélja varor éver gransen behover alla juridiska personer ha ett EORI-
nummer, ett unikt registreringsnummer (Tullverket, 2016ab). Trots att alla medlemslander &ar
en del av unionen &r inte alla med i sin helhet, visa medlemmar sésom Aland eller vissa delar
av Frankrike ingdr inte i EU:s mervardeskattsomrade och da far man uppge importmoms pa
tulldeklarationen. Ett annat omrade ar EU:s punktskatteomrade, for man in gods fran ett
medlemsland som inte ingar i punktskatteomradet far man betala en punktskatt vid inforsel,
det kan vara vid inforsel av alkohol, tobak eller energi. Nar man importerar gods finns det
forutom mervardeskatts- och punktskatteomradet ocksa restriktioner for en del gods sasom
livsmedel, jordbruk och vapen precis som det kan finnas handelspolitiska restriktioner som
gor att man bor kontakta Tullverket om man &ar osaker pa import. Sa snart godset kommer till
Sverige ska det anmalas till en av tullverket godkanda platser, skulle man inte anmaéla godset
direkt ska godset laggas upp pa ett tillfalligt lager, ett tullager eller anmaélas for transitering
(Tullverket, u.aa).

2.6.2 EORI

EORI star for Economy Operator Registration and Identification och anvéands som ett
registreringsnummer for alla tullrelaterade darenden inom EU. Tanken med ett EORI
registreringsnummer &r att en juridisk person endast ska ha ett registreringsnummer for hela
unionen vid import och export. Undantag for att skaffa ett EORI registreringsnummer ar till
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exempel privatpersoner som hanterar varor for eget bruk, foretag som endast temporéart
importerar varor och vid speciella aterexporter med forfarandekod FF1 (Tullverket, 2015a).

2.6.3 Transitering

Att transportera gods mellan ett eller flera lander utan att betala tull och skatt pa godset i varje
passerande land kallas transitering. Det kan till exempel vara att man inhandlar en full
container med gods i Kina som transporteras till Sverige med fartyg dér containern blir
omlastad fran oceanfartyget till ett mindre feederfartyg i Nederlanderna. Man kan da valja att
transitera godset och darmed undvika att betala tull och skatt i Nederlanderna utan endast
betala avgifterna i Sverige. For kunna transitera gods meddelar man Tullverket genom deras
system NCTS, New Computerised Transit System, for att informationen ska finnas
elektroniskt och kunna skickas mellan olika tullkontor. Detta kraver att man dessforinnan fatt
ett tillstdnd av Tullverket. Sa snart Tullverket mottagit transiteringsdeklarationen lamnas en
kvittens, ett sa kallat MRN-nummer, Movement Reference Number. For att transiteringen ska
pabdrjas maste man aka till det angivna avgangskontoret fran transistdeklarationen for att
lamna en sakerhet nar du visar upp godset. Nar detta gjorts far man ett féljedokument som
bifogas godset till dess det nar bestammelsekontoret (Tullverket, 2015b). Enligt Tullverket,
(2016c¢) transiteras all importerat gods som gar via jarnvag men Tullverket &r i en
forandringsfas dar nya riktlinjer kommer genomféras under 2017.

2.6.4 Tullager och tillfalligt lager

Tullager och tillfalligt lager anvander man nar man inte anmaler godset direkt for import eller
transitering vid inférsel. Om godset kommer med fartyg kan man lagra godset ofértullat i 45
dagar och om godset kommer med annan transport i 20 dagar. Anledningen till att man
anvander sig av tullager eller tillfalligt lager &r att for att invanta dokument eller att
deklarationen inte blivit godkand. For att fa ut godset fran det tillfalliga lagret ska man betala
transportoren for frakten, fa deklarationen godkand av Tullverket samt hamta godset pa lagret
dar det forvaras, (Tullverket, 2016d). Enligt Tullverket (2016€) kan man forvara gods pa
tullager pa obestamd tid, utan att betala tull och skatt samt att alla importrestriktioner inte
behover vara uppfyllda, men animaliska produkter far dock inte férvaras pa tullager. Fordelen
med att ha gods pa tullager ar bland annat att man kan lagra gods utan att behova betala tull
och skatt pa godset direkt vid ankomst. Under tiden godset forvaras pa antingen ett tullager
eller tillfalligt lager finns det restriktioner for hanteringen av godset. Under forvaringstiden far
godset inte andra klassificering, det vill saga byta varukod dock far man rengora, gora
provtagning samt en lattare omlastning av godset (Tullverket u.ab).

2.7 Tullhantering vid svenska torrhamnar i dagslaget

De flesta stora speditdrer erbjuder tullhantering i sin service till kunderna for att kunna
erbjuda ett helhetskoncept med transport fran dorr till dorr. Det finns dven foretag sasom
KGH Customs Service som specialiserat sig pa tullhantering. Privatpersoner kan ocksa
fortulla sitt eget gods. Férdelen med att anvénda sig av en spedit0r eller annat ombud &r att
man slipper lagga ut for de kostnader som skatt och tull vid in- eller utférsel av godset utan
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far en faktura av ombudet man anlitar (DHL 2016; KGH Customs, 2015). Stora kunder likt
Jula AB har egen tullhantering inom foretaget vilket gor att de i Skaraborg kan erbjuda denna
tjanst till andra foretag som vill anvanda sig av torrhamnens tjanster (Respondent 2, personlig
kommunikation 4 april 2016). N&ar Goteborgs Hamn utvecklade railportsystemet fick man
tillstand av Tullverket att klarera godset vid terminalorterna som Tullverket senare drog
tillbaka. Idag skots tullhanteringen oftast av en tredje part vid terminalerna, det kan vara ett
logistikforetag, speditor eller ndgon med ett tullagertillstand (Respondent 5, personlig
kommunikation 16 februari 2016).

13



3 Metod

For att uppna ett resultat for denna rapport har semistrukturerade intervjuer genomforts med
personer ut sjofart- och transportbranschen. Innan intervjuerna genomférdes gjordes en
litteratursokning pa vetenskapliga artiklar kring &mnet torrhamnar for att fa en 6kad forstaelse
for hur torrhamnar byggs upp och for att definiera begreppet torrhamn, pa engelska kallat dry
port.

3.1 Litteratursokning

For att fa en bra grund infor arbetet gjordes en litteratursokning som kallor har det till
mestadels anvants av vetenskapliga artiklar for att ga bra information att ga vidare med. Det
har varit viktigt att vara kallkritisk mot de relevanta k&llor som anvénts. For att sdkerhetsstalla
att de vetenskapliga artiklarna ar vedertagna som kalla har artikelforfattarna granskats.
Artikelforfattarna har skrivit flera rapporter inom omradet logistik och torrhamnar samt ocksa
ar anstéallda av en av de framsta tekniska skolorna i Sverige. Litteratursokningen genomfordes
med hjélp av databasen pa Chalmers bibliotek och dven Google Scholar har nyttjas for att
finna relevanta vetenskapliga artiklar. | insamling av information har dven aldre och nya
rapporter anvants for att 6ka forstaelsen kring utvecklingen av torrhamnar och dess koncept.
Internet och foretagshemsidor har ocksa anvants som kalla till rapportens uppbyggnad, vid
anvandandet av dessa kallor har kallkritiken varit noggrannare da det kan finnas ett eget
intresse for upphovsmakaren att lamna ut information.

3.2 Kartlaggningsmetod

Denna rapport har anvénts sig av kartlaggningsmetoden som en vetenskaplig grund. Med
kartlaggningsmetoden vill man ta reda pa hur ett visst system anvands och vad som anses vara
de storsta problemen att atgarda (Host, Regnell & Runeson, 2006). Detta gors med att
personer som anvander sig av systemet intervjuas och séger vad som &r problemen med det.
Det ar darfor viktigt att ha ratt urval av personer for att bra information. Den insamlade
informationen kan sedan analyseras for att ta fram vad som &r det stora problemet och hur det
kan eventuellt 16sas (Host, Regnell & Runeson, 2006). Den insamlade informationen kallas
fix design vilket betyder att nar kartlaggningen borjat sa kan man inte i efterhand ga tillbaka
och &ndra pa fragorna. Det kravs darfor att kartlaggningen planeras innan den paborjas (Host,
Regnell & Runeson, 2006).

3.3 Intervjumetod

For att fa en bild dver hur torrhamnar i Sverige ser ut idag har personer med olika roller inom
sj0- och transportbranschen intervjuats. De som blev intervjuade for denna rapport valdes for
att fa en helhetshild av agarstruktur och transportbehov. Valet av personer for intervjuerna
gjordes genom personliga kontakter samt rekommendationer fran de intervjuade. Det finns tre
tillvagagangsatt for vilken typ av intervju man kan genomféra. Enlig Denscombe (2000) kan
man antingen valja en strukturerad intervju som mer liknar en enkatundersékning an ett
samtal. Personen som blir intervjuad har valdigt liten mojlighet att paverka intervjufragorna,
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dess ordningsfoljd och begrénsade svarsalternativ. En annan metod &r semistrukturerad
intervju. Med denna metod presenterar intervjufragorna i férvag och den intervjuade har
mojlighet att utveckla sina svar och intervjuaren kan stalla féljdfragor pa de givna svaren. Den
tredje intervjumetoden ar ostrukturerade intervjuer dar intervjuaren 6ppnar upp till ett samtal
dar eden intervjuade reflekterar 6ver forskningsamnet med sa lite inlagg fran intervjuaren som
mojligt.

Intervjumetod for denna rapport &r semistrukturerade intervjuer dar intervjufragorna
skickades i forhand till de intervjuade for att de skulle fa en majlighet att forbereda sig.
Intervjufragorna anvandes under intervjuerna, som spelades in med de intervjuades tillatelse,
som stod. Intervjuerna har transkriberas och intervjufragorna finns att lasa i bilaga 1 till 4.
Intervjuerna har anvants som primardata for att stddja de anvénda vetenskapliga artiklarna.

3.3.1 Respondenter

De respondenter som deltog i denna rapport representerar ett speditionsforetag, kommun med
en existerande torrhamn, ett rederi och med utvecklingen av jarnvéagen i en hamn. Att uppna
olika infallsvinklar kring implementeringen av en torrhamn har varit viktigt i arbetsprocessen
dérav de olika respondenterna.

Respondent 1

Ocean Trade Development Manager - Nordics

Med gedigen erfarenhet fran speditionsbranschen var respondent 1 ett naturligt val att intervju
ur speditionssynpunkt. Hans bakgrund ger honom goda kontakter med bade akare och rederier
som ger en bra kunskap for transportbehovet pa den svenska marknaden.

Respondent 2

Manager, Infrastructure and logistics

Med erfarenhet fran att vara med fran borjan nar Skaraborgs Logistik Center utvecklades och
de manga ars erfarenhet av att arbeta med infrastruktur inom en kommun gjorde att
respondent 2 kunde bidra med mycket information kring utvecklingen av en torrhamn.

Respondent 3

Operation Manager/ Port Captain

Med 6ver 20 ars erfarenhet fran sjofarten och stor kunskap inom containerbranschen gor att
respondent 3 kan bidra med nya infallsvinklar i &mnet. Erfarenhet fran tva av de storsta
containerrederierna har han en bra inblick om hur containers transporteras i Sverige.

Respondent 4

Logistics Manager

Som Logistics Manager jobbar man dagligen med hantera positionering av container. Med
manga ars erfarenhet inom logistik gjorde att respondent 4 kunde bidra med information till
arbetet angaende hur det ser ut fran ett rederissynvinkel.
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Respondent 5

Senior Manager Business Development

Med manga ars erfarenhet fran Banverket och standiga kontakter och utvecklingsméten med
Trafikverket samt vél insatt i Goteborg Hamns railportsystem ar respondent 5 en val meriterad
person som bidrog med mycket nyttig information for denna rapport for att fa en helhetsbild
over tagtrafik till och fran Goteborgs Hamn.

3.4 Etik

Vid insamlande av information till rapporten har vetenskapliga rapporter, hemsidor och
intervjuer anvants. Det har varit valdigt viktigt att vara kallkritiskt till all information som
tillforts rapporten och noga 6vervagt i vilket syfte den tillgangliga information delgetts och
anvands i rapporten. Infor intervjutillfallena har respondenterna fatt information om d&mnet samt
tillfragade om de velat stalla upp pa intervju. Respondenterna har dven blivit tillskickade
intervjufragorna pa forhand for att fa mojlighet att forbereda sig. Da det ar av storsta vikt att
information fran respondenterna ar representativ och speglar respondenternas svar har alla
respondenter fatt mojlighet att kommentera resultatet innan det publicerats. | rapporten kommer
alla de intervjuade vara anonyma trots medgivande till bade deltagande och inspelande av
intervju. Anledningen ar att &mnet och information som delgavs vara av kanslig karaktér.
Intervjuerna skedde pa respondenternas kontor med undantag for intervju nummer tva som holls
pa campus Lindholmen.
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4 Resultat

Resultatet for denna rapport bygger till stor del pa intervjuer med personer inom sjo- och
transportbranschen samt information fran tidigare forskningsstudier.

En torrhamn i denna rapport menas med en forlangning av hamnen sa de tjanster som en
hamn vid kusten erbjuder ska aven torrhamnen erbjuda.

4.1 Vad tycker hamnen?

Goteborgs hamn ar den storsta hamnen i Skandinavien med en linjetrafik till 130 platser
varlden 6ver. Vid kontakt med respondent 5 (personlig kommunikation, 16 februari 2016),
anser hamnen att de har fungerande torrhamnar genom sitt railportsystem. Roso, Woxenius &
Lumsden (2009) uppfattning av en torrhamn &r att den ska erbjuda samma service som en
hamn vid kusten. Kunden ska pa ett effektivt satt kunna lamna in containern vid torrhamnen
pa samma satt som om kunden hade lamnat in den vid hamnen. Géteborgs Hamn
railportsystem bygger pa att vara lanken mellan terminaler i inlandet med hamnen i Géteborg
for att pa ett kostnadseffektivt och miljévanligt satt transportera gods (Goteborgs Hamn u.ab).

Enligt respondent 5 (personlig kommunikation, 16 februari 2016) &r det viktigaste man bor se
dver innan man 6ppnar en torrhamn &r godsunderlaget. For att torrhamnen ska ha mojlighet
att fungera och utvecklas maste det finnas tillrackligt med godsvolymer i naromradet. Det bor
finnas underlag for bade import och export sdvida man inte kan anvanda sig av
trianguleringsmodellen, alltsa att man for importen till en ort och lastar av godset. Nar
containern ar tom fraktas den vidare med tag till nasta ort dér den blir lastad med exportvaror
innan den fraktas tillbaka med tag till Goteborgs Hamn. En annan modell ar nér det finns en
stor import- och exportvolym som bada kan fraktas med tag. Insjopendeln mellan Insjon och
Goteborg ar ett bra exempel déar Clas Ohlson har sitt centrallager och dar sagverket Bergkvist-
Insjon samt hustillverkaren Tomku Hus ar lokaliserat. Clas Ohlson star for i stort sett all
import till Insjon medan Bergkvist-1nsjon och Tomku Hus exporterar i container sa nar en
importcontainer ar tom lastas den med export och skickas tillbaka med taget till Géteborgs
Hamn (Respondent 5, personlig kommunikation, 16 februari 2016). En annan del for de som
lyckats med railportsystemet ar att det har funnits en engagerad kommun bakom terminalen
som varit med sett arbetstillfallena en torrhamn kan vara med och skapa, det behéver inte
nddvandigtvis vara en kommun som driver terminalen men det ar en stor férdel om de ar med
I processen. Sedan kan det vara privata aktorer som driver olika verksamheter kring
terminalen for att skapa mer service och funktioner. Det &r nar en operatér med eller skapar
goda relationer med bland annat rederier, speditérer och varuagare och kan se fordelarna och
mdojligheterna med att anvanda jarnvagen som transportmedel och inte enbart lastbil som
railportterminalerna har mojlighet att vaxa. Goteborgs Hamn arbetar enligt respondent 5
(personlig kommunikation 16 februari 2016), tillsammans med operat6érerna som driver
railportterminalerna och &r med och hittar nya satt for marknadsfora railportkonceptet och
dess fordelar med samarbetet med Goteborgs Hamn.
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Idag kan det enligt respondent 5 (personlig kommunikation 16 februari 2016), finnas en viss
overetablering av kombiterminaler i Sverige da railportkonceptet varit sa framgangsrika dar
de flesta kommuner med jarnvagsspar varit kontakt med Goteborgs Hamn for att visa sitt
intresse for att dppna upp en egen torrhamn. Har har dock Goteborgs Hamn varit drliga och
sagt att kommunen maste se over sitt godsunderlag och industrier i omradet innan man gar
vidare med processen av en torrhamn. Finns inte godsunderlaget kommer det inte att bli
framgangsrikt. Att sla upp en torrhamn med anknytning till Géteborgs Hamn resulterar inte
automatiskt med att man kommer fa godsunderlag.

Respondent 5 (personlig kommunikation, 16 februari 2016) beréttar att alltfler varudgare
efterfragor mojligheten att lagra, stuffa och hantera godset i anslutning till hamnen. Géteborgs
hamn anser sjélva att det lange varit brist pa lagringsetableringar och darfor satsar Goteborgs
Hamn pa att utéka hamnomradet med 1 miljon kvadratmeter stor logistikpark (Goteborgs
Hamn, 2015). Det &r inte endast container som kommer med tag till Goteborg utan aven de
mer konventionella tagvagnarna lastade med skogsprodukter som blir omlastade i Goteborgs
naromrade, framst i Gullbergsvassen och hamnomradet. Denna typ av omlastning skulle
mycket val kunna goras vid olika railportterminaler men alltfler varudgare lyfter och
efterfragar stuff i anslutning till hamnomradet. Géteborgs Hamn railportsystem har vunnit
utmarkelser for att vara ett miljovanligt alternativ och med APM Terminals utbyggnad av sin
jarnvégsharpa till att utoka med ett spar gor att fordelarna med tag 6kar da man kan planlagga
tagen sa man vet nar de kan lastas och lossas (Respondent 5, personlig kommunikation 16
februari 2016).

Pa fragan om Goteborgs Hamn varit delaktiga i den nya hamnbanan som Trafikverket
planerar sa sager respondent 5 (personlig kommunikation 16 februari 2016) att de varit
delaktiga fran borjan. Det har varit en process éver mer an 10 ar, med forst Banverket och
sedan nuvarande Trafikverket dar Goteborgs Hamn forskottsbetalat for att byggandet skulle
komma igang och darmed bli klart nu till sommaren 2016 med tva jarnvagsbroar 6ver Gota
alv med dubbelspar for jarnvagen. Anledningen till att Géteborgs Hamn varit med och
investerat i hamnbanan &r for att de tror pa jarnvagen da den ar miljovanlig, effektiv,
planeringsbar och for att det finns en god ekonomi. Dialogen med myndigheten har varit god
under hela processen och det &r forarbetet med strategiméten som gjort att det idag finns en
till bro och dubbelspar (Respondent 5 personlig kommunikation 16 februari 2016).

Under finanskrisen 0kade jarnvéagstransporterna for att de flesta borjade tdnka mer
ekonomiskt och om man bortser fran de negativa kommentarerna om att jarnvagen ar kranglig
och oflexibel inser man att med lite planering ar jarnvdgen fantastiskt bra transportséatt
(Respondent 5, personlig kommunikation 16 februari 2016).

Goteborgs Hamn ar engagerade pa olika plan nar det kommer till att framja godstrafiken pa
jarnvdg, respondent 5 (personlig kommunikation 16 februari 2016) séger att de & med och
promotar jarnvagen pa olika departement i Stockholm for att visa att det &r ett bra system att
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transportera gods. Sverige satsar valdigt mycket pa jarnvagen just nu men det tar tid eftersom
underhallsarbetet pa jarnvagen ar sa eftersatt och det kommer ta tid innan jarnvagen ar i fas
igen. Alla tagoperatorer betalar banavgifter, likt sjofartens farledsavgifter, for att nyttja
jarnvégssparen. Det finns en framtidstro pa jarnvagen men det ligger en liten konflikt och gror
da staten kommer 6ka banavgifterna markant de kommande aren for att klara av
nyinvesteringar pa jarnvagen men dar tagoperatorer idag kampar emot da de menar att
jarnvagen maste fungera innan man hojer avgifterna. Staten a sin sida behéver avgifterna for
att kunna gora nyinvesteringar.

Godstrafiken pa jarnvag ar inte lika syn- och kannbar for férseningar som persontrafiken da
man ofta bygger in buffertar i ledtiden och &n sa lange ar det billigare att kdra med lastbil men
skulle standarden och villkoren 6ka pa lastbilar och dess chaufforer med lika villkor skulle
konkurrensen vara mer jamn. Skulle man dessutom infor vagavgifter likt de i Tyskland med
deras maut skulle spelplanen jamnas ut mer da vagtransporter ar smutsigare om man ser till
utslapp an jarnvagen sa for stunden ar lastbilstransporter relativ billigt men kommer inte vara
det dver tid framat (Respondent 5, personlig kommunikation 16 februari 2016).

Avslutningsvis sdger respondent 5 (personlig kommunikation 16 februari 2016) att & man
railportsystemet lojalt, dar man vagar forlita sig pa jarnvagstransporter och inte blandar in
lastbilen pa langre transporter ar railportsystemet fantastiskt bra. Med en ledtid pa fem timmar
till Stockholm &r det fa transportsatt som kan sla, samt att pa taget kan du ha 6ver 80 container
medan en lastbil kan ta max tre containrar. Railportsystemet konkurrerar &ven med
feedertrafiken till ostkusten da det &r mer ekonomiskt nar det kommer direktanlop till
Goteborgs Hamn dar godset inte behdver omlastas till ett feederfartyg som tar det runt till
ostkusten.

4.2 Vad tycker rederiet?

Diskussionen om torrhamnar i Sverige borjade ungefar for 10 ar sen och da sag
sjofartsindustrin annorlunda ut an vad den gor idag. Det fanns en stor tilltro att all gods skulle
koncentreras till Géteborgs Hamn och transporteras till och fran hamnen via
jarnvéagsknutpunkter i Sverige. Tanken var att fa fram en modell dar man kunde nyttja
containers battre, sa nar en importcontainer var tom kunde den pa ett enkelt sétt i ndromradet
om forvandla den till en exportcontainer och darmed inte behdva transport tomcontainers
fram och tillbaka mellan hamnen (Respondent 3 och 4, personlig kommunikation 4 april
2016). En av anledningarna till att torrhamnskonceptet inte lyckats i Sverige var for att man
tittade pa hur USA och Kanada utvecklat sina torrhamnar. Problemet med att anvanda USA
och Kanada som referenser ar att Sveriges geografi ar helt olik dessa tva landers. Enligt
respondent 4 (personlig kommunikation 4 april 2016) ar det svart att lyckas med
torrhamnskonceptet i Sverige da landet ar smalt och bestar av valdigt mycket kust med flera
hamnar, inte bara Goteborgs Hamn med containerhantering. Manga av de existerande
torrhamnar idag ar koncentrerade till Malardalen, till Eskilstuna, Vasteras och Orebro som har
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drygt 10 mil emellan sig och darmed konkurrerar med varandra. Som ett resultat av detta ar
det ingen av dessa torrhamnar som vaxt till en stark torrhamn.

Torrhamnar ar idag uppbyggda mellan en kund och en tdgoperator dar endast en part
kommunicerar med hamnen men skulle hamnen vara med i processen skulle konceptet med
torrhamnar lyckas béttre anser respondent 4 (personlig kommunikation 4 april 2016).
Goteborgs Hamn driver idag inte containerterminalen utan det & APM Terminal som skoter
verksamheten, detta gor att man tappar lite av kontrollen éver torrhamnskonceptet. | borjan
nar man paborjade konceptet med torrhamnar drev Goteborgs Hamn containerterminalen
vilket gjorde att man kunde kontrollera utvecklingen och fick en helhetsbild 6ver hur
torrhamnar skulle samspela med hamnen. Nar nu APM Terminal driver containerterminalen
forsvinner lite av kontrollen och konceptet kanske faller mellan stolarna.

Ett exempel respondent 3 och 4 pekar pa dar torrhamnskonceptet har en hamn som
agarstruktur &r Gavle Hamn. Gévle Hamn &ger terminalen har de en stérre mojlighet att
kontrollera flodena av gods samt tillfredsstélla sina kunder med fler l16sningar. Enligt
respondent 3 (personlig kommunikation 4 april 2016), skulle Extended gates vara smidigare
for hanteringen av containers, det skulle till exempel inte bli extra kostnader om man skickar
godset via Extended gates till hamnen da Extended gates bygger pa att vara en forlangning av
hamnen.

En utmaning som respondent 3 och 4 (personlig kommunikation 4 april 2016), ndmner &r att
jarnvégstrafiken inte ar lika palitlig som det brukar vara da godstrafiken pa jarnvag
konkurrerar med persontrafik. Utvecklingen idag pekar dessutom pa att det kommer bli dyrare
med tagtransporter jamfor med fartyg och végtransporter. For tva ar sedan sag det dock
annorlunda ut da manga trodde att bunkerpriserna skulle skjuta i hojden i och med att SECA
infordes i norra Europa och dar manga foretag borjade spana pa nya satt att transportera
containers. De laga bunkerpriserna tillsammans med finanskrisen 2008 da manga rederier
plotsligt fick massa tonnage 6ver gjorde att rederierna utvecklade eller 6kade
feederverksamheten for att sysselsatta fartygen. De laga fraktkostnaderna inom sjéfarten ar
ocksa en anledning till att manga nyttjar fartyg som transportmedel 6ver jarnvagen da det idag
ar dyrt med jarnvégstransporter.

Kunder &r valdigt milj6- och prismedvetna och kommer enligt respondent 3 och 4 (personlig
kommunikation 4 april 2016), alltid vélja det billigaste transportmedlet oavsett om det fraktas
med fartyg, tag eller lastbil. Det billigaste alternativet ar dock oftast inte det mest
miljomedvetna. For ett rederi ar behovet att anvanda en torrhamn inte sa stort, det skulle i sa
fall vara for att positionering av tomcontainers samt forvaring av gods. | Sverige &r det fa
platser som har konsumtion och produktion pa samma stélle, Stockholm &r till exempel en
konsumtionsort dit mycket import skickas men dar ingenting produceras. Det ar billigare for
ett rederi att samla upp gods och forflytta det med feederfartyg an att nyttja en torrhamn da
extrakostnader kan uppsta (Respondent 3 och 4, personlig kommunikation 4 april 2016).
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Respondent 3 och 4 (personlig kommunikation 4 april 2016), anser att Géteborgs Hamn med
APM Terminal i spetsen &r den dyraste hamnen i Sverige. Det har stundtals varit langa
vantetider for akerier att lamna och hamta gods vid hamnen vilket resulterar i missndjda
kunder dér speditOrer och rederier ser sig om efter andra alternativ. Torrhamnkonceptet i
Sverige idag bygger pa att godset ska ga via Géteborgs Hamn men da rederier fordelar om
godset till andra hamnar riskerar det att motverka torrhamnskonceptet (Respondent 3 och 4
personlig kommunikation 4 april 2016).

4.3 Vad tycker speditéren?

Det viktigaste med en torrhamn &r att lastbilschaufforerna inte ska behova kora lika langt for
att lamna in container till hamnen (Roso, Woxenius & Lumsden, 2009). For en speditér som
har till uppgift att ordna transporter at en kund &r det viktigt att veta hur de ska transportera
containern. De tre alternativen de oftast anvander vid transportering av gods ar lastbil, jarnvég
eller via fartyg. Enligt respondent 1 (personlig kommunikation, 31 mars 2016), ar valet av
transportmedel mycket beroende av godset vikt. | Sverige fraktas mycket gods av tung
karaktar. Till exempel metall placeras oftast i en jig som sakras i containern for att det inte ska
kunna rdra pa sig under transporten. Att godset ar sakrat pa ett satt som gor att det inte satts i
rorelse ar viktigt for alla transportmedel. Pa tag vill man inte att godset forflyttas framat eller
bakat och riskerar att fortsatta framat nar taget bromsar. Pa fartyg ar det viktigt att godset inte
ror sig i sidled sa fartyget far slagsida. Da Sverige &r ett exporterande land dar man
transportera tungt gods och dar det finns restriktioner for hur mycket gods kan vaga pa
tagtransporter blir fartyg ett attraktivare alternativ, speciellt nu nar det finns feederverksamhet
i allt fler hamnar (Respondent 1, personlig kommunikation, 31 Mars 2016).

Enligt respondent 1 (personlig kommunikation, 31 Mars 2016), ar lastbilar ett battre alternativ
an jarnvagen da det ar svarare att passa tider med tag. En lastbil kan man enklare anpassa efter
kunders tidsfonster for upphamtning och leveranser av gods. | de fall dar speditéren missar
kundens tidsfonster kan resultatet bli att hen far vénta tills nasta dag for att kunna hamta eller
lamna godset. Detta medfor extra kostnader for speditéren i form av lagringskostnader. Tagen
har blivit mycket béttre att leverera i tid men inte tillrackligt bra och &r dn sa lange dyrare an
lastbilstransporter vilket gor att kunder valjer lastbil 6ver tag.

| Sverige arbetar torrhamnskonceptet lite i motvind da Sverige ar en kustnation dar
feederverksamheten okar runt om. For nagra ar sedan var det enligt respondent 1 (personlig
kommunikation, 31 Mars 2016), inte alls lika stort utbud av alternativ av transportmedel. |
takt med att feederverksamheten hos rederier okar och dar sjéfrakten &r 1ag ar det mer
forlitligt att anvanda sig av fartyg &n jarnvagen for en speditor valjer de fartyg. Maersk
koncernen var tidigare valdigt stora inom jarnvagssektorn men likt MSC arbetar de idag
mycket med egna feederfartyg runtom Sverige. For kunderna ar det alltid kostnaden som
avgor transportmedlet men da priset for sjofrakt tillsammans med att fartyg ar ett miljovanligt
alternativ valjer kunder fartyg éver tag.
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Kostnaden ar som ndmnt en avgorande faktor till val av transportmedel och for speditdren blir
det en extra kostnad om godset passerar en torrhamn. Respondent 1 (personlig
kommunikation, 31 Mars 2016), nd&mner att for speditéren blir det en kostnad dels for
lastbilen som transporterar godset till torrhamnen, vid torrhamnen blir det kostnader for lyft
fran lasthil till jarnvag, om godset lagras blir det ytterligare lyftkostnader nér godset lastas
ombord pa taget. Det blir ocksa en tidsaspekt att forhalla sig till for speditdren att passa in
containern pa de dagar tagpendeln avgar fran torrhamnen. Sa lange det ar mer ekonomisk att
frakta gods med fartyg kommer torrhamnskonceptet att kampa for att fa I6nsamhet. Eftersom
Sverige ar ett exportland dar sakerheten ar hog och stolder relativt 1ag ar transporter pa land
ett bra alternativ om I6nsamheten Okar pa jarnvagstransporter, for kundens del gar det lika bra
att lamna och hdmta gods vid en torrhamn som hamnen vid kusten.

Ett exempel pa hur man skulle kunna utnyttja jarnvagen effektivare ar att bygga ut jarnvagen
med Norge. | Norge exporterar man varje ar drygt 10 000 kylcontainers med fisk men man
importera inte i narheten lika mycket gods som kréver kylcontainrar. Respondent 1 (personlig
kommunikation, 31 Mars 2016), beréttar att ett rederi har varje ar ett fartyg som levererar
tomma containers till norska marknaden, detta ar naturligtvis ingen I6nsam atgard for rederiet.
Om man daremot skulle kunna nyttja en tagpendel mellan Géteborgs Hamn, via till exempel
en torrhamn, med dubbelspar till Norge skulle effektivisering bli betydligt hogre.

En utmaning som respondent 1 (personlig kommunikation, 31 Mars 2016), tar upp for
torrhamnar &r att det finns ett stort antal pa en liten yta. Torrhamnarna konkurrerar ut varandra
genom att ta varandras godsvolymer.

Avslutningsvis sager respondent 1 (personlig kommunikation, 31 Mars 2016), att
agarstrukturen ar viktigt for hur utvecklingen for torrhamnar. I till exempel Indien, dar
torrhamnar ar framgangsrika, ar det entreprendrer som driver torrhamnen med goda
samarbeten med hamnarna for att konceptet fungerar val.

4.4 Vad tycker en existerande torrhamnsoperator

En val fungerande torrhamn erbjuder flera service sasom, omlastning, reparationer, rengoring,
tullhantering och sékerhetsanordning. Skaraborgs Logistic Center kan erbjuda det mesta om
an man inte riktigt nar upp i sakerhetsfragan. Enligt respondent 2 (personlig kommunikation 4
april 2016), har det varit en lang process att starta upp Skaraborg Logistic Center som
respondent 2 borjade fundera redan pa vid mitten av 1990-talet. Det har varit en lang process
for att fa stod bade fran davarande Banverket och andra kommuner runt omkring som ocksa
hade en 6nskan att etablera en torrhamn i sina kommuner. FalkOping ar en jarnvagsknut dar
man tidigare haft mycket godstrafik och persontrafik men som med aren dalat. Det forsta
steget Falkopings kommun tog var att fa upp persontrafiken till Falkdping, nar de sedan fick
signaler pa att godstrafiken holl pa att ta fart igen borjade de arbeta tillsammans med olika
EU-projekt, Chalmers och Handelshdgskolan i Géteborg for att ta fram intermodala
trafiklosningar. 2007 startades den forsta pendeln mellan Falképing och Goteborgs Hamn, och
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det var till stor del for att Stora Enso intresse for etablering i Falkdping som gjorde att man
fick stod av Banverket. Detta blev brytpunkten och till slut mojligheten att 6ppna upp en
torrhamn i Falkoping med den forsta tagpendeln. Tagpendeln stannade dock av 2009 da det
inte langre var I6nsamt pa grund av finanskrisen samt att pendeln var sarbar da den bestod av
flera enskilda kunder som inte fyllde upp tagen. Falképing kommuns roll i Skaraborg Logistic
Center ar dvergripande marknadsforing av torrhamnen tillsammans med Géteborgs Hamn
samt att investera i infrastrukturen kring torrhamnen (Respondent 2 personlig kommunikation,
4 april 2016). Trots att tagpendeln lades ned visade Sodra Skogséagarna intresse att 6ppna upp
en egen virkesterminal vid logistikcentret, parallellt med att kommunen uppvaktade den
storsta enskilda containerkunden i Skaraborg, ndmligen Jula for att marknadsfora Skaraborg
Logistic Center vilket gjorde att arbetet med att utveckla en torrhamn fanns kvar. 2010 stod
Stora Ensos virkesterminal klar och da hade kommunen med stod fran Trafikverket och
Naturvardsverket byggt en 6verlamningsbangard och en anslutning till stationsomradet,
elektrifierat och signalreglerat banan. Det var under 2012/2013 som bygget av torrhamnen
paborjades efter att man fatt Jula intresserade av tagtransporter. Det ar fortfarande kommunen
som ager tva av de fyra terminalerna som nu finns med Schenker som tagoperator pa
containerpendeln med Jula som storsta enskilda kund. TBN akeri skoter pa uppdrag av
kommunen hanteringen av torrhamnen och kommunens andra kombiterminaler.

Kommunens férhoppning &r att fa fler lageretableringar till torrhamnen sa investeringar av
infrastrukturen l6nar sig och fler foretag ser mojligheter i Falkdping.

Jula star for storsta delen av importen till Skaraborg Logistic Center medan Schenker som
tagoperator kan genom sitt kundnatverk fylla exporten pa tagen. Skaraborg Logistic Center
har dven tomcontainerdepaer, underhallsverksamhet for bade person- och godsvagnar. Genom
Jula har man tullhantering och vid logistikcentret finns dven rengoringsmaojligheter for
containers. Det som torrhamnen saknar for att helt kalla sig en torrhamn enligt Rosos
beskrivning ar sékerheten. Torrhamnen dr inhdgnad men det &r inte av den allra senaste och
frackaste normen som respondent 2 (personlig kommunikation 4 april 2016) uttrycker sig.

Respondent 2 (personlig kommunikation 4 april 2016), tycker att Géteborg Hamns planer pa
att bygga ut logistikparken i anslutning till hamnen inte ar helt genomtankt och till viss del
motverkar railportkonceptet. En tanke ar istéllet att Goteborgs Hamn alternativt APM
Terminals gar in med ett 6kat engagemang pa nagra railportterminaler for att
railportkonceptet ska utvecklas och arbeta tillsammans. Terminaloperatdrerna har planerat
egna moten utan hamnen idag for att diskutera hur terminaloperatorer kan samarbeta mer i
framtiden. Falkdpings kommun har &ven 6ppnat upp for samarbeten med Tyskland d&r man
kan anvanda jarnvagen hela végen och vara ett alternativ till sjofarten. Falkdpings kommun
har aven besokt och ser pa mojligheter att bérja samarbete med andra hamnar &n Goteborgs
Hamn, dock ligger Goteborgs Hamn vl till da det framjar Vastra Gétaland som bade
Goteborg och Falkdping ar en del av. Om Géteborgs Hamn hellre vill satsa pa en logistikpark
i anslutning till hamnen istallet for att framja samarbetena inom railportkonceptet ar
Skaraborg Logistic Center dock tvungna att se pa andra alternativ menar respondent 2
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(personlig kommunikation 4 april 2016). Goteborgs Hamn borde kanske slappa in APM
Terminals mer i railportsystemet for att 6ka godstrafiken pa tag, det ar kanske det som nu
behovs for att utvecklingen ska fortsatta for railportsystemet. Bevisligen fungerar det att kora
gods pa jarnvag billigare an pa vag som Jula gér med majligheten att lagra gods i Falkoping
och efter behov planera intaget till centrallagret. Att fa upp gods pa jarnvagen och for att fa
ekonomi i terminalverksamheten maste godsunderlaget finns samt farre terminaler pa farre
orter. | Skaraborg skulle det till exempel inte fungera med en terminal till dd konkurrensen
skulle bli for stor. Se pa Smaland med terminaler i Nassjo, Vaggeryd, Stocka Ryd och
Jonkoping, pa sikt kan det vara for manga. For att 6ppna upp en terminal eller torrhamn
behover man ett naturligt upptagningsomrade av gods samt bra dialog med Trafikverket sa det
finns en bra infrastruktur inom upptagningsomradet sa att dven grannkommuner kan nyttja
terminalen. Som kommun sdger respondent 2 (personlig kommunikation 4 april 2016), ar
uppgiften att arbete med helhetsbilden av torrhamnen samt arbete med infrastrukturen och
marknadsforing. Att standigt fora en dialog med de inblandade aktrerna sasom Trafikverket
och foretagen i torrhamnen gor att kan arbete med forbattringsatgarder och ser att man ar pa
ratt vag, att vara motorn i arbetet. Ambitionen &r inte att existerande lager i
grannkommunerna ska flytta lager till Falkdping utan att erbjuda etableringsmojligheter for
nya foretag samt serva de foretag som finns runt omkring i till exempel Skovde och Skara sa
att de kan anvanda sig av tagtransporter.

En framtida mojlighet for att railportkonceptet ska utvecklas ar att Goteborgs Hamn skriver
avtal med till exempel Skaraborg Logistic Center och hanvisar nyetableringar till torrhamnen
for lagringsmajligheter och torrhamnen anvander Goéteborgs Hamn for in- och utforsel av
gods med hjélp av jarnvagen, ett exklusivt samarbetsavtal mellan torrhamnen och hamnen.
Fordelen ar att man far ett samspel i affarerna och ett samarbete att arbeta tillsammans for,
idag finns inget sadant avtal (Respondent 2, personlig kommunikation 4 april 2016).

Avslutningsvis sager respondent 2 (personlig kommunikation 4 april 2016) att Géteborgs
Hamn och APM Terminals gor ett bra arbete med railportsystemet men att det stannat av i
utvecklingen lite grann. I ett system maste alla fa vinna for att det ska bli framgangsrikt, fler
samarbeten och mer nytta for alla inblandade.
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5 Diskussion

Nar diskussionen kring vilket amne som kandidatuppsaten skulle fokusera pa foll valet pa att
se pa vilket satt en effektivisering av in- och utforsel av container till APM Terminal skulle
kunna forbattras. Inledningsvis spanades det om att underséka majligheten att Gppna en
torrhamn i narheten av Goteborg for att minska trycket pa lastbilar till och fran hamnen
istallet utnyttja jarnvagen mer. Jarnvagen som &r ett mer miljovénlig transportmedel och kan
forflytta storre godsvolymer an lastbilarna, lastbilarna skulle dessutom inte behéva passera
genom staden for upp- och avhdmtning av gods. Vid narmare efterforskning visades det att
Goteborgs Hamn har utvecklat ett railportkoncept som efterliknar torrhamnskonceptet, dar
terminaler runt om i landet ar lankade via jarnvégen till Géteborgs Hamn. Det var efter en
forstudie pa APM Terminal och med ett rederi som idén att vanda pa fragestéllningen och
istallet undersoka varfor det inte fungerar med torrhamnar i Sverige enligt Rosos definition.

Det verkar finnas en gemensam vilja mellan transportorer att frakta mer gods pa jarnvag men
det svara verkar vara att fa Ionsamhet i jarnvagstransporter. Fordelarna med att fa upp godset
pa jarnvag ar att forutom att vara ett miljovanligare alternativ &r mer planeringsbart. Som
respondent 5 sager sa ar jarnvagstransporter ett effektivt sétt att transportera stora
godsvolymer. Majligheten for akerier att kunna hamta och lamna gods i sitt naromrade till en
torrhamn borde ocksa starka torrhamnskonceptet da chaufforerna enligt respondent 2 kan fa
forbattrade arbetstider da de slipper flera langkdrningar. Respondent 2 &r precis som
respondent 5 inne pa att det behdvs stora godsvolymer bade till och fran hamnen for att fa
I6nsamhet for torrhamnarna.

Jarnvagens storsta konkurrenter ar de andra tva stora transportslagen, sjo- och vagtransporter.
Dessa tva transportmedel har idag lagre fraktkostnader, dar sjofarten kan frakta storre
volymen &n jarnvagen och dar vagtransporter ar mer tillforlitlig att passa kundens tidsfonster
for av- och upphédmtning. Innan finanskrisen 2008 var feederverksamheten inte lika utbrett
langst ostkusten i Sverige men da manga rederier fick mycket tonnage 6ver efter krisen
borjade de se pa nya sysselsattningsomraden. | Sverige borjade fler fartyg anlopa fler hamnar
an Goéteborgs Hamn dar speditorer likt respondent 1, fick nya alternativa transportvégar. Nar
torrhamnskoncepter introducerades pa den svenska marknaden fanns det inte lika mycket
feederverksamhet och tankern var att Sveriges godsvolymer skulle koncentreras till Géteborgs
Hamn som hade flest fartygsanlop. Efter finanskrisen har fler hamnar utvecklats och vuxit
samt fatt okade godshantering vilket resulterat i att torrhamnskonceptet stannat av. Missnoje
med problematik sasom langa vantetider vid APM Terminal har ocksa bidragit till 6kade
volymer vid andra hamnar. Torrhamnskonceptet fungerar som bést ndr torrhamnarna
samarbetar med en eller ett fatal hamnar, dar Sveriges geografi och godsvolymer gor det svart
for konceptet att etablera sig.

Alla de intervjuade &r eniga om &r att det &r priset som bestdmmer vilket transportmedel
kunden i slutandan valjer och darfor ar det manga som avstar fran jarnvagstransporter.
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Tagoperatorer betalar idag banavgifter likt sjéfartens farledsavgifter medan vagtransporter
inte betalar nagra vagavgifter forutom de fa vagtullar vid nagra storstader. For att fa en mer
jamlik spelplan mellan transportmedlen borde man nog se 6ver om véagavgifter borde inforas
for att flytta langdistans végtransporter till tag eller fartyg. Dels blir transporten mer
miljovénlig och dessutom skulle trafikstockningar genom stader och vid hamnen avta och
ledtiderna med j&rnvégen ar battre an lastbilarna.

Sverige ar ett avlangt land med mycket kust med relativa korta avstand mellan konsumtion-
och produktionsomraden. Ser man pa en av de fa torrhamnar som det gar bra for, Skaraborg
Logistic Center har de byggt upp en verksamhet under lang tid dar de idag kan fylla
tagpendeln till Goteborgs Hamn med bade in- och utgaende gods. Framgangsreceptet ar att
man befinner sig pa en ort dar det inte finns andra torrhamnar i narheten som torrhamnen
behover konkurrera med for att fa godsvolymer. Att ett speditionsforetag ar delaktig i
verksamheten darmed kan dirigera om gods internt till tdgpendeln istéllet for att lata lastbilar
kora hela vagen fram till APM Terminal i Goteborg &r ocksa en bidragande framgangsfaktor.
Skaraborg Logistic Center har en engagerad kommun i ryggen som ar med och stottar nér det
behdvs infrastruktursatsningar men hjélper aven till med marknadsforing for att fa
nyetableringar att samarbeta med torrhamnen. Att ha ett bra samspel mellan kommun och
torrhamn har stor betydelse. | de teoretiska exemplen fran Indien och USA finns det en vilja
att det inte ar endast torrhamnen som ska utvecklas och ga med vinst men aven att
infrastrukturen i naromradet fungerar.

Dér staten eller kommunen finns med i &garstrukturen med privata aktorer som driver delar av
torrhamnen gor det ocksa mojligt for torrhamnar att utvecklas. En tanke borde vara att APM
Terminal gar in och ager och/eller driver nagra fa torrhamnar runt om i landet for att pa sa satt
styra att godset gar via Goteborg. Detta mojliggor en flexiblare hantering da APM Terminal
kan styra sina resurser och samspela mellan torrhamn och hamnterminal. Dessutom om det &r
APM Terminal som &ger torrhamnen och driver hamnterminalen kan man med Extended
gates utnyttja sa torrhamnen blir en forlangning av hamnen i den meningen att nar containern
lamnas vid torrhamnen befinner den sig indirekt pa hamnterminalen. Férdelen for
transportorer ar att de slipper betala extra da det endast blir en inforsel till hamnen. Om APM
Terminal i Goteborg skulle, likt Gdvle Hamn som Oppnat en egen torrhamn i norra
Stockholm, kontrollera torrhamnar skulle APM Terminal kunna hanvisa nyetableringar till
torrhamnen och avtala att allt gods gar via APM Terminal i Géteborg. Detta gynnar de
nyetablerade foretagen som kan fa minskade hyreskostnader pa landsbygden och APM
Terminal far 6kade godsvolymer i hamnen.

Sveriges geografi &r en bidragande nackdel for att torrhamnskonceptet ska utvecklas och ser
man pa lander som USA och Indien har de langa avstand mellan kust och produktions- och
konsumtionsomraden. | dessa lander &r jarnvagen brett utbyggd dar jarnvégen &r ett béattre
alternativ an lastbilstransporter. I USA knyter man ihop delstater, i Indien och Nederldnderna
har man anslutningar via torrhamnarna till grannlanderna, pa detta satt 6kar man lénsamheten
pa torrhamnen genom att man samlar ihop mer gods. Tullhantering ar darfor en viktig service
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att erbjuda kunderna fér smidiga granspasseringar. FOr den nederldndska torrhamnen Emmen-
Coeverden gar det lite smidigare da godset kommer in till EU och déar det finns en tullunion.
| Sverige &r det oftast en tredje part som gar in och klarerar godset.

Skulle man applicera samma metod i Sverige genom att inkludera den norska marknaden med
dubbelspar for jarnvagen till Norge finns det nog stora chanser att rederier fyller fartygen som
gar direkt mellan Asien och Goteborg med gods till och fran Norge och inte lastar om det pa
kontinenten till ett feederfartyg.

Det ar idag APM Terminal som driver containerterminalen men det ar G6teborgs Hamn som
utvecklar och haller i railportkonceptet. Samtidigt som man med ena handen fran Géteborgs
Hamns sida vill 6ka godsvolymerna pa jarnvég arbetar man nu med att skapa en logistikpark i
anslutning till hamnomradet for lagerverksamhet. Det kdnns som att G6teborgs Hamn arbetar
emot sig sjalva nar de foresprakar fordelarna med jarnvagstransporter och farre lastbilar till
hamnen och forsamrar samarbetet med de existerande terminalerna i railportkonceptet om de
anda vill erbjuda helhetsservice vid hamnen.

Val av metod

Att valet foll pd att anvanda semistrukturerade intervjuer var for att lata den som blev
intervjuad att mer 6ppet kunna prata kring amnet torrhamnar. I mangt och mycket ar de
intervjuades erfarenhet som lagt grunden for rapportens slutsats. Litteratursokningens som
gjordes under hela arbetsgangen har mojliggjort en djupare forstaelse for hur
torrhamnskonceptet &r uppbyggt utomlands men i Sverige dar konceptet inte helt slagit
igenom var intervjuerna viktiga for att fa grepp om hur det ser ut i Sverige. Naturligtvis
speglar resultatet fran de intervjuade deras perspektiv inom respektive arbetsomrade som
noggrant reflekterats med kritiska 6gon innan det togs med i rapporten. Aven icke
vetenskapliga kallor sdsom hemsidor och utdelat material har innehallet reflekterats éver da
man maste se till vems fordel den givna informationen ér till for.

Nackdelen med att till storsta delen anvénda sig av semistrukturerade intervjuer gor att det
kan vara svart att sammanstalla och ta ut guldkornen fran intervjuerna. Det blir lite svarare att
styra resultatet mot ett mal nar de intervjuade far tala ppet. Vid till exempel en enkat
undersokning med ett fatal svarsalternativ har forskarna en stérre mojlighet att sammanstalla
resultatet utefter de givna svaren.

For att validiteten pa arbetet skulle vara sa hg som mojligt har intervjufragorna diskuterats
med personer inom sjofart- och transportbranschen. For att lagga en vetenskaplig grund och
inforskaffa information till rapporten genomférdes en litteratursokning sa att de fragor som
stalldes under intervjuerna var relevanta for amnet. Genom att respondenterna skulle fa
mojlighet att forbereda sig infor intervjuerna skickades fragorna i god tid innan
intervjutillfallet. Att ge respondenterna intervjufrdgorna en tid innan bidrar till att relevant
fakta och svaren blir mer korrekta.
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Vid informationsinsamlingen har det varit viktigt att granska kritiskt for att oka reliabiliteten
for rapporten. | denna rapport har vetenskapliga artiklar anvénts, vetenskapliga artiklar som
blivit granskade av andra forskare vilket gor information tillforlitlig. I rapporten finns
kallhanvisning till olika hemsidor. Tillforlitligheten pa myndigheters hemsidor &r hég medan
foretagshemsidor far man granska syftet kring varfor information finns tillganglig. Vid
kallhanvisning till féretagshemsidor har information och fakta tagits mest fran infrastruktur
och tillgangliga resurser samt hur torrhamnen ser ut. Forfattarna har diskuterat kring
informationen och ansett att det finns risk att foretagen forskonat bilden av sina torrhamnar
men till storsta sannolikhet &r det rimligt att torrhamnarna 6éverensstdmmer med hemsidans
information. Rapportens resultat bygger pa respondenternas svar vid intervjutillfallena och det
var viktigt att fragorna speglade en allmanuppfattning om &n nagra detaljerade fragor kring
arbetsprocesser pa foretaget for att skapa en helhetsbild. Alla respondenter har lang erfarenhet
och stor kunskap kring &mnet och torrhamnen skulle paverka respondenterna olika vilket
ocksa Okar forstaelsen av en torrhamns betydelse. Respondenternas olika yrkesbefattningar
speglar kundens och agarens syn pa en torrhamn. Respondenterna éar till storsta delen 6verens
om hur torrhamnar fungerar och om de fyller ett syfte, att respondenterna &r eniga men med
olika infallsvinklar 6kar rapportens reliabilitet. FOr att stérka resultat har alla intervjuer spelats
in, transkriberats samt respondenterna getts mojlighet att lasa igenom och aterkomma med
kommentarer om nagot uppfattats fel.
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6 Slutsatser

Utifran de resultat som presenterats tillsammans med diskussionen kommer i detta kapitel
rapportens slutsatser framhavas. Rapportens fragestéllningar kan pavisas samt ge forslag pa
fortsatt arbete inom amnesomradet.

En av de viktigaste faktorerna for utvecklingen av en torrhamn &r godsvolymer. Finns det inte
tillrackligt med underlag av gods som fyller tagen till och fran hamnen kommer det bli svart
att fa lonsamhet i torrhamnens verksamhet. Placeringen &r en annan viktig aspekt att ta i
beaktning innan man éppnar upp en torrhamn. Placerar man torrhamnar for ndra varandra
riskerar de att konkurrera ut varandra genom att ta varandras godsvolymer. Skulle det vara en
hamn som driver en eller flera torrhamnar runt om i landet &r det troligt att hamnen skulle
sprida ut torrhamnarna pa strategiska platser for att maximera godsvolymerna. | de fall som
presenterats som framgangsrika finns det en engagerad kommun bakom torrhamnen. En
kommun som sett fordelarna bade i arbetstillfallen och miljo, marknadsfor och samarbetar
kring infrastruktursatsningar. Goda samarbeten mellan akt6rerna som driver torrhamnen med
bade hamn och kunder far lattare att etablera sig. | dagslaget &ar det stor konkurrens bade fran
akerier och rederier dar lastbilar ar mer flexibla och tillsammans med fartygen har lagre
fraktrater trots fartygens farledsavgifter. FOr att minska anvandandet av lastbilar pa langre
strackor och darmed fa fler tagtransporter behéver standarden och arbetsvillkoren for
utlandska chaufforer forbattras. Att infora vagavgifter likt ban- och farledsavgifter skulle
jamna ut konkurrensen med lastbilar.

Ett mer svaréverkomligt hinder for torrhamnskonceptet att Gvervinna dr Sveriges geografi.
Sverige ar ett avlangt land med mycket kust och relativa korta avstand mellan produktions-,
konsumtionsomrade och hamnar. Behovet for omlastningsterminaler kommer finnas for till
exempel skogsindustrin som idag anvander konventionella tdgvagnar innan tradprodukterna
blir lastade i containers. Fragan ar dock om det inte lika garna kan goras i anslutning till
hamnomradet istéllet for att anvanda en torrhamn. Finanskrisen resulterade i att rederier
utvecklade feederverksamheten runt om i Sverige och ankommer fler hamnar &n tidigare. En
kombination av laga fraktrater och lastbilars flexibilitet har gjort att behovet for torrhamnar
avtagit de senaste aren.

Vid intervjutillfallena har respondenterna ansett att en av de svaraste utmaningar
torrhamnskonceptet har i Sverige ar férutom geografin héga kostnader for
jarnvégstransporter. Respondenterna resonerar vidare att skulle godset ga via en torrhamn
som inte hamnen driver tillkommer dessutom kostnader for extra lyft for att forflytta
containern mellan transportmedel och eventuell férvaring. Av denna anledning skulle det vara
en fordel om det & hamnen som driver antingen en torrhamn eller infér Extended Gates
konceptet. Respondenterna sager att det ar alltid priset som avgor vilket transportmedel
kunden i slutdndan véljer. Trots att jarnvagstransporter &r miljovanligare an lastbilstransporter
kommer deras kunder alltid att valja det billigaste alternativet som idag ar lastbilstransporter.
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For att torrhamnskonceptet ska fungera behovs det godsvolymer, det maste finnas bade import
och export eller nagon form av trianguleringsmodell. En sista gemensam faktor som namns &r
att palitligheten pa jarnvagen maste bli battre. Lastbilar ar mer flexibla att kundanpassa och
fartygen &r billigare i fraktrater vilket gor att respondenternas kunder valjer andra
transportmedel &n tag. Laga bunkerpriser och fler hamnar som tar emot fartyg ar en stor
utmaning for torrhamnar.

6.1 Fortsatta forskningsomraden

Under arbetsprocessen har ytterligare fragestallningar uppstatt som forfattarna anser vore
lampliga att fortsétta forska kring.

Det vore intressant att se hur utvecklingen fér Gavle Hamn och dess torrhamn i
Stockholmsregionen utvecklas efter att den fult fungerande.

Ett annat intressant forskningsomrade vore att se pa méjligheterna att bygga ut jarnvagen till
Norge for att kunna expandera marknaden och godsvolymerna till APM Terminal.

Det vore ocksa intressant att undersoka hut bunkerpriser paverkar framtiden for rederiers
feederverksamhet, ar den sa priskonkurrenskanslig att om bunkerpriset hojs att fartygsantalet

minskar?

En annan intressant undersokning vore att se pa om APM Terminal drev en torrhamn. Skulle
torrhamnskonceptet da utvecklas mer?
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http://www.tullverket.se/innehallao/t/tullproceduren/tullproceduren/tillfalligtlager.4.16f02a5f13c9590d972de.html
http://www.tullverket.se/innehallao/t/tullproceduren/tullproceduren/tillfalligtlager.4.16f02a5f13c9590d972de.html
http://www.tullverket.se/innehallao/t/tullproceduren/tullproceduren/transitering.4.9b2c39913d83071477150b.html
http://www.tullverket.se/innehallao/t/tullproceduren/tullproceduren/transitering.4.9b2c39913d83071477150b.html
http://www.tullverket.se/innehallao/t/tullproceduren/tullproceduren/tullager.4.16f02a5f13c9590d972162.html
http://www.tullverket.se/innehallao/t/tullproceduren/tullproceduren/tullager.4.16f02a5f13c9590d972162.html

Bilagor

I bilagor redovisas med fordel aktiviteter och dvriga handlingar som inte ar helt nédvandiga
for forstaelsen av examensarbete i sin helhet, men som kan hjalpa den detalj intresserade
lasaren.

Bilaga 1
Intervjufragor Respondent 1

Vad &r dina synpunkter pa att anvanda sig av torrhamnar for att effektivisera godshantering?
Anvéander Ni sjalva kombiterminaler/torrhamnar for sina transporter?

Vem, ur ditt perspektiv som speditdr, anser du skulle vara ansvarig for och bekosta en
torrhamn (kommun, hamnen, néringen eller en kombination)?

Gor ni nagot for era kunder for att fa dem att valja mer miljévanliga transporter och eller
jarnvagstransporter framfor vagtransporter?

Ar det manga kunder som ni bokar med jarn eller 4r det vanligare med lastbilar och
feederfartyg?

Har ni nagon fordel med att anvanda er av en torrhamn?

Fungerar det med att hd&mta och lamna container i torrhamnar eller &r det battre med att géra
detta direkt i hamnen?

Ar det smidigare att anvanda lastbilar &n tag eller &r det tdg som &r bast?
Ar kostnaden en viktig aspekt vid anvandning av torrhamn?

Anvander ni er av torrhamnar eller av feedertrafik nar lasten ska fran till exempel Stockholm/
Gavle?
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Bilaga 2
Intervjufragor Respondent 2

Vad &r dina synpunkter pa att anvanda sig av torrhamnar for att effektivisera godshantering.
Hur ser er verksamhet ut idag, hur ser strukturen ut och hur sker det operativa arbetet ut?

Hur gick ni tillvdga for att 6ppna upp en dry port, undersokte ni godsunderlag, ev. kundnéat?
Vilka tjanster erbjuder ni era kunder?

Lankar ni er verksamhet med fler hamnar/terminaler & Goteborgs hamn?

Vad ser du som de storsta fordelarna med en torrhamn?

Hur ser godshanteringen ut vid in och utlamning? Kommer lastbilarna resp. tagen pa samma
tider varje dag/vecka?

Ar kostnaden en viktig aspekt vid anvandning av torrhamn.
Vad har varit svarigheter/utmaningar vid inférande an torrhamnen?

Ser ni stor konkurrens med andra torrhamnar/terminaler i nérheten av Falkdping?

35



Bilaga 3
Intervjufragor Respondent 3 & 4

VVem, ur ditt perspektiv som redare, anser du skulle vara ansvarig for och bekosta en
torrhamn (kommun, hamnen, néringen eller en kombination)?

Vilka egenskaper skulle en torrhamn ha for att ni skulle bérja anvénda den istéllet for att kora
godset direkt till hamnarna.?

Har ni nagon fordel med att anvéanda er av en torrhamn, vissa aldre rapporter har namnt att det
kan vara bra for tom positionering av containers?

Vad &r det enligt er som gor det svart att implementera torrhamnar?

Vill ni mer anvanda er av feedertrafik an jarnvag for att samla upp gods?

Ar det kunder som vill anvanda sig av jarnvag for ett miljovénligare alternativ?
Hade det varit bra om tomma containers skulle kunna forvaras pa torrhamnen?

Ar kostnaden den viktigaste aspekten for anvandning av en torrhamn?

36



Bilaga 4

Intervjufragor Respondent 5

Har hamnen varit inblandad i Trafikverkets arbete av nya dubbelsparet mellan Polsebo -
Skandiahamnen vidare mot Eriksberg och Kville?

Hur gar det till nar ni etablerar en torrhamn?

Ar det nagra svarigheter att infora en ny?

Vilka dr inblandande i inférandet av en torrhamn?

Vad é&r en torrhamn fér dig?

Vad &r svarigheterna med att hantera en torrhamn?

Ar det manga som anvénder era dry ports?

Vilka omraden tacker ni upp?

Vad &r kostnaderna for att anvanda sig av en torrhamn t.ex. i Falkdping, Vaggeryd?

Vad kostnader for att kora med tag?

Anser du att torrhamnar har lyckats i Sverige?
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