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SAMMANFATTNING

Detta examensarbete har utforts vid byggingenjorsprogrammet pa Chalmers tekniska
hogskola 1 samarbete med Peab Sverige AB. Syftet med examensarbetet &r att
undersoka hur man pa ett utvecklande, men enkelt sétt, far de anstéllda ute pa ett
renoveringsprojekt att anvénda sig av VPP, Visuell Planering Produktion.

Idag utvecklas byggforetag i stor utstrdckning, nya planeringsverktyg, metoder och
framforallt byggmaterial, allt detta for att mota dagens utveckling. Men nagot som é&r
eftersatt ar utvecklingen av hur ett bygge ska styras. | dagens lage lever gamla vanor
kvar och planeringssystemen skiljer sig inte mycket mot for 20 ar sedan. For att
motverka denna negativa trend samt utveckla nya idéer har stora undersdkningar inom
Peab pabodrjats. En av dessa undersokningar bestar av att utveckla och anpassa en ny
planeringsmetod, VVPP.

Baserat pa litteraturstudier, intervjuer och observationer genomforda av forfattarna av
detta examensarbete finns det en del brister i kommunikation och aterkoppling ute pa
bygget. Fragor som; “Har frigan 1ost sig?”, ”Har ndgon &tgirdat problemet?”, ér inte
alls ovanliga att hora.

Att infora VPP i sin helhet pa alla arbetsplatser &r dock ndgot som verkar otankbart,
pa grund av att alla projekt ser olika ut.. Det kan darfér sammanfattas till att varje
projekt skall anvanda de delar av VPP som anses vara anvandbara for just det
specifika projektet. Anvandningen av vissa delar har under undersokning visat sig
vara av stor betydelse for en battre och lattare produktionsplanering.

Nyckelord: VPP, ROT, byggproduktion, utvardering, planering.



VPP — Visual Planning Production

An evaluation of VPP regarding renovation projects in cooperation with Peab Sverige
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ABSTRACT

This thesis was carried out at the Building and Civil Engineering Program at
Chalmers University of Technology in cooperation with Peab Sverige AB. The
purpose was to investigate how to make use of VPP, Visual Planning Production, at a
renovation project in a developing, but still easy-to-understand way of doing it.

Today, construction companies are developing to a large extent regarding to new
planning tools, methods and above all, building materials. All this to meet current
demands and development. But something that is neglected is the development of how
a construction site should be managed. Nowadays old habits are still usual and the
planning systems are not much different to 20 years ago. To counteract this negative
trend and to develop new ideas, large studies at Peab has begun. One of these studies
is to develop and adapt the new planning method, VPP — Visual Planning Production.

Based on literature studies, interviews and observations conducted by the authors of
this thesis, there are some shortcomings in communications and feedback at the
construction sites. You often hear questions like, “Have the question resolved itself?”,
“Has anyone fixed the problem?”

To introduce VPP in its entirety at all construction sites is something that seems
unthinkable, because every building-project is different. It can be summarized that
each project must use the parts of VPP which is considered to be useful for that
specific project. During the thesis, the use of certain parts of the VPP-method proved
to be of great importance for a better and easier production.

Key words: VPP, renovation, building production, evaluation, planning.
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Forord

Detta examensarbete har utforts under varterminen 2016 och &r ett avslutande moment
vid byggingenjorsutbildningen, Chalmers tekniska hdgskola. Arbetet har utforts i
samarbete med Peab Sverige AB. Forfattarna har genom hela utbildningen varit
intresserade utav produktionsplanering och dess utmaningar. Darfor véxte intresset for
att skriva examensarbetet kring detta omrade. Flertalet nyckelord, sasom
produktionsplanering, kommunikation och aterkoppling &r nagra av de viktiga delar i
examensarbetet som forfattarna ville ha mer fordjupade kunskaper kring.

Vi vill tacka for mojligheten att genomféra arbetet pa Brf Backa som Antero
Manninen(arbetschef) och Robert Capalov Johansson(platschef) gav oss. Vi vill ocksa
tacka Egon Waldermarsson och Mikael Viklund Tallgren som hela tiden fanns som ett
bollplank fran Peab respektive Chalmers. Ett stort tack gar aven till alla medarbetare
pa arbetsplatserna som ber6rts av vara tester, intervjuer och observationer. Utan detta
hade detta examensarbete inte varit mojligt att genomféra.

Efter utforandet av testperioden tillsammans med Peab maste vi sdga att vi lart oss
jattemycket och ar tacksamma for mojligheten att genomféra detta. Det gick
smidigare &n forvantat och attityden mot VPP var god fran bérjan till slut.

Goteborg maj, 2016

Mattias Back

Rasmus Munther
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Beteckningar

BRF Backa — Bostadsrattsforeningen Backa dar examensarbetet &r utfort,

Lagbas — En foretradare for den aktuella yrkesgruppen,

Lagbasmote — Mote for planering de ndrmaste 2 veckorna med ledande montorer,
Pulsmdte — Kortare mote for genomgang av dagen,

ROT — Renovering, ombyggnad och tillbyggnad,

Studio 1 & 2 — Nybyggnadsprojekt som Peab utfor vid Orgryte Torp,

VP - Visuell Planering,

VPP — Visuell Planering Produktion alternativt Visuell Planering Projektering,
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1 Inledning

Detta examensarbete ar efterfragat av Peab Sverige AB, med bakgrund till att
foretaget vill fortsatta utvecklingen av planeringsmetoden Visuell Planering(VVP).
Peab vill kartlagga de fordelar som Visuell Planering for med sig, samt undersoka
huruvida verktyget hjalper Peabs verksamhet.

1.1 Bakgrund

Idag utvecklas byggforetag i stor utstrackning, verktyg, metoder och framfoérallt
byggmaterial utvecklas frekvent for att méta dagens behov. Men nagot som idag ar
eftersatt ar utvecklingen av hur ett bygge ska styras, alltsa produktionsstyrningen och
dess verktyg. Séattet att styra och planera produktionen har lange sett ut pa samma sétt
sedan slutet pa 50-talet. De senaste artiondena har det daremot blivit mer och mer
populért att visualisera planeringen genom olika aktiviteter, dar man kombinerar plats
for aktiviteten och aktivitetstid (Viklund Tallgren, Roupé, Johansson, & Andersson,
2015). Detta ar nagot som framforallt varit valanvant inom projektering, men ar aven
nagot som blir allt vanligare inom produktion. Ett exempel pa ett sadant
produktionsstyrningssystem ar Visuell Planering, som togs fram av Peab, i grunden
hidmtat frén Toyota’s system — Visible Planning, dven kallat Visual Planning. Malet
med metoden var en 6kad produktivitet och mojlighet att korta ner utvecklingstiderna.
Grundtanken med Visuell Planering ar att manniskor ska sta i centrum, inte ny teknik.
Ett flertal foretag har implementerat samma system, exempelvis halverade Volvo
tiden for sin projektplan (SBUF, 2008). Hos Peab valde man darfor att implementera
metoden i tre pilotprojekt inom bade projektering och produktion for att utreda om det
innebar en effektivisering for projekten. Det forsta projektet omfattade atta punkthus
och syftade till att testa metoden for projektering. Inom omradet projektering var
resultatet mer positivt &n forvéantat, bland annat citerar (Svensson, Klyver, &
Dahlstrom, 2005):

"Vi tycker sa hdr langt att Visuell Planering dr positivt att anvinda, man kan korta
projekteringstiden och l6sa problem samtidigt. Visuell Planering skapar ett stort
engagemang hos alla.”

Pilotprojektets utsatta projekteringstid var fran borjan fyra manader, men genom
anvandning av VP kortades tiden ner till tre manader och utan storre storningar. Det
andra projektet omfattade rivning av ett befintligt hus, darefter bygga ett tre vaningar
hogt flerbostadshus. Aven detta projekt syftade till att testa metoden for projektering.
Det tredje och sista projektet omfattade ett test av metoden for produktion. Detta
projekt innefattade ett antal bostadshus som skulle uppféras. Har mérktes ingen storre
tidseffektivisering. Daremot uppmérksammades ett lugnare administrationsflode med
bland annat snabbare problemldsning och mindre stressigt arbete. Overlag var
metoden uppskattad pa bygget, eftersom arbetet underlattades, da det bland annat blev
lattare att samordna personal, underentreprentrer och leverantdrer. Detta gjorde att
man upptéackte problemen tidigare och dessa kunde darfor l0sas i tid (SBUF, 2008).

Idag anvands VP i stor utstrdckning inom projektering men dven inom produktion av
nybyggnationer. Det som Peab ville testa var hur vél Visuell Planering Produktion
(VPP) fungerar for ett Renovering-, Ombyggnad- och Tillbyggnadsprojekt(ROT) dar
helt andra problem och svarigheter uppkommer jamfor med en nybyggnation
(Waldermarsson, 2016). Det &r av denna anledning som undersokningen med att
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implementera Visuell Planering Produktion pa Brf Backa genomférdes. Resultatet
kommer att vara en del av en storre utveckling som pagar inom Peab.

1.2 Syfte och mal

Syftet med detta examensarbete &r att i samarbete med Peab undersdka mojligheterna
att underlatta anvandningen av VPP for de anstdllda vid ett ROT-projekt. Genom
analys av hinder och svarigheter kring metoden syftar detta examensarbete dven till
att redogora for troliga och mojliga resultat vid implementeringen i ROT-projekt.
Detta examensarbete ar en del i den stora utvecklingsprocessen dér grundtanken &r att
fa mer forstaelse kring VPP och dess egenskaper samt utreda om metoden kan bidra
till en forbattrad produktionsplanering, kommunikation samt utférande av
produktionen vid ROT-projekt.

Efter analys och provkorning av metoden pa Brf Backa ar malet att kartlagga VPP i
forhallande till ROT-projekt och komma med férslag som kan anvandas i den
pagaende utvecklingen av VPP.

1.3  Avgransningar

Detta examensarbete avgransar sig till Peabs produktionsplaneringsmetod, Visuell
Planering Produktion. Arbetet omfattar endast planeringen under produktionsskedet
inom bygg, med inriktning pa ROT-projekt av husbyggnader, mer specifikt vid BRF
Backa, dar det just nu pagar en stamrenovering utav narmare 500 badrum fordelade pa
67 trapphus. Under perioden kommer fyra stycken personer med olika
yrkesbefattningar att utforas i totalt atta olika intervjuer. Utredningen och intervjuerna
begransas pa grund av examensarbetets omfattning och tidsrymd.

For att sakerstidlla de resultat som sammanstélls under arbetet har &ven en
undersokning utav pulsmétens inverkan pa produktionen utforts. Undersokningen
utfordes pa arbetsplatserna Studio 1 och Studio 2, vilket ar tva nybyggnadsprojekt
som Peab just nu producerar i Goteborg. Delundersokningen begrénsas av totalt fyra
intervjuer med fyra olika personer med olika befattningar.

1.4 Metod

Detta examensarbete ar indelat i tre delar; en inledande orientering kommer att rikta
sig till hur de anstéllda pa Peab stéller sig till VPP och vad de vet sedan tidigare. Detta
undersoks med hjélp av semistrukturerade intervjuer och litteraturstudier. Valet av
semistrukturerade intervjuer var att foredra vid insamling av data och gav mojlighet
till foljdfragor samt lat den intervjuade tala fritt kring specifika amnen. For att fa
asikter fran flera olika hall valdes fyra personer med olika befattning som
intervjuobjekt; en platschef, en arbetsledare samt tva olika hantverkare i form av en
byggnadsarbetare och en elektriker. For att fa mer bakgrundsinformation om hur
planeringen under ett ROT-projekt fungerar i Peabs verksamhet idag, hoélls en intervju
med en anstalld planerare pa Peab, samt den berdrda platschefen.

Andra delen var dedikerad at provkorningen av VPP pa ROT-projekt. Under denna
period testades, analyserades och utvérderades VPP-metoden i samarbete med
arbetsplatsens personal. Testperioden varade i tio veckor och beskrivs i detaljerad
form i kapitel 4.2, Testperioden — Hur projektet genomfordes” Denna del bestod
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framfor allt av observationer och deltagande pa moten, da detta var en forutsattning
for att kunna sammanstalla den kvalitativa datainsamlingen. For att bredda urvalet av
de data som samlades in genomfordes aven tva uppfoljningsintervjuer fordelade under
testperioden, dar totalt sju personer blev intervjuade med kortare fragor.

Den tredje delen av examensarbetet bestod av de uppfoljande intervjuerna som
utvarderade testperioden samt ifragasatte de anstalldas reaktioner pad VPP. Dessa
intervjuer gjordes i samarbete med de fyra personerna fran forsta intervjuerna, med
anledning av att undersoka hur deras tankar har férandrats under testperioden. Under
sista delen av examensarbetet genomfordes &ven ett avslutande moéte med
platsledningen for en avslutande utvérdering. Efter slutférandet av sista delen
samanstélldes och utvarderades all data.

For att fa ett battre resultat av hur morgonmétet paverkar produktionen valdes att
bredda undersékningen och ta del av tva andra arbetsplatser, Studio 1 och Studio 2.
Dessa bada anvander delar av VPP fast pa olika satt. Medan Studio 1 har fokuserat pa
ett storre veckoplaneringsméte sa har Studio 2 valt att anvanda morgonmote varje
dag. Undersokningen bestod &ven hdr av semistrukturerade intervjuer som gav ett
kvalitativt resultat. Resultatet av denna undersokning ligger till grund for delar av den
avslutande diskussionen.

1.5  Precisering av fragestallningar

Utifran syftet har ett antal fragestallningar arbetats fram som &r grunden till
utvecklingen av diskussionen efter testperioden. Utgangspunkten till dessa
fragestallningar ligger i vikten av att lyssna och ta in asikter fran alla berorda pa
arbetsplatsen. Ett av de basta satten for att fA manniskor att kanna sig bekraftade, i
detta fall de anstdllda, ar att fA dem att kanna sig viktiga genom att ge dem
uppmarksamhet och vara lyhorda. De primara fragestéllningar som behandlades under
projektets gang var:

1. Vilka erfarenheter fanns sen tidigare kring VPP?

Fragans syfte ar att ge en klar syn pa vilka forutsattningar och tidigare kunskaper som
finns inom VPP bland de anstallda. Fragans syfte ar dven att svara pa hur manga som
tidigare berorts av vissa delar eller hela VPP-metoden. Anledningen &r delvis att
kartlagga kunskapsnivan inom VPP men ocksa att undersoka vilken betydelse en hog
respektive lag niva av forkunskap skulle kunna ge i implementerandet av \VPP. Svaret
av denna fraga ger i sin tur en grund for hur mycket information som behdvs infor ett
eventuellt inforande av VPP pa en specifik arbetsplats.

2. Hur fungerade implementeringen och anvandandet av VPP?

Fragan svarar pa vilka reaktioner som forst uppstod vid implementeringen. Den
hjalper dessutom till att ta fram de delar som fungerade béattre och s&émre under
implementeringen. Denna fraga skapar en stérre mojlighet att identifiera och
genomfdra de andringar som kravs av de férbestdmda reglerna som VPP innefattar.
Denna fraga hjalper da till att forstd i vilken omfattning som &andringar och
anpassningar kan goras i VPP-metoden.
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3. Vilka reflektioner av testresultatet uppkom?

Denna fraga hjalper till att undersoka hur val de anstallda forstar hur VPP hjéalper dem
i deras arbete, men ocksa att ta reda pa deras tankar om hur metoden fungerar. De
reflektioner och data som tas fram &r aven delvis grund till kapitlet slutsatser och
diskussion.

4. Hur fungerar VPP att anvdanda under ett ROT-projekt?

For att till slut kunna atervanda till huvudfragan besvarar denna fraga hur val VPP
passar for anvandning i ett ROT-projekt samt att utreda vilka delar som &r battre
respektive samre. Med avseende pa svaret kan en diskussion genomforas dar fokus
ligger pa de forbattringar som kan eller bor genomforas for att underlatta
implementeringen samt anvandandet av VPP. Hela fragan kommer alltsa mynna ut i
det slutgiltiga resultatet. Har kommer ocksa tips till framtida undersokningar som
forfattarna anser nodvéndiga.
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2 Tidigare planering inom byggbranschen

For att tydligare forsta vilka skillnader och darmed dven de fordelar som VPP for med
sig in i den nuvarande byggvarlden behovs forst en orientering kring den tidigare
planering som funnits inom Sveriges byggbransch de senaste aren. Det ar fa foretag
som utvecklat ett tydligt och strikt planeringssystem, da platscheferna pa respektive
arbetsplats har haft sin egen metod. Anledningen till att inte anvénda ett gemensamt
system ligger troligtvis i det personliga tycket, eftersom vissa personer har lattare for
olika system och tillvagagangssatt (Révai, 2012). Produktionsplaneringen har tidigare
bestatt av en produktionstidplan, storre respektive mindre méten samt en stor del
genom muntlig kommunikation (Capalov Johansson, 2016).

2.1 Tidplan

Produktionstidplanen &r det centrala verktyget som anvénts de senaste aren. Denna
tidplan bor finnas tillhanda innan projektets start, vilket platschefen ansvarar for att ta
fram. Tidplanen ligger till grund for projektets aktiviteter och dess ordning, ar
tidplanen undermalig blir de véntade resultaten ibland svara att na och i vissa fall
omojliga (Capalov Johansson, 2016).

2.2  Moten

Moten ar det som oftast speglar dagens planering inom byggbranschen. Manga fragor
behandlas och flertalet ganger ar dessa moten valdigt givande. Ett vanligt intervall for
de sedvanliga motena dr en gang per vecka och de brukar vara en till tva timmar
langa. Moteslangden och intervallerna varierar men betraktas ofta av de inblandade
som for langa och pratiga (Révai, 2012). Ett vanligt forekommande problem ligger i
de storre fragor som inte innefattar samtliga aktorer, eftersom de personer som inte ar
berdrda av problemet maste i detta fall invanta en problemlosning som i vissa fall kan
ta upp till en timme (Capalov Johansson, 2016). Det finns tre typer av huvudmaten;
UE-moéte, lagbasmote och platsledningsmote. Den information som inte berérs under
av de rullande métena, men som anda behovs formedlas vidare till yrkesgrupperna,
gors ofta muntligen. Den vanligaste kontakten sker da via telefon som ar det verktyg
som dagens arbetsledare anvénder sig av mest och i vissa fall kan telefonen ringa 10
till 15 ganger per timma (Henriksson, 2016).

UE-mdéte eller underentreprenadsmote, ar ett méte mellan de olika cheferna som &r
inblandade i projektet. Mdotet har till uppgift att behandla de berérda
underentreprendrernas samordning i samarbete med platschef och arbetsledare. De
ekonomiska fragorna brukar tas separat med varje UE, om inte ekonomin skulle
berdra alla inblandade (Byggledarskap, 2014). Exempel pa en fraga som kan tankas
forekomma ar till exempel, ”Hur fortskrider arbetet med att sanera de tva extra
badrummen fran asbest” (Capalov Johansson, 2016).

Ett lagbasmote innefattar de olika ledande montorerna for varje yrkesgrupp. Motet har
till uppgift att planera de narmaste tva veckorna och upptacka eventuella problem i ett
tidigt skede. Motet har ett enkelt motesupplagg dar tidplanen foljs upp varpa de olika
montorerna far informera om eventuella problem eller fragor (Berg, 2015).
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Platsledningsmotet behandlar de fragor som ror sjélva styrningen av projektet. De
omraden som platsledningen skall folja upp diskuteras och undersoks med hénsyn till
hur de fungerar for tillfallet. P4 motet deltar hela platsledningen vilket innefattar
platschef samt arbetsledare. Det innehall som diskuteras omfattar bland annat den
fortskridande produktionens status, nastkommande veckors planering samt hur de
deltagande mar (Capalov Johansson, 2016).
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3 VPP — Visuell Planering Produktion

Detta kapitel beskriver vad Visuell Planering Produktion dr och hur metoden anvands
ute pa ett bygge samt hur de olika métestyperna fungerar i detalj. Skillnaden mellan
planeringsmetoderna Visuell Planering Produktion och Visuell Planering Projektering
beskrivs &ven i detta kapitel, samt en 6verblick om vad VP egentligen innebar.

Visuell Planering Produktion &r ett verktyg som Peab utformat for att skapa en tkad
produktivitet. Principerna nedan bor foljas vid anvandande av VPP pa ett bygge
(Peab, 2015):

Fokus pa manniskan, lyft fram individen,
Delaktighet ger engagemang och ansvarstagande,
Sétt tydliga delmal,

Lyft fram fragor/problem tidigt,

Stdm av ofta,

Ha effektiva moten,

Repetera besked/beslut,

e Visualisera.

For att forklara varfor dessa principer ar viktiga inom anvandandet av VPP maste man
forsta vad verktyget vill uppna. Malet med VPP ér att skapa en lugnare arbetsdag och
en battre tillvaro for de inblandade méanniskorna, bade privat och pa jobbet samt att fa
en lattare planering av arbetsgangen. For att kunna fullfolja detta mal maste man
lyfta fram minniskan” och dirigenom dela ut de olika ansvarsomradena. Manga
manniskor mar battre och utfor ett battre arbete om de sjalva ar ansvariga. For att
kunna dela ut ansvaret effektivt anvands bilder pa de berorda personerna, kéanslan av
ansvar blir stérre om det sitter en bild pa sig sjalv intill uppgifterna (Waldermarsson,
2016).

Det andra malet som uppfylls med hjélp av VPP &r en forbattrad planering. For att
skapa en battre planering behovs struktur, tydlighet och uppf6ljning. For att uppna en
bra struktur satts de delmal som anses vara viktigast i fokus, exempelvis
produktionsstart, tatt hus och besiktning. Déarefter f6ljs strukturen upp genom att tidigt
stimma av de frdgor som uppstar. For att kunna folja upp alla fragor snabbt och
effektivt ligger motena med tata intervall. Det minskade intervallet ger ocksa
mojligheter att diskutera narliggande problemen, vilket i slutdndan skapar ett kortare
mote. Kortare moéten for hantverkare generar mer tid for att producera. Under motena
anvéands fardiga agendor samt forberedda beskeds- och beslutslistor, darigenom
behovs inget storre pappersarbete och samtliga inblandade far en tydligare syn av vad
som hander pa bygget (Waldermarsson, 2016).

Den sista punkten som benamns som en av de atta principerna ar visualisering, syftet
med detta &r att tydliggora de 6vriga punkterna. Genom att anvanda de tavlor och den
struktur som VPP vill fa fram blir det bade enklare att planera samt att folja upp de
planerade momenten (Peab, 2015).

For att se till att detta foljs upp anvander man sig av fyra olika typer av moten dér
man tar upp problem som dyker upp under arbetets gang. Dessa moten kallas
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platsledningsméte (sex veckors intervall), veckoplaneringsméten (tva veckors
framférhallning), morgonméten (en dags framférhallning) och UE-méten (sex
veckors framforhallning) (Peab, 2015).

Okad produktivitet med Visuell Planering Produktion

Platsledningsmdte (6 veckors framférhallning)

Veckoplaneringsmaéte (2 veckors framférhallning)

Morgonméte (1 dags framférhallning)
UE méten (6 veckors framférhallning)

Produktionsstart Avsluts
0 Produktionsméte Produktionsmate Produktionsméte Produktionsméte Produktionsméte "
Mbte UE méte UE

Figur 1 Métesuppldgg VPP (Peab, 2015)

Figur 1 ovan, beskriver de mdéten som VPP innefattar samt hur dessa moten ar
planerade for att Overlappa varandra. Upplagget i métena ar liknande tack vare de
snarlika agendorna som ligger till grund for varje mote. Alla méten ska hallas
effektiva och omfattas av de olika hjalpmedel som vidare beskrivs i kapitel 3.1.
Motena skall enligt VPPs metod hallas kortast mojligast och far inte Gverskrida 60
minuter, bortsett fran morgonmotet som endast skall vara ett kort sammantrade som
varar i 5 till 10 minuter. Peab utreder d&ven mojligheten att benamna alla dessa nya
moten pa samma satt inom hela Peab-koncernen for att skapa igenkanning for bade
Peab-anstallda saval som UE. Genom att bendmna de olika métena lika skapas en
igenkdanning mellan de skilda arbetsplatserna, vilket kan skapa en trygghet for alla
anstéllda om de byter arbetsplatser. (Waldermarsson, 2016)

3.1 Hjalpmedel och tavlor for VPP

VPP handlar om att visualisera den planering som ar aktuell for projektets skede, fér
att kunna skapa en bra visuell bild har olika tavlor samt hjalpmedel tillhérande dessa
tagits fram. De tavlor som ar mest vasentliga ar veckoplaneringstavlan, fragor-
/problem-/stérningstavlan och mal-/uppféljningstavlan, vilka beskrivs nedan (Peab,
2015).

3.1.1 Veckoplaneringstavila

Veckoplaneringstavlan (Figur 2) beskrivs bast som en tva veckors tidplan, dar varje
vecka presenteras av en tavla. Tavlan &r uppbyggd med mandag till fredag pa den
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horisontella axeln och de olika yrkesgrupperna alternativt de uppdelade arbetslagen pa
den lodrédta axeln. Tanken &r att de berorda yrkesgrupperna ansvarar for sin egen
tvaveckorsplan och detta skall goras innan det veckovisa veckoplaneringsmotet, det
tidigare laghasmotet. Langst ner pa tavlan finns en rad for de leveranser som sker
under aktuella veckan. Tavlans funktion blir att tydliggdra de tva foljande veckornas
“verkliga” tidplan, d.v.s. det som faktiskt hander ute i produktionsarbetet, vilket ofta
skiljer sig fran den faktiska tidplanen som finns uppsatt for projektet (Peab, 2015).

VECKA — —
VISUELL PLANERING PRODUKTION EPEAB=
Delmal
PEAB Tra T P — o e
ey Bnkling & Dubbling
;an.;v_l._-;_wnz ;an.j.y_gg4 danl lghs ;.}m.:.wa !:ﬁni.v@‘nz
PEAB Betong o : e
Cavport Cavport Cavport Ccavport
‘Eubh Luub“ ’ jakob, Sven.
L s Golv AB P PR 18 RO s e
s Erkanon Flytspackling Parkett Parkett Flytspackling Parkets
;mlxwz ;mo.@a ;mo,%a ;m.o,gbz ;mo,%s

Figur 2 Veckoplaneringstavla (Peab, 2015)

Aktivitetslappen  (Figur ~ 3)  anvands pa TR
veckoplaneringstavlan. Pa lappen finns luckor for att ipsning innervaggar
fylla i aktivitet, lage och resurs, de tre fe.' :

grundldggande delarna i en tidsplanering. En lapp g\[xk 2

kommer att representera en aktivitet och varje

arbetsgrupp eller arbetslag ansvarar for sitt omrade. T

Dessa lappar fornyas innan varje 2 man
veckoplaneringsmote och skall stimma éverens med

de jobb som utfors under kommande tva veckor.

Figur 3 Aktivitetslapp

3.1.2 Fragor/problem/stérningar tavla

Under ett byggprojekt uppstar manga fragor, problem eller storningar. For att hantera
dessa anvands en enkelt organiserad tavla (Figur 4, s. 10). Tavlan ar uppdelad i olika
zoner dér varje zon representeras av en person eller en yrkesgrupp. Tanken ar enkel,
finns det en fraga eller ett problem skrivs detta upp i tva exemplar. Det ena
exemplaret fasts pa tavlan inom den zon vart berérd person aterfinns och den andra
lappen ldmnas till ansvariga personen. Alla lappar sitter kvar till
veckoplaneringsmotet dar varje lapp lases upp och om problemet ar atgardat tas
lappen ner samt antecknas i stoérningsloggen.
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Figur 4 -Frdgor/problem/stérningar tavla (Peab, 2015)

Fragor-/problem-/storningslappen (Figur 5) anvands
for de tavlor som senare bendmns som
knackfragetavlor. Lappen ar utformad for att hantera
en fraga vilket totalt sett omfattar vem som fragar och
nar fragan stalldes, vem som ska svara och nar.
Tanken med lapparna ar att pavisa de problem eller
fragor som fortfarande inte ar losta, om lappen sitter
kvar pa tavlan ar problemet inte l6st.

3.1.3 Mal och uppféljningstavla

Datum: SI/ar senast:

Fraga:
| EPEARS
\Fran: Ti||:
Figur 5 Frdgor-/problem-

/stérningslapp (Peab, 2015)

For att kunna folja upp ett arbete bor det finnas ett par forutsatta mal som ska uppnas.
Mal- och uppfoljningstavlan (Figur 6, s. 11) ar enkel att folja. Varje mal har en egen
ruta dar malet beskrivs, nedanfér beskrivningen ar varje vecka under aret markerad.
Malen som sétts ar olika beroende pa projektets utseende, det ar darfor meningen att
de produktionsansvariga i samarbete med hantverkarna tar fram dessa mal tidigt i
projektet. Malen visualiseras och foljs darefter upp under veckoplaneringsmotet
och/eller platsledningsmotet. Uppféljningen gors genom enkla fragor, féljer man
malet bra markeras den veckan med en gron punkt, vice versa markeras veckan gul

eller rod om malet delvis uppnas eller inte alls.
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PEAB Veckouppfoljning: S& har ska vi nd vara mal!
Saker arbetsplats Ordning och Reda Leverans och hantering material
Sakerheten pé arbetsplatsen ska vara hog, v ska bida il det genom

et a Vi ska ha god ordning och reda. Vi ska bidra tl det genom ai:

e R R R R == — T — | [ R R i R T I | [ e e R I T B T o e Y [

e R R R R — == === Cooooooo0 o0 o oo = R e ===

Planering och Beredning

akduell. Vi ska ha bra beredring for

e R T = = = = = = = = ==}

Laganda Handlingar Information och Ovrigt

[ e I e B e R I = I R I | [ R R R R R = R I R | [ R e R I = I T e R R

Figur 6 Mal och uppféljningstavla (Peab, 2015)

3.2 Veckoplaneringsmoten

Veckoplaneringsméten ar en erséttning utav de tidigare lagbasmotena som beskrivs i
kapitel 2, motet berdr samma personer som tidigare och avtjanar samma syfte, att
planera arbetet de tva narmsta veckorna. Anledningen till att motet kallas
veckoplaneringsmatet ar helt enkelt for att det &r motets syfte, att planera kommande
veckors arbete och félja upp veckans arbete som varit. Under motet kontrolleras att
foregaende veckas problem och stérningar &r diskuterade och helst losta, nya problem
presenteras och delges till berérda personer samt att de nérvarande uppdaterar sina
egna tva narmaste veckor pa veckoplaneringstavlorna. Motets syfte ar att sprida de
problem och de l6sningar som forekommer i den utstrdckning att samtliga vet vad
som h&nder och framforallt varfor. Med hjélp av veckoplaneringstavlorna kan &ven
vissa kommande forhinder undvikas med en forbéattrad planering. Motet avser &ven att
skapa en gemenskap pa arbetsplatsen, alla far en battre blick av vilka de arbetar med
(Peab, 2015).

e Agenda Veckoplaneringsmote

e Allmén information,
Avstamning Veckouppféljnings - tavla (Laganda),
Avstamning produktionstidplan,
Viktiga delmal kommande period,
Veckoplanering ndrmaste 2 veckorna,
Dokumenterade arbetsberedningar, egenkontroller,
Beslut som tagits pa motet,
Ovrigt.
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3.3  Platsledningsmdoten

Platsledningsmdtets funktion &r att ge den interna personalen med aktiv roll en klarare
blick for hur projektet fortskrider. Den personal som pad BRF Backa anses vara
berdrda av detta mote ar platschef, arbetsledare och tillvalshanterare. Motet omfattar
genomgang av tidplan, leveranstidplan inkopsplan samt eventuella problem och
storningar. Under platsledningsmotet anvands delvis den vanliga problem-/fragetavlan
men viktigast ar information och maltavlan, da det pd denna finns information om
projektet, de ifyllda storningsloggarna samt de uppsatta mal som finns for den
specifika arbetsplatsen. Pa BRF Backa kommer platsledningsmotet att ske varannan
vecka och kommer behandla 4 veckors tidsperiod, 2 veckor tillbaka i tiden och 2
veckor fram (Peab, 2015).

e Agenda Platsledningsmote

Information,

Fragor/problem,

Uppféljning Arendelistan (Arbas),
Uppféljning begérda uppgifter KMA m fl.,
Tidplan kommande 6 veckorna,
Inkdpsplan,

Hur mar vi?,

Beslut som tagits pa motet,

Ovrigt.

3.4  Morgonmoten

Morgonmétet infaller varje morgon, och alla pa arbetsplatsen ska vara med. Motets
syfte ar att lyfta gardagens problem och dess eventuella I6sningar samt att dagens
kontrolleras en sista gang sa att inga problem foreligger. Matet halls i hantverkarnas
byggbod direkt pa morgonen, langden pa motet skall hallas mycket kort och i basta
fall inte vara langre an 5-10 minuter (Peab, 2015).

e Agenda Morgonmote

Tidigare storningar/fragor

Viktiga héndelser och leveranser under dagen
Uppfoljning av gardagens samt dagens arbete
Arbetsmiljo (gréna korset)

3.5 Underentreprenadsmoten

Dessa moten kommer likvél normala fall att placeras ut med jamna mellanrum Gver
hela byggskedet. Vad som skiljer ar att de kommer att vara mycket farre méten. Dessa
samlade mdten kommer att behandla storre problem, men &ven tjdna som en social bit
for arbetsplatsens skull. Den information som normalt har behandlats under tidigare
mer tattliggande moten kommer nu att vidarebefordras med hjalp av kortare moéten
eller samtal via telefon. Motena sker med varje underentreprenad for sig och kommer
héllas korta och informativa. Exempel pa dessa spontana métens innehall ar bland
annat behovet av stadning, samordningsproblem eller liknande (Peab, 2015).
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3.6 Fordelar med VPP

Fordelarna med VPP bygger pa tva olika delar, storre delaktighet av alla i planeringen
samt tatare moten. Det ar dessa tva delmal som skall uppnas for att skapa de tidigare
namnda atta principerna (enligt s. 7) med VPP. Det ar dessa principer som &r de
fordelar som VPP fér med sig.

Den utbkade ansvarsfordelning i planeringen som VPP skapar, ger samtliga anstéallda
en storre inblick och planeringsmisstag sa som produktionskrockar uppmarksammas
tidigt och kan diskuteras eller losas direkt. Genom att fordela ansvaret far fler
personer mer inblick i byggskedet vilket bade skapar ett okat intresse men framforallt
en storre forstaelse till utférandet och dess betydande (Waldermarsson, 2016).

Att infora tatare moten skapar en storre effektivitet vilket i sin tur leder till kortare
motestider. Genom att ha tata méten med stor framblick uppdagas framtida problem i
ett tidigt skede och kan atgardas innan de drabbar andra delar av produktionen
(Svensson, Klyver, & Dahlstrom, 2005).

Utover dessa fordelar i produktionsskedet sa aterfinns en annan stor fordel i hela VP-
konceptet. Det finns 6nskemal fran manga aktorer att vara med fran borjan, eller sa
tidigt som mojligt i byggprocessen for att vara med i planeringen. Anledningen till att
vilja vara med tidigt ar for att kunna bidra med kunskaper som &r unika for respektive
entreprendr. Konkret forslag ar exempelvis att en ror-entreprendr ar med tidigt i
projekteringsfasen tillsammans med konstruktorer och arkitekter for att undvika
problem med rorinstallationer som krockar med eventuella konstruktioner. Detta kan
minska problemen i bygghandlingar och avsevart minska kostnader. Pa detta satt kan
man dven forebygga problem ute i produktionsfasen (Byggledarskap, 2014).

3.7  Skillnader mot Visuell Planering Projektering

VP-Projektering — Visuell Planering Projektering ar en annan metod utvecklad inom
Peab. Denna metod &r latt att blanda ihop med VPP — Visuell Planering Produktion,
delvis pd namnet, men &ven pa grund av att metoderna har stora likheter. Som namnet
avslojar sa anvéands aven Visuell Planering inom projektering. Som beskrivs i
bakgrunden i inledningskapitlet sa anvande Peab sig av VVP-projektering i ett av sina
pilotprojekt av VPP-metoden. Resultatet var mycket lyckat och metoden &r idag
valanvand inom Peab-koncernen. Verktygen och moétesuppldagget som anvands vid
projektering ar snarlika till de som férekommer under produktion (Dalman, 2005).

Projektstyrningen gar ut pa att visualisera arbetet for att skapa ett tydligt syfte i de
olika arbetsuppgifterna men dven visa hur arbetet fortskrider. Vid VP-Projektering
paborjas ett projekt genom att bryta ned det slutgiltiga malet i delmal, uppdelningen
gors genom att studera de olika typdetaljerna samt att kartldgga de olika
arbetsomradena. Med hjalp av delmdlen kan en strukturplan upprattas, dar ett
tillvagagangssatt anges som produktionen kommer genomféras med. Utefter
strukturplanen kan en produktionstidplan, leveranstidplan samt en projekittidplan
faststéllas. For att sedan visualisera det som nu skall géras inom projekteringen
sammanstalls en VP-langtidsplan som likt veckoplaneringstavlorna visualiserar det
framtida arbetet som skall genomforas. Istallet for dagar pa den lodréta axeln utmarks
denna tavla veckovis och kan darfor tacka in ett storre tidsspann. Langtidsplanen bryts
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darefter ner till manadstidplan och veckotidplan. Arbetet utfors av de berorda och
information samt I6sningar aterfors pa de utsatta moétena som sker en till tva ganger
per vecka. FOr att underlatta det fortskridande arbetet och inte forlora viktig
information utfors en aktiv aterkoppling till de Ovriga tavlorna inom VP-
Projekteringen, informationstavla, fragetavla och knackfragetavlan. Tavlorna é&r
likadana och anvands likvardigt som de VPP anvénder sig av (Dalman, 2005).
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4  Testav VPP pa Brf Backa

For att fa ett slutgiltigt resultat av hur VPP bor implementeras och i framtiden
anvandas av Peab sa gjordes ett test. Testet innebar att under en 10 veckors period
implementera, folja upp och slutligen utvardera hur VPP &ndrade arbetsplatsens satt
att arbeta. Foljande kapitel beskriver det berérda projektet samt resultatet av att
implementera VPP.

4.1 Fakta om projektet Brf Backa

BRF Backa ar en bostadsrattsforening belagen pd Hisingen i Goteborg med
situationsplan som visas i figur 7 nedan. | omradet finns 484 lagenheter i olika
storlekar, omradet byggdes 1969-1970 pa bestillning av HSB (HSB, 2016). Pa
bestallning av  HSB pabdrjade Peab en
omfattande renovering i december 2014,
renoveringen ar beraknad att sta klar till
sommaren 2017. | renoveringen ingar bland
annat att helt renovera alla toaletter och
badrum samt att aterstalla ytskikten i hallen
efter renoveringen. En stor del av arbetet
ligger 1 att genomféra en omfattande
stamrenovering. Peab har aven i atagande att
se Over stora delar av de allménna utrymmen
som finns runtom ldgenheterna, detta
innefattar bland annat tvéttstugor, torkrum,

Figur 7 Situationsplan 6ver Brf Backa (Bdck, 2016) offentliga toaletter och vésentliga styr- och
reglersystem.

For att underlatta arbetsgangen utnyttjar Peab en systematisk gang som kan liknas
med l6pandebandsprincipen. Renoveringen pabdrjas med rivning av de befintliga
badrummen, da rivningen i forsta trapphuset ar fardigstalld fortsétter rivningen i nasta
trapphus. | detta skede paborjas nasta aktivitet i forsta trapphuset som i detta fall
innebé&r sanering av tatskikt. Darefter foljer de nastkommande aktiviteterna i tur och
ordning fram till fardigstallandet av badrummen. Denna arbetsmetod i samband med
att 1 uppgang tar cirka 10 veckor att fardigstalla gor att arbetsomradet blir utspritt.
Totalt ar produktionen igang i cirka 12 uppgangar samtidigt dar varje uppgang
representerar var sitt skede av produktionen, detta skapar en krdvande situation for
arbetsledningen (Capalov Johansson, 2016).
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4.2  Testperioden — Hur projektet genomférdes

Testperioden genomfordes under 10 veckor, under dessa veckor skulle
de flesta moment berdras och ett godtagbart resultat skulle kunna antas.
Under dessa 10 veckor utfordes totalt 10 veckoplaneringsmoten, 5
platsledningsmdéten, samt morgonmoten i stort sett varje morgon.
Testperioden startade den 15 februari 2016, och avslutade den 25 april
2016. Resultatet av testperioden grundar sig i genomférda intervjuer och
moten med stora delar av arbetsplatsen samt iakttagelser av de
framgangar och bakslag som kunde genomforas med hjalp av stor
narvaro pa arbetsplatsen.

Innan testperiodens start genomfordes 4 intervjuer, vilka undersokte
bredden utav de kunskaper som redan fanns men aven for att fa en bra
inblick hur de berérda ute pa arbetsplatsen stallde sig till ett
planeringssystem likt VVPP.

Testperioden inleddes med en uppstartsvecka dar mandagen och tisdagen
var tillagnade for att bekanta sig med VPP, genom att paborja
morgonmdtena med att informera om VPP. Pa onsdagen startade
projektet mer aktivt genom att i samband med veckoplaneringsmétet ha
ett informationsmote med forklaringar om vad VPP &r och vad detta
kommer innebdra for arbetsplatsen.

Under den tredje veckan utfordes det forsta platsledningsmétet, med hela
platsledningen nérvarande. Detta mote bestod av allman information,
genomgang av fragor/problem och stérningar. Under métet bestamdes att
det var ok att ta upp fragor under motets gang. Alla var 6verens om att
VPP fungerar bra, men platsledningsmétena kan bli mer anpassade efter
metoden, med bland annat forbattrad dagordning. Som det sdg ut vid
detta mote var det ett genomgaende problem med att samma punkter
gicks igenom flera ganger. Det bestamdes dven att uppféljningen av
dessa maoten skulle vara utformade pa det satt att man hade langre mote
som varar ca 2 timmar varannan vecka och ett lattare méte som varar
maximalt 1 timme veckorna emellan. Det ansags onddigt att ha ett tungt
platsledningsmoéte varje vecka, da det pa vissa punkter inte hann handa
sa mycket fran vecka till vecka.

Under testperiodens gang gjordes regelbundna kontroller och
anteckningar av hur utvecklingen fortskred, en antydan till kortare moten
och mindre telefonsamtal uppmarksammades. For att tydliggéra och
sakerstalla de delar som observerades genomférdes tva stycken
uppfoljningar dar flertalet anstallda besvarade snabbare fragor.

For att avsluta testperioden och summera samt validera den insamlade
data som fanns genomfordes ett avslutande moéte tillsammans med de som
till storst del vart inblandande i anvédndandet av VPP. Efter motet holls
aven fyra stycken intervjuer med samma personer som sedan tidigare
medverkat.

Intervju 1
vecka 0

Uppstartsvecka
vecka 1

Inledande problem
vecka 2

Fokusering
platsledningsmate

vecka 3

Uppfdljning 1
vecka 4

Observerande
vecka 5

Observerande
vecka 6

Introduktion
Studio 1 och 2

vecka 7

Undersokning
morgonmote

vecka 8

Uppfdljning 2
vecka 9

Slut
Vecka 10

Figur 8 Testperiodens gdng
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4.2.1 Intervju fore testperiod

Intervjun inleddes med kortare fragor (Bilaga 1) som skulle besvara hur stor kunskap
och erfarenhet kring VPP som fanns bland byggets anstéllda. Resultatet visade sig
bestd av en stor okunskap och de flesta visste faktiskt inte vad VPP innebar. Vidare i
intervjuerna foljde ett antal fragor som handlade om hur planeringen fungerade innan
testperioden implementerades. Bland annat togs fragor upp som handlade om hur
kommunikation och métena fungerade pa arbetsplatsen. Det som uppmarksammades
under denna del av intervjuerna var att det ansags finnas brister i aterkopplingen pa
Brf Backa. Fragor som kan uppsta ar, “har fragan 16st sig?”, ”Har nagon atgardat
problemet?” Att sammanstalla alla fragor vid ett tillfalle istallet for att ta upp olika
fragor vid flera olika tillfallen var ett av 6nskemalen som uppkom under intervjuerna.
Ett annat problem som var aterkommande ar problemet med sena ankomster och att
folk inte alls dykt upp pa morgon- och veckométena.

Den sista delen av intervjuerna bestod av vad de tillfragade hade for tankar angaende
VPP och testperioden i allmédnt. Det som framkom var att alla har stora férvantningar
och att man gédrna sag en forandring i planeringsgangen, inom hela byggbranschen.
De tillfragade ansag aven att det behovdes ett battre kommunikationsflode, da det vid
tidpunkten fanns ett tydligt monster, dar det saknades respons pa de fragor och
funderingar som stélls, men fick séllan svar. Férvantningarna innan testperioden av
VPP 6verlag positivt och de tillfragade hoppades att ett resultat av testet skulle vara
att deras arbetstelefoner skulle ringa mindre. De tillfragade tror inte pa idén att infora
VPP pa alla arbetsplatser tillhdrande Peab, i detta fall ska olika delar tas fran metoden
beroende pa arbetsplatsen och dess forutsattningar.

4.2.2 Uppstartsveckan

Under veckoplaneringsmotet konstaterades ett stort intresse kring metoden bland de
medverkande. Aven fast det forekom en del negativa impulser, forsokte manga se
fordelarna. Pa grund av denna positiva mentalitet, genererade det direkt i manga nya
tankar och idéer om hur man skulle kunna forbattra metoden.

Vad galler motet i dess ordinarie mening, det vill sdga veckoplanering, syntes
metodens beskrivna egenskaper direkt. Snabba fragor genererade korta svar och de
fragor som kravde tid och undersokning skrevs upp och noterades. Motets
informerande del tog cirka 40 minuter vilket enligt Mats Berg, arbetsledare pa Peab,
underskrider den normala méteslangden for de lagbasmoten som foregick de moten
som nu omskrivits som veckoplaneringsmote.

4.2.3 Uppfoljning under testperiod

Har behandlas de spontana tankar och funderingar som uppmarksammades fran
samtliga hall under testperioden.

Under den andra och tredje veckan under testperioden utférdes en uppféljning i form
av observationer och kvalitativa intervjuer. Detta utformades pa sa satt att forfattarna
gick runt pa byggplatsen och slumpvis valde ut 6 personer, bade UE- och Peab-
anstallda, och héll en kort intervju med de utvalda personerna som holl pa i ungefar 5
minuter.
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Fragor som stalldes var:

e Vad &r dina initiala tankar om VPP?
e Tror du VPP &r nyttigt?
e Har du nagra idéer pa forbattringsmajligheter av metoden?

De initiala tankarna kring VPP var mestadels positiva, da de intervjuade upplevde att
bade morgonmoten och veckoplaneringsmoten var bade effektiva och snabbare an de
moten som holls fore testperioden. Det upplevdes som att VPP ar bra och ar till fordel
nér man inte riktigt vet vad man ska gora och inte vet vad de andra yrkesgrupperna
jobbar med. Dock ar det mycket viktigt att tavlorna ar tillgdngliga for alla anstéllda.
Att ha Oversikt over vad alla jobbar med &ar bra, da krockar mellan de olika
yrkesgrupperna kan upptéckas innan det blir ett allt for stort problem.

Déremot kom kanske testperioden i fel l&ge av projektet. Vid denna tidpunkt korde
alla efter tidplanen och allt rullade pa da de flesta visste vad man skulle gora. Att ha
denna testperiod i borjan av bygget skulle préva metoden mycket hardare, men skulle
metoden ha negativ effekt skulle detta eventuellt paverkat starten av byggnationen
kraftigt.

En annan tanke som kom fram var att morgonmoéten inte ska ta for lang tid, som det
gjorde forsta veckan pa testperioden, da ett morgonmote tog 20 minuter. De ska vara
korta, effektiva och ska kanske bara hallas 1-2 ganger per vecka. De tillfragade att det
var mycket béattre att ha morgonmoétet vid halv tio &n vid klockan sju som det var
tidigare. Att byta till att ha kombinerat morgonméte och veckoplaneringsméte pa
onsdagar var ocksa uppskattat eftersom tidsloseriet av att springa fram och tillbaka
mellan moten minskades.

Under dessa intervjuer kom olika tankar fran de anstallda fram, sa som; Har alla
engagerat sig, eller sager bara de anstdllda att det &r bra med VPP? Ldser métena
fragor som de gjorde tidigare? Det ansags att de anstéllda inte verkade ha forstatt att
tavlorna ar till hjalp for alla, framférallt UE. En av de intervjuade hade en tanke om
att det vore valdigt bra om det blev mer detaljniva pa veckoplaneringstavlorna och att
alla fyller i dem fore veckoplaneringsmdtena. Det fanns dven missndje kring att
innehallet i metoden holl pa att andras fram och tillbaka, sasom andrade métestider
och dagordningar. Detta gor att metoden inte upplevs som serids aven fast det fanns
goda anledningar till att byta motestiderna den har gangen. Det ar béttre att ha
tydligare spelregler, alltsd vara tydliga med vad platsledningen forvantar sig av
hantverkarna. Det fanns dven missnoje dver att platsledningsmotena an sa lange inte
kommit igang ordentlig.

4.2.4 Intervju efter testperiod

Denna intervju behandlade fragor (Bilaga 1V) om hur de berorda upplevde
testperioden och VPP. Resultatet fran dessa intervjuer visade att de intervjuade tyckte
VPP har fungerat helt okej pa detta projekt. Upplagget med VVPP-metoden har varit
bra och veckoplaneringsmotena belystes som det allra basta med metoden, da detta
mote har fungerat bra med stor hjélp av duktig arbetsledning och bra material, sdsom
tavlor och lappar.
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| produktionen tycker man sig inte se sa stor skillnad. Hélften av de intervjuade
upplevde att telefonen ringer mindre medan den andra halvan ansag att telefonen
ringer precis lika mycket nu som innan VPP infordes. Men som tidigare namnts sa har
motestiderna blivit kortare, men med bibehallen kvalité. Det var mycket uppskattat av
alla de intervjuade att man slipper lyssna pa diskussioner som inte berdr alla, utan
dessa togs vid sidan om.

Forslag som togs upp for att forbattra VPP-metoden var att logga alla foretag som
varit med pa motena. Detta kan da senare foljas upp om det méarks att nagon UE ar
franvarande fran maotena mycket och i sa fall ifrdgasatta detta beteende. Placeringen
av tavlorna var aven nagot som belystes. De intervjuade tyckte att placeringen varit
mycket dalig pa detta projekt da de borde varit placerad pd en mer allman plats,
exempelvis vid stampelklockan dar alla gar forbi. Problemet var dock att inte fanns
nagon naturlig plats pd Peabs etablering pa Brf Backa dar alla kunde samlas och ha
mote. Platschefen Robert Capalov Johansson beréttade att om han vetat om att VPP
skulle testas nar han planerade etableringen, sa skulle han sett till att det fanns en
storre lokal pa etableringen som kunde anvandas for VPP-metodens motestyper.

Det belystes aven att introduktionen av VPP pa en byggarbetsplats eller liknande bor
vara utforlig men latt att forstd. Det gavs &dven som forslag att alla pa
byggarbetsplatsen ska vara med pa denna introduktion och inte bara lagbasarna da
detta skapar en storre forstaelse kring VPP-metoden bland alla medarbetare.

4.3  Anpassning av VPP for Brf Backa under testperioden

Detta kapitel beskriver anpassningarna som erfordrades for att mojliggéra nyttjandet
av VPP pa Brf Backa.

4.3.1 Problem med Post-it lappar

Tidigt i projektet uppmarksammades ett problem. De anpassade post-it lapparna
lossnade och foll ner fran veckoplaneringstavlorna, vilket var tvunget att atgardas. For
att undvika detta i fortsattningen ersattes post-it lapparna genom att skriva direkt pa
tavlan med pennorna elrig_t‘ﬁ'g 9 och figur 10.

ad

Figur 9 Veckoplnéringstavla med post-it lappar Figur 10 Veckoplaneringstavla med penna

4.3.2 Forandring av motestider

Ett annat problem som upptécktes under den forsta veckan av testperioden var att
uppslutningen pa morgonmétena var ganska lag till en borjan, mycket beroende pa att
motet lag tidigt pa morgonen, 06:55 och darfor hade alla entreprendrer inte hunnit
komma till arbetet. Ett forslag uppkom darfor, dar det foreslogs att morgonmotet
kunde hallas klockan 09:30 alla dagar och pa onsdagar skulle man kombinera
morgonmdtet med veckoplaneringsmétet, som tidigare holls klockan 11:30 pa
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onsdagar. Direkt efter morgonmotet var slut paborjade man veckoplaneringsmatet,
vilket ledde till att fler personer var narvarande pa veckoplaneringsmétet. Figur 11 pa
nastkommande sida illustrerar den tydliga inverkan pa bade narvaro och
tidseffektivisering pa morgonmotena redan dagen efter tiden pa motet andrats. Fran

Utveckling Morgonmoéten
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att  ha 5-7  personer
narvarande under forsta veckan sa var narvaron det dubbla bara en vecka senare och
nastan alla UE var narvarande samtidigt som motestiden blivit nerkortad fran 15
minuter till 5-6 minuter.

Pa veckoplaneringsmotena noterades inte samma utveckling som pa morgonmaotena
vad géller deltagandet eftersom narvaron under de tidigare lagbasmétena redan var
hog. Daremot sa uppfattades en stérre belatenhet med att motet lag i samband med
morgonmotet vilket i sig ar positivt. Den tredje veckan bestdmdes att inga
morgonmoten skulle hallas pa onsdagar, mycket pa grund av att de fragor som
diskuterades under morgonmotet, togs upp direkt efter pa veckoplaneringsmotet vilket
kunde skapa frustration bland hantverkarna. Detta var ett gemensamt forslag fran bade
hantverkarna och platsledningen.

Utveckling Veckoplaneringsmoten
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Figur 12 Veckoplaneringsmdtets utveckling. Forfattarnas egen bild.
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Senare under testperioden marktes en vasentlig skillnad i langden pa métestiderna
géllande veckoplaneringsmdtena, se figur 12. En stor effektivitet marktes av ju mer
bekvama de inblandade blev med VPP. Denna effektivitet beror férmodligen inte pa
forandringen av motestiden, utan snarare den lattféljda dagordningen tillsammans
med problem-/storningstavlan. ”Att ha en motestid som passar alla och blivit
overenskommen ar saklart ndgot som ar bidragande till att métena blir mer effektiva”
(Henriksson, 2016).

4.4  Pulsmoten pa Studio 1 & 2

Under testvecka 7 och 8 utfordes ett delprojekt pa tva andra projekt som Peab i

nuléget producerar, undersokningens syfte var delvis att sékerstélla de resultat som

uppkom pa Brf Backa, men aven for att lyfta nya tankar och idéer inom VPP och dess

funktioner. Projektet inleddes med en presentation hos nyproduktionsprojekten Studio 1 & 2 (Figur 13).
morgonmotet, eller pulsmotet som det dven kallas, paverkar ett projekt. Tillfallet togs

aven i akt, da forfattarna var .

med pa tva pulsméten och 3
ett tidplansmote och
undersokte hur de
fungerade i praktiken.

Intervjuerna var riktade mot Figur 13 Bild over Studio 2
bada platscheferna och en L. AN
arbetsledare pa vardera
Studio 1 & 2. Intervjuerna
behandla  fragor  kring
tidigare erfarenheter av
VPP, hur  pulsmotena
fungerar praktiskt och hur
viktiga motena ar for
produktionsplaneringen.

4.4.1 Studio 1

Studio 1 ligger vid Orgryte Torp och bestdr av 59 bostadsratter. Projektet var vid
besokstillfallena i slutfasen och berdknades sta klart sommaren 2016.

Arbetsledningen hade tidigt i projektet anvéant sig av. morgonmoten, eller pulsmoten
som de kallar det, men dessa méten togs bort under hdsten 2015 i samband med att en
ny platschef tillsattes pa Studio 1. Motet gick ut pa att arbetsledningen gick igenom
tavlor och kollade att alla var Gverens samt att inga krockar uppstatt. Dessa méten var
schemalagda 08:30 varje dag och var planerade att ta ungeféar en kvart. Dock sa rackte
néstan aldrig denna tid till och man drog néstan alltid 6ver tiden och ett moéte kunde ta
30-40 minuter, vilket gjorde att frukostrasten som lag klockan 09:00 paverkades.
Detta var en stor anledning till att motet togs bort.

Pa motena var ungefar 15 personer medverkande, varav 4 arbetsledare. Problemet
med att sa manga medverkade var enligt de intervjuade att man latt fastnar i en
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diskussion, vilket i sig ar bra for man kan l6sa ett problem, men tillslut blir det svart
att halla ner tiden nar det ar sa mycket folk narvarande.

Istallet for pulsmoten valdes att ga dver till lagbasmoten en gang i veckan, som haller
pa ungefar i en timme. Hér anvands Visual Planning-tavlor som liknar de som
anvands inom VPP. Pa dessa moten tas mycket storre fragor upp an vad som gjordes
under pulsmotena. De intervjuade ansag att laghbasmétena fungerar jéattebra da man
endast far telefonsamtal och mindre fragor och inte de storre, mer komplexa fragorna.
Dock ar problemet att det hander sa mycket varje dag, vilket leder till att mycket
information forsvinner eller gloms bort tills nasta lagbasmoéte. Ett 6nskemal var att ha
tva forum, varav ett for storre fragor och ett annat for mindre fragor. Har lyftes VPP
som en bra metod, men eventuellt med farre morgonmoten varje vecka.

De intervjuade (Intervjumall enl. Bilaga Il) anmérkte &ven att man ska ha samma
planeringsmetod inom hela Peab da detta gor att alla UE och Peab-anstéllda vet vad
som galler, vilket tanken med VPP &r. Vikten kring att ha kunskap om hur man
bygger poéangterades ocksa. Bara for att man kan VPP, behdver det inte innebéra att
man kan nagot om byggnation. Det ar viktigt att alla har grundkunskapen om hur man
bygger. En av de intervjuade uttryckte sig, ”Lar dig krypa innan du ska ldra dig ga”
och ”Utbildningen har aldrig varit s& hog som idag, men kunskaperna har inte heller
varit sa ldga som idag”. Det ar framforallt 1aga kunskaper kring olika byggmaterial.

4.4.2 Studio 2

Studio 2 (Figur 12) ligger pa samma byggplats som Studio 1, men ligger langre bak i
planeringen. Studio 2 bestar av 96 bostadsratter fordelat pa tva hus och berdknas sta
klart sommaren 2017.

Pa detta projekt anvéands ett pulsmote som har stora likheter med VPP-metodens
morgonmote, med hansyn till bada material (Figur 14) och utférande. Pulsmotena
halls varje dag och behandlar gardagens, dagens och morgondagens handelser och
problem samt allman information. Métena haller pa i 5-10 minuter och ibland en kvart
beroende pa mangden diskussioner. Vid intervjutillfallet var bygget i ett hektiskt
skede och manga problem och storningar uppstod var och varannan dag. Tiden for
motet var vid tillfallet 08:30 men planerades att permanent bytas till 09:15, da det

-

Figur 14 Material fér pulsmétena



ansags battre for medarbetarna att ha motet efter frukostrasten.

De intervjuade (Intervjumall enl. Bilaga I11) ansag att métena fungerar bra. Ibland kan
det daremot uppsta for mycket diskussioner och da géller det att saga ifran och be de
berdrda att ta diskussionen vid sidan om. Det géller att alla parter & medverkande,
annars kommer det brista nagonstans i informationsaterféringen. Varje part har dven
skrivit pa ett avtal som bland annat beskriver att man atar sig att vara narvarande vid
varje pulsmote.

Overlag tyckte de intervjuade att det galler att dndra installningen till pulsmotena och
lara alla hur tanken &r att det ska fungera. Detta géller &ven eventuellt inférande av
VPP. Det ligger pa Peab att inte bara marknadsfora VPP som det basta som finns,
utan lagga stor vikt i att hora med de anstallda ute pa bygget hur de tror metoden kan
hjalpa dem i deras arbete. Att ha en fast agenda att félja vid varje méte ndmndes som
en fordel med VPP.

Mangden tavlor och material pa Studio 2 var dven avskalat for att vara ett sa stort
projekt. De intervjuade la vikt vid att inte ha for mycket listor/information/tavlor, da
det kan leda till att motena blir ointressant. Storningstavla och tidplaneringstavla
namndes som de viktigaste att ha med. Det galler dven att ha lagom lang
framfoérhallning i informationen. Det kan anses som onddigt att kolla fram 6 veckor i
tiden, da de berorda formodligen kommer att glomma detta ganska snabbt. Lagom
framfoérhallning kan vara en vecka och namna de viktigaste handelserna/leveranser
kommande 4 veckor.

4.4.3 Pulsmétenas inverkan pa produktionsplaneringen

Under de genomforda intervjuerna pa Studio 1 och Studio 2 uppmarksammades en del
viktiga delar som ett I6pande pulsmdte medfér, den mest framtradande férdelen med
pulsmoten var den minskade risken for missad information. Genom att varje dag
efterfraga om néarliggande problem eller storningar var det fa delar som glomdes bort,
till skillnad fran ett mote per vecka da information fran till exempel tisdagen ofta blir
bortglomt infor kommande mote mandagen veckan dar pa.

En annan fordel som ocksa speglades var den minskade telefonkontakten, de berérda
parterna kan med hjalp av upplagget och rutinen styras till att l6sa problemet pa egen
hand och meddelar endast resultatet under kommande mote. Detta istéllet for att en
arbetsledare skall férmedla svaren mellan de olika parterna, detta menar en av de
intervjuade.

Pulsmoten skapar aven en storre kontrollniva for platsledningen som i sin tur far en
béattre och tydligare dverblick av fortskridandet i produktionen genom den sténdiga
aterkopplingen fran den direkt berérda parten. Det marktes daremot att anvandningen
av pulsmote blir mer tidskravande i ett storre projekt dar fler aktorer har storre
problem och manga méten drar ut pa tiden och ar i nagra fall upp till 30 minuter
langa. Sammanfattningsvis uppfattas pulsmoten som positivt och ett verktyg som har
stora fordelar, dock infinns en del forbattringspotential, till exempel genom en
effektivisering for att undvika den fasta motestiden.
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5 Slutsatser och diskussion

Foljande kapitel tar upp de mest relevanta slutsatserna fran hela projektet, samt
diskussionen kring dessa. Har fors &ven en diskussion kring fOrfattarnas tankar hur
metoden for examensarbetet har utforts och vad som kunde gjorts battre och vad som
kan forbattras till fortsatta tester. Slutsatserna grundas pa insamlad data som gjorts
under testperioden men ocksa pa det helhetsintrycket av det praktiska genomférandet
pa Brf Backa. De slutsatser som berér moten och dess rutiner inkluderar aven de
asikter och tankar som samlades in under forfattarnas besok pa Studio 1 och Studio 2.

5.1 VPP som planeringsmetod

Arbetet borjade i december med att leta upp ett givande examensarbete tillsammans
med Peab. Under de forsta informationstillfillena med ”ledningen” pd Peab
tillsammans med arbetsledningen pa Brf Backa sa verkade det mesta lite oklart och
negativt. Vid detta skede kandes det som om testet av VPP inte skulle bli av. Men
efter tvd maten till sa 6vertygades arbetsledningen pa Brf Backa om att det var vart ett
forsok. Det marktes hur svart det ar att implementera nya planeringssystem, vilket
formodligen beror pa att man inte vill &ndra en redan bekvam metod, som anvands i
dagens lage. Bristen pa kunskap kring de nya system och den utveckling av nya
metoder kan bero pa den utbredda kostnads och tidsfragan som finns inom
byggbranschen i dag, bland annat sa fokuserar entreprendérerna mer och mer pa de
viktiga avtalen men ocksa pa den breda utveckling av material och verktyg som sker.

For att svara pa vilka erfarenheter som fanns sedan tidigare om VPP, sa infann sig det
en stor oklarhet och osakerhet kring vad VPP var och vad det skulle vara till for nytta
bland de anstallda pa BRF Backa. Nagra av de intervjuade hade tidigare hort talats
om VPP och liknande metoder och visste att Peab arbetar med att inféra enhetliga
planeringsmetoder pa alla deras arbetsplatser. Att nagra fa pa arbetsplatsen kande till
metoden sen tidigare och visste att dess uppgift var att hjalpa alla pa arbetsplatsen &r
en anledning till att instéliningen till VPP var tillrackligt bra. Nar projektet inleddes
lag det i vara tankar att det klassiska konservativa tankandet inom byggbranschen
skulle sla hart, vilket fallet faktiskt inte var i den grad vi trodde. Vi anser att mer
information kring varfor man vill infora nya planeringsmetoder ar 6nskvart da manga
inte ser anledningen till det enligt intervjuerna. Det ar viktigt att poéngtera och helst
pavisa vilka skillnader som systemet for med sig, att enbart beratta om tidsvinster och
fordelar kan i vissa fall bli for intetsdgande. En eller flera introduktionstillfallen for
varje arbetsplats tillsammans med utbildad person inom VPP ar ocksa nagot vi tycker
ar nodvandigt.

Efter testperioden, intervjuer, observationer och utdrag fran litteratur kan vi konstatera
att planeringen inom byggbranschen ar enormt viktig och essentiell for att uppna ett
lyckat projekt. En lyckad planering innebar i manga fall ett sékrare, snabbare och ett
mer vinstgivande produktionsskede. Darfor ar VPP en valkommen planeringsmetod
bland de verksamma inom branschen, och sa dven inom verksamhetsomradet ROT.
Sjalvklart finns forbattringsmojligheter for metoden, det marktes av under de tio
veckor vi var med och prévade metoden pa Brf Backa.

For att svara pa hur implementering av VPP fungerade samt hur metoden fungerade
inom ROT-projekt sa ska det klargoras att Brf Backa Iag i ett mycket stabilt skede och
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det var darfor dven tacksamt att inféra VPP, med hédnsyn till hur ”fel”
planeringsmetod skulle paverka bygget. Hade denna metod inforts tidigare,
exempelvis redan vid byggstart, hade fler brister i metoden kommit fram, vilket i sig
hade varit bra for det framtida vetenskapliga arbetet kring VPP i ROT-projekt, men
inte lika bra for det aktuella bygget. | kapitel 4.3 beskrivs de stora fordndringar som
gjordes under testperioden, med bland annat fordndrade motestider. Déaremot
uppskattade arbetsplatsen den testperioden som var samt tidsskedet som berdrdes, de
flesta var positiva till att infora VPP pa ett projekt som fungerar for att utnyttja tiden
med VPP for lardom om hur det fungerar.

Den stora skillnaden mot tidigare produktionsplanering ar den 6kade effektiviseringen
av de olika motena. Det namndes flera ganger hos arbetsledningen pa Brf Backa hur
bra de tyckte VPP-motena fungerade, sarskilt veckoplaneringsmdtena. Motestiderna
gick ner fran 15 till 5 minuter for morgonmétena respektive 60 till 20 minuter for
veckoplaneringsmotena. Gallande veckoplaneringsmétena ansag vi néstan att det gar
for fort och man kan fundera pa om man verkligen gar igenom allt som behdvs. Men
som det namns tidigare flyter projektet BRF Backa pa valdigt bra éverlag och inga
storre problem uppstar, vilket saklart ar en bidragande orsak till att man inte behover
ha sa langa moten. Utover de bidragande faktorerna marks det en fordel i att infora
fler méten under veckorna, fordelen tror vi ligger i att en kortare period diskuteras
under motet och skapar darfor ett mindre tidsomrade att diskutera under motena.

Resultaten speglar till stor del det man férvéntar sig fran de atta principerna inom
VPP, punkterna som bendmns lyser tydligt igenom i den forandring som
uppmarksammades. Det som marktes tydligast ar den direkta kopplingen till
effektivitet, delaktighet och engagemang som syns i det nya utférandet av moten.
Motena har som ndmnts ovan forkortats avsevart, samtidigt som ndrvaron och dari
delaktigheten har okat. Det &r just tidsminskning som vi tror ligger till grund for det
Okade engagemanget, kortare moten stér mindre med yrkesarbetarnas ordinarie
arbetsdag och blir darfor mer prioriterade. Det ar ocksa tydligt att VPP skapar en
lugnare arbetsdag for platsledningen, de tatare motena samt anvandningen av
fragor/problem/storningar-tavlan skapade en béttre aterkoppling. Det blev lattare att
kontrollera statusen pa de efterfrdgade problemen och eventuella arbetsuppgifterna
problem som tidigare kravde ett extra telefonsamtal kunde istallet besvaras pa
morgondagens morgonmote.

5.2  Testperioden

For att svara pa vilka reflektioner som uppkom gallande VPP och testperioden sa
marktes som tidigare ndmnt hur stort ovetande det var om VPP inom Peab, knappt
nagon pa det utvalda projektet visste vad det stod for vad det innebar eller hur det
fungerade. Vissa delar som anvéants sedan tidigare k&ndes igen bland flera, men ofta
hade delarna anvands pa ett annorlunda satt. Likvardiga resultat speglades fran de
intervjuer som genomfordes pa Studio 1 och Studio 2 vilket styrker det faktum att
Peabanstéllda saknar grundldggande information om VPP. Forsta testveckan marktes
en oro bland hantverkarna att \VPP var nagot som skulle vara véldigt tidskravande och
inget som skulle vara till deras hjalp. Har sdg man tydligt svarigheterna med att
implementera nya arbetssatt pa ett bygge. Pa detta bygge var de flesta hantverkarna
unga och har kanske inte samma inbitna rutiner som hantverkare som jobbat en stor
del av sitt liv med detta, darfor tror vi att den negativa energin som infann sig, istéllet
overgick till positiva tankar redan andra veckan pa testperioden.
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Under resterande veckor véaxte acceptansen for VPP mer och mer bland bade
hantverkare och platsledningen. Detta ledde till att VPP blev mer en vanesak och inte
en borda, som det verkade som tidigt under testperioden. Under testperiodens gang
marktes ocksa att det var lattare att acceptera VPP da alla larde sig de olika
momenten. Med kunskap som véxte skapades ett battre resultat vilket i sin tur ledde
till en béttre installning. De for projektet anpassade agendorna for de olika motena
uppskattades stort, motena flot battre och en tydlig tidsforkortning mérktes. Med hjélp
av anpassningen for projektet marktes en storre forstaelse for hur de olika delarna i
VPP skulle anvéndas samt varfér. Anvandningen av VPP blev smidigare ju langre
testperioden gick. Vi markte hur viktig kunskapen av de olika omradena inom
planeringsverktyget &r, bade for att underlatta anvandningen av VPP men ocksa for att
forbéattra produktionen.

De olika delarna som anvéndes i VPP &r olika viktiga i olika projekt, men det &r
tydligt hur viktig upplédgget med veckoplaneringsméte och morgonmote &r och hur
stor skillnad det gor for ett projekt. Skillnaden marks dels genom den minskade
belastningen av arbetsledningen pa Brf Backa men ocksa pa den situation som Studio
2 befann sig i, dar de uppfattat systemet sa pass bra att de fortsatte med upplagget sen
deras tidigare projekt. Vad som ocksa uppmarksammades var vikten i det mer
fordelade ansvaret av planeringen, fler personer berdrdes av delar i produktionen som
I och med detta uppmérksammade stérningar i ett tidigare skede och eventuella
misstag kunde d& undvikas. Aven hanteringen av problem, fragor eller stérningar
uppskattades, hanteringen var enklare dn vad som forst uppfattades, systemet gav
aven ett positivt resultat da vi markte hur stora delar som besvarades och hur de
tidigare dagliga problemen minskade.

Under de avslutande mdétena och de sista intervjuerna uppmarksammades en positiv
attityd till VPP och en vilja att fortsdtta med planeringsverktyget bade pa Brf Backa
men aven pa framtida projekt. Det som framtradde som den storsta forbattringen ar
just de forkortade matestiderna, kortare moten ger mer tid till produktion vilket tydligt
uppskattades av samtliga. Daremot upplevdes en spridande reaktion av de sen tidigare
insatta motestiderna, de olika yrkesgrupperna har olika narvaro pa arbetsplatsen under
dagen och har olika rastrutiner. Bortsett fran méten sa stallde de flesta sig positiva till
veckoplaneringstavlorna och problem/frage tavlan, men de évriga tavlornas varde for
arbetsplatsens produktionskapacitet ifragasattes.

5.3 Forslag till forbattringar

Syftet med rapporten var delvis att utarbeta hur VPP fungerar och om det kan fungera
annu battre inom ett ROT-projekt inom Peab. Det vi kom fram till var att VPP
fungerade véldigt bra och man sag att planeringsmetoden innebar en lattare samt
lugnare planering for de allra flesta. Vi fann daremot nagra punkter som vi tror kan
underlatta implementeringen och darmed dven anvéandandet av VVPP. Efter den analys
vi gjort av VPP har vi har valt att sammanstélla de forslag som vi anser viktiga for
den fortsatta utvecklingen av VPP:
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1. | ett tidigt lage tydliggora syftet med VPP och hur de anstallda skall
jobba med planeringsmetoden.
En storre kunskap om VPP behdvs for att ett projekt skall kunna kombineras fullt ut
med alla verktyg och moten. For att uppna detta bedomer vi att en introduktionsperiod
med hjélp av handledare hade varit till stor fordel for projektets uppstartsfas.

2. Utfora uppfoljningar pa hur VPP anvands.
Stora delar av VPP kan missforstas eller med tiden glémmas bort vilket skulle skapa
ett felaktigt anvéandande av VPP och darmed ett samre resultat av anvéndandet &n
vantat. Det skulle darfor vara bra med en uppféljning sex veckor efter inférandet av
VPP,

3. Inféra VPP vid projektstarter for att hinna anpassa arbetsplatsen for de
olika tavlorna och upplaggen.
Dagens arbetsplatser och de bodar som anvénds &r inte anpassade for anvandning av
VPP, storre 6ppna utrymmen kréavs for att mota de olika tavlorna och moétenas syften.
Tillexempel behovs ett utrymme for det dagliga morgonmétet, vilket &r det méte som
med tanke pa deltagandet &r mest platskravande.

4. Anpassa VPP efter det aktuella projektet.
Inget byggnadsprojekt ar likt ndgot annat, varje projekt innehar delar som &ar mer
kritiska an andra, en anpassad agenda eller ett underlattande med anvéndandet av
tavlor medfor ett lattare arbetssétt. En anpassning tillsammans med de medverkande i
projektet medfor dessutom en delaktighet i anvédndandet av VPP.

5. Utfor VPP i sin helhet.
Har syftar vi pd den helhet som finns i VPP och alla dess fordelar samt
anvandningsomraden. Genom att ta bort delar av planeringsmetoden sa bryter man ner
syftet med andra delar av verktyget, alla de inblandade delarna hor ihop med en eller
flera andra delar inom VPP.

54 Metodval

Examensarbetet ar baserat pa en testperiod som under 10 veckor utfordes pa Brf
Backa i samarbete med Peab, till grund ligger de utférda intervjuerna, uppféljning av
moten, standig kontakt med Peabs personal men dven en de iakttagelserna som
gjordes av oss som forfattarna.

Antal intervjuade personer hade vi Onskat varit fler, for att kunna klargora slutsatserna
med storre sékerhet. Men med tanke pad examensarbetes omfattning var detta tyvarr
inte aktuellt. Alternativt hade en enké&t, som skulle kunna skickats ut till hela Peab,
varit bra for att fa mer tankar kring metoden. Men med laga svarsfrekvensen som
rader vid utskick av enkater ansags det inte vara vart att testa och arbetet fokuserades
pa observationer och intervjuer istallet.

Mangden litteraturstudier onskar vi hade varit storre, da den mesta av informationen i
detta examensarbete grundar sig i intervjuer och observationer. Att fa fram
information kring VPP var dock inte sa latt, sarskilt inte kring ROT-projekt, da testet
vi utforde var ett pilotprojekt. Med avsikt av den bristande litteraturen sa valde vi att
genomfora undersokningen av Studio 1 och Studio 2. Daremot gav denna
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undersokning ett alldeles for svagt svar pa grund av tidsbristen for genomforandet.
Déarfor valde vi istéllet att anvanda den informationen som framgick av intervjuerna
till att stodja vara tankar om Brf Backa och implementeringen av VPP.

5.5 Fortsatta tester

Vi anser att syftet och malet med detta examensarbete har blivit uppnatt och alla
fragestallningar har blivit besvarade. Detta betyder daremot inte att studierna kring
VPP ar dver. Peab kommer att fortsatta arbetet med planeringsverktyget VPP och vart
forslag ar att anvanda vara tankar och arbete som underlag i fortsatt arbete.

Pa Brf Backa kommer arbetet med VPP att fortsatta. Platschefen Robert C J belyser
dock att vissa forandringar kommer att ske fran testperioden. Bland annat kommer
endast de viktigaste tavlorna anvandas, sa som veckoplaneringstavlorna och problem-
tavlan. Morgonmaétet kommer flyttas tillbaka till klockan 07:00 igen, da det passar
bést med alla UE och det blir mer naturligt att prata om dagens kommande h&ndelser.
Har man motet vid 09:30 sa ansags det som en risk att man missar saker som hander
mellan 07:00 och 09:30. Placeringen for tavlorna kommer flyttas till entrén till
bodarna, tillsammans med stampelklockan for att skapa stérre mojligheter for alla att
ha Oversikt Over planeringen. Har kommer &ven veckoplaneringsmotena och
morgonmatena hallas. Ansvarig for VPP pa Brf Backa blir arbetsledaren Mathias
Henriksson som vid sista intervjun bendamnde att han hade en plan pa hur han skulle
se till att bibehalla intresset for planeringsmetoden.

Vi som forfattare anser att VPP &r ett planeringsverktyg som i utférande ligger ratt i
tiden, bra rutiner med ett effektivt instrument som inkluderar fler personer i den
dagliga produktionsplaneringen. Ett storre deltagande anses i manga fall vara en stor
framgang och ett stérre informationsnat skapas tack vare fler medverkande. Daremot
kdnner vi att anvandningen av tavlor, papper och pennor &r foraldrat, och vi anser
darfor att anvandningen av VPP i slutdndan ar menad for dagens mobiler i form av en
mobil applikation, vilket vi ocksa vill lamna efter oss till nastkommande projekt.
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Bilaga |

Intervju 1
Namn: Anstéllning: Datum:
Del 1. Tidigare erfarenheter av VPP
Bakgrundsfragor
1. Har Peab forsokt implementera VPP/liknande forbattringssystem pa din
arbetsplats?
Ja [l Nej [ Vet inte [
Kommentar:
2. Har du hort talas om VPP tidigare?
Ja [ Nej [
Kommentar:
3. Har du jobbat med VPP tidigare? Exempelvis i ett annat foretag.
Ja [ Nej [
Kommentar:
Del 2. Planering idag

4. Hur ofta sker moten idag i projektet, ar detta tillrackligt?

5. Har ni bra kommunikationsflode pa arbetsplatsen? Hur gar det till?
Forbattringsmojlighet?

6. Hur fungerar produktionsplaneringen i dagens lage enligt dig?

Del 3. Tankar om VPP

7. Hur stéller du dig infér VPP pa Brf Backa?

8. Hur ser du pa att inféra samma planeringssystem i hela Peab, VPP?

9. Hur ser du pa produktionsplaneringen idag och behovet av att utveckla den?

10. Tror du att VPP kan hjalpa dig i ditt arbete?
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Bilaga 11

Intervju, Studio 1

Namn: Anstallning: Datum:
Del 1. Tidigare erfarenheter av VPP

1. Har Peab forsokt implementera VVPP/liknande planeringssystem pa din arbetsplats?
JalJ Nej [ Vet inte [
Kommentar:

2. Har du hort talas om VPP tidigare?
Ja [ Nej [
Kommentar:

3. Har du jobbat med VPP tidigare? Exempelvis i ett annat foretag.
Ja [ Nej [J
Kommentar:

Del 2. Morgonmoten
5. Hur fungerade morgonmotena/pulsmoten praktiskt?
- Hur ofta hade ni morgonmaoten/pulsmdéten?
- Vilken information gicks igenom?
- Hur langa var métena?
- Vilken tid hade ni motena?
- Hur manga var med pa motena?
- Hur tycker du att métena fungerade Overlag?
- Hade du velat ha kvar morgonmagtena/pulsmétena?
- Vilka var med?
- Skulle man kunna dela upp det?
6. Hur har det fungerat efter morgonmaotena/pulsmétena togs bort?
- Har ni nagot kompletterande méte?
- Missar du ndgon information?

7. Har du nagra 6vriga forslag pa forbattringar inom produktionsplaneringen?
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Bilaga 111

Intervju, Studio 2
Namn: Anstéllning: Datum:
Del 1. Tidigare erfarenheter av VPP

1. Har Peab forsokt implementera VVPP/liknande planeringssystem pa din arbetsplats?
Ja ] Nej [] Vet inte [
Kommentar:

2. Har du hort talas om VPP tidigare?
JalJ Nej [
Kommentar:

3. Har du jobbat med VPP tidigare? Exempelvis i ett annat foretag.
Ja [ Nej [
Kommentar:

Del 2. Morgonm0ten
5. Hur fungerade morgonmdotena/pulsmoten praktiskt?
- Hur ofta har ni morgonmaten/pulsmoten?
- Vilken information gas igenom?
- Hur langa ar motena?
- Vilken tid har ni métena?
- Hur manga ar med pa motena?
- Hur tycker du att moétena fungerar dverlag?
- Vilka vad med?
- Har du nagra forslag pa hur man skulle kunna utveckla morgonmotena?
6. Hur viktig i er planering & morgonmotet?

7. Har du nagra 6vriga forslag pa forbattringar inom produktionsplaneringen?

CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete BOMX03-16-35



Bilaga IV

Avslutande intervju, Brf Backa

Namn: Anstéllning: Datum:

Del 1. Hur fungerade testperioden

1. Vad tycker du om upplégget med VPP?
Bra [ Daligt [ Ingen asikt []
Kommentar:

2. Fungerade introduktionen av VPP, fick ni den informationen som behdvdes?
Ja [ Nej [
Kommentar:

3. Hur gick testperioden? Marktes det skillnader pa de olika veckorna?
Ja [ Nej []
Kommentar:

4. Fanns det delar som funkade béttre? Vilka?
Ja [ Nej [J
Kommentar:

5. Var det nagra delar som inte funkade alls?
Jall Nej [
Kommentar:

Del 2. Veckoplaneringsmotet
Tidpunkten
Langden
Informationen
De inblandade
Forslag pa utveckling

Del 3. Morgonmotet
Tidpunkten
Langden
Informationen
De inblandade
Forslag pa utveckling

Del 4. Platsledningsmoéte
Tidpunkten
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Langden
Informationen

De inblandade
Forslag pa utveckling

Del 5. UE-moéte
Hur har kontakten med UE fortgatt?

Forslag pa utveckling
Vad var bra/daligt?

CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete BOMX03-16-35



