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SAMMANFATTNING

Sverige och inte minst Goteborg stir infor stora stadsutvecklingssatsningar, som
innebdar  0kat byggande av  bostider och lokaler samt storskalig
infrastrukturutbyggnad. Utmaningarna sétter press pé att byggbranschen har tillracklig
kapacitet for att genomfora projekten och i samma stund kréivs effektiv produktion.

I urbana samhéllsbyggnadsprojekt rader det ofta brist pa tillgénglig yta och didrmed
finns begridnsade ytor for materialupplag, etablering och rorelse pa arbetsplatserna.
Genom att planera for och arbeta med god bygglogistik kan projekt fortlopa trots
utmaningen av begrinsad tillganglig yta.

Kandidatarbetet har genomforts i samarbete med Peab Sverige AB, Region Bygg
Bostad Vist, i syfte att hitta 16sningar for att underldtta det logistiska arbetet i deras
pagaende projektet Partille Port. En avgrinsning har gjorts till att endast behandla
Kvarter 4 i Partille Port da det &r den forsta etappen i1 projektet. Resultatet bestar dels
av generella rekommendationer som kan anvéndas i Partille Port men ocksa av ett
forslag till en informationsskylt som blir det forsta besdkare och speditdrer ser nér de
nér arbetsplatsen.

Utover det har tre andra Peab-projekt studerats i en nuldgesstudie, vilket har resulterat
i lardomar som kan appliceras i andra samhéllsbyggnadsprojekt. Dessa presenteras i
arbetets slutsatser. Rekommendationerna till bade Partille Port och andra
samhillsbyggnadsprojekt for att uppnd en god bygglogistik och optimera leveranser
bestar i korthet av att planera for bygglogistik i tidigt skede och att avsétta tid for
planering under sjélva projektet for att kunna hélla den levande. Tillsdtt en person
som uttalat har huvudansvar for bygglogistik — ansvaret tenderar annars att falla
mellan ansvarsomriddena. Var noga med att information nér alla och kommunicera
den frdn en central plats pa arbetsplatsen. Ha tydliga regler for hur leveranser till
arbetsplatsen och hur dessa ska adresseras och aviseras. Uppdatera ocksd APD-planen
allteftersom arbetet i projektet fortskrider och omrddet fordndras da en uppdatering
som kommuniceras till alla informerar om fordndringar och minimerar risk for
produktionskrockar.

Nyckelord: Logistik, Materialplanering, Bygglogistik, Lean Construction, Just-in-
Time, Sloserier, Logistikansvarig och APD-Plan.
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Logistics in urban construction projects
Recommendations for building contractors

Diploma Thesis in the Bachelor Programme
Business Development and Entrepreneurship for Construction and Property

JESSICA ALBAEUS
CAROLA ASAMRISSON

Department of Civil and Environmental Engineering
Division of Construction Management
Chalmers University of Technology

ABSTRACT

Sweden, as well as the city of Gothenburg, are facing large urban development
investments, which implies to an increase of construction of residences and
commercial locales, as well as building large-scale infrastructure. The challenges put
pressure on the construction industry to have sufficient capacity to carry out the
projects and coincidentally it requires an effective production.

In urban social structure projects there is often not enough area available and therefore
there is a shortage for stocking of materials, establishment and the freedom of
movement on sites. Through planning and working with well building logistics,
projects are able to continue despite the challenge of limited space.

The Bachelor Thesis has been carried out in collaboration with Peab Sverige AB,
Region Bostad Bygg Vist with the intention of finding solutions to facilitate the
logistics in their on-going project Partille Port. Block 4 will solely be discussed, due
to the fact that it will be the first part of the project. The result consists partly of
general recommendations that can be applied for Partille Port along with a proposal
for an information sign, that will be the first thing the visitors and the forwarder
agents see when they reach the building site.

In addition, three more projects by Peab Sverige AB have been studied, which has
resulted in recommendations that can be applied in other urban social structure
projects. The recommendations for Partille Port as well as for other projects to strive
for a well building logistics and optimize deliveries, consists of planning the logistics
in an early stage and reserve time during the project for planning. Appoint someone to
be main responsible of the logistics — otherwise the responsibility tends to fall in
between other fields. Be thorough that the information reaches everyone and
communicate it at a central place at the site. Have explicit rules of how the deliveries
are to be made, written and notified to the construction site. Update the site plan
according to the changes that are made at the project and communicating updates and
changes decreases the risk of production conflicts.

Key words: Logistics, Material Planning, Construction Logistics, Lean Construction,
Just-in-Time, Waste, Logistics Manager and Site plan.
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Forord

Detta ir ett kandidatarbete om 15 hogskolepoéng som ett avslut pd vara studier vid
programmet Affarsutveckling och entreprenérskap inom byggteknik pa Chalmers
Tekniska Hogskola. Kandidatarbetet har gjorts i samarbete med Peab Sverige AB,
Region Bygg Bostad Vist och institutionen for bygg- och miljoteknik och
avdelningen for Construction Management under varen 2016.

Vi vill tacka véar handledare Magnus Anderberg pé Peab for sitt stod och engagemang.
Magnus har delat med sig av sin breda erfarenhet och kunskap inom byggbranschen
och inspirerat oss under kandidatarbetet, men ocksa till att vilja fordjupa oss inom
omrddet. Vi vill ocksa tacka dem pé Svensk Bygglogistik AB och Peab Sverige AB
som tog sig tid att trdffa oss och svara pa alla véra frdgor i intervjuer. Ett extra stort
tack vill vi rikta till de verksamma p&d Ombyggnad Femman som visade oss runt pa ett
gediget studiebesok pa arbetsplatsen, det var mycket vérdefullt for vir forstaelse.
Dessutom vill vi tacka alla som dr verksamma 1 projektet Partille Port och som varit
oerhort flexibla och tréffat oss trots stor arbetsbelastning i projektet.

Vi tackar ocksd véir handledare och examinator Bert Luvd, tekniklektor pé
Construction Management pd Chalmers tekniska hogskola, som foljt oss pd vigen och
stottat och hjélpt oss 1 vart arbete. Vi vill ocksd tacka vara opponenter Victoria

Larsson och Julia Torstensson som gjort sista terminen pa programmet oforglomlig.

Slutligen vill vi tacka oss sjélva och varandra for gott samarbete och ett vl genomfort
kandidatarbete. Vi dr oerhort stolta ver var prestation!

Goteborg juni 2016

Jessica Albaeus & Carola Asamrisson
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1 Inledning

I Sverige idag syns ett 0kande underskott pa bostidder i landets kommuner och
bostadsbyggandet i landet forvédntas Overstiga 61 000 bostdder under 2017, enligt
Boverkets prognos. Det dr en 6kning med 8 procent frén 2016 ars prognos pé cirka 57
000 bostdder. En sddan Okning forutsitter tillricklig kapacitet i byggsektorn
(Boverket, 2016). Enligt Boverket sa kommer bostadsbyggandet inte heller att ricka
till, pa grund av den mycket snabba befolkningsdokningen. Under den kommande 10
arsperioden fram till 2025 berdknas 6ka med drygt 1,1 miljoner invinare. Av den
aktuella byggbehovsanalysen att doma behover fler &n 75 000 bostdder fardigstéllas
varje ar mellan 2015-2025. Bostadsbyggandet kommer inte att nd dessa nivder
(Boverket, 2016).

Den uppskattade bygginvesteringen i Goteborgsregionen uppgér till 1 000 miljarder
kronor de kommande 20 &ren (Hallengren, 2016). Detta dr bara i Géteborgsregionen,
som utgor en tiondel av Sverige. Hoga krav stills dérfor pa att det finns tillrdckligt
med kapacitet i byggbranschen for att mojliggora byggnationerna. Effektiv planering
och produktion dr centralt i arbetet for att uppna tillracklig kapacitet i byggbranschen.

1.1 Bakgrund

Okad produktivitet, séinkta kostnader och hogre kvalitet ir tre krav som finns pa
byggbranschen, men den svenska marknaden har ldnge kritiserats for att vara
konservativ och innovationer och férnyelse inom bygg dr trogstartade (Ingemansson,
2012). All verksamhet i byggbranschen ér projektbaserad och ofta lokal eller regional.
Det gor det svart med erfarenhetsiterforing och att bygga upp kunskapsbanker — pa
grund av att projekt ofta drivs enskilt lokalt eller regionalt. Kompetens stannar kvar
hos den enskilde medarbetaren och for att mota kraven kommer det att krédvas
fordndringar. Att sdkerstdlla planering i byggprojekt dr ett steg i rétt riktning och
dérigenom ocksé verka for en god bygglogistik pa arbetsplatserna.

Platsbegriansning vid nybyggnationer &r ett vanligt forekommande problem i
byggbranschen och dr en aktuell utmaning. I och med den fortitning som sker av
Goteborg har flera projekt stott pa liknande svarigheter (Nyberg & Thunman, 2014).
Av denna anledning dr bygglogistik en av framtidens byggutmaningar och problem
kan mynna ut i1 forskjutna tidplaner och hogre kostnader dn planerat. Det dr dérfor
viktigt att 1 tidigt skede av byggnationen planera hur logistiken ska skdtas pa
arbetsplatsen for att det inte ska uppstd problem vid senare platsbegrisningar. Att
planera for ett gott bygglogistiskt flode ger dven andra fordelar sa som sédnkta
kostnader i och med att resurser utnyttjas effektivt men ordning och reda pa
arbetsplatsen leder dven det till hog sékerhet (Oskarsson et al., 2013).
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1.2 Syfte och mal

Syftet med kandidatarbetet dr att undersoka for- och nackdelar med dagens
bygglogistik  och  presentera  forbattringsdtgirder.  Logistik 1  urbana
samhiéllsbyggnadsprojekt kommer att kartliggas och hur leveranser till arbetsplatserna
kan optimeras kommer att undersokas. Kandidatarbetet &mnar dven att ge generella
rekommendationer till hur bygglogistik kan forbéttras i samhéllsbyggnadsprojekt.

Malet med studien é&r att utreda hur transporter till byggnationen av Partille Port kan
underldttas och forslag pa bygglogistiklosningar for ett gott flode 1 projektet kommer
att presenteras.

1.3 Fragestillning

Vad krdvs for att optimera leveranser till ett bygge och hur kan det goras till Partille
Port?

1.4 Avgransning

Kandidatarbetet behandlar logistik inom byggbranschen i stort och eftersom planering
och kommunikation dr en essentiell del i logistikarbetet, kommer dven dessa att
beaktas. Syftet dr att belysa arbetsmetoder inom dagens bygglogistik och ge
rekommendationer kring hur dessa kan forbattras, kostnadsaspekter i bygglogistik har
inte undersokts.

I studien av Partille Port fokuserar kandidatarbetet pa Kvarter 4, da det dr den del av

projektet som kommer att paborjas forst. Kvarter 3 och 5 har alltsé inte behandlats
narmare.
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2 Metod

Kandidatarbetets arbetsmetod har varit tvadelad, dels har en intervjustudie genomforts
dér flera yrkesverksamma personer inom samhéllsbyggnadssektorn har intervjuats.
Dessutom har en litteraturstudie bidragit till bred fOrstaelse for hur logistik &r
involverat i olika delar och skeenden av samhéllsbyggnadsprojekt.

2.1 Intervjustudie

En intervju gér ut pa att stdlla frdgor till en respondent, en svarande, for att samla in
data. Det dr ett samtal som innebér personlig kontakt och som ofta sker 6ga mot dga.
Dock kan intervjuer likasa ske dver telefon eller via exempelvis Skype. God planering
och rétt val av metodik kravs for att genomfora en lyckad intervju (Jonsson, 2009).
Det ar viktigt att ha en intervjumetod da en ostrukturerad intervju enligt forskare inte
fungerar och syftet fallerar. Det finns olika typer av strukturerade och
halvstrukturerade intervjuer, tre typer som strukturerade intervjuer kan delas in i:
biografiska, bakatriktade och framtidsinriktade intervjuer (Kihlgren, 2014). Valet av
intervjumetod beror pé vilken typ av information som intervjun forvédntas ge, om det
ar forutbestimt vilka frigor som ska besvaras eller om innehallet dr anpassningsbart
efter situationen.

Fordelarna med att hélla intervjuer dr bland annat att det blir en personlig kontakt,
vilket gor det mojligt att g& djupare och fi en stdrre Overblick samt att det ger
mdjlighet till att kunna stilla f6ljdfrdgor. Nackdelarna med att halla intervjuer &r att
de ofta &r resurskrdvande och att det dr tidskrdvande att bearbeta informationen
efterat. I vissa fall kan det vara sdkrare att f& utttmmande svar via mejl 4n att stélla
kénsliga fragor vid ett intervjutillfille, dd personen i frdga enklare kan undvika att
svara 6ga-mot-6ga (Sallnds, 2007).

I kandidatarbetet anvindes en kompentensbaserad intervjuform, som é&r en
semistrukturerad och bakétblickande metod. Metoden innebér att det finns vissa
huvudfrdgor som stills, men att intervjun inte foljer en strikt struktur. Férdelen med
denna intervjumetod &r att det finns utrymme till att stdlla individuella foljdfragor
(Kihlgren, 2014). Da de personer som intervjuades infor detta kandidatarbete hade
bade kompetens och erfarenhet inom bygglogistik, stélldes det frdgor kring vad de
tidigare gjort. Ddrmed valdes kompentensbaserade intervjuer som tillvigagangssétt
for insamling av empirisk information. Den storsta delen av intervjupersonerna ar
eller har varit verksamma pa Peab Sverige AB med rollen som logistikansvarig vilket
lade grunden for nuldgesstudien av de fyra Peab-projekten. Dessutom har en person
fran Svensk Bygglogistik AB intervjuats for att komplettera de &vriga och ge
forfattarna forstaelse for hur ett samhéllsbyggnadsprojekt byggs upp logistiskt.

2.2 Litteraturstudie

En litteraturstudie gér ut pa att granska vetenskaplig litteratur sdsom artiklar,
avhandlingar och publikationer. Litteraturen som anvénts i kandidatarbetet skall vara
konsekvent och kritiskt granskad for att trovérdigt kunna anvéndas i vetenskapligt
syfte.
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I kandidatarbetet har bade svensk och engelsk litteratur anvints for att gora en bredare
studie. Bland litteraturen som anvindes var avhandlingar, examensarbeten, bocker,
artiklar och rapporter mest frekventa. Tva rapporter som var betydelsefulla dr FoU-
Vist rapport Sloseri i byggprojektet — Behov av fordndrat synsdtt samt Boverkets
rapport Effektiv logistik i innerstadsprojekt: en studie av MKB fastighets AB
forbdttringsarbete. Av den orsaken att rapporterna star for aktuell forskning inom
bygglogistik och den information som finns om bygglogistik &r antingen dldre och
omarbetad eller berdr inte bygglogistik specifikt.
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3 Teoretisk bakgrund

Den teoretiska bakgrunden liagger grunden for kandidatarbetets frgestillningar och
den senare analysen. Dispositionen av den teoretiska bakgrunden &mnar ge lasaren en
oversiktlig beskrivning av samhillsbyggnadssektorn, dess utmaningar och hur god
planering leder till fordelar i byggprojekt for att landa 1 logistikbegreppet.
Materialplanering och bygglogistik foljer téitt dérefter for att sedan ga over i Lean
Construction, Just-in-Time och sloserier i byggprojekt. Sedan fokuserar teorin pa det
enskilda byggprojektet och APD-planens delar behandlas, liksom arbetsmiljo,
distributionsterminaler och check-points samt byggherrerollen och rollen som
logistikansvarig.

3.1 Samhallsbyggnadssektorn

Byggproduktion drivs till storsta del 1 projektform, varje ny byggnad ar en ny produkt
och varje produkt dr ett eget projekt (Oskarsson et al., 2013).
Samhéllsbyggnadssektorn kan beskrivas som projektbaserad och bestdende av
tillfalliga organisationer, dd en grupp méanniskor sétts ihop till en ny organisation for
varje projekt. Detta forsvarar erfarenhetsaterforing och leder till att utveckling och
forbattring hdmmas. Det dr darfor svért att skapa standardiserade produktions- och
logistikprocesser eftersom arbetets forutsittningar fordndras frén bygge till bygge.

Samhéllsbyggnadssektorn stér for stora utmaningar i och med stindigt 6kande behov
av bostadsbyggande, stora infrastruktursatsningar och inte minst fastighetsbestdndet
som dr i behov av upprustning (Byggkommittén, 2006). Det har ldnge konstaterats att
byggbranschen ér ineffektiv och outvecklad (Josephson & Saukkoriipi, 2005). Med
anledning av detta genomfors forskning och provning av nya arbetsmetoder pa flera
hall i branschen for att bidra till ett mer effektivt och hallbart byggande. Nya och
effektivare angreppssitt och utveckling av standardiserade processer och tekniska
16sningar i1 bade nyproduktion, ombyggnad, reparation och upprustning av det
befintliga bestdndet efterfragas av Byggkommittén i en rapport redan under 2006.

3.2 Framgangsfaktorer i planering

Entreprenadforetag har de senaste &ren visat pd medvetenhet om betydelsen av
planering 1 samhéllsbyggnadsprojekt, men planeringsmetoder varierar mellan
projekten. Planering i byggproduktion &r starkt kopplad till projekts 16nsamhet och det
finns en relationen mellan hur projekten planeras och projektens resultat. Friblick &
Nordlund (2013) visade i rapporten “Framgéingsrik planering i byggprojekt” att det
finns olika faktorer som bidrar till framgingsrik planering. Att starta upp projektet
ritt, det vill sdga att alla beslut och val dr gjorda i god tid innan produktionsstart
lagger grunden for en god planering under produktionen, och att avsitta tid under
projektets gang for planering resulterar i goda forutsittningar for ett lyckat
projektresultat. Planering i projektets olika faser ér alltsa avgdrande for dess framgang
och det dr lonsamt for byggforetag och andra verksamma organisationer i
samhillsbyggandet att satsa pa planering (Friblick & Nordlund, 2013).

Andra framgéngsfaktorer som identifierades i rapporten, utdver att planera i tidiga

skeden och avsitta tid for planering, dr att skapa engagemang och delaktighet samt
arbete med kontinuerliga avstimningar och flexibilitet. Att avsitta tid for planering
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sakerstdller dock inte framgangsrik planering, det krdvs ocksa ritt kunskap och
erfarenhet sd att planeringen faktiskt ger resultat, med andra ord behovs olika
kompetens for planering i olika skeenden av projektet. Dessutom dr det nddvandigt att
ha planeringskompetens i hantering av programvaror som anvénds i planeringsarbetet.
Att skapa engagemang och delaktighet dr en viktig framgéngsfaktor och handlar om
att delaktiga gor rétt fran borjan och engagerar sig i sitt arbete. Detta dr ndgot som inte
ar sjdlvklart i branschen, men att 0ka fOrstdelsen for arbetet och visa pd vad
konsekvenserna blir av att till exempel inte folja tidplanen kan vara verktyg till 6kat
engagemang och deltagande. I Friblicks & Nordlunds rapport pavisades att
engagemang hos alla i teamet dr en viktig del 1 framgéngsrika projekt och att alla
deltar och samverkar i planeringsarbetet ger ett béttre arbetsklimat da alla ges
mdjlighet att forstd varandras utmaningar och svérigheter, vilket bidrar till forstaelse.

Det ér ocksd en framgangsfaktor att se planeringen som en levande del av projektet.
Genom att acceptera att fordndringar i planeringen under projektets géng, ha
kontinuerlig kommunikation kring avvikelser samt vara beredd pa att ta snabba beslut
och kunna vara flexibel mgjliggdrs en levande planering och en framgéngsfaktor
skapas. Det &r en naturlig del 1 arbetet att planera f{Oor leveranser och
materialhantering. Aven denna planering maste héllas levande di det ofta sker
fordndringar 1 och med projektets skeende. En liten fordandring i tidplanen kan leda till
att en hel leveransplan maste justeras och darfor &r det viktigt att planera for
logistikarbetet och vara flexibel for att kunna hantera fordndringar.

3.3 Logistik

Det finns manga definitioner av logistik och enligt Jonsson & Mattson (2011) kan
logistik beskrivas som ldran om effektiva materialfloden. Logistik syftar till alla de
verksamheter som ser till att material och varor finns pa ritt plats i ritt tid. Men ocksa
till att alla intressenter ska fi 6kad ekonomisk vinning. Logistik dr inte enbart ett antal
tekniker, metoder och verktyg utan kan mer ses som ett synsitt. Sa for att tydliggora
vad logistik som begrepp innebir kan det definieras enligt foljande:

”Planering, organisering och styrning av alla aktiviteter i materialflodet, fran
rdmaterialanskaffning till slutlig konsumtion och returfloden av anvénd
produkt, och som syftar till att tillfredsstélla kunders och dvriga intressenters
behov och onskemal, dvs. ge en god kundservice, ldga kostnader, lag
kapitalbindning och sma miljoreserver.” (Jonsson & Mattson, 2011, 20)

Transport och lagring av material syftar i logistiksammanhang till att ha sddana floden
sa att efterfragat material finns vid rétt tid och plats. Transport och distribution ar
dérfor logistikens hornstenar och ér det som i logistiken kan demonstreras rent visuellt
(Agapiou, 1998). Logistik handlar inte bara om att gora rdtt saker utan att géra saker
rdtt (Oskarsson et al., 2013). Logistikbegreppet omfattar de sju R:en som presenteras i
nedanstaende lista (Storhagen, 2003).
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Erhalla ritt vara eller service
I ratt kvalitet

I ratt skick

Pa ritt plats

Vid ritt tidpunkt

Hos rétt kund

Till ratt kostnad

Nk v =

Dessa R representerar mélséttningarna med logistik och kan kompletteras med att
stéilla frdgorna: vad, var, nir och varfor? Detta visar pa kundens vixande betydelse i
logistikarbetet och flodet styrs av kundens oOnskemal och behov. Det dr hir
konkurrensfordelar kan uppnas i en konkurrensutsatt bransch. Genom att erbjuda hog
kundservice och erbjuda négot speciellt (Storhagen, 2003). Logistikens mél ligger 1 att
kombinera hég kundservice med laga kostnader och lite bundet kapital (Jonsson,
2008). Detta kan med fordel appliceras i byggbranschen och om det i byggprojekt
redan fran borjan planeras ur ett logistiskt perspektiv kan produktiviteten forbittras
avsevért och kostnader sidnkas (Agapiou, 1998).

3.3.1 Materialplanering

Enligt Segerstedt (2009) bestar materialplanering till stor del av att material for
aktuell produktion ska finnas tillgéngligt och att méngden material dr vil anpassat for
att hélla laga kostnader och ha en storningsfri produktion. Genom att ha en integrerad
och effektiv materialadministration i samtliga led i material- och produktionsflodet
mdjliggors framgéngsrikt genomforande av materialplaneringen. Tidigare var det
viktigt att producera till sd lag kostnad som mdojligt, men idag ar tillgdnglighet och
flexibilitet 1 produktionen av storre betydelse. Materialadministration, som numer
kallas logistik, &r ett slags tanke- och arbetssdtt som beror alla funktioner och nivéer i
foretaget som pa ndgot sitt paverkar eller paverkas av materialflodet. Material
planering dr integrerat och &r strategiskt arbete, medan logistikhanteringssystem
tillfredsstéller kunden genom materialkoordination och informationsfloden som
stracker sig frdn marknad genom foretag till leverantorer. Logistik spédnner over hela
organisationen, frdn hantering av rdmaterial till leverans av det slutliga resultatet
(Agapiou, 1998).

Materialinkdp gors ofta utan konkreta leveransplaner, utan istillet gors inkop ofta i
samband med att ett behov uppstar, vilket orsakar forseningar och stdrningar i
produktionen. I andra fall upphandlas material vanligen i storre volymer utan att
anpassa flodet efter det som faktiskt behdvs. Detta resulterar i onddigt sloseri av
resurser pd plats genom lagring, hantering och transportering och inte minst
uppbundet kapital i outnyttjat material (Agapiou, 1998). Alla parter involverade 1 ett
projekt dr ansvariga for att minska sloseri, och det géller ledning sévil som de som
arbetar pa plats i projektet. Darfor bor 16sningar involvera alla parter, det vill sdga alla
fran design, inkop, leverantdr till utférare (Agapiou, 1998).

3.3.2 Bygglogistik

Logistik inom byggande omfattar planering, organisation, koordination och kontroll
av materialfloden frdn utvinning av rématerial till inkorporering av den fardiga
byggnaden (Agapiou, 1998).
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Byggbranschen har ofta jamforts med bilindustrin, men Sullivan et al. (2011)
argumenterar for att det dr &n mer nérbeslidktat med militdren. Vikten av att fa rétt
material vid behov och till ritt plats, oavsett om det giller militir utrustning eller
konstruktionsmaterial och sdkra verktyg, kan vara livsavgorande i1 bada fallen. Bade
for sjidlva produktionen men ocksa for ménniskorna som arbetar dir — ofta med livet
som insats (Sullivan et al., 2011). Detta hushélls av god logistik, bade pa det militdra
féltet och pa byggarbetsplatsen. Vikten av god logistik har alltid funnits ndrvarande i
det militéra arbetet, men det fOrst dr pd senare tid som det 1 byggindustrin ansetts som
ndgot viktigt. Det dr en fordndringsprocess att infora ett logistiskt tankesdtt i den
dagliga byggproduktionen, vilket kan kdnnas enklare att applicera i militdren dir det
finns ett centralt styre, dd arbetet i byggindustrin sker i projektform med egna
organisationer och styren. Branschen i stort maiste déarfor signalera att alltfler
byggprojekt stills infor logistiska utmaningar och att branschen dérfor ér i behov av
centrala tankesdtt och metoder (Sullivan et al., 2011). Kanske &r det sa att
bilindustrins foljsamma logistiklosningar inte i1 sin helhet kan appliceras i
byggbranschen i och med den rdrigare organisation och hdga fordndringsbendgenhet
som projekten faktiskt har. Om militdren dock kan ge sina trupper bédsta tdnkbara
forutsittningar for god arbetsmiljé och utrustning sd borde dven byggbranschens
trupper kunna fa det samma.

Tillforseln av material till en byggarbetsplats dr kantad av utmaningar som kan
komma att paverka produktionen avsevart. Byggnadsmaterial kriver ofta stora lokaler
for lagerhallning vilket &r ndgot som det séllan finns plats for pa en byggarbetsplats.
Darfor anvdnds ofta tillfdlliga utrymmen intill, eller 1 séllsynta fall pa,
byggarbetsplatsen som atminstone skyddar materialet fran vaderskador och héller det
ur vigen for produktionen till dess att det ska anvéndas (Agapiou, 1998).

Det dr viktigt att allt inkommande material kvalitetssdkras for att sékerstélla att det
héller efterfrdgad standard, 6verensstimmer med uppsatta krav och framforallt att det
ar rdtt varor som levererats. Detta ska goras sa fort materialet ndr arbetsplatsen, for
om materialet inte lever upp till forvantningarna si uppticks det tidigt och kan
atgdrdas. P4 s& sdtt kan péverkan pa produktionen minskas och stopp undvikas.
Produktionsstopp leder till att bygget halkar efter i tidplanen och kan i vérsta fall leda
till att projektet forsenas (Agapiou, 1998).

Att tidigt 1 produktionen planera materialflodet och hur logistik ska hanteras pa plats
och koppla samman det med projektets tidplan underldttar och dr mycket onskvirt
(Agapiou, 1998). Allt for att sdkerstdlla att leveranser nér projektet inom utsatt tid och
att ritt varor levereras.

3.4 Lean Construction

Leanbegreppet hiarstammar fran Toyota Production Systems, TPS, och innebir ett
arbetssdtt som minimerar slseri av material, tid, och insats for att mojliggora resultat
av storre virde (Koskela et al., 2002). Genom effektivare resursutnyttjande kan
processer forbéttras och pa sé sétt kan produktivitet 6kas och lagernivier minskas.

En verksamhets processer kan delas in i tre kategorier, dels huvudprocesser som

utgdrs av det arbete som direkt tillfor vdrde for kunden. Aktiviteterna i
huvudprocessen ar alla nodvéndiga for att kunna leverera kundvérdet. En annan
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kategori utgoérs av stodprocesser som bestar av en aktivitet eller en serie aktiviteter
som stodjer huvudprocessen, i sig tillfor inte stodprocessen nagot kundviarde men den
mojliggdr huvudprocessen. Slutligen ledningsprocesser som utgdrs av en aktivitet
eller en serie aktiviteter som har till uppgift att besluta om organisationens mal och
strategier och avgor pa sé sitt uppbygganden av de dvriga processerna (Josephson &
Saukkoriipi, 2005). I alla dessa kategorier uppstér sloseri, som dr en aktivitet som
forbrukar resurser men inte skapar ndgot kundvéirde (Womack & Jones, 2003). Enligt
lean-filosofin kan alltsa resurser och tid delas upp i kategorierna viardeskapande och
icke virdeskapande aktiviteter.

3.4.1 Just-in-Time

Ett sdtt att uppnd ett effektivare resursutnyttjande, 6kad produktion och minskade
lagernivéer ar att arbeta enligt Just-in-Time, JIT. Det innebér att undvika allt onddigt
och icke-virdeskapande, vilket kan symboliseras av de 7+1 sloserierna (Borés stad,
2014).

Sloseri

Rorelse —_\
/ Omarbete
Overarbete /

Outnyttjad kreativitet Transporter

Figur 1. De sju sldserierna (Borg & Torstensson, 2010).

1. Overproduktion, innebir att det utfors fler arbeten och tidigare in vad som
krévs.

2. Onodigt lager, innebér att ha buffertar som ligger pd hog och vintar, detta
doljer avvikelser och sloseri samt binder kapital i onddan.

3. Omarbete, orsakat av felarbete och defekter.

4. Onddiga transporter, innebdr exempelvis att felplacerat material forflyttas pé
arbetsplatsen.

5. Medarbetarnas outnyttjade kreativitet, innebdr att verksamheten inte tar
tillvara medarbetarnas kompetens.

6. Overarbete, innebér att forsoka att addera arbete och mer virde én vad kunden
ar villig att betala for.
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7. Onddiga rorelser eller forflyttningar, innebédr att medarbetarna tvingas till
onddig forflyttning pé arbetsplatsen.

8. Vintetid, innebdr vintan pa att ndgot ska utforas, exempelvis for nésta person i
flodet som vintar pa att den foregdende ska bli klar med sitt arbete for att
kunna starta med sitt eget (Bords stad, 2014).

Principen gar ut pa att endast ha det nddvindigaste som krdvs och precis ndr det
behovs (Ali Shigute & Nasirian, 2014). Ett sétt att uppnd detta dr att anvédnda sig av
JIT-leveranser och da krévs en tit och god kontakt med sina leverantorer (Bertelsen &
Nielsen, 1993). Syftet med JIT &r genom att leverera ritt saker i ritt tid och plats
minimerar risken for sloseri och garanterar en effektiv produktion.

Inom byggindustrin har efterfrigan pé JIT-leveranser okat de senaste aren, dd det
stdlls allt hogre krav pa byggforetagen. Tidigare har problemet legat i att de ansvariga
1 produktionen pd byggarbetsplatserna inte har klarat av att planera och precisera var
och ndr visst material skall anvindas i bygget. Det har medfort att leveranser av
material antingen har kommit for tidigt eller alldeles for sent. Till foljd av detta, blir
byggarbetsplatsen en plats dér materialupplaget ar for stort och dér arbetarna far flytta
runt materialet eller vénta tills leveranser av material kommer till arbetsplatsen.
Genom att anvinda sig av JIT-leveranser, kommer leveranserna i mindre volymer,
men titare och med god framforhallning. Foljaktligen, innebédr det inte bara att
materialupplaget pa arbetsplatsen minskar, utan dven produktionskostnaderna, da
kostnader i form av spill, skador, forflyttning av material, stolder med mera minskar.
For att JIT-leveranser skall kunna bli vélfungerande inom byggbranschen, krivs det
att den som é&r logistikansvarig pd bygget organiserar och kommunicerar
materialflodet samt stéller krav pa sina leverantorer och speditorer (Friblick, 2005).

3.4.2 Sloserii byggprojekt

Undersokningen Sidseri i byggprojekt: Behov av fordndrat synsdtt visar att kostnader
for sloseri uppgar till 30-35 % av ett projekts produktionskostnad. Josephson och
Saukkoriipi skriver i rapporten att sldseri kan delas in i1 fyra huvudgrupper. Fel och
kontroller avser de hoga kostnader som kommer av bdde synliga och dolda fel samt
for kontroller, forsdkringar, stolder och skadegorelse. Sloseri i resursanvindning
genom véntan, stillastiende maskiner och materialspill. Hdlsa och scikerhet bestar av
sloseri knutet till arbetsrelaterade skador och sjukdomar, rehabilitering och
fortidspensionering utgoér en stor del av kostnaderna. Det finns ocksa sloseri kopplat
till system och strukturer 1 och med utdragen detaljplaneprocess, omfattande
upphandlingsprocess och mycket dokumentation (Josephson & Saukkoriipi, 2005).

Josephson och Saukkoriipi foresldr en gemensam vision for hela byggsektorn for att
pa sikt halvera produktionskostnaden i byggprojekt. Men det finns hinder for
utveckling, exempelvis att sektorn anses vara unik och konservativ, ha bristande
kunskap om vilket arbete som faktiskt &r virdeskapande, ha uppfattningen att
forbattringsarbete kan leda till 6kat antal icke védrdeskapande aktiviteter samt att
byggsektorns struktur forsvarar utveckling. For att komma till ritta med dessa
utvecklingssvarigheter dr ett forsta steg att kompetensutveckla och skapa en forstaelse
i branschen for vad som ir virdeskapande och icke vérdeskapande arbete. Josephson
och Saukkoriipi foreslar specifikt att fokus ska vara pa tillverkningen eftersom det ar
dér som resurserna forbrukas. Byggprojekt dr ofta mer lika &n unika, &nda intalar
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branschen sig att det inte gar att arbeta smartare. Det krdvs en attitydforédndring
géllande hur verksamma i branschen talar om sin egen bransch.

3.5 APD-plan

En arbetsplatsdispostionsplan, forkortad APD-plan, visar dversiktligt kartldggningen
av en byggarbetsplats, ddr exempelvis bodar, upplagsplatser, kranplacering samt
forbindelseleder och transportviigar ir utplacerade. Atkomsten till olika omriden pa
bygget ska tydligt framgé samt hur vdgar for fordonstrafik separeras frin giende
(Arbetsmiljoverket, 2012). Syftet med en APD-plan &r att den skall fungera som ett
verktyg under produktionen och den ska kontinuerligt uppdateras vid férdndringar av
arbetsplatsutformningen s att den dverensstimmer med verkligheten (Civilis, 2012).

I och med att alla arbetsplatser ser olika ut, beroende pa byggprojekt sé ar ingen APD-
plan den andra lik. Ar det exempelvis ett byggprojekt med tillging till en liten yta
eller ett projekt med ménga byggnader runt omkring sig, sa ar det avgdrande att ha en
utforlig APD-plan. Sérskilt viktigt dr det nér tillgdngen till yta dr begrénsad och det
finns ménga faktorer att forhélla sig till. Eftersom alla byggprojekt ser olika ut och
ddrmed har olika forutséttningar, kan inte alla APD-planer vara lika. Dock, finns det
anvisningar som maste foljas nér det giller att rita en APD-plan (Révai, 2012). Bland
annat miste det tydligt visas vart manskapsbodar, brandsldckare och samlingsplats
finns, for att fa en tydlig bild och litt kunna orientera sig pé arbetsplatsen (Halleskogs,
2016).

En utforlig APD-plan underléttar tidplansarbetet dd det blir visuellt hur olika
verksamheters arbeten sammanfaller i tid liksom pa plats. Genom att planera arbeten
och tidpunkterna utifrin APD-planen reduceras risken for kollisioner och pé sd vis
ocksa risken for ohélsa och olycksfall (Arbetsmiljoverket, 2012).

3.5.1 Transportvagar

Till en byggarbetsplats dr framkomligheten vésentlig for de transportfordon som skall
ta sig in 1 omradet. Detta minskar inte bara olyckor och vintetider, men gor dven att
produktionen pd byggarbetsplatsen kan ske pa ett smidigt sitt. En sd kallad
rundkdrning eller enkelriktning bor tillimpas, pa sa vis kan fordonen kora in pa
omrédet, lasta av och ta sig ut utan problem. Detta gynnar inte bara materialflddet, det
bidrar dven till hog sdkerhet da transportvigen enkelt kan sirskiljas fran de Ovriga
arbetena pa byggarbetsplatsen (Révai, 2012).

Vid byggnation intill vdg eller jirnvdg ldmnar Trafikverket synpunkter pd vilka
avstdnd som bor uppritthallas mellan bebyggelse och vég eller jirnvdg samt om
riskbedomningar behdvs utforas vid transportleder for farligt gods. Nér farligt gods
forekommer kan det krdva sérskilda avstand till infrastrukturen och det kan dven
atgdrder kan behova vidtas for bland annat byggnader; placering av luftintag,
utrymningsvégar 1 byggnader och skyddsvallar. Om bebyggelsen blir stord av buller
och vibrationer ska en buller- och vibrationsutredning utféras som anger lampliga
avstdnd samt vilka atgdrder som ska vidtas. Utdver avstand till vig och jarnvig kan
Trafikverket ha synpunkter pa trafik och transporter. I varje planeringsfall innan
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byggnation ska det finnas en beddmning av den Okade trafikbelastning som en
detaljplan eller exploatering medfor, detta kan en trafikutredning ge svar pa.'

Trafikverket har arbetet fram ett arbetssétt som kallas for Mobility Management, dér
det redan i planldggningsprocessen ska goras en utredning kring tillgéngligheten runt
byggnationen. Detta i sin tur motverkar stérningar och risker for de gdende, cyklister
samt bilister som dr runt byggarbetsplatsen (Trafikverket, 2015).

3.5.2 Lossningsplatser

= i Finggetdn 1
| Kontsluista: 133339 8
N et persson Pe 0
NG NOTOSA 28
; 1rceeas Srensson AlLogistik 0733-33

rsem-enmmwm:splatskontorpéHinggatan :

Figur 2: Tydlig skylt pa Peabs projekt Kv Svante i Malmo (Boverket & MKB Fastighets AB, 2009).

En viktig aspekt som kan underldtta pd arbetsplatsen &r att tydligt markera ut
lossningsplatserna, inte bara for byggherren och de aktérer som befinner sig i
omrédet, men ocksd de besokare som kommer till arbetsplatsen. Det ar betydelsefullt
att de dr tydligt markerade och att det finns skyltat med information och
telefonnummer. Detta medfor att in- och uttransporter kan ske s& smidigt som mgjligt
samt att arbetsplatschefen eller logistikern kan skota sitt jobb (Boverket, 2009). P
bilden syns ett exempel pa en sddan skylt frin Peabs bygge Kv Svante i Malmd som
visar en Oversiktlig bild av arbetsplatsen och de olika lossningsplatserna som finns. Pa
skylten finns ocksa kontaktuppgifter till dem som ska kontaktas i forsta hand for
information vid leveranser ocksd hinvisningar till besdkare. Liksom pd en vanlig
orienteringskarta dr det ocksa utsatt var beskadaren befinner sig, vilket gor det latt att
orientera sig vidare pa kartan.

3.6 Arbetsmiljo och sikerhet

Da tillbud och arbetsrelaterade skador dr dubbelt hga inom byggbranschen, ar det av
stor vikt att ha en gedigen arbetsmiljoplan (Arbetsmiljoverket 1, 2015).
Arbetsmiljoplanen som ska utgd frén en riskbedomning, skall upprittas enligt lag
redan vid planerings- och projekteringsstadiet. I planen skall det framga vilka

! Mailkontakt med Annica Carlsson p4 Trafikverket, 2016-05-23
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ansvarsomraden som finns, hur bygget ska projekteras pa ett riskfritt sitt med
avseende pé arbetsmiljon, planering av arbetsplatsen samt de risker som finns och hur
de kan motverkas (Arbetsmiljoverket 2, 2015). Bara de senaste artiondena har det
skett 1 snitt 12 olyckor med dodligt utfall per &r i byggbranschen (Josephson &
Saukkoriipi, 2005). Arbetsmiljoplanen skall vara klar innan det att produktionen for
byggnads- och anldggningsarbeten har pdborjats for att forhindra olyckor. I planen
skall det framgd vilka riktlinjer som skall f6ljas pa byggarbetsplatsen, utférandet av
arbetsmiljon och vilka atgdrder som skall tas nér vissa typer av arbeten skall ske, som
exempelvis vid montering av tunga byggkomponenter (Arbetsmiljoverket 3, 2015).

Vid byggnation av ett projekt dr det ett flertal arbeten som pagér samtidigt, vilket
forsvarar arbetsmiljon dé det &r fler risker att ha i beaktning. Darmed ar det viktigt att
logistiken vid planeringsstadiet planeras noggrant for att minimera de storningar som
kan uppkomma och tillita arbetsmomenten att flyta pa. Tidsaspekten vid
projekteringen dr en annan central faktor att tinka pd. Foljs inte planeringen kan det
medfora stress hos arbetarna vilket i sin tur kan bidra till 6kade olyckor och skador.
Det dr dven nddvandigt att arbetsomrddet &r tillrickligt stort for att ge mojlighet for
arbetarna ska kunna rora sig fritt inom omrddet utan att skada sig pa exempelvis
maskiner och verktyg som finns. Aven att transporter ska ske avskilt frin arbetarna
for att ytterligare minimera riskerna. En god arbetsmiljo uppnés genom en vilplanerad
och fungerande bygglogistik (Bygglogistik, 2016).

3.7 Distributionsterminal och check-point

Distributionsterminal, dven kallad mellanlager, ér ett lager ddr material och verktyg
for ett bygge kors for att lagras och sedan transporteras vidare till bygget vid behov.
Syftet med att ha en distributionsterminal néra byggproduktionen &r att sékerstélla att
material och verktyg &r forvarade pa en torr och sdker plats, samt att kunna ha JIT-
leveranser samt att minimera platsupptaget pa sjélva  arbetsplatsen.
Distributionsterminaler mojliggdr ett gott flodet i produktionen utan risk for avbrott,
vintan, onddigt arbete och skador (Ali Shigute & Nasirian, 2014). Denna typ av
logistiklosning passar bra i byggprojekt med hog sdkerhet sdsom flygplatser,
politiska- och militdra-anldggningar, pd grund av de kdnsliga material som anvinds
vid dessa typer av byggprojekt (Barthope et al., 2010). Men ockséd da det ofta finns
gott om plats, men dér sjilva arbetet utfors ar ytan begransad.

Andra typer av projekt dir distributionsterminaler kan komma till anvdndning ar nér
det finns ont om plats for forvaring och uppstéllning péd arbetsplatsen och nir flera
aktorer skall bygga olika projekt i ndrliggande omraden (Lundesjo, 2011). I London
har detta gjorts tidigare med framgéng. The London Construction Consolidation
Centre (LCCC) byggdes som en demo for att kunna pévisa att det gar distribuera till
ett flertal projekt i centrala London (Transport for London, 2008). D& det blev en
succé, har LCCC byggts ut till ett storre terminal och distribuerar till cirka femton
byggarbetsplatser runtom i centrala delarna av London (Hayley, 2015). I Stockholm
har det byggts tvé distributionsterminaler, ett Bygglogistikcenter (BLC) till bygget av
Norra Djurgérdsstaden och Logistik Center (HSLC) till bygget av Hammarby Sjostad,
bada projekten dr komplexa stadsutvecklingsprojekt i stor skala (Stockholms Stad 1 &
2,2016)

CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete BOMX03-16-9 13



Finns det ingen mdjlighet att kunna etablera en distributionsterminal, kan en sa kallad
check-point upprittas. Det innebdr att ndr en lastbil eller dylikt ankommer till
byggarbetsplatsen med en leverans, far den vénta vid en sirskild plats tills den far
tillatelse att 8ka in pa byggarbetsplatsen for lossning. Detta medfor att leveransen
lastas av pa korrekt angiven plats samt att flodet pa byggarbetsplatsen inte stors.
Check-points anvinds i nuliget som en atgdrd nér leveransplanen varit mdjlig att
fullfolja, men kan dven appliceras som en logistiklosning 1 projekt med manga
leveranser och mycket begridnsad yta for materialupplag (Bygglogistikcenter, 2016).
Check-points kombineras ofta med trafikvakter som lotsar transporten till rétt
uppstéllningsplats och senare vart den ska lossas.

3.8 Logistikansvarig

Ansvaret for logistik pd byggarbetsplatsen &dr ofta nagot som inte ligger i ett specifikt
ansvarsomrade (Boverket, 2009). Det kan ofta leda till att ingen far det ansvaret och
dé &r det heller ingen som axlar det. Det giller att inrdtta en logistikansvarig 1 ett
byggprojekt for att ndgon ska ta pd sig ansvaret. For ménga ér det inte helt sjélvklart
vad en logistikansvarig gor utan det dr pad senare tid som ménga byggforetag tillsatt
rollen som logistikansvarig i sina projekt.

I Boverkets rapport Effektiv logistik i innerstadsprojekt (2009) redogors for hur
personalen pa en byggarbetsplats kan reagera nir en logistikansvarig tilltrdder. I det
fallet visade inte personalen denna person nagon respekt utan arbetade pa som de
alltid hade gjort. Men allteftersom den logistikansvarige envist implementerade sitt
arbetssitt med att boka in och Overvaka arbetsplatsens leveranser borjade bade
personal och leverantdrer att védnja sig till det nya sittet att arbeta. Till slut slog
fordndringen igenom och ménga logistiska problem kunde 16sas innan de ens uppstétt
pa arbetsplatsen. Det &r viktigt att den logistikansvarige bokar in leveranser for att de
ska kunna optimeras i forhallande till byggets flode, men att personen ocksa kan
overvaka det som faktiskt sker i praktiken ute pd bygget. Till det sistndmnda kan det
vara bra att ha utsedda personer i den dagliga produktionen som rapporterar till den
logistikansvarige om liget. Arbetet forenklas ocksa avsevirt genom ett elektroniskt
bokningssystem som hela bygget har tillgang till.

3.9 Kommunikation

I samhillsbyggnadsprojekt dr det minga aktorer, sd som fOretag, arbetsgrupper och
andra intressenter, som samarbetar. Det betyder att madnga sammantriaden krévs for att
mdjliggora det samarbetet (Révai, 2012). Ett otal moten, tréffar och samtal kravs for
att behovet av information, samordning, problemlosning och kontroll ska kunna
tillfredsstdllas. Detta sker bade i samband med planeringen och under sjdlva
produktionen. Det visar pa att det i samhillsbyggnadsprojekt stélls hogra krav pd god
kommunikation for att kunna styra projekten.

God kommunikation anses vara en av forutsdttningarna for effektivt projekt (Jonsson
& Mattsson, 2011). P4 byggarbetsplatsen handlar dels om kommunikation mellan
verksamma men ocksd om central information till alla involverade. Nar det géller
logistik s dr det viktigt att det finns ett etablerat arbetssitt redan fran byggstart och pa
sa vis kan nya deltagare informeras om det aktuella redan implementerade arbetsséttet
nédr de ankommer. Nar det géller att informera sa rdcker det sdllan att gora det en gang
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eller sétta upp ett papper pd en anslagstavla — det krdvs &terupprepning och
paminnelser (Boverket, 2009). Det ricker inte heller med att informera byggets
arbetsledning utan det bor tas upp vid produktions- och samordningsmdten under
projektet d& varje entreprendrs lagbas, ledande montdr och andra motsvarande dr med.
Ett elektroniskt bokningssystem for leveranser har visats vara effektivt och kan ersitta
logistikdiskussioner i mdtena, dd alla har tillgang till leveransplanen och sjélva kan
reda ut krockar och fragetecken (Boverket, 2009). I och med att de verksamma
diskuterar varandras arbete sa uppticks ofta krockar, men ocksd fordndringar som
uppstar, tidigt vilket med sdkerhet leder till béttre forberedelse och sedan
genomforande av fordndringarna. P4 sd sétt kan fordndringar ge desto mindre
paverkan i projektets 16nsamhet.

3.10 Byggherrens roll

Enligt Boverkets rapport Effektiv logistik i innerstadsprojekt (2009) grundas en bra
produktionslogistik 1 program- och projekteringsskedet och tillsammans med en
véldefinierad byggherreprocess kan dven effektiv logistik uppnés. En véldefinierad
byggherreprocess syftar till att sdkerstilla att ritt produkt av efterfragad kvalitet till
ritt pris utvecklas till ratt méalgrupp i rétt tid. Arbetsplatslogistiken avgdr projektets
kvalitet och kostnad och en vil fungerande logistik bidrar till att byggprocessen blir
stabil och tillforlitlig. P4 s& sidtt kan byggherren ocksd dra nytta av repetitiva
arbetsmoment da en vil fungerande arbetsplats mojliggdr for kompetensforstarkning
hos de inblandade.

Det ar vanligt att byggherren har reducerad insyn i projektet och minskad kontroll
efter att projekten startats upp. Att ha en effektiv logistik forutsitter dock att
byggherren har sddan insyn och kontroll for att kunna sdkerstdlla att projektet
resulterar 1 att uppfylla kundens krav och fOrvantningar (Boverket, 2009). I
byggbranschen finns ingen etablerad metod for hur en effektiv logistik pa
arbetsplatsen ska uppnds, mycket pd grund av att byggproduktion sker i projektform
och varje ny byggnad &dr en ny produkt och varje produkt ett nytt projekt (Oskarsson
et al. 2013). Till varje nytt bygge sétts ocksa en ny organisation ihop vilket forsvérar
erfarenhetsoverforingar mellan projekten, inte minst lirdomar av bra bygglogistik.

Enligt Boverkets rapport méste byggherren ha en central roll och ta stor plats i
processen for att kunna kontrollera och driva projektet, det &r ocksa viktigt att
kontinuerligt stimma av att det som efterfrdgats ocksé levereras. En central roll kan
innebdra att byggherren tar pa sig projektledarrollen, som i sin tur medfor andra krav
och kunskaper inom fler omrdden. Det dr da viktigt att byggherren sékerstéller att
sddan  kompetens finns 1 organisationen, exempelvis kunskap kring
entreprenadjuridik, upphandling, kalkylering och ledarskap for kunna skapa ett gott
samarbete. Det finns bade for- och nackdelar med att byggherren tar ett stdrre ansvar,
det bidrar till full kostnadsinsyn och dppnare dialoger med involverade aktorer men
byggherren ér ocksa utsatt for en hogre risk och projekteringen maste utféras mycket
noggrant (Boverket, 2009).

Att alla involverade &r vl inforstddda i vad som ska goras tillsammans med en god
planering leder till att effektiva floden i produktionen uppnds. Dessutom skapar
planering ocksd upprepningar av byggmomenten sd att utférarna inte behdver
“uppfinna hjulet igen” varenda ging de kommer tillbaka till ett arbetsmoment pa en
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annan plats 1 projektet, det medfor att arbetena flyter pa i en jadmn takt. Detta kridver
dock mycket arbete i program- och projekteringsskedet for att utforma byggnaden pé
ett sadant sétt att upprepningseffekter mojliggors. Dock betalas detta tillbaka i form
av goda fOrutsittningar for en effektiv logistik pa byggarbetsplatsen, samt god
kvalitet, arbetsplatssékerhet och darmed ocksa 16nsambhet.

16 CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete BOMX03-16-9



4 Nuligesstudie av logistik i urbana byggprojekt

Fyra urbana samhillsbyggnadsprojekt i samtid har studerats och resultatet presenteras
i en nuldgesstudie. Ett av dessa, Partille Port, har undersokts ndrmare och en vidare
analys av projektet gors sist i kommande kapitel. Studien i detta kapitel bestar av
empirisk information inhdmtad genom intervjuer med personer med erfarenhet i eller
verksamma 1 de fyra Peab-projekten. Den intervjumall som anvénts presenteras som
bilaga.

4.1 Ombyggnad Femman

— M""{ My
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FEMMAN

[ "j [
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Figur 3: Rendering av vy fran korsning Postgatan och Gotgatan 6ver Femmanhuset (wester+elsner, 2015).

Projektet omfattar ombyggnad av butiker, caféer, personalrum och toaletter i
Femmanhuset som dr en del av Nordstan 1 Goteborg. Kontraktssumman ar pa 130
miljoner kronor, bygget startade januari 2015 och véntas att bli klart november 2016.
I projektet dr en logistiker, en platschef och fyra arbetsledare verksamma tillsammans
med flera underentreprendorer.

Da de verksamheter som redan finns i Femmanhuset har 6ppet som vanligt under
ombyggnationen, fir storande arbeten endast utféras mellan kl: 20:00 — 08:00 da
Femmanhuset dr stingt for allménheten. I och med att arbeten sker under tiden da
Femmanhuset haller stingt och det faktum att det ligger i ett annat stort varuhus, sa
méste en vakt fran Securitas oppna det skalskydd som finns sé att material kan tas in
samt se till sa att inga obehoriga kommer in i samband med intransporterna. Eftersom
det dr en offentlig plats finns det ont om tillgang till materialupplag och darfor arbetar
Peab med JIT-leveranser for att 0ka leveranssdkerheten, minska upplagsplatser,
minimera véntan, letande och omplacering av material. Dessutom blir det en ren och
ordningsam arbetsplats med god framkomlighet och 6kad sékerhet.

Alla leveranser till Femmanhuset maste forbokas i god tid med exakt lossningstid och

bli godkdnda av logistikern. Direfter, nér leveransen ndrmar sig maste den aviseras
for att sdkerstdlla att alla resurser finns pd plats for att motta godset. Detta minimerar
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véntetid och en forvarning gor det mdjligt att hindra stérningar och leveransen kan
eventuellt omdirigeras om sa skulle vara nddvéndigt. Om leveransen inte aviseras i
forvdg kan den komma att avvisas. Varje entreprendr ansvarar dock for
mottagningskontroll och om ingen godsmottagare dr pd plats for att ta emot sin
leverans nér godset anldnder kommer transporten att avvisas och entreprendren far déa
boka en ny leveranstid. Peab ansvarar inte for att kontakta respektive mottagare vid
inkommande leverans utan det dr upp till entreprendren att halla koll pd nér de fér sina
leveranser.

For att sédkerstilla att denna logistik skots enligt plan har Peab och alla
underentreprendrer vissa regler och riktlinjer att forhélla sig till. Bland annat ska varje
entreprendr ldmna in en logistikplan for sitt arbete minst sex veckor innan deras
arbete paborjas. Logistikplanen ska beskriva vilket arbete som ska utforas och hur de
som entreprendr praktiskt arbetar logistiskt for att mdta Peabs malséttningar. APD-
planerna for varje vaning i Femmanhuset uppdateras varje vecka och i projektet ar det
viktigt att alla involverade far samma och korrekt information samtidigt. P4 kontoret i
sanslutning till de yrkesverksammas gemensamma ytor finns det léttldsta texter och
overskadliga bilder for att alla ska kunna ta till sig informationen. Peab har ocksd TV-
skdrmar dér rullande bilder presenterar aktuell information sé att yrkesarbetarna kan
g4 forbi och snabbt bli informerade om nyheter och forédndringar.

4.2 Clarion Hotel Post

Figur 4: Bakre ingangen till Clarion Hotel Pos.(Engstrém, 2013).
Clarion Hotel Post var en om- och tillbyggnad av Centralposthuset beldget pa

Drottningtorget i Goteborg. Kontraktssumman for projektet lag pé cirka 600 miljoner
kronor och byggtiden var mellan maj 2010 och januari 2012. Cirka 200 personer

18 CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete BOMX03-16-9



arbetade 1 produktionen och det var cirka 30 personer som arbetade i Peabs
platsledning.

I och med ldget i centrala Goteborg, med mycket rorelse i form av bilar,
kollektivtrafik, gdende och cyklister, var det en begridnsad etableringsyta och dven
smé ytor till materialupplag. Att sdkra leveranserna till bygget var avgorande for
logistiken pé Clarion Hotel Post, da ett krav var att kollektivtrafik inte fick storas. For
att inte paverka kollektivtrafiken, var leveranserna tvungna att komma d& ingen
kollektivtrafik kunde storas av leveranserna.

Liten mojlighet till materialupplag och krav pd att inte stora kollektivtrafik ledde till
att JIT-leveranser anvindes i storsta mojliga utstrdckning i projektet. Leveranser kom
1 snitt var 18:e minut och for att sdkerstilla sa att de kom i tid, kontaktades alltid
speditdren som dr personen som levererar materialet, som dven dr den sista personen i
ledet. Genom att kontakta personen som skall leverera materialet minimeras
misskommunikationen samt att det finns marginal att kunna korrigera leveransen.

Nér material bestédlldes uppgavs leveransadressen pd exakt samma séitt varje gdng och
varje leverans skulle aviseras till den person som bestéllt materialet, men det
telefonnummer som skulle anges gick till den logistikansvarige pa Clarion Hotel Post.
Pa sé vis ringde speditorerna alltid till den logistikansvarige och kunde meddela att
leveransen var aviserad till den specifika kontaktpersonen och da visste den
logistikansvarige vilken entreprendr som bestéllt och var materialet skulle lossas. Med
andra ord skottes alltid kontakten angdende leveranser av Peab, inga
underentreprendrer hade leveranser som de sjédlva tog hand om. Pé s vis kunde Peab
skdta inleveranser pa samma sétt varje gang och skapade ett standardiserat arbetssétt.
Det fanns sedan trafikvakter pa bygget och det var minst tre personer i tjdnst under
byggtiden, antalet berodde pad om det kordes kvillstransporter. Dessa tog hand om
leveransen nir den nadde bygget och kunde snabbt lotsa speditoren till rétt
lossningsplats. Bara genom att alltid ha samma leveransadress, avisering till
bestillande entreprendr samt telefonnummer till Peabs logistikansvarige sd undveks
misstolkningar pa ett mycket enkelt sétt. For att sikerstélla att leverantdrerna forstod
hur leveranserna skulle ske skickades det en sérskild logistikbilaga som beskrev hur
de skulle arbeta och vad som forvintades av dem.

Utover kollektivtrafiken och det begrdnsade materialupplaget, sa var birigheten i
huset en faktor som fick tas i beaktning. Leveranserna fick delas och packas pa
halvpallar, d& bjélklaget inte klarade belastningen av materialférvaring pé sedvanligt
satt. En annan viktig aspekt for logistiken i produktionen var att det fanns en person
vars arbetsuppgift var att ta hand om de kérl dér allt avfall skulle slingas och ség till
att de tomdes 1 lastbilarna.

Varje person som skulle borja jobba pa byggarbetsplatsen var tvungna att genomga en
obligatorisk arbetsplatsintroduktion dér bland annat information kring logistiken gick
ut. Det fanns dven TV-skdrmar i bodarna dér all information och uppdateringar kunde
nds ut till arbetarna pa byggarbetsplatsen. Trots produktionens stora yta pé cirka 37
000 kvadratmeter var det befintliga omradet péd cirka 26 000 kvadratmeter som fick
anpassas pa grund av de byggtekniska foreskrifter som finns idag samt for att bevara
de kulturhistoriska delar som var en del av byggnaden.
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4.3 Mall of Scandinavia
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Figur 5: Mall of Scandinavia. (Mall of Scandinavia, 2015)

Kopcentret Mall of Scandinavia, beldget i Solna, var ett projekt pd cirka 4 miljarder
kronor, dir det byggdes bland annat butiker, restauranger, en biograf samt ett gym i
en galleria. Projektet pabdrjades varen 2012 och avslutades hosten 2015, da gallerian
invigdes. Bestéllaren till MoS, som idag dr Sveriges och Nordens storsta kopcentrum
ar det fransk-nederldndska foretaget Unibail-Rodamco.

Cirka 1000 yrkesarbetare var med och byggde Mall of Scandinavia och under
projektet var det cirka 100 personer som jobbade som stodfunktion och 10 personer
som jobbade med logistik. For att kunna hantera transporter till byggnationen fick DB
Schenker Consulting ta dver ansvaret over logistiken och valde da att infoéra en check-
point vid namnet Check-Point Arenastaden. Initialt var inte planen att outsourca
transporthanteringen, men pa grund av att leverantdrernas transporter inte anlande pa
utsatt tid och att kommunikationen mellan leverantorer och logistiker pd MoS inte
fungerade var det tvunget att tillta andra metoder och en check-point inférdes. Det
hela forsvarades ocksé eftersom det var flera pagdende projekt pd samma tomt vilket
ocksa ledde till att extern hjdlp anlitades (Olsson, 2015).
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4.4 Partille Port
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Figur 6: Illustrationsplan for Partille Port (Partille kommun, 2015), omarbetad av forfattarna.

Under 2016 borjar Peab Sverige AB att bygga handelsplatsen Partille Port med
tillhdrande bostdder. Fastigheten ligger alldeles intill Partille Arena och tillsammans
med flera andra nybyggnationer i omradet &mnas Partille omvandlas frén en forort
till en forstad” (Abako & Coop Fastigheter, 2013). Partille Port kommer att bli en helt
ny stadsdel inkluderande 800 bostdder med néra till handel, ndjen och
nddvéndigheter, s som skolor, vard, butiker, idrott och natur (Partille Port, 2016).
Bostdderna ar riktade till malgrupperna: ung singel, ungt par och dldre par och tanken
ar att de som bor i omradet inte ska behdva ha ndgon bil da det dr néra till det mesta.
Peab Sverige AB bygger Partille Port i egen regi och det &r Peab Projektutveckling
som dr bestdllare. Peab Mark har fétt i uppdrag att sanera tomten innan Peab Bygg
Bostad Vist borjar bygga. Partille Port byggs i tre etapper, kvarter 3-5, och Kvarter 4
(Kv 4) med 222 bostadsrittsligenheter péborjas forst tillsammans med det
intilliggande parkeringshuset och tillhérande killare, detta ska std fardigt for
inflyttning under 2018 (Partille Port, 2016). Peab kommer dven att bygga Kvarter 3
(Kv 3), vilket planeras paborjas under byggnationen av Kv 4, men byggnationen av
Kvarter 5 (Kv 5) kommer att ske av en annan aktor.

4.4.1 APD-plan och produktionssatt

APD-planen nedan i Figur 7 visar omrddets situationsplan. Hér syns det
parkeringshus, streckat i blatt, som kommer att byggas samtidigt som Kv 4, vilket tar
upp en stor del av ytan som star till forfogande for manskapsbodar (markerade i
orange), uppstillning av material och verktyg pa arbetsplatsen. I och med denna
platsbegransning uppstar en komplexitet for byggnationen och det &r da viktigt att ta
arbetsplatsens logistik i beaktning. Manskapsbodar kommer att placeras i sydvistra
hornet, d& det dr den enda yta som ér tillrdckligt stor och ett stélle dér etableringen
inte dr i vigen for byggnation vid senare skeenden. Nar Kv 5, ytan i norddstra hornet,
ska pabdrjas dr inte bestdmt dn och dérfor kan inte heller denna yta anvéndas for
varken manskapsbodar eller uppstillning av material for Peabs byggen. Det hade varit
fordelaktigt att samverka med de ansvariga for Kv 5 och skapa en gemensam
etablering. Av sédkerhetsskél bor inte heller etablering av manskapsbodar placeras
under kranytan. Néar Peab ska paborja Kv 3 dr inte d&nnu bestimt och dérfor kan inte
etableringen ske pa den ytan.

CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete BOMX03-16-9 21




SEPEAB=

_______
© QO ®
CRemus<

Tornkra

\ ‘//7/
o "’, [ //

) &
B /

N

\ ; //
..

~— “Tornkran

e
|

Figur 7: APD-plan for byggnationen av kvarter 4, Partille Port (Anderberg & Engelbrektsson, 2015).
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De paviljonger som syns liangsgdende med handelskvarteren kommer ockséd att
paborjas under projektets gang, men dessa kommer att byggas av en extern aktor.
Paviljongerna kommer att prefabriceras och aktéren kommer att montera delarna med
hjidlp av en mobilkran. Med anledning av att dessa kommer att verka pa samma
omrade som Peab sd maste hinsyn tas for att se till sa att aktorerna inte krockar vid
till exempel leveranser till projektet. Denna faktor finns med i Peabs planering och de
verkar for att skapa ett s& gott samarbete som mdjligt s& att bada parters arbete ska
flyta pa sa smidigt som mojligt.

Kv 4 bestar av ett atrium, som kommer att rymma en innergard med lekpark, med
omkringliggande huskroppar i alla véderstreck. I atriumet finns fri yta for forvaring
under byggets pagdende och det syns pa APD-planen att det hiar kommer finnas en
hygienbod och en kontorsbod. Detta for att yrkesarbetarna inte ska behova ta sig hela
vigen ut till de Gvriga manskapsbodarna for rast och toalettbesok under arbetstid.
Denna 10sning &r tidsbesparande, d& 150 anstéllda inte behdver rora sig till syddstra
hornet for en kvarts rast, vilket pa lédngre sikt ocksa &r ekonomiskt fordelaktigt.
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Figur 8: Ett av kvarteren i Partille Port (QPG Arkitektur, 2016).

Bottenplan i Kv 4 dr 6 000 m* och rymmer handelslokaler. Konstruktionen bestar av
en gjuten bottenplatta med védggar och tak 1 valvform. Hojden upp till det
ovanliggande taklocket pd handelslokalerna ar sju meter och det dr ocksa pa denna
hojd som atriumet har sin ldgsta niva. Det vill sdga, var gang som en yrkesarbetare
ska ta rast och ga till manskapsbodarna sé ska denne inte bara ga strickan frén bygget
till etableringen, de ska forst ner sju meter till markniva. Detta &r ju bara frén
atriumet, huset i sig kommer att ha dtta vaningar och for att flodet pa arbetsplatsen ska
bli effektivt behdvs smarta placeringar av sdvdl bygghissar som trapptorn i
byggstillningen omkring huskroppen. Detta for att underlitta under sjilva
byggnationen, men det dr dven viktigt med tanke péd utrymning vid exempelvis brand.
Det ses som viktigt i projektet att skapa ett bra dagligt fldde under byggnationen sa att
inte yrkesarbetare behover koa till bygghissar eller gd langa omvégar i onddan. Kv 4
att byggas likt en spiral, med andra ord pabdrjas en del och flera arbetslag kommer att
verka samtidigt. Nér en del dr fardigbyggd s& pdborjas nista pd samma véaning och i
samma stund sa fortsétter byggnationen av den forsta. Det beréknas ta 8 veckor att
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bygga ett varv, men redan efter 4 veckor sa kommer man att borja med nésta vining.
Det dr dirfor jatteviktigt att arbetena flyter pd som de ska for att kunna mojliggora ett
spiralbygge.

4.4.2 Kranar

Under senare skeenden av projektet, ndr dven Kv 3 dr igdng, kommer det att finnas
tva tornkranar. Initialt var tanken att en av dessa skulle finnas redan under uppstarten
av Kv 4, men det behdvs mer dn en krok till alla de lyft som krévs for att fa det
onskade goda flodet, till det behovs atminstone tva krokar. Dérfor diskuteras andra
16sningar, s som till exempel att bottenplattan kommer byggas med hjdlp av en
runtomslingande lull och som sedan kommer att kompletteras med en mobilkran till
att borja med. Delar av Kv 4 kommer att vara prefabricerat och element kommer att
lyftas pd plats med mobilkranen. Detta och andra intransporter kommer att krdva
hérdgjorda ytor péd arbetsplatsen som madste anldggas innan byggnationen pébdrjas.
Niér de tva kranarna sedan &r pd plats finns flera faktorer som de ansvariga behdver ta
1 beaktning i planeringen. Exempelvis sa sldpps kranarna loss nattetid, vilket méste tas
i beaktning vid placeringen av kranarna. De mdiste ocksd placeras med
sakerhetsavstind mellan varandra och hénsyn maéste tas till omkringliggande
byggnader for att inte utsétta dessa for nagon skada. Som tidigare ndmnt s& kommer
Kv 3 att pdborjas under tiden som Kv 4 byggs vilket medfor tva fasadstéllningar pd de
tvd husen tétt inpa varandra och dven detta paverkar placering av kranarna.

4.4.3 Sakerhet

Det dr ocksa viktigt att halla hog sdkerhet mot Gamla Kronvégen i sdder som dr en
tvéfilig vdg dir linjetrafik samsas med fordon, cyklister och gdende. Gamla
Kronvégen gér genom hela Partille centrum och striacker sig fran Partillemotet och
Allum till ndsta mot ut pd Alingsdsleden E20. Végen dr kantad av bostdder, handel
och skol- och virdbyggnader, vilka inte far storas eller utséttas for fara. Om Peab
behover gora lyft med en mobilkran fran sdder och std ndra Gamla Kronvégen for att
gora det kan det medfor att viigen behdver stingas av. Detta dr nadgot som Peab har
med i sina kostnadsberdkningar. Runt omkring bygget s4 kommer det vara mycket
méinniskor i rorelse i och med Partille Arena och den verksamheten som ar igdng dér.
Négra atgirder som kommer att genomforas for att hdlla hog sdkerhet dr att alla
fasadstdllningar kommer ha skyddsnit och en gangtunnel av containrar kommer att
sattas upp for att skydda gdende och cyklister som passerar arbetsplatsen. Skyddet av
tredje man ar viktigt och det fir inte ske nagra olyckor med anledning av och inte
heller pa byggarbetsplatsen.

Det &r ocksé viktigt att skydda arbetsplatsen mot Alingsasleden, E20, som ir en vég
dér gods led transporteras. Vid olycka pa strickan rader det stor explosionsrisk vilket
kan ha forodande inverkan pa intilliggande verksamheter och sa &ven Partille Port.

4.4.4 Organisation

Lika viktigt som det dr att gora en grundlig planering av arbetena innan projektets
paborjan ér det att skota rullande 3-veckors-/6-veckorsplaneringar under projekttiden.
Detta for att stimma av tidplan med egna ledande montdrer och med
underentreprendrer sa att inget arbetsmoment halkar efter eller stoppas av andra
verksammas arbeten. Partille Port kommer att ha tvd platschefer och pa projektet
kommer det att finnas sex arbetsledare och 150 yrkesarbetare som mest.
Platschefernas ansvarsomraden planerades initialt i projektet att vara uppdelat efter
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produktionsdelar och dé var tanken att den ena skulle ha ansvar for handelsytorna och
parkeringshuset och den andra skulle vara ansvarig for bostdderna. Men det uppstér
dé problem nidr vid upphandling av installatorer och det dr svért att ha koll pd vem
som &r ansvarig for vad. Det hade ocksé varit tidsmassigt ineffektivt pd grund av stor
risk for misskommunikation. Istdllet bestimdes att den ena kommer att vara ansvarig
for produktionen medan den andra kommer att ha mer ansvar for projektets ekonomi.
Det hir konceptet har arbetats fram for att lagga grunden for en god kommunikation
och tydliga roller pa bygget. Produktionsplatschefen kommer att ha en oerhdrt viktig
roll 1 att samordna de sex arbetsledarna for att alla inte ska kora sitt eget race. Detta
for att alla inte ska ringa till exempelvis stillningsfirman vid olika tidpunkter nér de
behover ha fasadstillning pé sin del, det hade blivit mycket dyrare och mer ineffektivt
dn om hela stdllningen kom samtidigt. Arbetsledarmdten kommer att hillas minst en
géng per vecka for att stimma av och se sé att det fungerar bra pd andra delar av
produktionen. Eventuellt planeras ocksd att en arbetsledare ska ha huvudansvar for
logistiken pa arbetsplatsen.

4.4.5 Transporter

Partille kommun tilliter inga tunga transporter pa den intilliggande Gamla
Kronvidgen, utan transporter till Partille Port kommer att ske frdn E20. Speditorerna
kommer ibland att komma fram kvéllen innan, sd att de &r i god tid. Det &r mycket
trafik pd E20 pd morgonen och eftermiddagen. Speditorerna kan ha 6nskemal om
specifika leveranstider, men det underldttar ofta for dem att komma kvillen innan.
Idealet &r att till exempel ha lossningstid k1 7:00 for att kunna bdrja nér alla dr pé plats
for att inte tappa tid och dé& dr det utmirkt om leveransen &dr pd plats redan kvéllen
innan. En rundkérning skulle underldtta for speditdrerna da de da slipper backa och
vinda inne pa arbetsplatsen, det sparar ocksad tid samtidigt som leveranserna blir
smidigare. Det ses ocksd dver om en storre parkeringsficka kan anlédggas i anslutning
till omrédet for uppstéllning av transportfordon, for viantande inleveranser eller for
fordon att std nattetid. Alternativt om intilliggande ytor kan anvindas for samma
dndamal, men det finns inga klartecken for det dnnu.

4.4.6 Erfarenheter av andra projekt

Att lagga tid 1 planeringsskeende péd till exempel bestdlla material med
lagenhetsmérkning av fonster, dorrar, kok och annat material betalar sitt pris senare i
projektet. Det dr ocksa viktigt att tidigt kommunicera till underentreprendrer att de
inte ska ta dit allt sitt material tidigt i projektet utan att leveranser ska planeras utifran
nidr materialet faktiskt behovs. Pa s vis finns det inte material som stindigt &r 1 vigen
och behover flyttas runt. En med god erfarenhet sa att i ett stort projekt med manga
verksamma pa liten yta s dr det mer kostnadseffektivt att slinga sddant material som
kommer for tidigt i containern direkt istdllet for att flytta runt det ett otal gdnger pa
arbetsplatsen innan det ska anvindas, det &r istéllet mer fordelaktigt att kopa in det pa
nytt. Nér hela projektet ocksd dr utomhus sd finns ingen mojlighet att vaderskydda
material pa ett bra sitt under en lidngre tid, det dr ocksa en anledning till att det inte
tjanar ndgot till att ta hem material 1 forvdg. Nir ett bygge inkluderar manga
verksamma sd dr det ocksd viktigt att alla ser till att hélla rent och snyggt omkring sig.
Material som ligger pa fel plats och i viigen adrar projektet mycket spilld tid, men kan
ocksa ligga till grund for olycksfall. Det dr dérfor viktigt att alla involverade far
samma information om vem som &r ansvarig for vilket omrade och att informationen
finns att lattillgéngligt.
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Det anses att det inte alltid 4r idealt att ha mycket plats for materialupplag eller att inte
ha ndgon plats alls, det hela hanger pé planering och satta strukturer och system. En
lirdom som planeras anvéindas pa Partille Port dr att mérka upp ytan i ett bokstavs-
/siffernit, liksom pé en karta for att kunna mérka ut for att litt kunna hanvisa till var
materialet ska placeras.

4.4.7 Nuliget i projektet

Partille Port &r ett projekt som pagétt en lédngre tid och etablering ute pa plats planeras
till slutet av juni 2016 och pabdrjan av bygget i1 mitten av augusti. Néir detta
kandidatarbete skrivs, sa dr skeendet i maj 2016 att platschefer och arbetsledare blir
insatta i projektet och en slutgiltig APD-plan haller pé att arbetas fram.

Idealet for projektet vore att fa tillgang till yta runt om bygget och Peab hade girna
utnyttjat Partille Arenas parkering for de verksamma péd bygget. Peab Bygg Bostad
Vist samarbetar hela tiden med Projektutveckling och de méste ta hdnsyn till dem i
beslutstagande.
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5 Resultat

Kandidatarbetets resultat bestar av rekommendationer for logistikarbetet i Partille Port
samt ett forslag till en informationsskylt som bor placeras vid in-/uttransportvigen till
projektet. Bada delar presenteras i nedanstaende kaptiel.

5.1 Rekommendationer till Partille Port

I och med de efterforskningar och undersdkningar som gjorts i kandidatarbetet har
synpunkter och rekommendationer framkommit som kommer att vara virdefulla i
Peabs arbete med Partille Port. Dels for hur transporter till projektet kan underléttas
dels for att skapa ett gott logistiskt flode. Dessa presenteras nedan.

Vilj en metod och implementera den genom kommunikation.
o Det rekommenderas att alla dverenskomna arbetssdtt i projektet tydligt

kommuniceras, sdrskilt i implementeringsfasen. Det bor ske pd en
central plats, men vid fordndringar bor alla uppmdrksammas pd att ny
information finns.

Exempelvis for hantering av leveranser och material, hur arbetarna
forvintas ta sig runt pd arbetsplatsen och ndgot sa enkelt som var
personbilar ska parkeras — pd sad vis skapas inga onodiga fragetecken.

Ha tydliga foreskrifter for hur materialinkdp ska hanteras.
o Det rekommenderas att alla leveranser aviseras till exakt samma

adress och till det bestillande foretagets kontaktperson med ett
telefonnummer till Peabs logistikansvarige pa plats. Pa sd vis vet den
som ringer vart leveransen ska och vem som ska motta den. Pa sd vis
vet den logistikansvarige vem som har bestdllt med hjilp av
kontaktpersonens namn och kan lotsa leveransen.

Anldgg en rundkdrning for transportfordon samt lossningsplatser.
o Det rekommenderas att det anliggs en in-/uttransportstrdcka utmed

arbetsplatsen for de transportfordon som ska leverera material till
bygget. I oster avslutas denna med en rondell ddr fordonen kan svinga
runt och vinda utan att backa. Utmed transportstrickan ska det finnas
fyra lossningsplatser, dessa ska vara utformade som parkeringsfickor
ddr transporten kan stanna for att fa sin leverans lossad.

Tva av lossningsplatserna dr dmnade som forberedelser for de
kommande Kv 3 och 5. Till Kv 4 finns tvd lossningsplatser for att
underldtta ndr kvarteret spiralbyggs, med andra ord kan tva
leveranser lossas samtidigt och det kan mojliggoras med tva kranar.

Anviénd JIT-leveranser i sé stor utstrickning som mojligt.
o Det rekommenderas att leveranser kommer sa Just-in-Time som

mojligt till arbetsplatsen pd grund av att det kommer att rada
platsbrist ndr parkeringshuset vid Kv 4 pdaborjas.

Ha tydliga roller for platschefer och arbetsledare.
o Det rekommenderas att fortsditta det fordelaktiga organisatoriska

arbetet med platschefernas tydliga roller och att dven arbetsledarnas
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respektive roller i produktionen ocksd sdtts pd lika tydligt vis. Det kan
verka banalt men det har signalerats i projektet att det hdr dr en viktig
del i det organisatoriska arbetet och det rekommenderas varmt att
fortsdtta pa samma spdr.

o Exempelvis sd rekommenderas att en arbetsledare har huvudansvar for
logistikarbetet och leveranser till projektet — pa sa vis dr det tydligt
vem som har det ansvaret och vem som kontaktas i de fragor som
uppstdr.

* Uppdatera APD-planen allt eftersom projektet fortskrider och nir omradet
fordndras.

o Det rekommenderas att kontinuerligt se 6ver och omarbeta APD-
planen for att den ska stimma 6verens med verkligheten. Ndr det finns
en ny version ska denna annonseras till alla verksamma och den
uppdaterade planen ska finnas tillginglig pd arbetsplatsen.

5.2 Informationsskylt

Tydlighet 1 information och kommunikation dr nigot som ldgger en grund for den
samverkan som krivs péd en byggarbetsplats och kan verka som nagot grundlidggande
och enkelt. Men 1 sjélva verket dr det inte helt oproblematiskt att vara enkel och
samtidigt informationsrik. Som tidigare ndmnt, sa &r det ytterst viktigt att speditdrer
som ska leverera till byggarbetsplatsen mots av en tydlig skylt nidr de kommer fram.
Ett forslag pa hur en sddan skylt vid infarten till Partille Port kan se ut presenteras
nedan.

PARTILLE PORT

P1. Lossningsplats 1
P2. Lossningsplats 2
P3. Lossningsplats 3
P4. Lossningsplats 4
1. Infart leveranser

2. Utfart leveranser
3. Peab platskontor

Kontaktlista kv 5
PC 1: NAMN XXX-XXXXXXX
PC 2: NAMN XXX-XXXXXXX

AL 1: NAMN XXX-XXXXXXX
AL 2: NAMN XXX-XXXXXXX GAMLA KRONVAGEN

Besokare hdnvisas till Peab platskontor s

Figur 9: Informationsskylt Partille Port (Ritad av forfattarna)

Skylten visar en orienteringskarta dver hela omridet for att f4 en god 6verblick. Syftet
ar att snabbt kunna orientera sig som besokare eller speditor. En tydlig rod prick visar
var beskadaren befinner sig nér denne tittar pa skylten och for speditorer finns tydliga
in- och utfartsviigar samt lossningsplatser utsatta. Intilliggande vdg E20 och Gamla
Kronvégen ar ocksa utsatta samt var Peabs platskontor ligger.

28 CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete BOMX03-16-9



Nér speditdren nir denna skylt framgér det tydligt hur transporten ska koras in pa
omréddet och vem som ska kontaktas for att f4 information om p4 vilken lossningsplats
som materialet kan lossas. Kontaktlistan anpassas efter vilka som ska agera
kontaktpersoner och pé skylten ska det vara enkelt att ersdtta namn under projektets
géng, genom att klistra dver ett nytt namn. Det dr ocksd tydligt att fordonet kan vinda
i rondellen i rundkdrningen och kora ut samma viag som det kom in.
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6 Analys av samtida projekt

Nedan presenteras en analys av de ingdende projekten i nuldgesstudien och lirdomar i
form av for- och nackdelar presenteras fran projekten och sedan sammanfattas
analysen i ett avsnitt om urbana samhéllsbyggnadsprojekt.

6.1 Ombyggnad Femman

Alla underentreprendrer i projektet blir informerade vid upphandling om att de maste
lamna en leveransplan sex veckor innan arbetena pdborjas. Nér yrkeshantverkarna
sedan kommer till arbetsplatsen blir de, liksom Peabs egen personal, informerade om
hur bygglogistik och leveranser till bygget forvintas hanteras. De far ocksé signera att
de har tagit till sig informationen och forvintas folja reglerna, pa sé& vis uppstér inga
diskussioner om att information inte natt dem.

Ombyggnad Femman sker i flera viningsplan samtidigt och det &r dérfor av storsta
vikt 1 projektet att f6lja upp och i takt med arbetenas framfart uppdatera APD-planer
och andra planeringar. Denna information maste ocksd kommuniceras till de
verksamma 1 projektet, vilket enkelt presenteras pd TV-skdrmar i anslutningen till
platskontor och gemensamma ytor. Central kommunikation mdjliggjordes genom att
ha platskontor och de yrkesverksammas gemensamma ytor i direkt anslutning till
varandra. Information annonseras naturligt i anslutningen mellan dessa dir alla
verksamma pd Ombyggnad Femman passerar flera gdnger dagligen.

6.2 Clarion Hotel Post

Alla  verksamma pa& byggarbetsplatsen var tvungna att genomgd en
arbetsplatsintroduktion innan de kunde pébdrja sina arbeten och pa sd vis
sakerstdlldes att alla pa bygget fitt samma information och kinde till regler gillande
materialupplag och leveranser. Alla leverantorer fick ocksé en sdrskild logistikbilaga
med information om vad som géllde for de leveranser som skulle gé till bygget. Alla
leveranser adresserades ocksd exakt likadant samt aviserades till bestdllande
entreprendr men med telefonnummer till Peabs logistikansvarige. Pa sa sitt uppstod
sdllan misskommunikation mellan underentreprendrer, leverantorer, speditdrer och
Peab gillande ankommande gods, och leveranser kunde komma JIT och inte stora
intilliggande kollektivtrafik. P4 byggnationen av Clarion Hotel Post fanns ocksa TV-
skdrmar 1 bodarna for att snabbt och effektivt kunna kommunicera aktuell information
till alla verksamma pa bygget.

6.3 Mall of Scandinavia

Pa byggnationen av Mall of Scandinavia inférdes Check-Point Arenastaden eftersom
leveranser till projektet inte fungerade enligt planeringen. Arbetet vid Check-pointen
outsourcades till tredje part som var vana vid att arbeta pa det séttet. Pa si vis kunde
leveranser in pd arbetsplatsen optimeras i friga om nér de skulle koras in och var de
skulle lossas. Det dr ett bra system och en bra l6sning om utomstdende faktorer
paverkar planeringen i s& pass hog grad att den inte fungerar.
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6.4 Logistik i urbana samhillsbyggnadsprojekt

Byggbranschen har ldnge pastatts vara konservativ dér bristen pa innovation och
utveckling har priglat branschen. En annan viktig aspekt att tinka pa dr att ménga
som dr verksamma inom byggsektorn kommer att pensioneras och den kunskap som
dessa personer har behover foras vidare. Darfor finns det ett behov att anstélla unga
som dé kan fé en bitrddande roll och lira av den kunskap som finns i organisationerna
innan den forsvinner. I och med att det stélls allt storre krav pad byggbranschen dr
efterfragan pd kompetens hogre. Platschefens roll blir allt mer komplicerad och i takt
med att mer effektivt byggande efterfragas stélls storre krav péd en bra logistik och i
den utvecklingen sa behovs experthjdlp. Logistikern dr en stodfunktion insprangd i
méinga olika funktioner 1 byggforetagens organisationer och plockas in som
experthjélp 1 komplicerade byggprojekt som avlastning for platschefen.

Mer arbete med logistik och planering skulle leda till en effektivare bransch, i manga
avseenden och fordelar ligger exempelvis i ldgre kostnader och starkare produktivitet.
Byggindustrin har desto storre potential att gora mer samhillsnytta &n vad den utger
sig for att gora idag.

Négra lardomar att dra av de studerade projekten i detta kandidatarbete &r att:

* Tillférordna en logistikansvarig

¢ Kommunicera och var transparanta, visa vad som héinder i projektet och dela
uppdateringar med alla

* Se till att information nar alla och &r tydlig — sérskilt om hur arbetsplatsens
logistik forvéntas skotas. Se till att alla undertecknar att de tagit till sig de
anvisningar som finns

* Planera — bade innan och under projektet och avsitt tid for det

* Att ldgga tid pd logistiska delar i projekt signalerar inte att vara varken
kostnads- eller tidseffektivt, men det har visats i flera rapporter och
undersokningar att det &r en stor vinst i slutindan. Kommunicera att det
betalar av sig!
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7 Slutsatser

Slutsatserna i1 detta kandidatarbete presenteras i punktform nedan och syftet ar att
rekommendationerna ska kunna anvindas generellt i samhillsbyggnadsprojekt.

Vilka forbéattringsiatgirder gillande bygglogistik skulle kunna implementeras i
dagens urbana samhillsbyggnadsprojekt?

32

Information till verksamma pa byggarbetsplatsen ska ga ut till alla, samtidigt
och den ska finnas tillgdnglig for alla péd en central plats.
o Pd sa vis undviks misskommunikation genom alla erhaller samma
information och alla vet ocksa att de andra vet.
o Bra att anvinda for information om exempelvis leveransregler,
materialupplagsplatser for respektive aktor och andra regler for
byggarbetsplatsen.

Standardisera arbetssétt och kommunicera tydligt att ’sd hér gor vi”.

o Pd sa vis arbetar alla efter samma premisser, arbetsprocesserna
effektiviseras och spill i tid, material och andra resurser minskar.

o Bra att anvinda for exempelvis avfallshantering, for om det tydligt
kommuniceras att detta dr ett “"rent bygge” och alla handlar ddrefter
sa kommer nya aktérer att hdnga pd, “ingen vill vara sdmre dn ndgon
annan’”.

Verka for god kommunikation pd byggarbetsplatsen och det ar hogst
fordelaktigt om arbete sker med transparens.

o Pd sad vis uppnas en medvetenhet och ett intresse byggs upp for annat
dn ens eget arbete och vinning.

o Bra att visa upp vad var och en arbetar med. Genom exempelvis korta
moten med lagbaser for att minska krockar i produktionen eller genom
presentationer for hela bygget om vad som sker, var i tidplanen bygget
befinner sig eller nyheter som ror alla.

Uppdatera APD-planen  kontinuerligt, antingen efter forutbestimda
tidsintervaller eller ndr arbetsplatsens utseende fordndras och uppdateringar
ska finnas tillgéngliga for alla.

o Pd sd vis har alla i projektet méjlighet att ta del av fordndringar pa
byggarbetsplatsen och det dr storre chans att krockar mellan
yrkesgrupper, som kan orsaka storningar och stopp, upptdcks i tid och
kan undvikas.

Planera i god tid och avsitt tid for planering under projektets gang.

o Pd sa vis finns tid att genomfora fordndringar och projektet blir med
stor sannolikhet lyckat.
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Ange en person som logistikansvarig pa bygget.

o Pd sd vis har en person god kdnnedom av projektet och platsen och
kan avgéra hur arbetsplatsens logistik ska skotas. Leveranserna till
bygget kan dd optimeras och ett gemensamt arbetssdtt fullfoljs.

o Bra att ha en person pd bygget som uttalat har huvudansvar for
logistiken pa arbetsplatsen — annars dr det ofta ett ansvar som faller
mellan stolarna.

Bestéllaren bor dven vara vél insatt i projektet och ha en forstéelse for
fordelarna med god bygglogistik.

o Pd sa vis uppstar ett gott samarbete mellan parterna och
misskommunikation kan undvikas. Dd kan ocksd fordndringar
hanteras gemensamt.

o Bra att bestdllaren dr aktiv dd engagemang fran alla parter okar ett
projekts lonsamhet.

Hur kan leveranser till arbetsplatsen optimeras?

Vid inkdp av material ska leveransadressen skrivas pa exakt samma sitt till
leverantorer och kontaktpersonen pé det bestillande foretaget ska
kommunicera att det dr av storsta vikt att informationen sprids s som det
angivits till leverantorens transportor eller speditor.
o Pd sd vis sdkerstdlls att rdtt information har gatt ut gdillande vart
materialet ska och misstolkningar i ledet undviks.

Leveranser ska aviseras till bestdllande foretags kontaktperson pa bygget och
telefonnumret kan med fordel ga till den logistikansvarige for hela bygget
o Pd sd vis vet den logistikansvarige exakt vem som har bestdllt och kan
da direkt guida speditoren till rdtt lossningsplats.
o Bra da det endast behovs ett enda samtal mellan speditoren och
arbetsplatsen - en effektiv leverans har uppndtts.

Tydlig skyltning utanfor byggarbetsplatsen ska visa in-/uttransportvég, var
fordon kan parkeras, vem som ska kontaktas vid leverans och specifika
leveransregler, s& som vad som géller vid eventuell tidig eller sen leverans.
o Pd sa vis undviks att transporter missas, frdgor om var
transportfordonet star, varfor fordonet inte far lossa — “det dr ju bara
5 min sent?”
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8 Framtidsutsikter

Som ndmnt 1 inledningen av detta kandidatarbete s 6kar Sveriges befolkning stadigt
och behovet av bostéder stiger i dess takt. Bostadsbristen ar ett faktum och krav stills
pa samhéllsbyggnadssektorn att snabbt, effektivt och inte minst hallbart producera de
behovda bostidderna. Dessa krav pdverkar byggbranschen och ddrmed byggforetag i
hela Sverige, inte minst i Goteborgsregionen.

I Goteborg planeras en lang rad stora bygg- och infrastrukturprojekt de kommande
artiondena. Manga aktorer inom olika specialomraden kommer att verka nira inpd
varandra och for att allas olika intressen i sina egna projekt ska kunna tillfredsstillas
och for att alla projekt ska kunna genomforas med gott resultat krévs en hog grad av
samverkan. Att samsas flera aktorer pa liten yta skapar logistiska utmaningar for dem
alla, men genom samverkan kan mojligheter siktas.

I och med att Goteborg savil som andra stdder i Sverige och i virlden vixer och
behovet for fler bostader och béttre infrastruktur 6kar ser vi att samverkan och logistik
kommer att vara tva stora utmaningar. Med sdkerhet kan flera samband dras mellan
dessa med hjélp av vidare efterforskningar.

: L ahs /a8 18 gy A . —" v |
Figur 10: Visionsbild 6ver Goteborg, dir Gota ilv dr en del av centrum (Webb, 2015).

En vision for hur Goéteborg ska se ut &r 2070 har arbetats fram och det ér flera aktorer
som har samverkat i arbetet. Véstkuststaden ska bli en virldsstad och i Oslo och
regionerna Stockholm, Goteborg och Malmé ska arbetsmarknaden ska omfatta 13
miljoner ménniskor. For att kunna &stadkomma detta kravs det att den offentliga
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sektorn, akademin och den privata sektorn arbetar tillsammans. Som tidigare ndmnt
planeras det stora bygg- och infrastrukturprojekt, vilka kommer att kunna mojliggoras
om alla aktdrer i byggbranschen arbetar tillsammans och samverkar inom exempelvis
logistikutmaningarna.

8.1 Framtida studier

Studier av de gemensamma aspekterna rekommenderas. Hur kan samverkan
underldtta logistikarbetet for alla parter? Hur kan information effektivt delas mellan
aktorer? Det dr bara ndgra frigor som vi tror att ménga kommer att stélla sig i
framtiden och forskning inom omraddet kommer att underlitta for hela
samhillsbyggnadssektorn att ta sig an de nya utmaningarna.

Vi ser att det finns brister inom dmnet bygglogistik och att det inte finns tillrackligt
med forskning inom dmnet, exempelvis har distributionsterminaler studerats och
anvénts framst utomlands. I och med att ett flertal byggprojekt kommer att etableras
samtidigt, inte minst i Goteborg, inom nirmaste framtiden ser vi att det finns stor
potential i att utveckla konceptet dven i Sverige. Eftersom byggbranschen star infor
stora utmaningar, si krdvs dven en studie i hur samverkan mellan olika aktdrer
paverkar logistiken och hur samarbetena kan underléttas med hjédlp av samverkan i
logistikarbetet.

I och med att leverantorer har ett stort inflytande i att paverka framtidens
bygglogistik, bor dven denna aktor studeras. Hur kan relationen mellan leverantorer
och byggentreprendrerna forbattras? Hur paverkas leverantorernas arbete av fler krav
fran byggentreprendrerna, till exempel av att leveranser ska se pa ett visst sitt?

Avslutningsvis, dr det av stor vikt att jimfora kostnadsbesparingar mellan olika typer
av bygglogistiska 16sningar. Att kunna visa pé vilka besparingar god bygglogistik kan
medfora tycks vara den avgorande faktorn som kan paskynda processen for
forbattringar inom omrédet.
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Bilaga

Intervjufragor

Nedan presenteras de standardfrdgor som har utgjort mallen for intervjuerna, dessa
har under intervjun kompletterats med foljdfragor och fler frigor om det aktuella
projektet.

Beritta kort om dig sjélv, vad du har f6r bakgrund och arbetslivserfarenhet?
Hur arbetar du med logistik?
Vilka ldardomar har du tagit med dig fran andra projekts logistikarbete och hur
arbetar du med erfarenhetsiterforing daremellan?
Hur arbetar ni for en god logistik pé projekt X?
Har ni ndgra krav fran bestdllaren angaende logistikarbete, mer 4n att allt ska
fungera och projektet ska vara utfort inom tidplanen?
Hur sdkrar ni leveranserna till projekt X?
Hur sker bokningar av loss-/lastningstider?
Arbetar ni med JIT eller med materialupplag, terminaler eller liknande?

o Kinner du till nagra projekt eller har du erfarenhet av att arbeta med

distributionsterminal eller check-points?

Vad héinder ndr nagot inte gar som planerat logistiskt och hur loses det?
Hur ser arbetsplatsen ut, var har ni etablering och platskontor?
Har ni ndgon som &r logistikansvarig?
Hur ser du pa framtiden, det kommer att startas upp manga olika projekt i
centrala Goteborg ganska snart som kommer att pdgd under en langre tid. Hur
ser du pd logistiklosningar for den byggsituationen som kommer att uppsta i
och med, exempelvis Vistlanken och andra tillhdrande projekt?

Hur fér du bygget att snurra, vilka &r dina tips?
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