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SAMMANFATTNING

Examensarbetet syftar till att utreda hur sdkerhetsarbetet vid leverans av prefabricerade
viaggelement 1 betong paverkas av fordndringar i avtalstexterna vid upphandling. Det
ska dven undersoka hur avtalstecknare och lossningsansvariga ser pa dessa fordndringar
och hur det som skrivs 1 avtalstexterna tar sig frdn avtal till berdrda parter pa
byggarbetsplatsen. Arbetet har skett i samarbete med Skanska och tre projekt, dar
forandringarna 1 avtalstexterna har implementerats, har studerats.

For att samla underlag till arbetet har det utforts intervjuer med personal som berors av
fordandringarna som gors 1 avtalen och studiebesok har genomforts pd de aktuella
projekten. For att utreda fordndringarna har arbetets grund lagts 1 teori om byggsékerhet,
riskperception, implementering av arbetssétt samt uppfoljning och utvérdering. Utifran
dessa punkter har Skanskas arbete sedan analyserats och utretts for att se hur det
fungerar och upplevs av inblandade parter.

Vid intervjuerna framgick att fordndringarna 1 avtalstexterna inte utgOr nagra
forandringar 1 det dagliga arbete som utfors av de lossningsansvariga. Utredningen
visade dven pa att informationen som skulle framgatt av fordndringarna 1 avtalen inte
tagit sig hela vigen ut till byggarbetsplatserna och den berérda personalen pa plats.

Resultatet av arbetet har givit en bild av hur avtalstecknare hos bade leverantérer och
hos Skanska samt lossningsansvariga pa byggarbetsplatserna ser pa forandringarna som
gjorts 1 avtalen. Utdver detta har arbetet resulterat 1 diskussioner om det arbete som idag
gors kring hantering av prefabricerade betongelement och flertalet utvecklings-
mojligheter for Skanska har tagits fram. Slutsatsen ar att det finns brister 1 det arbete
som gors idag men att de ar pd god vég att fa till ett battre sdkerhetsarbete om arbetet
med fordndringarna i avtalen utvecklas och f6ljs upp ordentligt.

Nyckelord: Prefabricerad betong, prefab, leverans, lossning, riskperception.
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ABSTRACT

This thesis aims to investigate how the safety on the delivery process of precast concrete
walls is influenced by changes in the contracts between the purchaser and the supplier.
It will also examine the agreement signatories and the unloading managers on site
opinions to these changes and examine how the information in the contracts are
transferred to staff at construction sites. The thesis has been written in cooperation with
Skanska Sverige AB, a Swedish construction company and three projects, where the
changes have been implemented, have been studied.

To gather information for the study interviews with staff affected by the changes have
been made and also visits have been made to the examined projects. Then, to investigate
the changes, the basis of the work has been put in the theory of construction safety, risk
perception, implementation of working methods and follow-up. Based on these subjects
Skanska's work has been analysed and studied to see how the changes works on site
and are perceived by parties involved.

The interviews showed that the changes in the contracts does not form any change in
the daily work of the unloading managers on site. The study also revealed that the
information that came from the changes in the agreements stuck at the supplier and did
not make it all the way to the construction sites and the staff there.

The outcome of this thesis has provided an idea of what the contract signatories from
the suppliers, Skanska and the unloading managers on site thinks about the changes that
have been made to the contracts. In addition, the work has resulted in discussions on
how to handle precast concrete on site and numerous development opportunities for
Skanska have been developed. The conclusion of the thesis is that there are
shortcomings in the work done today but the work is well underway to get an improved
safety work if the changes in the contracts are developed and followed-up more

properly.

Keywords: Prefabricated concrete, precast, delivery, unloading, risk perception.
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Forord

Detta examensarbete om 15 hogskolepodng har skrivits for Skanska, region Hus
Goteborg. Forfattarna har genom hela sin utbildning till byggingenjorer varit mycket
intresserade av byggproduktion och har under utbildningen utfort sommarpraktik som
arbetsledare. Det var under en av dessa somrar forfattaren Anton Lindroth utvecklade
1dén till examensarbetet efter att ha upptéickt brister 1 hanteringen av tungt material.
Detta visade sig vara ett kint problemomrade inom Skanska och 1 dialog med Christian
Wieland, distriktschef pa region Hus Géteborg, fastslogs idén till arbetet.

Chalmers byggtekniksprogram lyfter idag inte sdkerhetsfragor inom utbildningen men
sdkerhetsarbete ar en stor fraga inom byggbranschen som é&r 1 behov av utveckling. Vi
har sett bristerna och med dessa kommer dven mdgjligheter till forbattring. Vi valde
darfor att fordjupa oss inom dmnet.

Vi vill rikta ett stort tack till anstéllda inom Skanska som hjilpt oss genom att stilla upp
pa intervjuer samt svara pa vara frigor under arbetets gang. Vi vill dven rikta ett stort
tack till Martin Lowstedt, handledare och examinator for examensarbetet vid Chalmers
Tekniska Hogskola, som varit full av idéer och tankar ldngs viagen.

Goteborg juni 2016
Oscar Larsson, Anton Lindroth
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Beteckningar

Bas-P - Byggarbetsmiljosamordnare planering och projektering
Bas-U - Byggarbetsmiljosamordnare utférande

NPU - Nordic Procurement Unit, Skanskas inkdpsorganisation
Prefab - Prefabricerade betongelement

APD Plan - Arbetsplatsdispositions plan
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Byggbranschen ér statistiskt sett en olycksdrabbad bransch dér det varje ar sker olyckor
och dodsfall till foljd av bristande sdkerhetsarbete. Under de senaste aren har
arbetsplatsolyckorna inom byggbranschen minskat till f6ljd av utvecklade
arbetsmetoder och forbéttringar 1 arbetsmiljon men det sker fortfarande manga olyckor
till f6]jd av att arbetsmetoder inte f6ljs (Skanska, 2016). Varierande forhallanden och
tillfalliga byggarbetsplatser gor att arbetet, trots bra arbetsmetoder, skiljer sig bade
mellan olika projekt och Over tid. Detta gor att anstédllda i projekten far ta ett storre
ansvar for sin egen och andras sékerhet nér arbete utfors (Sertyesilisik m.fl., 2008). En
identifierad stor risk pa en byggarbetsplats dr leverans och mottagande av tungt
byggmaterial. Byggbranschens utveckling har de senaste aren lett till en Okad
anvindning av prefabricerade betongelement da de gar snabbt att montera och ddrmed
kortar byggtiden. Hantering av tunga element bidrar dock inte bara till en snabbare
byggtid utan dven med nya risker sett till arbetsmiljon pé byggarbetsplatsen. Elementen
ar bade stora och tunga vilket gor att det vid leverans och mottagande uppstar stora
risker for de som hanterar dem (Arbetsmiljoverket, 2015).

Flertalet arbetsmetoder tillampas idag for hantering av prefabricerade betongelement
men trots detta sker olyckor vid avlastning av dessa. Att berérd personal inte har
vetskap om eller foljer de arbetssitt som finns dr ofta anledningen till att olyckor sker
(Skanska, 2015). Lossning av material dr generellt ett omrade som inte riskbedoms eller
kontrolleras utforligt och ofta saknas kunskap om hur lossning ska ske pé ett sdkert sitt
(Robertsson, 2016).

Mellan leverantéren av elementen och bestillaren upprittas i planeringen av ett projekt
ett avtal. Detta dr en dverenskommelse dér bland annat vad som ska levereras och hur
det ska levereras specificeras. Avtalen utvecklas kontinuerligt och hos Skanska sker
idag fordandringar 1 avtalstexterna gillande leverans av prefabricerade betongelement.
Fordndringarna gors for att utveckla sékerhetsarbetet vid leveransskedet (Celander,
2016). Ett samarbete har skett tillsammans med Skanska for att utreda hur
sdkerhetsarbetet vid prefableveranser péaverkas av dessa fordndringar samt for att
undersoka hur avtalstecknare och lossningsansvariga ser pa dessa.

1.2 Syfte

Examensarbetets syfte ar att utreda hur sédkerhetsarbetet vid prefableveranser paverkas
av fordndringar 1 avtalstexterna vid upphandling samt att undersoka hur avtalstecknare
och lossningsansvariga ser pa dessa. Arbetet ska utover detta undersdka hur det som
skrivs 1 avtalstexterna tar sig fran avtal till berorda pd byggarbetsplatsen.

1.3  Avgrinsningar

Arbetet behandlar endast leveranser av prefabricerade viggelement i betong. En stor
del av arbetets resultat och diskussion kan dock generellt appliceras pd manga typer av
prefableveranser dé dessa sker pa liknande sitt.
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Arbetet har baserats pa Skanska region Hus Géteborgs verksamhet och tre byggprojekt
har studerats. P4 tvd av projekten har stommontaget, och dirav prefableveransen,
upphandlats som totalentreprenad och pa det tredje projektet &r upphandlingen av
perfabviggarna gjord som ett materialkdp. Rapporten behandlar déarfor enbart dessa tva
upphandlingsformer.

Intervjuer har genomforts for varje projekt med avtalstecknare hos Skanska,

avtalstecknare hos leverantdr samt lossningsansvarig pd byggarbetsplatsen. Inga
intervjuer har forts med speditorer med hédnsyn till arbetets omfattning.
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2 Metod

Underlag till arbetet har tagits fram pa tvd olika sdtt. Det har genomforts en
litteraturstudie och en intervjustudie. Detta for att fa en djup forstaelse for hur lossning
av prefab kan ske pé ett sdkert sdtt och hur personer pé olika positioner arbetar och
tinker kring detta. Utover detta har arbetet kompletterats med studiebesok pa de
byggarbetsplatser som diskuteras 1 arbetet. V&l diar har diskussion forts med
produktionschefer och produktionsledare for att skapa storre forstelse for
platsspecifika begransningar och forutséttningar.

2.1 Litteraturstudie

For att sétta arbetets syfte i1 relation till en bredare teoretisk bakgrund har akademiskt
material studerats inom d&mnena byggsakerhet, riskperception, implementering av nya
arbetssétt samt uppfoljning och utvirdering. Detta for att ge en djupare forstielse for
amnet samt for att skapa mojlighet till analys. Omradena byggsikerhet och attityder har
studerats for f4 forstielse for hur byggarbetsplatsens arbetsmiljo ser ut och hur anstéllda
ser pa denna. Hur arbetssétt implementeras har studerats for att se pa hur det pa basta
sitt infors en forindring i en organisations arbete. Aven uppfoljning och utvirdering
har studerats for att undersdka hur dessa kan anvidndas fOr att analysera hur en
forandring paverkar en verksamhet.

2.2  Empiriskt material

For att skapa en grundforstaelse for hur byggarbetsplatser fungerar, prefableveranser
utfors och hur Skanska styr sitt arbete har mycket dokument som rér dessa punkter
studerats. Dokumenten kommer frdn bland annat leverantdrer av prefab, internt fran
Skanska, Sveriges byggindustrier och Sveriges tekniska forskningsinstitut.

Information har dven tagits fram fran Arbetsmiljoverket for att & forstaelse for vad som
1 grunden utgor sdkerhetsarbetet pa byggarbetsplatserna. Hér har fokus legat pa vilka
lagar och foreskrifter som rader inom byggbranschen. Framst har det studerats hur
prefabhantering pd en byggarbetsplats bor gd till men ocksd hur organisations-
uppbyggnad och ansvarsfordelning fungerar.

2.2.1 Intervjustudie

For att skapa ett komplett underlag till arbetet genomfordes utéver litteraturstudien en
kvalitativ intervjustudie. Innan intervjuunderlaget till denna skapades gjordes flertalet
mindre intervjuer for att skapa forstaelse for &mnesomrédet. Detta for att kunna skapa
ett sa bra intervjuunderlag som mojligt. Eftersom maélet med intervjustudien var att fa
en forstaelse for hur olika parter ser pd sdkerheten vid prefableveranser och hur de
upplever de fordndringar som gors 1 avtalstexterna utfordes en kvalitativ intervjustudie.
En kvalitativ intervjustudie ldmpar sig bést ndr en undersdkning berdr méanniskors
upplevelser och syn pd verkligheten (Hedin och Martin, 2011). Intervjuunderlaget som
skapades kan i1 det ndrmsta dven beskrivas som semistrukturerat. Ett semistrukturerat
underlag utformas for att halla hog flexibilitet 1 fragorna sd att utrymme ges till
respondenten att utveckla sina svar sjélv. Flexibiliteten gor det dven ldttare att stilla
foljdfragor da ordningsfoljden i fragorna nddvéndigtvis inte behover foljas (Bryman
och Bell, 2013). Syftet med intervjuunderlaget var att ge respondenten utrymme att
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sjdlv utveckla sina svar for att erhdlla tankar och asikter. Ett semistrukturerat underlag
lampade sig alltsd bést. Underlaget som anvindes var dock overlag strikt da fragorna
stilldes 1 en ordning som gav naturlig 6vergang mellan olika &mnesomriaden. Detta
tdnktes dven underldtta for jamforelsen av respondenternas svar. Vil inne pa ett
dmnesomrdde kunde dock intervjun vandra fritt mellan fragestillningarna och
foljdfrdgor stilldes for att leda respondenten till att svara pd de bestdmda
intervjuunderlaget.

Valet av intervjupersoner gjordes enbart baserat pa deras position och anknytning till
de projekt som har studerats. Detta gjordes for att fa ratt kompetens och med detta 6ka
sannolikheten till att erhélla god kvalité¢ pd svaren till intervjufrdgorna. De personer
som intervjuats ar avtalstecknare hos Skanska, avtalstecknare hos leverantér samt
lossningsansvariga pa byggarbetsplatserna till de projekt som undersokts.

De avtalstecknare som intervjuats hos Skanska dr personer delaktiga i avtalsskrivandet
vid upphandling av antingen totalentreprenad eller materialkdp av prefab. Personerna
har erfarenhet av att sjdlva skriva avtal och gor eller har gjort detta pé daglig basis. De
avtalstecknare som intervjuats hos leverantorer dr personer som utfor avtalsskrivande
pa leverantorens sida. Leverantoren utfor antingen totalentreprenad pa prefabmontage
eller endast materialleverans av prefab. Personerna har erfarenhet av att ta emot
avtalsforslag fran bestéllare och ta fram ett komplett avtal ddr bada parter dr ndjda med
forutsédttningarna. De lossningsansvariga som intervjuats pa byggarbetsplatserna ar
personer som dr ansvariga for mottagande och montage av prefabelement som levereras
till respektive byggarbetsplats. Personerna ér antingen anstédllda hos en leverantor som
utfor totalentreprenad pa prefabmontaget eller anstillda hos en fristiende montér som
endast skoter prefabmontaget vid en materielleverans upphandlad av bestillaren.

Totalt har nio intervjuer genomforts 1 detta arbete, vilket anses vara en normal mingd i
en kvalitativ intervjustudie dir normalt 5-10 personer intervjuas. Eftersom samtliga
personer intervjuats detaljerat och studien syftar till att ge noggranna beskrivningar av
situationer och asikter dr ett fatal informanter ldmpligt (Hedin och Martin, 2011). Dessa
intervjuer dr indelade pa de tre ovan nimnda kategorierna och en person 1 varje kategori
for respektive projekt har intervjuats.

De intervjuunderlag som anvints hittas i bilagor:

Bilaga A: Intervjufrdgor till avtalstecknare hos Skanska

Bilaga B: Intervjufragor till avtalstecknare hos leverantor

Bilaga C: Intervjufrigor till lossningsansvarig pa byggarbetsplats
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3 Litteraturstudie

Det sker stindiga fordndringar pa byggarbetsplatser vilket gor arbetsplatsen svar att
planera. Detta skapar ett krav pa att personalen pa plats alltid har full tillsyn, planerar
leveranser och lyft samt uppdaterar sig angdende information som berdr
sdkerhetsarbetet (Sertyesilisik m.fl., 2008). Byggarbetsplatserna 1 Sverige ér idag
sdkrare dn nagonsin och har i storsta man de forutsdttningar som behdvs for att
minimera antalet olyckor (Skanska, 2016). Ett arbete som kvarstér dr dock att fordndra
attityden till att anviinda de forutsittningar som finns. Aven om forutsittningar finns
kommer en arbetsplats aldrig att bli sdker om de anstéllda inte arbetar utifran dem (Shin
m.fl., 2013).

For att fa forstielse for varfor en byggarbetsplats ér skiftande och varfor arbetet som
kvarstdr ligger pd individnivd maste arbetsmiljon beskrivas ndrmare. For att dra
paralleller och lyfta fram anledningar till varfor byggarbetsplatser ar farligare &n annan
produktionsbaserad tillverkning kan byggbranschen jamforas med
tillverkningsindustrin (Rozenfeld m.fl., 2008). Inom tillverkningsindustrin sker det, till
skillnad frdn byggbranschen, vildigt fa olyckor. En stor anledning till detta &r att
arbetsmiljon 1 fabriker &r mer standardiserad &n pa byggarbetsplatser. Tack vare detta
ar det inom tillverkningsindustrins produktion léttare att identifiera och minimera de
risker som finns. Att byggarbetsplatser dr osdkra beror pa att produktionen dr mycket
skiftande vilket i sig leder till en skiftande arbetsmilj6. Det finns en uppsjé metoder for
att tillverka byggnader och metoderna varierar beroende pa vad som byggs, vart det
byggs och sa vidare. Alla dessa metoder gor att en standardiserad produktion i nivd med
tillverkningsindustrin ar svér att arbeta fram inom byggbranschen. Detta 1 sig leder till
att fler risker uppstér 1 byggprocessen én vid industriell produktion (Rozenfeld m.fl.,
2008). En viss grad av standardisering inom byggbranschen dr dock inte omojlig att
uppna. Det har de senaste aren skett utveckling med att standardisera och forbittra den
fysiska arbetsmiljon vilket har lett till att olyckorna har minskat (Skanska, 2016). Den
del inom byggprocessen som har standardiserats dr inte husens konstruktion utan de
specifika arbetsmoment som utfors (Rozenfeld m.fl., 2008). Ett sddant moment kan
vara att lasta av prefab, montera en vigg eller liknande. Dessa moment har alltid samma
utforande men eftersom arbetsmiljon férdndras blir det trots det ett moment som skiljer
sig fran dag till dag och fran plats till plats. En arbetsdag kan dérfor, f6r en person som
arbetar med till exempel montage av prefab, skilja sig mycket. Detta medfor att
personen 1 friga sjdlv behover uppfatta och identifiera de risker som finns for att sedan
kunna arbeta med hédnsyn till dessa. Att byggbranschen dr varierande kommer aldrig att
fordandras, men det kan daremot ske en stor fordndring gillande attityden till att arbeta
sdkert med de risker som finns (Shin m.fl., 2013).

3.1 Riskperception och sikerhetsarbete

Sdkerhetsarbetet 1 byggbranschen kan delas upp 1 tvé delar, osdker omgivning och
osdkra handlingar. En osdker omgivning baseras framst pa hur den fysiska arbetsmiljon
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ser ut pa platsen dér ett arbete utférs och kan vara till exempel att lossningsplatsen for
material dr liten och tring eller att det anvidnds gamla lyftdon. En osédker handling
grundar sig 1 hur en person véljer att utfora an en arbetsuppgift och ta sig an de risker
som finns. Detta kan till exempel vara att en person viljer att forbise de risker som finns
for att utfora ett arbete pa ett snabbare eller smidigare sitt. En osdker omgivning gar
latt att fordndra och &r idag inte ett sirskilt stort problem. Tack vare god planering tacks
de flesta sdkerhetsriskerna upp redan i1 planeringsskedet. Det utfors dven mycket
kontroller och besiktningar. Till exempel besiktigas lyftdon regelbundet for att
minimera risken for att en forslitningsskada ska leda till att en olycka sker. Arbetet med
att forebygga en osidker omgivning &dr, som beskrivet i foregaende avsnitt i kap. 3, langt
gangen. Problemet med osédkra beteenden kvarstdr dock och dr mycket svarare att
angripa (Shin m.fl., 2013).

Enligt en intervjustudie utford pa byggarbetsplatser 1 Storbritannien tror majoriteten av
de tillfrigade att den ménskliga faktorn &r orsaken till de flesta olyckor som sker pd
byggarbetsplatser (Sertyesilisik m.fl., 2008). Detta kan dven styrkas med siffror frdn
Choudhry och Fang (2008) som skriver att ca 80% av de olyckor som sker ar till f6ljd
av den minskliga faktorn. Dessa tva kéllor bekréftar de teorier som finns om att det ar
de osdkra handlingarna som &r svéra att fordndra.

Nér en person utfor ett arbetsmoment som innebér en risk méste personen gora en
riskbedomning av situationen. Personen maste forestélla sig de olika sdtt momentet kan
utforas pa och sedan jamfora dessa med riskerna som alternativen innebér. De risker
personen uppfattar beror helt pa riskperceptionen, alltsd hur personen uppfattar och
tolkar risker. Ponera att momentet kan utforas pa tva sitt. Ett snabbt mer riskfyllt sitt
eller ett langsamt sdkert sitt. Om personen uppfattar risken som hog viljs troligtvis det
sdkrare och lite langsammare utférandet men om personen uppfattar risken som lag
véljs troligtvis det osdkrare lite snabbare alternativet. Problemet som uppstir ar hur
personens uppfattning av risken #r jimfort med den faktiska risken. Aven om personen
uppfattar risken som lag kan den i verkligheten vara hog och personen kan dé utsitta
sig och andra for fara utan att forstd det sjdlv. Detta ar ett utbrett problem i
byggbranschen och anstédllda har generellt en lidgre niva av riskperception én den risk
de faktiskt utsétts for (Salo och Lindén, 2015). Detta kan dven stirkas med siffror fran
Arbetsmiljoverket (2016) som sdger att det uppkommer dubbelt sa mycket arbetsskador
och arbetssjukdomar 1 byggbranschen jimfort med andra branscher. Byggbranschen ses
generellt som en bransch dir arbetsklimatet 1 huvudsak syftar pd att utféra
arbetsuppgifter 1 snabb takt och ddrmed fa mer betalt. Detta har skapat en jargong pa
vissa arbetsplatser att det dr okej att tumma pa sdkerheten for att fa ett arbete gjort
snabbare (Salo och Lindén, 2015). Frén tidigare nimnd intervjustudie framgick dven
fran respondenterna att det fanns en ovilja till att utarbeta fordndringar som skulle kunna
bidra till en sdkrare arbetsplats. De tillfragade hade sidllan nagon i1dé for hur deras arbete
skulle kunna utforas pa ett sdkrare sitt. De tyckte istillet att deras arbete skedde pa ett
sdkert sitt, trots de risker som tagits upp (Sertyesilisik m.fl., 2008). Med detta som
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bakgrund kan det anses att attityden till sdkerhetsarbete pa byggarbetsplatser &r
bekréftat dalig.

Att riskperception hos olika individer skiljer sig at beror till stor del pa det sétt de
handskas med problem som innebér risker fran borjan, bade 1 privatliv och karriérer.
Det handlar alltsa 1 grund och botten om vanor (Salo och Lindén, 2015). En person i en
ny roll influeras av flertalet aspekter och nir ndgon har satt sig in 1 en vana &r det svart
att bryta den. Jargongen som beskrivs 1 foregdende stycke medger att anstéllda pa
byggarbetsplatser ibland tummar pa sidkerhet for att arbeta effektivare. Detta 1 sin tur
medverkar till att det skapas en vana att arbeta osdkert och de anstélldas riskperception
minskar som konsekvens. For att fordndra vanan att arbeta osékert finns flertalet teorier
om metoder som kan anvéndas till detta. En av teorierna beskriver hur incitament kan
anvéndas for att 0ka arbetares sdkerhetstink. Detta fungerar bra och bor ges sé tidigt
som mojligt for att fran forsta borjan forhindra att osdkra vanor vixer fram och for att
fa storst inverkan. Aven om vanor dr svéra att fordndra dr det inte omdjligt och dven
om incitament ges senare har det god effekt pa vanorna. Nér det sedan arbetats fram ett
sidkerhetstdnk, med béttre vanor, kan incitament fortfarande anvindas for att forhindra
att personer faller tillbaka till gamla vanor (Shin m.fl., 2013).

En annan 16sning pd problemet &r att personalen far information om de risker som finns
1 arbetet. Eftersom riskperceptionen 1 branschen ar 14g kan information som visar hur
illa det kan ga fungera som en varningsklocka. Pa detta sitt kan arbetare sétta sig in 1
de situationer som leder till 6kade risker och da forstd att de utsétter sig for fara. Ddrmed
okas riskperceptionen. Hér pekas ocksé pa att desto mer utforlig information som tas
upp desto lattare ar det for arbetare att ta till sig budskapet (Shin m.fl., 2013). Det &r
ocksa viktigt att det finns en bra kommunikation och gemenskap pa arbetsplatserna. Att
prata med varandra och diskutera problem och risker sprider kunskap mellan personer
som har olika niva av riskperception (Salo och Lindén, 2015).

3.2 Implementering av nya arbetssitt

For att skapa fordndringar 1 arbetssdtt hos en organisation och behdlla dessa
forandringar pa sikt krdvs att implementering av forandringarna sker pa ritt sétt. Detta
gors genom anvéindandet av fyra faser (Jensen m.fl., 2012):

Behovsinventering

Installation av arbetssattet
Anvindning av arbetssittet
Vidmakthallande av arbetsséttet

il

Behovsinventeringen fungerar som en start 1 arbetet dir vilka behov som finns ses dver.
For att maximera forutséttningarna for en lyckad implementering av ett nytt arbetssitt
bor information om problemet tydligt spridas inom organisationen for att alla ska se
behovet. Att alla forstdr behovet ér en viktig forutsattning for att implementeringen ska
bli lyckad. Efter inventeringen sétts mal upp utifran problemet. Mélet méste vara klart
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och tydligt och kunna f6ljas upp under implementeringens gang. Ses svérigheter har
bor ett nytt mal tas fram och utvecklas ytterligare (Jensen m.fl., 2012).

Implementering av arbetsséttet syftar till att bygga en grund for forandringsarbetet, att
forankra idén och skapa ett fungerande arbetssitt. Att forankra idén innebér att skapa
samma bild av forandringsbehovet over alla delar 1 organisationen, inte bara dver den
berdrda delen. Om nagon part dr negativt instélld till fordndringen kan det paverka
motivationen till fordndringen negativt &ven hos de andra parterna. Darfor ar det viktigt
att alla gors delaktiga i valet och skapandet av det nya arbetssittet (Jensen m.fl., 2012).
Vanliga frigor att ta upp kan vara:

"Varfor, pa vilket sdtt, vilka berors, vilka resurser finns respektive behovs, vad krdvs
av berorda parter, samt vilka potentiella hinder och framgdangsfaktorer finns?”
(Jensen m.fl., 2012).

Anvindning av arbetsséttet syftar till att hélla sig till den bestdmda arbetsmetoden 1
utforandet. Om de som bér ansvaret for att arbetsséttet utfors kanner sig obekvima eller
osdkra tenderar de att dndra arbetssittet efter eget tycke. For att mélet ska uppnas ar det
av hogsta vikt att detta inte sker. For att forhindra detta bor arbetet regelbundet foljas
upp och kontrolleras. Att &ven handleda personal 1 det nya arbetsséttet skapar bittre
forutsittningar till att lyckas (Jensen m.fl., 2012).

Vidmakthéllande av arbetsséttet syftar till att vidhalla fordndringen efter att den kan
klassas som implementerad 1 organisationen. Arbetsséttet kan klassas som
implementerat d& mer @n hélften av de som berdrs av inférandet anvénder det nya
arbetssittet 1 sitt dagliga arbete. For att bibehdlla forandringen krivs det fortfarande att
arbetet foljs upp (Jensen m.fl., 2012). En implementering d4r med andra ord ndgot som
tar langt tid, men en vél utford implementering 6kar chansen till en lyckad f6rdndring
radikalt.

3.3 Uppfoljning och utvirdering

Vid genomforande av fordandringar i en verksamhet sker ofta ndgon form av uppf6ljning
eller utvdrdering for att analysera och fa information om hur férdndringen paverkat
verksamheten. Dock dr begreppen tvéa skilda saker och anvidnds pd olika sdtt. En
utvirdering anvénds 1 efterhand for att analysera en fordndring och uppf6ljning anvénds
under fordndringens gang for att kontrollera om forandringen dr pa vég att ge onskat
resultat. Om en ny arbetsmetod implementerats till ett byggprojekt kan exempelvis
uppfoljning ske 16pande under projektets géng for att se hur det nya arbetet fungerar
medan utvirdering anviands efter byggprojektets slut pa ett mer djupgéende och
analytiskt plan for att se hur arbetet har gatt (Curman, 2011).

Nar en utvdrdering genomfors virderas alltid processen efterhand och sker ofta pa ett
statistiskt sdtt som till exempel en virdering med sifferskala. Syftet med att genomfora
en utvirdering &dr oftast att kunna dra ldrdomar av det utfall som studerats. En
utvirdering som sker med ett lirande syfte kan bygga pa det arbete som genomforts
inom en organisation. Déir kan lardomar dras om det egna arbetet for att sedan forbéttras
och anvindas vid framtida liknande tillfdllen (Curman, 2011).
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En uppf6ljnings syfte ar att kontrollera ndgot som gors. Detta for att kunna avgéra om
en fordndring ska ske eller om arbetet kan fortsitta enligt tidigare. En uppfoljning
fungerar alltsa som en avstimning under arbetets gang. For att kunna dra en slutsats till
hur arbetet fungerar krivs det dock att det finns ndgot att forhalla sig till, ett mal. Utan
mal gar det inte att dra slutsatser om det stundande resultatet &r att onska eller inte. Pa
en byggarbetsplats gors det till exempel uppfoljningar av bestillaren mot entreprendren
for att kontrollera att det som &r avtalat utfors (Curman, 2011).
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4 Byggarbetsplatsens arbetsmiljo

Hur arbetsmiljoarbetet pa byggarbetsplatsen ska skotas styrs av lagar som ligger till
grund for det arbete som gors. Arbetsmiljoverket stiller krav pa att allt arbete ska
planeras sé att det kan utforas pa ett sdkert sitt. Hur planeringen ska goras ges det dock
endast forslag pa (Arbetsmiljoverket, 2016).

Enligt utdrag frin Arbetsmiljoverkets hemsida dr det pa byggarbetsplatser sérskilt
viktigt att tinka pa foljande vid planering av byggnadsarbeten:

e “Skapa mojligheter for en god arbetsmiljo6 redan vid planeringen och
projekteringen av en byggarbetsplats”

*  “Genomfdra byggnadsarbetena med hjilp av god planering, samordning och
uppfoljning med fokus pa arbetsmiljo och sdkerhet”

Trots de krav som finns uppkommer dubbelt s& mycket arbetsskador och
arbetssjukdomar jamfort med andra branscher. De framsta orsakerna till detta dr bland
annat belastningsskador, fall fran h6jd och olyckor vid anvindning av maskiner. Att en
av de framsta olycksorsakerna &ar fall frdn ho6jd har resulterat 1 krav pa
skyddsanordningar redan fran tvd meters hojd. For att forebygga riskerna ska det
anviandas till exempel fallskyddsricken, stéllningar eller skyddsnit. Arbetsmiljoverket
visar sérskilt pé fallriskerna vid montage av prefab eftersom det ér ett hogriskmoment.
Vid lossning av prefab har detta resulterat 1 att manga byggarbetsplatser bygger upp
arbetsplattformar som lastbilen kan stéllas intill. P4 plattformen kan den som kopplar
lasten sta for att undvika fall till marken (Arbetsmiljoverket, 2016).

4.1 Lossning av prefabricerade betongelement

En orsak till att det under de senaste aren skett flera allvarliga olyckor vid montage av
prefab ar att det finns en bristande samordning mellan foretagen som é&r inblandade 1
montaget och leveransen. Ofta dr det flera foretag som har ansvar for olika delar av
processen. Ett foretag har ansvar for planering, ett for produktion, ett for leverans och
ibland ytterligare nagot for montage. Ménga aktorer som 1 slutindan samverkar bidrar
till att det skapas en oklarhet kring vem som har ansvar {for vad. Det dr viktigt att ndgon
tar ansvar for helheten for att arbetet ska kunna utforas sékert. P4 en byggarbetsplats ér
det byggherren som har det 6vergripande ansvaret och saledes tycker arbetsmiljoverket
att ett prefabmontage med flera parter ska samordnas och ansvaras for av byggherren
(Arbetsmiljoverket, 2016).

Enligt en undersokning av Sertyesilisik m.fl (2008) uppfattar majoriteten av de
anstidllda pd byggarbetsplatser att kranar och lyft dr de farligaste momenten péd
arbetsplatsen. Noggrann planering av lyft anses ha positiva effekter i alla led gillande
effektivitet, produktivitet och sdkerhet. Vid lossning av material har en
lossningsansvarig person pd byggarbetsplatsen visat sig ha positiv inverkan pa bade
sdkerhet och produktivitet. Detta beror pé att det ofta sker forandringar med kort varsel.
En lossningsansvarig pd plats kan direkt planera utefter de nya forutsattningar som
uppstar och dérefter utfora sidkra och effektiva lyft dven med nya forutsittningar
(Sertyesilisik m.fl., 2008).
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Aven enligt arbetsmiljéverket kriivs noggrann planering vid hantering av prefab. Bland
annat bor en montageplan uppréttas for montaget som bor innehdlla bland annat:
(Arbetsmiljoverket, 2016).

* En beskrivning av montageplatsen med avsparrningar, upplagsplatser,
transporter etc.

* Beskrivning av lyft. Allt ifrén ingjutningsdon, hur elementen far lyftas till val
av lyftutrustning for olika element.

* Beskrivning av hur lyftutrustning ska kontrolleras, vilka som far utféra koppling
och vilka som har dokumenterad utbildning.

* Detaljerad beskrivning av hur montaget ska utforas.
*  Hur mellanlagring av element far goras och var det dr mojligt.

Denna information om hur arbetet planeras att genomforas dr ndgot som ofta ingér i
arbetsberedningar for montaget. En arbetsberedning ska beskriva det moment som ska
utforas och hur det ska utforas pa ett sidkert sétt. Dessa bor utforas pa alla nya
arbetsuppgifter som uppstdr och vid planering av montage bor dven lossning av
materialet planeras (Arbetsmiljoverket, 2016). Punkten som tar upp beskrivning av
montageplats och upplagsplats tas dven upp vid utformning av byggarbetsplatsen.
Planering av arbetsplatsens utformning gors oftast genom att uppréitta en plan for
arbetsplatsdispositionen, APD-plan. Att uppritta en APD-plan ar ingen lag men en
rekommendation av Arbetsmiljoverket. Planen bor exempelvis innefatta precisa
placeringar av lossningsplatser, upplagsplatser och transportvéigar. Vid mottagande av
prefab forbereds 1 regel speciella lossningsplatser. Eftersom prefableveranser generellt
klassas som tunga leveranser kridvs det att ytan dr bade plan och klarar det marktryck
som uppstar vid leveransen (Arbetsmiljoverket, 2016). Flera leverantorer stéller tydliga
krav pa entreprendren for hur lossningsplatsen till just deras leverans ska se ut
(Blomberg, 2016).

Vid leverans av prefabricerade betongelement anvédnds olika metoder beroende pa
vilken typ av element som transporteras. Eftersom fokus i detta arbete dr pa lossning av
viaggelement dr det metoder for transport av dessa som beskrivs. Vid transport mellan
fabrik och byggarbetsplats anvénds 1 regel tvd metoder (Celander, 2016). Den forsta
metoden dr baserad pd anvindande av en rak trailer, se fig.1, dér sd kallade A-bockar
fixeras pd flaket. Betongelementen stélls sedan lutandes mot A-bocken, se fig.2.
Sdkring sker med en transportsdkring som vanligtvis bestdr av en kitting eller ett
spannband som spanns Over hela lasten sa att det dr stabilt under transport. Ibland utfors
aven sikring individuellt av varje element. D4 spdnns varje element fast vid A-bocken
eller till trailerns flak. Vid lossning av elementen pa byggarbetsplatsen sldpps
transportsdkringen och lyft av det fOrsta elementet paborjas. Vidggarna har
kopplingspunkter i ovankant dir lyftkrokar kopplas in och sedan utfors lyft till antingen
mellanlagring eller till montageplatsen. Ar elementen inte individuellt siikrade innebér
detta att de Ovriga elementen star osdkrade sd fort transportsidkringen sldpps (Svensk
betong, 2016).
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Figur 1: Trailer for transport med A-bock (Mantum 2016)  Figur 2: A-Bock
(R-tech 2016)

Den andra metoden anvinder en annan typ av lastbilsslidp. Trailern som anvénds kallas
bygeltrailer eller kassettrailer. Hela trailern dr 6ppen 1 mitten dér en kassett kan placeras.
Kassetten som placeras i det Oppna utrymmet pa flaket ar i sig en fristaende
konstruktion som viggelementen stills 1. Hir sdkras elementen med klammor ldngst
fram i kassetten. Varje element dr ddrmed individuellt sdkrat bade under transport och
mellanlagring. Utdver den individuella sdkringen &r det lidngs flaket monterat
hydraularmar som trycker mot vdggarna nir kassetten star lastad i trailern for att
forhindra att lasten ror sig i sidled. Vid lossning pé arbetsplatsen sanker chaufféren ned
flaket pa marken, oppnar en grind langst bak och rullar sedan framéat. Kassetten glider
da ur flaket. Har &r det av stor vikt att lossningsplatsen dr plan sa att kassetten inte valter
at sidan. Nar kassetten vl star pa marken &r leveransen klar och lastbilen kan kora ivag,
kassetten hidmtas igen ndr den dr tom. Lossning av elementen sker genom att element
efter element lyfts ur kassetten. Nér elementen lossas kopplas kranen till elementen
genom kopplingspunkter i ovankant och elementen lyfts dérefter till montageplatsen.
Nar elementet dr kopplat till en lyftkran slapps klimman ldngst fram 1 kassetten. Denna
transportmetod anses av manga vara sikrare 4n metoden med A-bockar (Svensk betong,
2016). Nedan bild, fig 3. visualiserar pélastningsprocessen av en kassett, alltsd ovan
ndmnd process 1 omvind ordning.

T 1 | R
Figur 3: Lastning av kassett pa bygeltrailer (Faymonville, 2016).
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4.2  Arbetsmiljoansvar pa byggarbetsplatsen

Att sdkerstilla en trygg arbetsmiljo har den upphandlande organisationen mgjlighet att
gora redan 1 ett tidigt skede. Genom att upphandla foretag med hog kompentens inom
arbetsmiljo och stdlla arbetsmiljokrav redan vid upphandling kan ménga
sdkerhetsrisker forebyggas. Huvudansvaret Gver ett byggnadsarbete har byggherren.
Byggherren dr dirmed ansvarig for arbetsmiljon under projektering, utférande samt for
den fardiga byggnaden. Byggherren &r den part som later utfora arbetet. Det
forekommer att byggherren skriftligen Overlater arbetsmiljoansvaret till en
uppdragstagare som dérmed blir huvudansvarig for byggets arbetsmiljo. Arbetet méste
kunna goras sjdlvstindigt for det aktuella projektet och ddrmed kan 6verskrivningen av
arbetsmiljoansvaret endast goras vid en total eller utférandeentreprenad och inte for en
delad  entreprenad. @ Det  dligger  arbetsmiljdansvarig  att  utse  en
byggarbetsmiljdsamordnare under planerings och projekteringsfasen samt en for
utforandefasen. Dessa roller bendmns Bas-P och Bas-U och det ar
arbetsmiljoansvariges uppgift att se till att dessa fysiska eller juridiska personer har den
utbildning och kompetensniva som kréavs for uppdraget. Arbetsmiljdansvarig har dven
ansvar for att arbetet utfors pa ett korrekt och lagenligt sétt (Arbetsmiljoverket, 2016).

Bas-P ska utses av den arbetsmiljdansvarige byggherren eller den uppdragstagare som
byggherren skriftligt 6verldtit ansvaret till. Under planerings och projekteringsfasen
arbetar méanga projektorer tillsammans och det éligger Bas-P att samordna hela
projekteringen med avseende pd arbetsmiljo och sdkerhet. Bas-P ska se till att varje
arbete utfors med hénsyn till risker vid utférande av entreprenaden och att inte de
enskilda momenten bidrar med risker for andra. Att alla handlingar och beskrivningar
granskas sd att byggnationen kan genomforas pd ett sdkert sitt dr dven det Bas-P:s
ansvar. Foretag som producerar prefab har dven dessa ett ansvar att hdnsyn tas till
arbetsmiljoaspekter pa byggarbetsplatsen redan i projekteringen. Ett exempel kan vara
att rita in och planera for godkinda lyftkrokar i de prefabricerade elementen som
anpassats till den typ av avlastningsmetod som kommer att anvindas pé arbetsplatsen
ndr elementen levereras. Vidare har Bas-P ansvar for att se till att det uppréttas en
arbetsmiljoplan for det specifika projektet innan byggnationen paborjas. Dér ska det
framgd hur de olika parterna ska samarbeta med arbetsmiljo och sdkerhet.
Byggarbetsmiljosamordnaren ska samla in samtliga aktorers riskbedémningar och
sdkerstélla att alla arbeten foljer arbetsmiljoverkets krav (Arbetsmiljoverket, 2016).

Bas-U utses precis som Bas-P av den arbetsmiljdansvarige byggherren eller den
uppdragstagare som byggherren skriftligen dverlatit ansvaret till. Under entreprenaden
ar det Bas-U som é&r ansvarig for att samordna alla entreprendrers verksamheter med
avseende pa arbetsmiljo och sdkerhet. For att arbetsmiljoarbete pd byggarbetsplatsen
ska fungera ska Bas-U arbeta med den arbetsmiljoplan som Bas-P tagit fram under
projekteringen och Overfora denna till det praktiska utférandet. Bas-U ser till att
sammanstélla samtliga riskbedomningar for att skapa en fullstdndig arbetsmiljoplan for
utforandet. Alla arbetsmetoder som ska anvidndas ska hir specificeras samt vilken typ
av utrustning som kommer att anvdndas. Att sdkerstélla att inte underentreprendrer
skapar risker for varandra ar Bas-U:s ansvar (Arbetsmiljoverket, 2016).

Aven om det ir Bas-U:s ansvar att sikerstilla att det sammantagna arbetsmiljdarbetet
pa byggarbetsplatsen genomfors pa ett korrekt sétt dr alla arbetsgivare som utfor arbete
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pa en byggarbetsplats skyldiga att folja den arbetsmiljoplan som skapats samt
arbetsmiljoverkets lagkrav. Alla arbeten som utfors ska riskbedomas av den enskilde
arbetsgivaren och alla riskbedomningar ska ldmnas till den byggarbetsmiljoansvarige.
Riskbedomning ska goras dels for arbeten som kan péverka egen personal men dven
arbeten som kan paverka annan personal. Oavsett om arbetet utfors pa
byggarbetsplatsen eller utanfor, kopplat till projekteringen, dr det arbetsgivarens ansvar
att sdkerstilla att riskhantering utférs och ldmnas till antingen Bas-U eller Bas-P.
Aktuella  projektspecifika  ordnings- och  skyddsregler  upprittade av
arbetsmiljosamordnaren ska dven dessa foljas (Arbetsmiljoverket, 2016).
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5 Lossningssikerhet hos Skanska

For att se hur teorier och arbetssétt som hittills lyfts fram 1 arbetet fungerar hos en
branschverksam organisation har ett samarbete skett med Skanska. Skanska ar ett av de
storre foretagen pa den svenska marknaden och ser arbetsmiljoarbetet som en av de
viktigaste bestdndsdelarna 1 verksamheten. Som en {6ljd av ett etablerat
arbetsmiljoarbete finns det 1 organisationen en arbetsgrupp som arbetar enbart med
prefab. Arbetet som gruppen gor innefattar bland annat att utveckla sidkerhetsarbetet
vid hanteringen av prefab. Dérfor anses Skanska vara en god samarbetsparter till arbetet.
I Skanskas nya afféarsplan for &r 2020 finns fyra virderingar som foretaget planerar att
arbeta utifrdn. En av dessa virderingar handlar om att vdrna om livet, att inget arbete
ska utforas om det riskerar ménniskors sékerhet eller hilsa (Skanska, 2016). Olyckor
och tillbud intraffar dock dven pa Skanska och de olyckor som skett i samband med
lossning av prefab har lett till att organisationen tagit fram tydligare krav pa hur
leveranser av prefabricerade element ska hanteras vid lossning fran lastbil. Dessa krav
pa hur leveranser ska utforas har borjat inféras i1 avtalen mellan Skanska och dess
leverantdrer av prefab. Hittills har inférandet av kraven skett pa ett fital projekt och
Skanska &r darfor intresserade av att utvdrdera hur avtalstecknare samt
lossningsansvariga ser pd inforandet av dessa krav. Skanska 4r dven intresserade att
veta hur informationen som tas fram till f61jd av kraven nar byggarbetsplatsen (Wieland,
2016).

For att genomfora studien har det tillsammans med Skanska valts ut tre projekt i
Goteborgsregionen som granskats med fokus pa prefableveranser. Pé dessa tre projekt
har det som beskrivet i metodkapitlet genomforts intervjuer for att se hur olika parter
inblandade i prefabkdp och leverans av prefab ser pa kraven. For att ytterligare
utvirdera Skanskas arbete med lossningssékerhet har vi tittat pd hur utbildning av
personal sker samt hur de arbetar med olyckshantering och uppf6ljning av olyckor
géllande prefab.

5.1 Upphandling av prefabricerade betongelement

Vid kop av prefabricerade betongelement har Skanska tidigare inte stillt krav angdende
hantering av elementen i sina avtal. De senaste drens tillbud har dock resulterat 1 att
Skanska borjat se over mdjligheten att stdlla sdkerhetskrav angaende prefabhanteringen
1 avtalen. Som en stédfunktion och central del vid upphandling och avtalsskrivande
finns Skanska NPU (Nordic Procurement Unit). NPU é&r en fristdende avdelning inom
Skanska som har till uppgift att fungera som en specialistfunktion vid upphandling av
entreprendrer och leverantorer 1 de nordiska ldnderna. Skanska NPU dr uppdelad pa
olika kategorier baserat pd olika typer av byggmaterial. Varje kategori har en
kategorichef som ansvarar for att strategiskt arbeta med utveckling av ramavtal mellan
Skanska och olika leverantorer. Hér finns en avdelning som enbart arbetar med
upphandling av prefabricerade betongstommar, dels pé ett strategiskt plan men dven
med det operativa avtalsskrivandet. For att skapa kompletta 16sningar &r enheten
involverad fran projektens start 1 dialogen mellan projekt och leverantdr (Kyhlberg,
2011). En annan detalj som tas 1 beaktning vid avtalstecknande &r att vid kopeavtal
specificera vem som &r ansvarig vid vilken del av leveransen. | byggbranschen anvinds
leveransklausuler som anger hur leverans av materialet som upphandlas ska ske. Vilken
leveransklausul som anvénds regleras 1 avtalet mellan kdpare och séljare och kan
variera fran kop till kop. De klausuler som finns dr uppdelade i tvd huvudgrupper, H
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(hdmtat) och L (levererat). Vid 1 stort sett alla prefabkop tillimpas grupp L, vilket
innebdr att varan avlamnas hos koparen. Hur 6verlimnandet ska ske framgar av ett
tilldgg som laggs till efter huvudgruppen, som exempelvis LLK eller LOK. LLK och
LOK ér de vanligaste leveransmetoderna nir det handlar om leverans av prefabricerad
betong. LLK stir for Levererat Lossat Koparen och LOK star for Levererat Olossat
Koparen. Vid en leverans upphandlad enligt LLK ska séljaren leverera materialet till
koparen pa Overenskommen plats. Godset ska levereras till en plats precis intill
transportfordonet och siljaren ansvarar for godset fram till att det star sékert, lossat och
klart pa marken. Vid LOK ska sidljaren leverera godset till arbetsplatsen. Dér tar
personal pé plats over ansvaret och lastar av godset sjdlva (Sveriges byggindustrier,
2008).

Inom region Hus pé Skanska 1 Goteborg finns tre projekt ddr de nya kraven stillts 1
avtalen. Ett av kraven dr att framtagande av lossningsinstruktioner ska ske och ett annat
pa deltagande vid ett omfattande startmote. Dessa projekt bendmns 1 rapporten som
Projekt 1, 2 och 3. Projekt 1 och 3 har upphandlats som totalentreprenader och projekt
2 har upphandlats som ett materialkop. Samtliga dr &ven upphandlade som LOK. Nedan
foljer utdrag fran totalentreprenadernas avtal, punkt AFD.224 - Entreprendrens
kvalitets- och miljoplan samt AFD.331 - Startméte, vilka innefattar de nya kraven. Forst
kommer de tvd stycken som anvénts vid upphandling av totalentreprenad och sedan
foljer de som anvints vid materialkop (Celander, 2016).

“AFD.224 Entreprenorens kvalitets- och miljoplan

Entreprenoren ska senast innan produktionsstart overldmna forslag till projektspecifik
kvalitetsplan for bestdllarens godkdnnande. Den projektspecifika kvalitetsplanen ska
forutom entreprendrens allmdnna kvalitetsplan redovisa foljande:

Inventering och arbetsberedning av elementtyper som anses avvika fran normal.
Planen skall redovisa respektive nedanstaende moment:

« Stomprojektering (stal och prefab betong)
« Fabrik
o Tillverkning/avformning
*  Mellanlagring (erfordras sdrskilt stod/fundament/grund)
» Transport
» Lastning (beskriv procedur)
o Transport (utred sdrskilda faktorer som kan pdverka rondeller, backar,
tvdra svingar, broar/viadukter)
» Lossning (beskriv procedur (vilka spdnnband lossas ndr, i vilken
ordning lossas lasten etc.))
* Mellanlagring pa arbetsplats (erfordras sdrskilt stod/fundament/grund)
* Montage

Rutinbeskrivning av ovanstdende moment skall dven redovisas for normala element.
Egenkontroll ska lopande dokumenteras i foljande format:
En omgang A4 forvaras i UE-pdrmar pd arbetsplatsen.”

“AFD.331 Startmote
Startmote ska hdllas pa bestdllarens platskontor.

Datum/tid: enl. senare overenskommelse.
Utover frdagor enligt ABT 06 kap 3 § 2:
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Ska foZ]ande punkter behandlas:

Sdkerhetsdialog prefab, en workshop med samtliga involverade montdorer
halls fore montagestart.

» Organisation (personal, roller och ansvar, utbildningar/kurser relevanta for
aktuellt montage typ koppling, lossning, svetsning etc.)

*  Genomgdng APD-plan (kranuppstdllning, lossningszoner etc.)

*  Montageordning

*  Besiktningsprotokoll kranar/liftar

o Genomgdng kritiska moment (arbetsberedningar)

»  Kvalitet, miljo och arbetsmiljé (viskhantering/inventering, arbetsberedning,
avvikelsehantering, mottagningskontroll, arbetsmiljoansvarig)”

Vid Projekt 2 har alltsd upphandlingen istéllet skett som ett materialkop, vilket &ven
ger vissa skillnader 1 avtalet. Hir stills bland annat ett krav pa att samtliga element ska
vara individuellt kopplade till flaket separat. Nedan foljer utdrag som innefattar de nya
kraven.

“AKC.132 Forpackning och lastbiirare
Vid lastning och transport ska foljande beaktas:
* Hantering och koppling enligt sdljarens projektspecifika kvalitetsplan. Se
AKC.2232.
»  Varje vigg kopplas till flaket separat
o Skanskas sdkerhetsvarning 2015-03-06 angaende transport/lossning.”

“AKC.2232 Siljarens kvalitetsplan

Sdljaren ska senast innan produktionsstart overldmna forslag till projektspecifik
kvalitetsplan for képarens godkdinnande.

Den projektspecifika kvalitetsplanen ska forutom entreprenérens allmdnna
kvalitetsplan redovisa foljande:

Inventering och arbetsberedning av elementtyper som anses avvika fran det normala.
Planen skall redovisa respektive nedanstaende moment avseende hantering, lastning,
transport och lossning:

«  Fabrik
o Tillverkning/avformning
*  Mellanlagring (erfordras sdrskilt stod/fundament/grund)
» Transport
» Lastning (beskriv procedur)
o Transport (utred sdrskilda faktorer som kan paverka rondeller,
backar, tvira svingar, broar/viadukter)
»  Lossning (beskriv procedur (vilka spinnband lossas ndr, i vilken
ordning lossas lasten etc.))
* Mellanlagring pa arbetsplats (erfordras sdrskilt stod/fundament/grund)

Rutinbeskrivning av ovanstdende moment skall dven redovisas for normala element.”
Skanska stéller genom dessa texter ett krav pa att leverantoren av betongelementen ska

presentera en projektspecifik kvalitetsplan, ett dokument innehallande information om
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hur leveransen planeras att genomforas. En generell metod ska beskriva hur hantering
av normala element kommer att ske pa projektet. Om det forekommer element pa
projektet som anses avvika fran det normala ska hanteringen av dessa beskrivas
specifikt. Att det ska presenteras en kvalitetsplan stélls som krav 1 avtalen badde for
totalentreprenader och materialkop. Det som dr specifikt for totalentreprenader ér att
Skanska stéller ett krav pd att leverantoren ska delta vid ett startmote dar bland annat
arbetsberedningar och riskhantering diskuteras. Det som é&r specifikt for materialkopet
ar att krav stélls pé att alla elementen ska vara individuellt sdkrade vid lastning och
transport. Att elementen ska vara individuellt sékrade &r alltsd inget krav som stélls 1
totalentreprenaderna. Idag gors det ingen uppfoljning som ser éver om kraven foljs
under produktionens gang. Daremot sker det en utvirdering av leverantorens arbete 1
efterhand. Utvarderingen gors 1 syftet att langsiktigt utveckla samarbetet med
leverantdren. Idag gors detta efter projektens slut av NPU for att sedan ligga som grund
infor framtida upphandlingar. Systemet for leverantorsutredning innefattar flertalet
punkter dér leverantdrens dtagande betygssdtt. De omraden som ror sdkerhet vid
lossning ar “Transport/Leverans”, samt “Sdkerhet”, se utdrag nedan (Celander, 2016).

“Transport/Leverans:

* Sdkerhet kring leveranser
*  OK forutsdttningar pd plats?

Sdkerhet:

* Sdkerhetstinkt i projekteringen? (Arbetsmoment, speciella element etc)

* Sdkerhetstink i genomforandet/entreprenaden? (Har Skanskas
sdkerhetsrutiner foljts?, egna rutiner?, rdtt material/utrustning?)

* Egenkontroll OK?

* Sdkra transporter? Sikrade element?

* Lastbdrare OK?

* Transportfordon?

* Forare?

*  Mellanlagring?”

5.2  Utbildning for siker lossning

Inom Skanskas organisation finns dven avdelningen Arbetsmiljo och sédkerhet
somarbetar pa ett strategiskt plan med att utveckla ledningssystem samt pa ett operativt
plan med att stodja projekt 1 det dagliga arbetet. Arbetsmilj6 och sidkerhet arbetar dven
med att utveckla och genomféra utbildningar f6r medarbetare samt med att ta fram
kravspecifikationer —pd externa  utbildningar. Samtliga anstdllda inom
produktionsledningen pa Skanskas arbetsplatser genomgéar utbildningen “Bittre
Arbetsmiljo” vilken syftar till att ge en grundldggande kompetens inom omradet.

Skanska har vidare som krav att alla som ska arbeta med nagon form av koppling av
tunga element ska ha genomgétt utbildningen ’Sakra Lyft”, vilket giller bade for intern
personal samt underentreprenorer och leverantorer. Bas-P samt Bas-U utbildas specifikt
1 byggarbetsmiljosamordning for att leda sdkra arbetsplatser (Skanska, 2015). For att
ge 6kad kompentens om riskmoment som kan vara aktuella pd arbetsplatsen for anstilld
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personal hos Skanska tillimpas ett system kallat KIS (Kort Information Sdkerhet). Pa
Skanskas intranét lagras presentationer om riskmoment kopplade till det dagliga arbetet
som sedan presenteras av produktionschefen och diskuteras med berdrd personal.
Eftersom flertalet olyckor skett inom lossning av material har en KIS skapats anpassad
till &mnet. Informationen tar upp hindelser som intriffat samt en guide med vad som
bor goras innan lossningsarbete paborjas. Ett utdrag fran denna KIS foljer (Skanska,
2016).

“Vad ska du gora innan lossning?

Godset ska vara sdkrat pd sdadant sditt att det dr sdkert att lossa, det gdller allt gods
och under hela lossningsarbetet.

* Innan du borjar lossa:
o Gor en visuell riskbedomning av lasten. Finns det en risk att materialet
faller okontrollerat?
Kontrollera att lastbilen stdr plant och sdkert.
Vid behov spdrra av lossningsomraddet, inga personer i
Sdkerhetszonen.
o Std pd ett sdkert avstand fran lastbilen (ifall lasten rasar trots den
visuella riskbedomningen).
» Vid yft med kran, sdkerstdll att kroken dr kopplad innan lastsékringar slipps.
»  Kom ihag att sdkerstdlla att de som utfor lossningen har rdtt kompetens och dr
medveten om riskerna.
*  Om inte lossning kan ske pa ett sdkert sdtt skall godset skickas tillbaka, sker i
samrdad med produktionsledning.”

Utover att folja arbetsmiljolagar arbetar Skanska med utveckling av egna regler och
arbetssétt for att minska antalet olyckor. For att bygga en séker arbetsmiljo ar dock
Skanska tydliga med att det inte ricker med regler, krav och rutiner. Det viktigaste &r
att samtliga pd byggarbetsplatsen kidnner delaktighet i arbetet och tar eget ansvar.
Dialogen mellan medarbetare och samarbetspartners lyfts fram som viktiga delar i
arbetsmiljoarbetet (Skanska, 2015). Skanska beskriver deras arbetsmiljoarbete som en
forandringsprocess som 16per Over flertalet faser, fysiska skyddsétgirder,
systematgarder och beteenden. I dagslaget ligger storst fokus pa attityder och beteenden
hos medarbetare och samarbetsparters (Skanska, 2015). Géillande prefableveranser har
avdelningen Arbetsmilj6 och sékerhet tagit fram ett arbetssitt kallat Sékerhetsdialogen,
en workshop som syftar till att 6ka riskperceptionen och samarbetet mellan Skanska
och dess leverantorer vid prefabmontage (Skanska, 2016). Innan montage av prefab
paborjas ska Sdkerhetsdialogen genomforas med huvudentreprendr, montor, leverantor,
kranforare, transportor, Bas-P, Bas-U samt ink&pare. Grundsyftet med workshopen ér
att diskutera sdkerhetsfragor kring hela processen dér alla dessa berorda parter ska
medverka. Dialogen genomfors 1 ett tidigt skede for att skapa forutséttningar for
projektet att hantera de risker som kan uppsta vid en tidpunkt da det finns mdjlighet att
paverka (Skanska, 2015). Siakerhetsdialogen genomfors vid alla prefabmontage. Hela
leveransen och montageprocessen ska diskuteras med berdrda parter och till exempel
montagebeskrivningar, lastnings och lossningsinstruktioner, riskinventeringar och
APD-plan ska gds igenom. Ett underlag finns som stdd till projektchefen for att
genomfora diskussionstillfillet i form av en powerpointpresentation. Sdkerhetsdialogen
anvénder de olyckor och tillbud som intrédffat kopplade till prefab de senaste dren som
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bas. Fokus ligger pd hur projektet ska hantera sékerhetsarbetet, vilka forvintningar de
olika parter har pd varandra samt vilka fOrutsittningar de ska ge varandra.
Presentationsmaterialet visar tydligt pa vikten av att avtalet aldrig kan ersétta dialogen.
Informationen beskriver generella orsaker till olyckor som intréffat och problematik
med att det ofta 4r smé bristerna 1 flera steg 1 kedjan som leder till en olyckshéndelse.
Diskussionen resulterar slutligen 1 en handlingsplan for det fortsatta arbetet och hur
uppfoljning ska goras (Skanska, 2015).

5.3 Sikerhetsmeddelanden och sikerhetsstopp

Niér olyckor sker inom Skanska genomfors analyser och utredningar. Erfarenheter frin
dessa kommuniceras sedan ut till organisationen. Genom att dokumentera bade
observationer, tillbud och olyckor samlas erfarenhet om varfor olyckor uppstar och hur
dessa kan motverkas (Skanska, 2016).

Ett gemensamt system finns for hantering av olyckor och tillbud som tillampas over
alla Skanskas verksamhetsgrenar virlden over. Nir en olycka sker tillsdtts en
arbetsgrupp inom ett dygn for att géra en utredning av det intriffade, vilken ska
paborjas inom tvd dagar. Om olyckan orsakat att ndgon omkommit gors utredningen
mer omfattande 4n om olyckan inte orsakat dddsfall. Aven olyckor som hade kunnat
resultera 1 en dodsolycka, om tid och plats varit annorlunda, utreds ingdende. For att
formedla kunskap om olyckan till anstdllda inom Skanska samt underentreprendrer
tillimpas tva olika system. Nér olyckan leder till ett dédsfall genomfors det som
kallas ”Globalt sdkerhetsstopp” och nér hdandelsen endast rubriceras som tillbud skickas
ett “Sékerhetsmeddelande” (Skanska, 2016).

Det globala sdkerhetsstoppet berér samtliga pd Skanskas arbetsplatser. Den hogst
befattade chefen pa respektive arbetsplats far information och presentationsmaterial av
utredningsgruppen och genomfér med detta som bas en genomgang och diskussion.
Detta genomfors inom alla delar av organisationen och innefattar bland annat
byggarbetsplatser, kontor och produktionsanldggningar. Genomgangen sker pa samma
dag och tid virlden 6ver och borjar med en presentation av det intrdffade. Vidare halls
en tyst minut for att hedra den avlidne och dennes familj. I grupp diskuteras sedan fragor
kring hiandelsen och hur arbetare pd den egna arbetsplatsen kan ta lirdom av det
intrdffade. Personen som genomfort sdkerhetsstoppet aterkopplar efterhand till
ndrmaste chef vilka lairdomar som dragits pa den aktuella arbetsplatsen och till slut
avslutas kedjan med aterkoppling till Skanskas VD (Skanska, 2016).

Sdkerhetsmeddelandet grundas pa en utredning av det intrdffade tillbudet. Vanligen
leds utredningen av arbetsmiljéansvarig pa det berdrda distriktet. Alla berérda parter
for tillbudet kopplas in for att utreda vad som &r de bakomliggande orsakerna till
olyckan. For att dra lardom och kunna utveckla verksamheten skapas en atgérdsplan
for hur arbete med liknande processer bor genomforas. Nar utredningen ar fardigstilld
sammanfattas informationen 1 vad som kallas ett sikerhetsmeddelande. Meddelandet
gar ut till samtliga anstillda inom Skanska dir de anstéllda far mgjlighet att sjdlva ldsa
igenom och dra lardomar. Sékerhetsmeddelandet ska @ven anvdndas som underlag for
moten, arbetsberedningar och riskinventering. I detta arbete har samtliga tillbud frédn
borjan av 2015 till ménadsskiftet Mars/April 2016 studerats och ett urval har gjorts
utifrdin  vilka som dr kopplade till rapportens fokusomrdde. Dessa
sdakerhetsmeddelanden och utredningsmaterial frén dessa har anvénts som bakgrund till
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arbetet och sammanfattats for att fi en djupare forstielse for vilka risker som finns.
Sammanfattningarna av respektive olycka framgir under de tre foljande avsnitten
(Skanska, 2016).

5.3.1 Viltande prefabelement

Ett prefabricerat viggelement i betong vélte 1 samband med lossningen, precis efter att
lastsdkringen som sdkrade lasten lossades. Leveransen skedde pd en A-bock dér tre
element stod placerade, ett pa ena sidan och tvé pa andra sidan. Delaktig personal vid
lossningen forutsatte att elementen var individuellt lastsikrade men gjorde ingen
kontroll av detta. Nar transporten anlinde till byggarbetsplatsen végleddes lastbilen in
till den anvisade lossningsplatsen, en forberedd lossningsplats som var plan och fast vid
olyckstillfdllet. Nar lossningen paborjades vid den sidan dér tva element stod placerade
vilte elementet pa andra sidan av rorelsen, eftersom elementet inte var individuellt
sdkrat. I projektet hade inget krav stéllts pd leverantéren att elementen skulle vara
individuellt lastsikrade. En bidragande orsak till fallet anses vara att vdggen var
asymmetrisk och hade dérav kilats for att kunna sta stabilt pa A-bocken, vilket hade
gjorts med trimaterial som var deformerade efter hiindelsen. Sdkerhetsdialogen har inte
genomforts pa projektet (Skanska, 2016).

Som éatgard for att forebygga en liknande héndelse beslutades att leverantdren i
fortsdttningen ska sdkra varje element individuellt och projektet ska vid leveranser
kontrollera att detta efterfoljs. En egenkontroll héller pa att arbetas fram av Skanska
som ska anvdndas som en bilaga till avtalsmallarna. Denna ska fungera som en
checklista att anvinda i1 kedjan med projektering, lastning, transport, lossning,
mellanlagring (Skanska, 2016).

5.3.2 Tappat viggelement

Tillbudet intriffade ndr en ringkoppling sléppte fran sin fastogla vid lyft av ett
prefabricerat viggelement av betong. Nir lyftet av viggen skulle paborjas méarkte den
ansvarige for kopplingen att ingjutningsgodset 1 vdaggen dér ringkopplingen ska fastas
var gjutet snett. Trots att detta hade observerats gavs klartecken till kranforare att lyftet
kunde paborjas. Nar lyftet startade Overvakades inte héndelsen visuellt av de
inblandande parterna. Under lyftet fastnade spérren till ringkopplingen 1 den stélwire
som 16per mellan kranens kétting och ringkopplingen och som 6ljd av detta 6ppnades
ringkopplingen. Detta gjorde att elementet f6ll till marken. En arbetsberedning 6ver
lyftmomentet var genomford, men vilken koppling som skulle anvdndas var inte
specificerat. Den ringkoppling som anvéndes vid hdndelsen var egentligen inte avsedd
for den typen av vdgg som lyftes vid tillfdllet. Vid lyft av ldgvdgg som i detta fall ska
en ringkoppling av stdl anvédndas istillet for en koppling med vajer. En bidragande
orsak till det intriffade bedomdes vara forsenad projektering, vilket bidrog till en
forcering med 6kad arbetstid och en stressig arbetsmilj6 (Skanska, 2015).

De f6ljder och édtgédrder som uppkom var att personen som kopplar ska 6vervaka och
kontrollera att ringkopplingen dr 1ast innan lyftet pdborjas. Vilken koppling som ska
anvéndas for vilken typ av element ska tydligt specificeras 1 en arbetsberedning for
lyftmomentet. Utbildningen “Sédkra lyft” innefattar inte information kring praktisk
hantering av olika lyftmoment. Komplettering i form av arbetsberedningar och
handledning ska darfor goras for personal som saknar den kunskapen (Skanska, 2015).
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5.3.3 Vit betongtrappa

Nar leveransen med den asymmetriska trappan anldnde till byggarbetsplatsen valde
chaufforen i detta fall att lossa samtliga lastsékringar innan elementet var kopplat till
ett lyftdon. Chaufforen insisterade pa att detta var det bidsta alternativet eftersom
erfarenheten frin chaufforens sida var att ett lyftdon med lyftkedjor som ska stotta
lasten kan fallera och dérav forvidrra risksituationen. Nar chaufforen sléppt sista
lastsdkringen trillade dock trappan av flaket. Marken pé lossningsplatsen lutade nigot,
men utredningsgruppen ansag att detta var inom ramarna for vad som anses som
godként. Hantering och risker vid hantering av tunga lyft tas upp 1 arbetsmiljoplanen
for det berorda projektet men ingen specifik arbetsberedning hade utforts for
avlastningen. Transportdren av betongelementet i detta fall anség att en arbetsberedning
for avlastningen inte var nddvédndig och detta dr heller inget som efterfrdgats av
produktionsledningen eller avtal. Det framkommer av utredningen att varken
leverantéren eller produktionsledningen hade vetskap om risken med asymmetriska
betongtrappor (Skanska, 2015).

For att undvika att liknande héndelser intraffar igen har en &tgérdslista sammanstéllts.
Nér en leverans av en trappa sker ska alltid trappan kopplas till ett lyftdon innan
lastsdkringen lossas frdn trappan. Markeringar som tydligt visar om elementet dr
osymmetriskt ska fastas pa trappan och det spdnnband som ska lossas sist 1 ordningen
ska alltid vara rott. I ovrigt ska minst 4 stycken spannband anvéndas for att sikra
trappan. En skriftligt utford arbetsberedning samt riskinventering ska utforas av
tillverkaren tillsammans med transportéren. Denna arbetsberedning samt
riskinventering ska beskriva hela lossningsprocessen och ska presenteras och
godkinnas av byggarbetsplatsens produktionsledning innan leverans far ske. Skanska
har dven beslutat att arbeta fram en standardiserad mall for ink6p av osymmetriska
trappor samt se till att denna risk uppmérksammas redan 1 avtalsmallen (Skanska, 2015).
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6 Resultat och analys

I detta avsnitt lyfts arbetets resultat fram. De tre projekt som granskats sammanfattas
under kap. 6.1 “Studerade projekt” och intervjustudien sammanfattas under kap.
6.2 “’Intervjustudie”.

6.1 Studerade projekt

6.1.1 Projekt1

I projekt ett uppfor Skanska 100 till 150 nya ldgenheter. Hela stommen bestir av
prefabricerade betongelement. Upphandlingen av prefabmontaget, som upphandlats
som en totalentreprenad, har fran Skanskas sida skett genom ett samarbete mellan en
specialistinkdpare pa prefabstommar hos Skanska NPU och projektchefen pa projektet.
Eftersom det &r en totalentreprenad produceras, levereras och monteras elementen av
en och samma leverantdr. Vissa speciella element tillverkas av en annan leverantér men
upphandlingen av dessa gors av leverantoren och inte av Skanska. En fristiende
speditdr har anlitats av leverantdren for att transportera elementen till byggarbetsplatsen.
Hos leverantoren finns en lossnings-/montageansvarig som ansvarar for att lossning
sker enligt 6verenskommelse. Huvudansvaret over arbetsmiljon pa arbetsplatsen har
Bas-U som ar Skanskas produktionschef pé plats.

En generell leverans av prefabviggar gors enligt personal kopplad till projektet pa
foljande sétt:

Elementen tillverkas pé leverantdrens fabrik for att sedan transporteras av speditdren
till byggarbetsplatsen. Viggarna levereras med bygeltrailer 1 kassetter. Kassetterna
lastas av leverantoren pd fabrik och speditoren gor endast en Gvergripande lastsdkring
innan transport. Vid leverans till byggarbetsplatsen backar lastbilen in for att lasta av
kassetten pad en anvisad och forberedd lossningsplats och kor sedan ut igen. Viss
mellanlagring sker pé plats men pa grund av platsbrist monteras elementen inom tva
dagar. Lossning av vdggarna fran kassetten sker genom att lossningsansvarig med hjilp
av stege kléttrar upp och kopplar elementen. Kopplingarna striacks sedan av kranen vid
signalering till kranforare och vil strackta lossas klamsdkringen pd kassetten. Elementet
lyfts sedan mot montageplatsen.

Under intervjuerna som genomfOrts tar bade leverantorens avtalstecknare samt
lossningsansvarig upp riskerna med ojimnt underlag samt viktférdelningen pé
kassetten som de 1 sdrklass viktigaste sidkerhetsaspekterna vid leverans med kassetter.
Eftersom speditoren ej paverkar hur kassetten dr lastad dr det av stor betydelse att
kassetten &r lastad med jimnvikt fran fabriken sa att véltning av kassetten forhindras
vid lossning. Leverantorens avtalstecknare menar dven att det dr viktigt att hela kedjan
ar med frén start, att alla inblandade vet hur leveransen ska gi till, som en av de
viktigaste delarna 1 sdkerhetsarbetet. Den egenkontroll som sker angdende lossningen
av materialet dr visuell och dokumenteras ej. Det finns inte heller ndgon dokumentation
som motsvarar den ’projektspecifika kvalitetsplan” som efterfragas i avtalet, som ska
innefatta bland annat inventering och arbetsberedning av de elementtyper som anses
avvika frdn normal samt rutinbeskrivning for de normala elementen. D& dokumenten
vid studiebesok efterfragats dr det ingen som vet om detta dokument existerar, varken
hos Skanskas platsledning eller hos leverantoren.
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6.1.2 Projekt 2

I projekt tvd uppfor Skanska 50 till 100 ldgenheter. Stommen pé projektet bestdr av
prefabricerade ldgenhetsavskiljande vaggar, plattbérlag, trappor och balkonger. Allt
utfort 1 betong. Upphandlingen av stommens delar har skett som uppdelade materialkdp
frdn olika leverantdrer. Upphandlingen &dr frdn Skanskas sida genomford av en
kategoriinkdpare for stommar pd Skanska NPU. For montage av samtliga element &dr en
fristdende montagefirma upphandlad vid ett senare tillfille &n materialet. Vid
studerandet av detta projekt har fokus varit pa leveransen av viggarna. Leverantoren
tillverkar vdggarna 1 sin fabrik och har upphandlat en fristdende speditér som
transporterar elementen. Pa montagefirman finns en montageledare som é&r
lossningsansvarig. Huvudansvaret over arbetsmiljon pé arbetsplatsen har Bas-U som ar
Skanskas produktionschef pa plats.

En generell leverans av prefabviggar gors enligt personal kopplad till projektet pa
foljande sitt:

Elementen tillverkas pé leverantdrens fabrik for att sedan transporteras av speditdren
till byggarbetsplatsen. Viggarna levereras pa A-bockar. Vid leveranstillfillet kor
lastbilen in pd bygget och backar intill en arbetsplattform. Montageledare-
/lossningsansvarig medverkar inte vid lossning av elementen utan 4r med
montageteamet vid montageplatsen dit védggarna ska. Chaufforen sldpper
transportsdkringen, kopplar sjdlv viggarna med hjdlp av stege och signalerar lyft till
kranforare som utfor lyftet. Viggen tas sedan emot av montageledaren pa
montageplatsen. Lastbilen kor efter det ut med tomt lass.

Under studiebesdk samt intervjuer framkommer det att elementen inte lastsdkras
individuellt vid leverans pa A-bock. Detta dr nagot bade Skanskas ledning pa plats och
leverantéren 4r medvetna om och de vet dven om att detta bryter mot det som é&r avtalat.
Nagot som ar vért att notera dr att montageledare/lossningsansvarig vid intervjutillfillet
inte visste om att sdkring av elementen skulle ske individuellt. Lossningsansvarig
tillade dven att detta hade varit vildigt bra da dven denna ser risken med véltande
element. Enligt leverantdren 4r det inte deras ansvar att se till att elementen ir
individuellt sdkrade nar de lamnar fabriken. Leverantoren anser att speditdren ska vara
ansvarig for det eftersom de ansvarar for palastning av elementen. Anledningen till att
det sedan inte sker sidgs vara att de som kor lastbilarna inte bryr sig om att sékra
elementen individuellt eftersom det uppstar extra moment att utfora badde vid pa- och
avlastning.

Ovrigt framkommer vid intervjuerna att leverantdren menar att det svaraste med att
utfora sékra leveranser uteslutande dr den ménskliga faktorn. Leverantéren menar att
instruktioner finns men lathet och dalig attityd till sékerhetsarbete gor att de inte
efterfoljs. Har skulle respondenten gidrna se att chaufforer/speditorer var delaktiga 1
sdkerhetsdialogen géllande prefab och tog ett storre ansvar.

Avtalstecknaren hos Skanska NPU papekar vid intervjun att det hade varit bra att folja
upp leveranser for att undersoka om det som é&r avtalat faktiskt genomfGrs ute pa
byggarbetsplatsen men att detta inte dr ndgot som gors idag. Det ndmns att det eventuellt
sker en mindre kontroll genom avstimning 6ver telefon med produktionschefen pa
bygget vid enstaka fall. Det bor tilliggas att avtalstecknare inte har vetskap om ovan
ndmnda brister med individuell sékring.
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6.1.3 Projekt3

I projekt tre uppfor Skanska ett kontorshus till en yta av 5000 till 10000 kvadratmeter.
Stommen pa projektet bestar av prefabricerade betongelement. Upphandlingen av
prefabmontaget dr gjord som en totalentreprenad och har fran Skanskas sida skett
genom ett samarbete mellan en specialistinkdpare pa Skanska NPU, projektingenjor
samt produktionschef pd projektet. Totalentreprenaden innebér att leverantéren ar
ansvarig for tillverkning, leverans och montage av elementen. Vissa speciella element
tillverkas av annan leverantér men upphandlingen av dessa gors av leverantdren som
upphandlats pa totalentreprenad och inte av Skanska. Leverantdren har sedan
upphandlat en fristaende speditor for leverans av deras element till byggarbetsplatsen.
Hos leverantoren finns en montageledare/lossningsansvarig som har ansvaret for att
lossning sker enligt Overenskommelse. Huvudansvaret for arbetsmiljon pé
arbetsplatsen har Bas-U som ar Skanskas produktionschef pa plats.

En generell leverans av prefabviggar gors enligt personal kopplad till projektet pa
foljande sétt:

Elementen tillverkas pé leverantdrens fabrik for att sedan transporteras av speditdren
till byggarbetsplatsen. Viggarna levereras med bygeltrailer i1 kassetter. Kassetterna
lastas av leverantoren pd fabrik och speditoren gor endast en dvergripande lastsakring
innan transport. Vid leverans till bygget backar lastbilen in for att lasta av kassetten pa
en anvisad och forberedd lossningsplats och kor sedan ut. Viss mellanlagring sker pa
plats men pa grund av platsbrist gérs det endast enstaka dagar. Lossning av viggarna
frdn kassetten sker genom att lossningsansvarig, med hjélp av stege, kléttrar upp och
kopplar elementen. Kopplingarna stricks sedan vid signalering till kranforare och vl
strackt lossas kldmséakringen pa kassetten. Elementet lyfts sedan mot montageplatsen.

Vid intervju séger bdde lossningsansvarig och leverantdrens avtalstecknare att det &r
lossningsytan och utrymme pé byggarbetsplatsen som ér det viktigaste for att kunna
lossa sédkert. Ndgot annat som kommer fram vid studiebesdk &r att det finns brister
angdende lossningsytan déd det lutar pa vissa stillen. Vid leverans av kassetter maste
chaufforen eller lossningsansvarig 1 vissa fall palla upp kassetterna med trareglar. Detta
fungerar tillfdlligt enligt lossningsansvarig men det basta hade enligt denne varit att
marken var plan fran borjan. Att stilla 20-30 ton pa marken och forlita sig pa att en
traregel ska balansera upp en ojdmn yta &r inte en bra 16sning.

6.2 Intervjustudie

Hér presenteras resultatet fran intervjustudien for respektive ansvarskategori. Svaren
pa intervjufragorna har sammanfattats for att lyfta fram relevant information for arbetet.

6.2.1 Avtalstecknare hos Skanska

Det finns flertalet tankar kring vilka som é&r de storsta svarigheterna med att leverera
prefab sdkert hos avtalstecknarna. Enligt en respondent finns det svarigheter vid
hantering av oregelbundna element och en dalig attityd till sdkerhetsarbete hos
leverantdrer och speditdrer. Svarigheten med hantering av oregelbundna element ségs
vara planeringen for leverans av dessa. Att inte missa nagot i planeringen ar viktigt for
att minimera olycksrisken. Angaende attityden tros leverantorer och speditorer ha svart
att se risker 1 sitt dagliga arbete och inte vara sérskilt forandringsbenégna. En annan
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respondent lyfter fram tillgdngen av erfaren personal samt upphandlingsformen som de
storsta svarigheterna. Det ndmns att det ar viktigt att upphandla prefabmontage som
totalentreprenad eftersom personalen da uppfattas ha béttre rutin och kunskap om hela
processen. Kommunikationen ségs fungera béttre nir den sker inom samma fGretag.
Den tredje respondenten menar att den storsta svarigheten ar att paverka de speditorer
som levererar element da dessa upphandlas av leverantoren. Eftersom leverantéren har
ansvaret fOr transporten maste avtalstecknarna fOrvénta sig att arbetet utfors enligt
overenskommelse. Avtalstecknarna upplever dock, eftersom det idag sker olyckor, att
Skanska maste ta ett storre ansvar for att se till att bdde leverantéren och speditéren
skoter sakerhetsarbetet.

Ett annat ansvarsproblem som lyfts fram vid intervju dr oklarheten fér vem som har
ansvar vid lossningstillfallet pd byggarbetsplatsen. Tva avtalstecknare tycker att
ansvaret 6vergér fran speditor till lossningsansvarig nér elementen kopplas. Den tredje
menar att det vid en totalentreprenad &r leverantéren som dr ansvarig for hela processen,
inklusive att lossning av elementen sker sdkert. Denna ndmner ocksd att det ar viktigt
att tydliggora, innan leverans paborjas, vad Skanska forvintar sig av totalentreprenoren.

Att det fors in krav i avtalen géllande sdkerhetsarbete uppfattas som positivt av
avtalstecknarna. De tycker som nimnt att leverantorer 1 branschen inte skoter sitt arbete
riskfritt idag. De kénner dérfor att de maste stélla hardare krav. Tva av respondenterna
sdger att kraven bidrar till att frigan om sdkerhet vid lossning lyfts och diskuteras mer
vilket tycks vara positivt. Den tredje respondenten upplever dock att det ar svart att fa
informationen som skrivs 1 avtalen ut till lossningsansvariga. Respondenten menar att
vad som &n skrivs 1 avtalen dr det vad som faktiskt utfors péd arbetsplatsen som &r av
betydelse, att arbetet utfors sdkert och kontrolleras. Avtalstecknarna anser att
information om de nya kraven bast formedlas via Sékerhetsdialogen men ar osdkra pa
om detta dr ndgot som gors idag. De forvintar sig att Skanskas projektchef formedlar
information om kraven till produktionschefen p& Skanska som 1 sin tur f6r vidare detta
till inblandande parter under Sikerhetsdialogen. En av respondenterna tror att det som
stir 1 avtalet inte ndr de lossningsansvariga pa byggarbetsplatsen 1 nuldget.
Avtalstecknarna forvantar sig alltsd att informationen fors vidare men ingen av
avtalstecknarna gér nagon uppfoljning eller kontroll under projektets géng for att se om
leverantoren utfor arbetet enligt Gverenskommelse. Denna kontroll forvéintar de sig
utfors av platsledningen hos Skanska. Om kontrollen utférs eller om informationen
kommer fram till berérda pa projektet vet de inte. Det sker heller inte ndgon kontroll av
avtalet mellan leverantér och speditor for att se om det dverensstimmer med de krav
Skanska stillt pa leverantdren. Avtalstecknarna papekar dock att de krav Skanska
stiller dven géller leverantdrens speditor. Den form av kontroll avtalstecknarna
genomfor dr en utvirdering av leverantdren som sker efter projektets slut.

Da ett avtal arbetas fram sdger respondenterna att det ofta inte finns vetskap om hur
byggarbetsplatsen eller elementen kommer att se ut. Darfor kan de inte stélla specifika
krav kopplade till projektet redan da. Det som diskuteras med leverantéren vid
upphandlingen dr generella sdkerhetsaspekter och kraven som stélls dr darfor ocksa
generella. Diskussionen om projektspecifika forutsittningar fors vid projekteringen och
inte vid upphandlingen. Avtalstecknarna hos Skanska skriver ett utkast som sedan
leverantéren granskar och ldmnar synpunkter pa, avtalet skickas sedan fram och tillbaka
tills parterna ar 6verens. Omfattningen av detta arbete beror pa projektets storlek men
avtalstecknarna dr eniga om att det stdlls samma krav i avtalet oavsett projektstorlek
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och leverant6r. Tva av respondenterna upplever att leverantorer generellt tycker att nya
krav &r jobbiga eftersom det innebér extra arbete och kostnader for deras foretag. Trots
detta tror alla avtalstecknare att manga leverantorer uppskattar att Skanska stiller
hardare krav for att driva branschen framét. Eftersom det idag redan arbetas fram
montageinstruktioner anser avtalstecknarna att det borde vara en sjdlvklarhet for
leverantdrer att gora detta d&ven for lossningen. De tror dven att lossningsansvariga ser
positivt pa att fa tillgang till lossningsinstruktioner.

Olycks- och tillbudshistorik anvénds 1 stor utstrackning av avtalstecknarna. En av
respondenterna menar att det diskuteras med leverantorer for att visa pa varfor Skanska
vill fokusera extra pd lossningssidkerhet. En annan ndmner att avtalsmallar anvinds {or
ta lardomar utifrén tidigare olyckor och tillbud. Mallen finns som underlag {6r framtida
avtal och uppdateras regelbundet med information utifran olyckor och tillbud som sker.
Inget infors dock specifikt for varje projekt och dess forutsattningar. Alla avtalstecknare
pa Skanska far information varje vecka om vilka olyckor som intriffat inom foretaget.
Aven Arbetsmiljoverkets krav finns med som en grund i de avtal som tecknas. De som
tecknar avtalen upplever dock att det inte dr uppenbart hur information om nya
arbetsmiljolagar ska nd dem. Det uppfattas att det 4r enheten Arbetsmiljo och sdkerhet
inom Skanska som ska fordela ut informationen men det dr ingen som vet exakt hur
detta gér till.

De utvecklingsmdjligheter avtalstecknarna ser inom sitt arbetet dr att genom att vara
engagerade och paverka dér det finns mgjlighet att bidra med kunskap och erfarenhet.
De tror dven att uppfoljning och utvirdering tillsammans med projekten skulle kunna
utveckla sdkerhetsarbetet.

6.2.2 Avtalstecknare hos leverantor

Enligt leverantorerna finns det flera viktiga detaljer i arbetet med att genomf6ra en séker
lossning. Tva av respondenterna sidger att lossningsplatsen har stor betydelse 1 det
arbetet. Ytan maste vara jdmn och ha god bérighet for att inte paverka sidkerheten
negativt. En respondent ndmner att det &r svart att {4 alla inblandade parter att f6lja de
instruktioner som finns. En specifik detalj som ndmns av tva respondenter &r att
oregelbundna element utgor storre risk vid lyft 4n vanliga element. Detta sdgs dock av
den tredje inte paverka sidkerheten alls. For att framfora information om oregelbundna
element har leverantorerna olika metoder. En leverantor skriver pa foljesedeln att extra
beaktning méste vidtas men menar dven att om alla parter gér som de ska finns det inte
nagot speciellt riskfyllt. En annan har moten med lossningsansvarig innan projektet
startar och under projektets gang. Den tredje namner att det generellt sker dagliga moten
om vilka transporter som ska komma till arbetsplatsen och hur de ska hantera varje
transport, oavsett om det dr oregelbundet eller inte.

I sin planering anvinder tva av respondenterna inte nagon speciell olycks- och
tillbudshistorik. De sdger att de frimst anvidnder sig av sin erfarenhet for att inte gora
om misstag som skett tidigare. Den tredje respondenten sédger att de har ett system for
olycks- eller tillbudshistorik dér de kategoriserar tillbud i olika nivéer och skickar ut
informationen till sina anstidllda. Vid en foljdfraga under intervjun om négot
branschgemensamt system finns papekar en av respondenterna att det dr svart att fa veta
vad som hénder pé andra foretag. Om information kring tillbud och olyckor nar denna
leverantdrens organisation kommer den néstan uteslutande fran bestillaren.
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Vid leverans anvénder sig en leverantor av A-bockar, forutom nér elementen ar for stora
for att lastas pd A-bock med hénsyn till mojlig transporthdjd pa véig. Besvérligheter
med att fa in en trailer med kassett pa byggarbetsplatser nimns som en av anledningarna
till att foretaget anvinder A-bockar. Tva av foretagen anvéinder sig dvervdgande av
kassetter och anvinder endast A-bockar nér elementen ér for sma for kassetten som till
exempel vid leverans av mindre balkonger. Detta pa grund av att det skett sa mycket
olyckor med A-bockar. Ena leverantdren ndmner att ca 95 % av alla leveranser
transporteras med kassett. Vid lossning av elementen anser samtliga respondenter att
det dr den lossningsansvariga som har ansvaret over lossningen nér chaufforen har
sléappt transportsdkringen alternativt stillt kassetten pad marken. Det papekas dock att
chaufforen ofta ar delaktig 1 lossningsarbetet for samtliga element trots att ansvaret
ligger pé den lossningsansvariga.

Samtliga leverantorer anser sig ha tagit till sig informationen fran de krav som stéllts i
avtalen och gjort vad som é&r efterfrigat. En leverantdr menar att deras anvdndande av
kassetter 1 projektet dr deras sitt att hantera kraven som stdllts. De andra tva
leverantorerna menar att de alltid haft de rutiner som Skanska efterfrdgar 1 de nya
kraven och att det egentligen inte paverkat arbetet for det specifika projektet. En av dem
har sedan tidigare generella arbetsberedningar for olika lossningsmetoder och hos den
andra hinvisas det till en folder om lossningssidkerhet upprittad av
branschorganisationen Svensk Betong. De element som levereras till de studerade
projekten anses alla som normala av leverantérerna och dérfor har inga unika
arbetsberedningar genomforts. Ingen av leverantérerna utfor ndgon dokumenterad
egenkontroll Gver lossningen. Det som genomfors pa arbetsplatsen dr enstaka okuldra
kontroller av personalen péd byggarbetsplatsen. En av leverantérerna pépekar att det vid
stressade situationer dock inte utférs ndgon kontroll.

Alla respondenter tycker att det &r ett naturligt steg 1 branschen att fora in krav i avtalen
angédende hantering av prefab. Detta med tanke pa den utveckling inom sékerhetsarbetet
som sker. Sdkerhetsarbetet prioriteras mer idag och de tillfrdgade upplever att alla storre
byggforetag stéller liknande krav. Alla respondenter tycker att de krav som Skanska
stéller 1 avtalen ar rimliga. En leverantor papekar dock att det dr viktigt att bestillaren
vet att det finns en l0sning pa de krav som stélls, att det finns en 16sning pa det faktiska
problemet ute pa arbetsplatsen. En annan leverantér papekar att det dr skont att ha
kravet med sig 1 avtalet for att kunna hénvisa till det vid upphandling av speditor. Alla
leverantorer dr eniga om att det sker ett bra samarbete med Skanska kring
avtalsskrivandet och att de alltid har mojlighet att komma med &sikter pa det som skrivs
in 1 avtalen. Leverantorerna tror dven att de lossningsansvariga dr positivt instéllda till
att det arbetas fram lossningsinstruktioner. En av respondenterna tror dock att det kan
bli for mycket olika regler och anvisningar. Det lyfts dven fram som viktigt att samma
rutin anvinds 6ver en langre tid sé att rutinen blir en vana.

Leverantorerna ser vissa utvecklingsmojligheter. Tva av respondenterna nimner att det
bor stéllas hardare krav pa att det ska forberedas storre och bittre lossningsytor. Idag
leder ibland en liten yta till stress vilket kan medfora olyckor. En respondent ndmner
att insamling av kunskap och idéer fran de lossningsansvariga kan vara en viktig del i
utvecklingsarbetet. En annan av leverantérerna papekar att det dr svart att fa
chaufforerna att f6lja de uppsatta reglerna med individuell lastsékring. Att arbeta fram
en smidigare metod for att spdnna fast elementen skulle underlétta det arbetet.
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6.2.3 Lossningsansvarig pa byggarbetsplats

For att genomfora en séker lossning dr lossningsplatsen det som har storst betydelse for
de lossningsansvariga. Alla respondenter dr eniga om att en jimn yta med mycket plats
ar viktigt for att kunna utfora arbetet sékert. Ytan kan behdvas jadmnas ut flera ganger
for att behalla en plan yta under projektets gdng och detta &r ndgot som ofta inte gors,
pa grund av att kostnaden for detta inte finns med 1 kalkylen. Konsekvensen blir bland
annat att reglar skjuts in under kassetter vid avlastning for att fa dem att sta plant. En
respondent tycker inte att det finns nigra sirskilda svirigheter alls men pipekar vikten
av att ha rétt utrustning, att ritt kéttingar och lyftdon anvénds. Vid hantering av element
utgar alla lossningsansvariga fran egna erfarenheter och sunt fornuft. Inget system for
olycks- och tillbudshistorik anvédnds. Alla sédger dock att de tagit del av till exempel
Skanskas sdkerhetsmeddelanden och att de dverlag far reda pd olyckor som intréffar i
branschen via bestéllaren.

Vid leveransskedet finns det en gemensam bild av ansvarsfordelningen vid
lossningsskedet. Vid leverans pa kassett dr respondenterna dverens om att ansvaret
Overgar fran chauffor till lossningsansvarig nir kassetten placerats stabilt pd marken.
Det ska vara chaufforens ansvar att avgora om lossningsplatsen ér stabil nog och se till
att inget ar 1 vigen som kan gora lasset instabilt nir det star pa marken. Vid leverans pa
A-bock dr respondenterna Overens om att ansvaret overgdr da chaufforen sldpper
transportsikringen. Aven om chaufforen sedan &r med och kopplar element och hjélper
till 1 6vrigt ansvarar lossningsansvarig for sikerheten. En av respondenterna tillagger
att obevakade leveranser av kassetter bor undvikas dd ingen kan kontrollera att
chaufforen faktiskt tar sitt ansvar och lossar korrekt. Lossningsansvarig gor generellt
annars en okulér kontroll av situationen och pa ritning. Personen 1 frdga lagger mérke
till att kassetten placeras korrekt, om det finns oregelbundna element, ovanligt tunga
element eller liknande. Aven kvalitetsbrister som sprickor och liknande
uppmarksammas. Ingen av de tillfragade gor dock ndgon form av egenkontroll nér det
géller lossning av material. En av de lossningsansvariga menar att det &ar
lastbilschaufforen som gor egenkontroll géllande lossning.

Vid utforande av lossning sdger alla respondenter att det sker en form av
arbetsberedning. Vad denna arbetsberedning innebér skiljer sig dock markant. En
respondent séger att det finns generella instruktioner for till exempel lossning av vdggar.
Det ska mycket till for att det ska goras arbetsberedningar utover dessa. Ett sddant
moment dér en speciell arbetsberedning utfors kan till exempel vara da tva kranar lyfter
samma element. Dessa arbetsberedningar dokumenteras pa byggarbetsplatsen 1 en parm.
Den andra respondenten menar att arbetsberedningen ér en typ av dagsplanering dir det
framst tas upp vart arbetet ska utforas. Till exempel pa vilket plan eller pa vilken fasad.
Nagon beskrivning av arbetsmetoden sdgs inte existera. Den tredje respondenten menar
att arbetsberedningen dr en muntlig avstimning som gors dagligen eller infor ett nytt
moment. Ansvarig gdr igenom vad som ska monteras, hur arbetet ska genomforas och
vilka verktyg som kommer att behdvas. Endast en av de tillfrdgade tar hinsyn till
lossning. Vid lossning av material anvinder sig alla lossningsansvariga fradmst av
erfarenhet och sunt fornuft. De anvénder flertalet metoder for att forenkla lyft da det till
exempel finns en forskjuten tyngdpunkt i elementet. En av respondenterna tillagger att
det vid oklarheter i enstaka fall tas kontakt med tillverkare for att fa instruktioner. Tva
av de lossningsansvariga papekar att avvikande leveranser oftast mérks ut och
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kommenteras pé fraktsedeln for att fortydliga fran fabriken. Den tredje menar istillet
att det nastan aldrig foljer med nagon information utan att tillverkaren forlitar sig pa att
montage/lossningsansvarig ska vara kunnig nog att l6sa de problem som uppstér.
Samtliga dr dock dverens om att information och instruktioner vid avvikelser ar att
foredra dd det underlittar deras arbete men att det vid normalt arbete inte behdvs.

Vilka krav som stills i avtalen eller vad som skrivs dverlag i dessa har ingen av de
lossningsansvariga nadgon vetskap om. Samtliga lossningsansvariga tycker dock att
avtalskraven later bra d4 de under intervjun fér ta del av dessa. En respondent tilligger
att det ur diskussionssynpunkt dr bra att det lyfts fram 1 tidigt skede men att det
eventuellt kan bli lite 6verarbetat. Samtliga respondenter tror att Skanska uppskattar att
de har mgjlighet att stilla krav, granska och paverka. De tror dven att leverantdrerna
inte tycker det kdnns sdrskilt betungande att ta fram instruktioner utifrdn kraven.
Speciellt eftersom de oftast redan har en generell instruktion till de moment som utfors.
En respondent tilldgger att oavsett vad leverantdren tycker sd hade det som efterfragats
tagits fram dnda eftersom det ar avtalat.

Ingen av respondenterna har ndgon sérskild idé pa hur deras arbete kan bidra till att 6ka
sdkerheten vid leverans av prefab utifrdn deras position. Tva av dem tycker dock att
leveranserna borde vara planerade sa att mellanlagring undviks. Vid mellanlagring blir
det fler lyft som maéste utféras och varje lyft utgdér en risk. En av respondenterna har
asikter kring anvindandet av A-bockar och tycker att de borde forbjudas helt redan 1
avtalet. Denna ndmner dven att den egna organisation redan i princip uteslutit
anvindandet av dessa vid leveranser pa grund av de sidkerhetsrisker de innebar.
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7 Diskussion

7.1  Ansvar och organisation

Nar montage av prefab utfors pa en byggarbetsplats dr det ofta manga parter inblandade
som ansvarar for olika delar av leverans och montage. Under vara intervjuer har det
framkommit att det ofta inte 4r ndgon som egentligen vet vem som bédr ansvaret vid
specifika moment och framforallt dr det otydligt ndr ansvaret overgar till annan part.
Aven Arbetsmiljoverket har uppmirksammat att det finns en storre ansvarsproblematik
desto fler aktorer som samverkar och menar att detta skapar onddiga sdkerhetsrisker
vid prefableveranser. Ovetskapen om nir ansvaret dvergdr mellan aktorer skapar ett
glapp for ndr ansvaret for att sikra element 6vergar. Om det exempelvis ér tydligt att
fabriken ansvarar for att lastsidkra element individuellt ser vi stérre potential till att det
faktiskt utfors. Om en leverans kommer till en arbetsplats utan individuell sdkring blir
konsekvensen att leveransen skickas tillbaka till fabriken. Detta skulle skapa ett
problem bade for fabriken och produktionen och fabriken skulle troligtvis skérpa sina
rutiner framdver.

En del 1 ansvarsproblematiken ligger 1 upphandlingsformer vid prefabmontage/leverans.
En anledning till att ménga aktorer blir inblandade 4r att Skanska ibland upphandlar
prefabmontaget som delad entreprenad dér en eller flera parter levererar element och
en fristdende part tar emot och monterar. Att istillet arbeta med totalentreprenader
minskar generellt antalet parter och ddrmed frigetecknen vid ansvarsfordelningen.
Genom detta kan sidkerhetsrisker vid prefableveranser sidnkas. Vi menar, med
utgangspunkt 1 Arbetsmiljoverkets uppgifter samt vara intervjuer, att en delad
entreprenad dir Skanska upphandlar alla olika parter bidrar till 6kade sékerhetsrisker
jamfort med en totalentreprenad. Vér uppfattning till valet av delad entreprenad é&r att
det som helhet gar att sédnka totalkostnaden pa prefabmontaget, men frdgan ar om det
gors pa bekostnad av sdkerheten. Om upphandlingen gors som delad entreprenad bor
den planeras noggrant och Skanska behover vara tydliga géllande ansvarsfordelningen
pa projektet. Skanska behover dér ta ett storre ansvar for samordningen av samtliga
parter.

En detalj gillande ansvarsfordelningen som bidrar till oklarheten om vem som har
ansvaret ir de leveransklausuler som anviinds vid avtalstecknande. Aven om det &r
specificerat vilken leveransklausul som anvénds dr det ofta otydligt vilken part som
ansvarar for vad under leveransskedet. Detta dr inte bara var uppfattning, utan det
framkommer dven vid intervju att det finns delade meningar om vart ansvaret Gvergar.
Vissa menar att montageledaren/lossningsansvarig blir ansvarig over hela lasten nér
kopplingen péaborjats av det forsta elementet och andra menar att chaufféren ar ansvarig
for varje individuellt element tills det 4r kopplat till kranen. Det forekommer olika
versioner hos ndstan alla respondenter. Att det finns skilda meningar tyder pa att det
inte racker att bendmna leveransen till exempel "LOK”, utan ett fortydligande av vad
som faktiskt géller behdver goras. Var uppfattning av LOK ir att chaufforen inte ar
ansvarig efter att transportsidkringen runt elementen har lossats. Att oklarheter finns
kring ansvaret gor att dven sdkerheten blir lidande och vi tycker att det behovs ett
fortydligande 1 avtalstexterna som specificerar mer konkret vad som géller.

En brist vi ser 1 branschen dr att Arbetsmiljoverket stéller for laga krav vid hantering av

prefab. Mycket information finns som visar pa vad som bor eller kan goéras men enligt
oss stills for lite krav. Att privata aktorer som Skanska medvetet haller hogre niva pa
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sdkerhetsarbetet dn Arbetsmiljoverket tycker vi visar pa att Arbetsmiljoverkets krav
inte racker till for att hdlla svenska byggarbetsplatser sdkra. Vi anser sjilvklart att det
ar bra att Skanska arbetar for att minska olyckor men for att f& en sdkrare bransch
Overlag tror vi att det krévs att alla aktorer stéller samma hoga krav pa arbetsmiljo. Ett
effektivt satt att hoja sdkerheten tror vi dr att Arbetsmiljoverket fordndrar sina
rekommendationer till fler lagar och foreskrifter. Till exempel skulle Arbetsmiljoverket
istillet for att sdga att en montageplan, som beskrivet tidigare 1 arbetet, ’bor” upprittas
stélla krav pa att detta alltid ska utfoéras vid planering av prefabmontage. Detta skulle
innebdra att bland annat punkten ”Beskrivning av lyft”, dér till exempel hur elementen
far lyftas ska beskrivas, alltid skulle forberedas och tinkas igenom innan momentet sker
pa byggarbetsplatsen. Om liknande “bor” och “kan” utarbetas till krav borde
byggbranschen som helhet se ytterligare en forbéttring géllande olycksantalet pa
svenska byggarbetsplatser.

7.2 Implementering, uppfoljning och riskperception

Ursprungligen har Skanska sett ett behov att forbattra sdkerheten pad sina
byggarbetsplatser och en del 1 detta behov ligger 1 att minska olyckorna vid hantering
av prefab. For att lyckas med detta har Skanska bland annat infort nya krav i sina avtal
och arbetat fram Sdkerhetsdialogen. Utifran de teorier som studerats i litteraturstudien
kan vi titta pa forandringarna med hjélp av dessa och analysera arbetet som gjorts.

Sdkerhetsdialogen tolkar vi &r till for att bland annat 6ka riskperceptionen hos de som
arbetar med hantering av prefabelement. Den ska fa personal att inse att det finns ett
behov av utveckling eftersom det sker mycket olyckor. Vid véra intervjuer medger
respondenterna att Sdkerhetsdialogen fungerar som en vickarklocka, att de inser
riskerna 1 arbetet som gors dagligen. Manga tycker att det ar bra att problemen lyfts
fram och diskuteras. Trots detta anser lossningsansvariga att de redan arbetar sékert.
Jensen m.fl. (2012) skriver att det &r viktigt att skapa samma bild av
ursprungsproblemet over alla delar 1 organisationen vid en implementering, vilket hér
alltsa inte fungerar.

Att stélla krav 1 avtalen for prefableveranser dr den metod som anvénds for att direkt
oka sdkerheten. Enligt Jensen m.fl. (2012) dr det, ndr en implementering sker pa ett
foretag, viktigt att tydligt sprida arbetssittet till alla berérda parter for att
implementeringen ska bli lyckad. Att sprida arbetsséttet och informationen kring
kraven lyckas inte Skanska med d& vi fatt uppfattningen att ingen pa
byggarbetsplatserna kdnner till att nya krav finns och vad de innebér. Ingen av de
lossningsansvariga kénner till de arbetsberedningar som ska framstéllas till f6ljd av
kraven. Vi upplever dven att Skanskas platsledning generellt inte vet vad som é&r
Overenskommet 1 avtalen. P4 de tre arbetsplatser vi studerat dr det Skanskas
produktionschef som é&r arbetsmiljéansvarig for utforandet, Bas-U. Ingen av
produktionscheferna har vetskap om vad den projektspecifika kvalitetsplanen som
enligt avtal ska tas fram innehéller eller om de har fitt tillgang till den. Om inte den
ansvarige chefen pa arbetsplatsen kinner till hur arbetet ska genomfoéras kan inte
lossningsansvariga och dvrig personal forvéntas veta hur arbetet ska genomforas. Som
Shin m.fl. (2013) sdger kommer ingen byggarbetsplats att bli séker om de som arbetar
dar inte arbetar utifran de rutiner som ar 6verenskomna. Eftersom de som utfor arbetet
inte vet vad som dr overenskommet blir arbetet bade svart att genomfora och svért att
kontrollera.
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For att genomfora en lyckad implementering dr det enligt Jensen m.fl. (2012) viktigt att
ha ett tydligt l&ngsiktigt mal. Det ar viktigt att sdtta upp flera kortsiktiga och konkreta
mal pd viagen for halla det mer langsiktiga malet synligt lings vdgen. Skanskas
langsiktiga mal med sékerhetsarbete &r att minska olyckorna pa sina byggarbetsplatser.
Eftersom detta dr ett vildigt stort och langsiktigt mal kravs ocksé kortsiktiga delmal.
Det kortsiktiga mélet &r att Skanska vill minska olyckorna vid hantering av prefab.

For att veta om implementeringen lyckats eller inte utifran malet krdvs att en
uppfoljning sker. P4 Skanska genomfors idag ingen uppfoljning, vilket enligt Curman
(2011) behovs for att kunna veta hur fordndringen paverkar verksamheten. Det behdver
undersdkas om arbetet bor fortskrida som tidigare eller om det krdvs en justering for att
uppnda de mél som finns. Om ingen uppfoljning sker dr det svart att avgéra om
forandringen som gjorts har ndgon inverkan. En uppf6ljning maste darfor ske for att se
om kraven har nigon effekt och om det som framkommer av kraven tas fram och
efterfoljs pd byggarbetsplatserna.

Utifran implementeringsprincipen kan vi se att Skanska tappat sin implementerings-
process 1 steget med att sdkerstélla att alla ser fordndringsbehovet. Var uppfattning ér
att minga inte ser lossning som ett problemomrdde och dirav inte forstar varfor
Skanska vill att fordndring ska ske. Dock upplever vi att inférandet av kraven och
sdkerhetsdialogen ér vél forankrade 1 de problem som finns. Uppf6ljning av arbetssittet
skulle kunna ge en bild av hur arbetet bor fortsétta for att komma tillrdtta med de
problem som finns.

En del av arbetet med riskperception har ocksa att géra med arbetet kring attityder till
sdkerhetsarbete. Som Shin m.fl. (2013) skriver kan attityden till sdkerhetsarbetet
fordandras for att gora arbetet sidkrare. Detta tycker vi visar pa en generellt dalig attityd
till sdkerhetsarbete. Det hdnder olyckor i1 branschen och de personer som intervjuats
medger att de tycker det dr bra att olyckor som skett tas upp och diskuteras. Trots detta
tycker de att deras egna arbete dr riskfritt. Att arbeta fram en béttre jargong och attityd
1 byggbranschen ar darfor en viktig bit 1 arbetet med att gora byggarbetsplatserna
sékrare.

Att manga inte inser behovet av att de nya kraven tror vi beror pa en generellt 14g
riskperception och en dalig attityd till sdkerhetsarbete inom byggbranschen. Vi
upplever att de som arbetar pad byggarbetsplatserna ofta tycker att de redan kan det
arbete de dagligen utfor och dédrav inte behdver nagra instruktioner. De som arbetar
med prefab dagligen tycker att deras arbete fungerar bra och har séllan idéer och tankar
kring forbéttring, vilket bekriftar denna bild. Som Shin m.fl. (2013) skriver kan
attityden till sékerhetsarbete fordndras for att gora arbetet sdkrare. Det system med
sdkerhetsmeddelanden och sdkerhetsstopp som Skanska tillimpar idag for att
uppmarksamma anstéllda om olyckor som sker uppfattar vi som en bra metod for att
oka riskperceptionen, och dirmed forbéttra attityden, hos de anstédllda. Shin m.fl. (2013)
lyfter d&ven fram att det ar littare for personer att forsta budskapet med sékerhetsarbete
genom att sitta sig in i riskfyllda situationer som kan uppsta. Skanska lyfter ofta fram
konkreta exempel pa olyckor som skett och ser till att en diskussion tar form kring det
intrdffade. Hér far personal tillfélle att reflektera och tdnka efter kring de risker som
finns. Vi uppfattar frin intervjuerna att det fungerar bra, att det som annars &r rutin lyfts
fram och riskerna fortydligas. En detalj vird att diskutera &r att vi ser en 6kad forstdelse
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for risker hogre upp 1 organisationen, vilket dr ndgot som inte pavisats 1 den
litteraturstudien vi gjort. Vi ser alltsa att det finns skillnader 1 riskperception mellan
positioner inom och utom organisationer. Vad detta beror pa vet vi inte men en teori
kan vara att personer som har forstdelse for en viss process, men inte arbetar med
processen 1 sig, ser arbetet pd ett annat sitt &n den som utfor det. Den utomstaende
personen uppfattar och ser darfor risker pa ett mer overgripande sétt.

Nagot som skulle kunna forbattra riskperceptionen hos de som utfor arbetet ytterligare
ar att dven den egna organisationen hos leverantdren eller montagefirman lyfter fram
sdkerhetsarbete pa ett bittre sitt. Utifran vara interjuver framkommer det att vissa
leverantdrer inte anvander sig av ndgot eget rapporteringssystem for olyckor och att det
ar svart for dessa att fa vetskap om olyckor som sker annat én frn bestéllaren. Vi tror
att det hade varit bra att anvédnda ett branschovergripande system for rapportering av
olyckor. Detta dr dven ndgot som papekats av respondenterna under intervjustudien.
Sdkerhetsfragor anser vi ska vara en fraga dir foretag samarbetar, da huvudsyftet 1
slutdndan ar att utveckla branschen som helhet.
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8 Slutsats

Sdkerhetsarbetet vid prefableveranser pdverkas inte sdrskilt mycket av kraven som
stéllts 1 de projekt vi undersokt. Antingen forbiser leverantorer kraven eller anser att de
sedan tidigare arbetar enligt kraven inom den egna organisationen. Eftersom
sdkerhetsaspekten diskuteras vid upphandlingen skapas dock en bra diskussion, men
nagra konkreta fordndringar pa arbetsplatsen relaterade till kraven ser vi inte.

Gillande hur informationen tar sig frén avtal till byggarbetsplats ser vi att den stannar
hos leverantoren, speditoren eller hos Skanska. En leverantor formedlar informationen
till speditoren men anser att det dr speditdrens ansvar att leverera sdkert och fora
informationen vidare. Eftersom speditoren inte for informationen vidare till
lossningsansvarig stannar informationen dédr. De tva andra leverantdrerna anser att
arbetet redan gors idag och att informationen déarfor inte behover foras vidare till
lossningsansvarig. Det finns brister 1 ansvar pa arbetsplatsen eftersom platsledningen
ar ovetande om vad som &r avtalat. Ingen fran platsledningen som vi pratat med pa de
undersokta projekten vet vad den projektspecifika kvalitetsplanen som krivs 1 avtalen
ar. Samtliga lossningsansvariga dr ovetande om vad som stér i avtalen eller att de ska
fa instruktioner till det arbete de utfor. Pa ett av projekten vet platsledningen om kravet
pa individuell lastsdkring vid leverans pa A-bock men tilldter att leverans sker utan
denna sédkring.

Under intervjuerna dr samtliga respondenter positivt instéllda till att det inf6rs krav pa
att det ska tas fram rutiner till hur arbete ska utforas vid prefableveranser. Samtidigt
tycker lossningsansvariga generellt att de redan arbetar sdkert utifran de punkter som
tas upp. Avtalstecknarna hos Skanska tycker att inférandet av kraven dr mycket bra och
tror dven att arbetet fungerar bra 1 praktiken, att informationen formedlas ut till
lossningsansvarig. Detta gors dock inte vilket avtalstecknarna inte &r medvetna om dé
ingen uppfoljning gors under projektets gang. Slutsatsen &r att det finns en del brister i
arbetet som gors idag men att det dr pa god vég att utvecklas ett bra sédkerhetsarbete om
arbetet som gors forbéttras och foljs upp ordentligt.

CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete BOMX03-16-23 35



9 Rekommendationer

I detta kapitel behandlas de problem och utvecklingsmgjligheter som pévisats under
arbetets gang.

9.1 Upphandlingsform

Hur ett prefabmontage bor upphandlas dr en intressant frdga vi uppmérksammat under
arbetets géng. Entreprenaden upphandlas vanligen som delad entreprenad eller som
totalentreprenad. I en delad entreprenad kan det vara svért att samordna arbetet och
leveranserna med flertalet inblandade parter. Detta upplever vi skapar glapp i
kommunikationen och dirmed dkade sékerhetsrisker. Aven flera av respondenterna och
Arbetsmiljoverket papekar detta. Var bild édr att kommunikationen mellan montage-
/lossningsansvarig och leverantor fungerar som bést dd bdda parter &r anstédllda 1 samma
foretag. Ur var synvinkel dr déarfor totalentreprenad att foredra da det gynnar samarbetet
mellan alla inblandade och didrmed &dven sédkerheten. Vi tror att det dr viktigt att
noggrant tidnka igenom vad som blir bdst i1 slutindan och forsoka véva in
sdkerhetsaspekten vid leveransen pa ett béttre sétt. Vi anser darfor att de 6kade riskerna
med att upphandla prefab som delade entreprenader bor beaktas.

9.2 Leveransmetod

Utifrén var analys av de tre projekten och med véra intervjuer som bakgrund anser vi
att ett aktivt arbete med leverantorer bor goras for att minska anvindandet av A-bockar.
I det bésta scenariot hade vi gédrna sett att A-bockar forbjods for transport av vaggar,
men vi vet inte om det d&r mojligt utifrdn hur marknaden ser ut idag. En av leverantrerna
papekar den fysiska avsaknaden av bygeltrailers som en anledning till varfor de inte
transporterar sina element pd det sittet. Vi tycker att hirdare krav bor stéllas pa att
anviandandet av A-bockar ska minimeras. Via detta tror vi att branschen succesivt
utvecklas till att fler speditorer viljer att inforskaffa fler bygeltrailers.

Vid anvindande av kassetter anser vi att krav bor stéllas pa ndgon form av stabilisering
av kassetterna for att forhindra véltning pa arbetsplatsen. Kassetten dr kdnslig for
ojamnt underlag vilket papekats vid intervjuerna. Risken for véltning 6kar dessutom da
viaggarna pa kassetten lastas av. Kassetten lastas av fran ena sidan till den andra vilket
betyder att det sista elementet stir ldngst ut pa kanten. Detta innebar att kassetten blir
instabil. Under véra intervjuer har flertalet mdjligheter att staga upp kassetterna
diskuterats. P4 ett projekt anvinds idag en metod dér stag monteras pa kassetten som
stod mot viltning. Lossningsansvarig pa projektet tycker det dr en bra metod men att
den behover utvecklas for att fungera bra. Att montera stag skapar fragetecken om vems
ansvaret dr att utféra momentet och det dr dven omsténdigt att skruva fast och skruva
bort stagen. Gillande ansvarsbiten ska chaufféren ansvara for att kassetten star sékert
pa marken efter avlastning. Om kassetten inte anses séker utan stag borde det med andra
ord vara chaufférens ansvar att montera dessa innan leveransen ses som komplett.
Gillande montering av stag bor dessa enligt lossningsansvarig vara en del av
kassettkonstruktionen som enkelt fills ut och in. Det bor utredas vad som kan vara en
lamplig 16sning och sedan stélla krav pd detta 1 avtalen.
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9.3 Avtalet

I de studerade avtalen for prefableveranser stills krav pa att leverantoren ska arbeta
fram en “projektspecifik kvalitetsplan” ddr dokumentation om hur hanteringen av
elementen ska ske. Vi har under studiebesok och intervjuer lagt méarke till att ingen
verkar veta exakt vad denna dokumentation dr eller om de har tagit del av den. Vi skulle
onska att ett forslag pd en kvalitetsplan arbetades fram for att leverantoren ska forsta
vad som efterfragas. Leverantérens kvalitetsplan bor nédr den &r fardigstdlld dven
presenteras tydligt for projektets platsledning som pa sé vis far 6kad forstaelse for hur
leverantdren planerar att utfora sitt arbete.

Kravet som idag stills 1 avtalen pd att elementen ska vara individuellt lastsdkrade vid
leverans pa A-bock stills vid materialkép men inte vid totalentreprenader. Vi anser att
samma krav bor stdllas pa lastsdkring dven vid totalentreprenader. Oavsett vilket
foretag som tar emot och monterar elementen existerar fortfarande samma risk att ndgot
intréffar.

Vi anser att det bor tydliggoras vid avtalstecknande exakt hur ansvarsovergangen ska
ske mellan leverantor och speditdr samt mellan speditor och lossningsansvarig. Vilken
leveransklausul som anvinds specificeras 1 avtalen men det ar fortfarande for minga
oklart nédr ansvaret overgar till ndsta led. Idag anvédnds leveransklausulen LOK pé alla
tre projekten vi studerat. Var uppfattning av LOK é&r att chaufforen inte ar ansvarig efter
att transportsdkringen runt elementen har lossats. Detta tycker vi bor tydliggdras med
en kompletterande text i avtalet samt gas igenom pa ett startmote med leverantoren. For
Skanskas del innebér det att detta bor inforas 1 Sikerhetsdialogen. Att oklarheter finns
kring ansvaret gor att sédkerheten blir lidande. Den kompletterande texten som infors 1
avtalen bor vara sd specifik att inga fragetecken kan uppstd. Till
exempel “Lossningsansvarig tar over ansvaret fran chauffor da transportsdkring
lossas av chaufforen.”. Om detta skulle inforas dr det dven av storsta vikt att
informationen 1 avtalet kommer fram till de lossningsansvariga pa byggarbetsplatsen.

9.4 Sakerhetsdialogen

For att 6ka forstaelsen for vad som dr dverenskommet mellan parterna bor Skanskas
avtalstecknare under Sdkerhetsdialogen ta upp avtalet och vad som ar Gverenskommet
gillande hantering av prefabelementen. Vi tror att det dr viktigt att alla har insikt i de
avtalspunkter som ror sédkerhetsarbetet vid hantering av prefab och att dessa naturligtvis
ska foljas.

Vi anser att genomforandet av sdkerhetsdialogen ér véldigt bra och att nésta steg bor
vara att folja upp med flertalet kortare moéten under produktionens gang.
Handlingsplanen som arbetas fram vid Sdkerhetsdialogen bor da gés igenom och
stimmas av. Vi tror att en uppfoljning av handlingsplanen skulle leda till 6kad respekt
for det som ar dverenskommet.

9.5 Lossningsplats

Flera respondenter har papekat lossningsplatsens utformning som en viktig aspekt till
att kunna utfora sdkra prefableveranser. Det som framkommer 4r att lossningsytan
sétter sig under projektens gang och ofta atgirdas detta inte. Detta kan till exempel leda
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till att kassetter och annat material vélter pa lossningsplatsen. Vi tycker att det redan 1
upphandlingen av projektet tydligare bor avsittas pengar for att forbereda och
underhdlla stabila och plana lossningsplatser under hela produktionens ging. Vi
upplever att lossningsansvariga tycker att det blivit bittre de senaste aren men att det
fortfarande finns mycket arbete kvar.

9.6 Lossningsansvarig

En brist vi ser 1 projekten dr att det inte finns ndgon utsedd lossningsansvarig hos
entreprendren. Denna person behover nddvindigtvis inte utfora lossningsarbete men
genom att bidra med kompetens samt genom att kontrollera arbetet skulle sikerheten
kring lossning 6ka. Vi upplever att det idag inte finns vetskap om vem som bér ansvaret
hos entreprendren. Ansvaret for lossning har sjélvklart lossningsansvarig hos montoren
men det Overgripande ansvaret for att lossning sker pa ett sdkert satt har
lossningsansvarig hos entreprenoren.

Idag finns det inte beskrivet ndgot om kontroll av lastsékring nér en transport kommer
till arbetsplatsen. Det finns beskrivet 1 Skanskas foreskrifter att det bor kontrolleras att
ratt material har anlint, men inget kring sdkerheten. Detta anser vi bor inforas och att
lossningsansvarig pa plats bor se till att det som dr dverenskommet efterfoljs. Ibland
forekommer det inom branschen att leverans av prefab sker utan att lossningsansvarig
finns pa plats. Vid leverans av prefab kan da chauffoéren placera en kassett inne pa
byggarbetsplatsen utan att kassettens placering godkénts. Nir chaufforen ldmnat
kassetten pa marken dvergar dock ansvaret till lossningsansvarig. Vi anser att det ej bor
tillatas att leverans av prefab sker nér inte denna dr pa plats for att kontrollera leveransen.

9.7 Information om gillande arbetsmiljolagar

Vid intervjuer med avtalstecknare pa Skanska har det framkommit att det finns
oklarheter kring hur information fran Arbetsmiljéverket fors ut till organisationen. Vi
upplever att det bor tydliggoras fran avdelningen Arbetsmiljo och sdkerhet vilken kanal
som anvéands for att fora ut information om forandringar.
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Bilaga A

Intervjufrigor till avtalstecknare hos Skanska.

42

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vad upplever du ér de storsta svarigheterna med att genomfora sikra
leveranser av prefab?

Hur ser du pé ansvaret angdende sidkerhet genom leverantorskedjan?

Anvinder du dig av tidigare olycks-/tillbudshistorik nir du utformar dina
avtal?

Arbetar du med arbetsmiljoverkets krav 1 ditt avtalsskrivande?

Vad ir din instéllning till att ni borjat med att skriva in specifika krav pa
lossningsinstruktioner i1 avtalen?

Hur tror du att information som krévs 1 avtalet fors vidare ut till personen som
skoter och ansvarar for lossning pa byggarbetsplatsen?

Hur tycker du att information som krévs 1 avtalen bor foras vidare genom
leden?

Hur avgor du om négot ér speciellt riskfyllt vid en leverans och déarav vilka
krav pa instruktioner som bor finnas i avtalet?

Staller du samma krav i avtalet oavsett byggarbetsplats?
Stiller du samma krav 1 avtalet oavsett leverantor?
Sker det ndgot samarbete mellan er och leverantdren kring avtalsskrivandet?

Kontrollerar du att avtalet mellan t.ex. leverantor och speditér 6verensstammer
med ditt avtal som tecknas med leverantor?

Gors det nagon form av kontroll pa att det som ar avtalat faktiskt utfors?

Hur upplever du att leverantorer 1 branschen ser pa specifika krav i avtalen pa
att ta fram lossningsinstruktioner?

Hur tror du att leverantdren 1 detta fall sett pd inforandet av specifika krav 1
avtalet pa att ta fram lossningsinstruktioner?

Hur tror du att lossningsansvarig i detta fall ser pa att det tas fram
lossningsinstruktioner?

Hur skulle du 1 din roll kunna péverka att leveranser sker pa ett sdkert sétt
utover det som redan gors?
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Bilaga B

Intervjufrigor till avtalstecknare hos leverantor.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Vad upplever du ér de storsta svarigheterna med att genomfora sikra
leveranser av prefab?

Hur avgor du vad som ér speciellt riskfyllt vid en leverans?
Hur avgor du vilken avlastningsmetod som bor anvandas?

Anvinder du dig av tidigare olycks-/tillbudsstatistik ndr ni planerar
leveranser?

Hur ser du pé ansvaret angaende sidkerhet genom leverantorskedjan?

Hur behandlar ni de krav ni fér 1 avtalen gédllande hantering av prefabelement?
Hur ser ni till att kraven fors vidare ut till lossningsskedet pé arbetsplatsen?
Gors det ndgon kontroll pé att det kraven resulterar 1 utfors?

Sker det ndgot samarbete mellan er och bestéllaren kring avtalsskrivandet?

Hur upplever du att bestéllare 1 branschen ser pa att krav stélls pa att det ska
tas fram instruktioner som beskriver lossningsskedet?

Vad ér din instéllning till att bestéllare skriver in krav pa att det ska ta fram
instruktioner som beskriver lossningsskedet?

Hur tror du att bestéllaren 1 detta fallet sett pa inforandet av krav pa att det ska
tas fram instruktioner som beskriver lossningsskedet?

Hur tror du att lossningsansvarig i detta fall ser pa att det tas fram
lossningsinstruktioner till foljd av kraven 1 avtalen?

Hur skulle du i din roll kunna péverka att leveranser sker pa ett sdkert sétt
utover det som redan gors?
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Bilaga C

Intervjufrdgor till lossningsansvarig pa byggarbetsplats.

44

1.

10.

11.

12.

Vad upplever du ér de storsta svarigheterna med att genomfora sikra
leveranser av prefab?

Hur ser du pé ansvaret genom leverantorskedjan?
Hur avgor du om ndgot ér speciellt riskfyllt vid en leverans?

Anviénder du dig av tidigare olycks-/tillbudshistorik nédr du planerar
leveranser?

Gors det ndgon form av arbetsberedning?
Gors det nagon egenkontroll?

Vet du om att det 1 avtalet till detta projekt stér att det ska tas fram specifika
lossningsinstruktioner som ska gora ditt arbete sakrare?

Hur avgor du vilken avlastningsmetod som ska anvdndas om det saknas
instruktioner?

Hur ser du pa att det 1 avtalen infors krav pa att det ska tas fram instruktioner
for lossning av material?

Hur tror du att bestéllaren i detta fall sett pa inférandet av dessa specifika krav
1 avtalet?

Hur tror du att leverantdren 1 detta fall sett pé att de ska tas fram instruktioner
till f61jd av kraven som stillts?

Hur skulle du i din roll kunna péverka att leverans av prefab sker pa ett sékert
sétt utover det som redan gors?
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