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SAMMANFATTNING

Under senare ar har det inom samhallsbyggnadssektorn forts en diskussion om att BIM
(byggnadsinformationsmodellering) kan utveckla och effektivisera sektorn, genom att t ex.
bestallare borjar stalla krav pa BIM som en del av projektleveransen. Idag anvander de storre
entreprenadforetagen BIM i varierande omfattning under byggprocessen, men hur BIM-
anvandningen ser ut bland medelstora entreprenadféretag ar mindre kant. Mot denna bakgrund ar
syftet med projektet att undersoka vilka hinder och drivkrafter for BIM-anvéndningen som
medelstora entreprenadforetag upplever, samt forekomst och omfattning av BIM-anvéndningen i
dessa foretag. Projektets Gvergripande mal ar att visa pa hur upplevda hinder for BIM-
anvandningen kan 6verbryggas for 6ka foretagens beredskap infor framtida bestéllarkrav pa BIM.
Data har samlats in via djupintervjuer och tva enkatstudier for att bl a kartlagga omfattningen av
BIM-anvandningen. Genom enkatstudierna har det var majligt att fa en tydlig bild av vad BIM
anvands till, samt rangordningen pa de upplevda hindren och drivkrafterna.

Forsta enkétstudien, "foretagsenkaten”, riktades mot foretagens ledning. Av de 32 foretag som
besvarade enkéten uppger 57 procent att de har varit involverade i ndgot projekt dar BIM/3D-
modeller har anvants i nagot skede. Det absolut vanligaste anvandningsomradet ar visualisering
och kollisionskontroller. Det storsta upplevda hindret var avsaknaden av bestallarkrav pa BIM,
samt att samarbetspartners inte anvander BIM. Bland de foretag som hade erfarenhet av BIM
upplevdes hoga investeringar i hard- och mjukvara som det storsta hindret. Den klart starkaste
drivkraften for att anvanda BIM &r att foretagen upplever att de kan hdnga med i den tekniska
utvecklingen, medan man inte lika starkt upplevde att BIM &r en strategiskt viktig fraga.

Den andra enkétstudien riktades mot féretagens tjansteman och besvarades av 194 personer. Av
dessa hade 35 procent medverkat i projekt dar BIM anvandes i nagot skede, 35 procent kande till
BIM men hade inte medverkat i nagot projekt dar BIM hade anvants, medan 30 procent uppgav
att de inte hade nagon kannedom om BIM. Anvandningen av BIM for visualisering upplevdes som
den framsta nyttan och var dven det vanligaste anvandningsomradet. | likhet med
foretagsledningen ansag tjanstemannen att BIM hjalpte foretaget att hanga med i den tekniska
utvecklingen, samt att BIM kan ge foretaget en 6kad konkurrenskraft. Avsaknaden av bestéllarkrav
pa BIM och hoga investeringar i hard- och mjukvara upplevdes som de stérsta hindren.

Den omedelbara slutsatsen ar att de storsta upplevda hindren ligger utanfér de medelstora
entreprenadforetagens kontroll och diskussionen om kommande bestéllarkrav pa BIM har inte satt
nagot storre avtryck i foretagens verksamhet. Vidare ar det vart att notera att 30 procent av
respondenterna i enkaten till tjansteman uppger att de inte har nagon kannedom om BIM. Men det
finns starka skal att anta att kdnnedomen om BIM kommer att 6ka i och med BIM ingar i
utbildningen av ingenjorer pa landets hogskolor och universitet.

Vidare ar respondenterna val medvetna om att det krévs fordndring och utveckling av arbetssatt,
upphandlingsformer, samt samarbetsformer med partners for att battre utnyttja moéjligheterna med
BIM. Men detta ar lite motsagelsefullt eftersom man samtidigt haller med i pastaendet: "Jag
anvander garna BIM mer om det anpassas till vart arbetssatt”.



En annan slutsats &r att icke-anvandarforetagen vantar pa att ndgon annan skall krava att de
anvander BIM, medan foretagen som har anvant BIM gor det for att de ser fordelar i sin egen
verksamhet. Det &r &ven Vvért att notera att icke-anvandarna av BIM i enkaten till tjansteménnen
har i grunden en positiv instéllning till BIM och dess olika anvandningsomraden.

Nér det galler aktiviteter som foretagen sjalva kan initiera och i synnerhet de foretag som redan &r
involverade i projekt dar BIM anvénds, &r att borja gora modellerna mera tillgdngliga aven i
produktionsskedet. Slutligen, vad som bade anvandar- och icke anvandarforetag skall dra nytta ar
att utnyttja de kunskaper nyutexaminerade byggnadsingenjérer har om BIM. Dessa nyutbildade
byggnadsingenjdrer kan fa bade formella och informella roller som BIM-facilitatorer.
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1 INTRODUKTION

| ett flertal 1ander som t ex Sverige, Storbritannien, Singapore och Finland har under de senaste
aren lanserats olika statliga initiativ som syftar till att effektivisera byggbranschen med hjélp av bl
a BIM (byggnadsinformationsmodellering). 1 Sverige har initiativet Smart Built Enviroment
lanserats dar visionen &r att skapa ett:

”Hallbart samhéllsbyggande och maximal brukarnytta genom effektiv
informationshantering och industriella processer med digitaliseringen som
drivkrafter”

De langsiktiga malen i programmet fram till 2030 &r att uppna:

e 40 procent minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och renovering

e 33 procent minskning av total tid fran planering till fardigstallande for nybyggnad och
renovering

e 33 procent minskning av de totala byggkostnaderna

e Flera nya vardekedjor och affarsmodeller baserade pa livscykelperspektiv, plattformar
samt nya konstellationer av aktorer

Andra initiativ for att effektivisera byggbranschen med hjalp BIM ar att offentliga bestallare
forvantas borja stalla krav pa BIM vid upphandling av bygg- och anlaggningsprojekt. Trafikverket
har initierat detta f o m 2015, samtidigt som andra statliga bestéllare arbetar med fragan om krav
pa BIM.

Anvandningen av BIM inom byggbranschen har under de senare aren 6kat i omfattning. Under
mer an ett decennium har det funnits férhoppningar om att BIM skall bidra till en effektivisering
av byggbranschens processer (Eastman, 1992; Olofsson m fl, 2008). Under senare ar har det i en
rad studier diskuterats vilka fordelar som anvandning av BIM kan fora med sig for byggprocessens
aktorer (se t ex Jongeling, 2008; SBUF 12256; SBUF 12151). Aven om BIM anvandningen har
okat i entreprenadforetagen under senare ar, sa har denna okning framst skett bland de storre
entreprenadforetagen. Daremot ar kunskapen mycket begrdnsad om hur BIM anvéndningen ser ut
i medelstora entreprenadféretag med 50-500 anstéllda. Efter samtal med branschaktérer har vi
dock fatt starka indikationer pa att anvandningen av BIM i dessa foretag ar begransad, samtidigt
som kunskapen ocksa ar begransad om vilka hinder som upplevs och vilka drivkrafter som kan
finnas for en 6kad anvandning av BIM i produktionen hos denna grupp av foretag. Att oka
kunskapen om hur anvéndningen av BIM kan utvecklas i medelstora entreprenadftretag ar &ven
en strategisk fraga om dessa foretag skall kunna bibehalla sin konkurrenskraft. Detta mot bakgrund
av att bl a offentliga bestéllare i framtiden forvantas borja stalla krav pa BIM anvandning.

2010 publicerades SBUF-rapporten (SBUF 12256) ”"BIM for byggmastare” dar konkreta och
handfasta rad ges till foretag som Overvager att borja arbeta med BIM. Rapporten visar pa de
fordelar BIM kan medféra och den ger en utmérkt véagledning till foretag som vill bérja anvanda
BIM. Aven om rapporten inte gér in pa de hinder som kan finnas for att anvanda BIM som ett stod
for en effektivare produktion, indikeras vissa faktorer som kan utgora hinder for att komma igang
med BIM-anvéndningen. T ex: att involvera medverkande aktdrer, kunskapen om BIM och bygg,
samt befintlig teknisk utrustning. Andra SBUF-stédda studier av BIM har t ex fokuserat pa BIM



och standardiseringsbehov (SBUF 12690), BIM som stdd for virtuell produktionsplanering och
visualisering (SBUF 12851), BIM for installatorer (SBUF 12610). Dessa studier har bidragit med
vardefull kunskap om hur BIM kan anvéndas for att vidareutveckla byggprocessen, men relativt
lite uppmarksamhet har &gnats medelstora entreprenadféretag.

1.1 Syfte och mal

Syftet med projektet ar att visa pa vilka hinder och drivkrafter for BIM-anvandning som upplevs i
medelstora entreprenadfdretag, samt forekomst och omfattning av BIM-anvéandningen i dessa
foretag. Projektets 6vergripande mal ar att visa pa hur upplevda hinder for BIM-anvandningen kan
overbryggas for dka foretagens beredskap infor framtida bestéllarkrav pa BIM.

Framsta nyttan av resultaten &r att den undersokta kategorin av foretag skall kunna se vilka insatser
som kravs for att 6verbygga identifierade hinder och darmed prioritera aktiviteter som leder till en
effektiv BIM-anvandning. En effektiv BIM-anvandning i de undersokta foretagen ar ocksa av
strategisk betydelse for att bibehalla konkurrenskraften mot bakgrund av att storre bestéllare inom
en snar framtid forvantas stalla krav pa BIM. Projektets resultat kommer &ven att vara till nytta for
branschorganisationer som kan arbeta for att 6verbrygga identifierade hinder som ligger pa en
strukturell niva.



2 METODIK

For att uppna projektets syfte och mal har projektet genomforts i tre faser. Forsta fasen bestod av
en behovsidentifiering och litteraturéversikt. Behovsidentifieringen inleddes med att projektets
referensgrupp, bestaende av representanter for medelstora entreprenadforetag, sammantradde for
att stiamma av hur man i de aktuella foretagen forhaller sig till BIM idag och vilka utmaningar man
ser om bestéllare borjar stalla krav pa BIM. Litteraturdversikten inom omradet genomfordes dels
med avseende pa tidigare studier av BIM, dels med avseende pa problem och mojligheter som
finns vid inférandet av ny teknik i medelstora foretag.

Fas tva bestod av djupintervjuer med representanter for medelstora entreprenadforetag.
Referensgruppens synpunkter och litteraturoversikten kom att ligga till grund for djupintervjuerna
med representanter for medelstora entreprenadforetag. Total intervjuades 7 personer. Av de
intervjuade personerna var tva stycken VD’ar, tre stycken entreprenad/arbetschefer, samt tre
platschefer. Genom detta urval av representanter har det var mojligt att tdcka in flera perspektiv
pa BIM, samt omfattningen pa de insatser som kan komma att kravas for att BIM anvandningen
skall kunna mota eventuella bestallarkrav.

| den tredje fasen genomfordes tva enkétstudier. Genom djupintervjuerna kommer vi att erhalla
vardefull kunskap om grundlaggande forestallningar om BIM, sa som hinder och drivkrafter for
att BIM skall kunna anvéndas for att utveckla foretagens verksamhet. Men vad vi inte kan gora ar
att verifiera vilka faktorer som har storst inverkan pa utvecklingen av BIM-anvandningen, samt
hur dessa faktorer paverkar varandra. For att kunna gora denna verifiering maste en breddstudie
genomforas bland de aktuella foretagen. Men vad som ar viktigt att komma ihag &r att vardet av
en enkatstudie styrs helt och hallet av hur studien designas och hur man valjer att analysera data.
En redovisning av data genom enbart frekvenstabeller, eller diagram med procentsatser med
avseende pa vad t ex olika yrkeskategorier tycker i en fraga ger minimal information, eftersom det
inte gar att avgora hur palitliga svaren dar. Men genom att testa svarens palitlighet med olika
metoder gar det att sakerstalla en prioriteringsordning av de rekommendationer som ges till
foretagen, samt att dessa rekommendationer &r valgrundade i féretagens upplevda problem.

Baserat pa resultaten projektets forsta och andra fas genomfordes enkaten med ett representativt
urval av medelstora entreprenadforetag. Syftet med enkatstudien var: 1) Att verifiera vilka behov
som upplevs som storst for att kunna mota framtida bestallarkrav pa BIM. D v s vilka hinder och
drivkrafter for BIM-anvandning upplevs i de undersokta foretagen. 2) Att kartligga BIM-
anvandningens forekomst och omfattning, samt vilka BIM-applikationer som anvands. 3) Vilken
nytta som upplevs, eller forvantas av BIM anvandningen. Forutom att enkétstudien kommer att
verifiera de behov som upplevs som storst for att mota kommande bestallarkrav pa BIM, kommer
det aven att bli mojligt att identifiera olika kategorier av nuvarande och framtida BIM-anvéndare,
vilket underlattar riktade insatser for att utveckla BIM-anvandningen.



3 LITTERATUROVERSIKT BIM OCH IT

De potentiella fordelarna med BIM har diskuteras i litteraturen och bland BIM-féresprakare under
snart ett decennium (se bl a Eastman, 1992; Olofsson m fl, 2008). Men samtidigt har ocksa
forskningen visat pa att det finns en rad utmaningar att hantera. Demian and Waters (2014),
Hartman m fl (2012), samt Linderoth (2010) argumenterar fOr att projektarbetssattet ar en faktor
som forsvarar spridningen av BIM-anvandningen. D v s BIM kan anvéndas i ett projekt av de
medverkande fOretagen, men i nésta projekt saknar kanske halften av de medverkande foretagen
erfarenhet av BIM-anvandning. Detta forsvarar da en kontinuerlig utveckling av BIM-
anvandningen. Men pa detta omrade borjar det ske en forandring i och med att de storsta
entreprenadforetagen har borjat stéalla krav pa BIM-anvéandning i flertalet av sina projekt.

En annan hammande faktor ar att de positiva effekterna av BIM har ifragasatts. Fox (2014) havdar
att de positiva forvantningarna pa BIM kanske ar for optimistiska. Vidare ifragasatter Kang m fl
(2013) om de pastadda fordelarna med BIM har blivit fullt uppnadda. Vass och Gustafsson (2014)
lyfter i sin studie fram det faktum att de som arbetar relativt frekvent med BIM, ser i dagslaget inte
nagon affarsnytta, men denna kanske kommer att skapas i framtiden. Ett ytterligare problem ér att
nyttan med BIM kan var svar att mata med kvantitativa matt, eftersom pastadda fordelar ofta ar
kvalitativa (Becerik-Gerber and Rice, 2010).

De hinder och drivkrafter som kan finnas for anvédndning av BIM i medelstora entreprenadforetag
ar dock inga nya fenomen. 1 likhet med inférandet av annan ny informations- och
kommunikationsteknik (IKT), kommer inférandet av BIM inte att vara helt oproblematiskt, bade
vad det galler tekniska och organisatoriska utmaningar. Men utifran ett inférandeperspektiv ar
dock en av de stora fordelarna med BIM att det kan inforas stegvis, applikation for applikation,
vilket underlattar mojligheterna med att se den omedelbara nyttan av en viss applikation, t ex
kollisionskontroller for installationer (Linderoth, 2010). Denna egenskap hos BIM &r mycket
central for att tekniken skall accepteras i ett byggprojekt (Jacobsson och Linderoth, 2010;
Linderoth, 2010), vilket dven framgar i de rapporter dér praktiska rad for inférandet av BIM
redovisas (se t ex (SBUF 12256). | praktiken har fordelarna varit tydligast under projekteringsfasen
och det finns dven fordelar under produktionsfasen, men ett rapporterat hinder &r att man vill se
bevis pa direkta vinster av BIM-anvandningen i produktionsfasen (SBUF 12256). Att anvandarna
av BIM i produktionsfasen vill se bevis pa direkta vinster, ar en helt naturligt foljd av att man i
produktionsfasen har en budget och en deadline att forhalla sig till och dar man tar inte onddiga
risker (se dven Jacobsson och Linderoth, 2010). Om en ny ”okand” teknik skall provas i projektet
sd maste det finnas en speciell budget for att prova den nya tekniken (se dven Croker och
Rowlinson, 2007). Men att krdva att BIM-anvandningen skall ge en omedelbar nytta &r
problematiskt. Om vi ser till IKT-stodda forandringsprocesser i andra branscher sa har dessa
ké&nnetecknats av genomgripande organisatoriska forandringar som bl a omfattande forandringar
av arbetsprocesser, organisatorisk struktur, regler och riktlinjer, samt organisationskultur
(Brynjolfson och Hitt, 2000; Melville m fl 2004). Detta innebé&r att om BIM skall bli ett medel for
att forandra och utveckla branschen kommer det ocksa att kravas en forandring av aktorernas roller
och relationer i byggprocessen, samt hur man ser pa - och organiserar - byggprocessen (Linderoth
m fl, 2011). Dessa foréandringar kan dock inte genomforas av enskilda aktorer utan i stéllet kréavs
strukturella forandringar, t ex hur projekt handlas upp, vilket & en fraga for ett flertal



branschaktorer (Linderoth, 2013). Det finns dock en inneboende féréandringstroghet i branschen
som bottnar i en kombination av projektarbetssattet och bestéllarens traditionella fokus pa
upphandling till l&gsta anbud (Linderoth m fl, 2011).

De utmaningar som har diskuterats i samband med inférandet av BIM i byggbranschen &r
ingalunda unika for byggbranschen. Det &r allmant kéant att ny teknik alltid har skapat utmaningar
for hur produktionen organiseras och hur affarer gérs i en bransch. T ex ar 6vergangen fran
vattenkraft till angmaskiner, samt fran angmaskiner till elektricitet som primar energikalla for
produktionen, historiska exempel pa hur det har tagit decennier innan man har dragit nytta av en
ny teknik genom att omorganisera produktionen. Ett modernare exempel &r hur Internet har
paverkat organiseringen av produktionen av varor och tjanster, samt hur dessa gors tillgangliga pa
marknaden. Men, samtidigt ar det inte givet att den nya tekniken anvands for att férandra och
utveckla produktionens organisering och hur afférer gors. Det kan &ven vara mycket mojligt att de
normer och vérdering som styr agerandet hos starka aktdrsgrupper inom en bransch kommer att fa
ett genomslag sa att den nya teknikens anvandning enbart kommer att bevara etablerade roller och
relationer mellan olika aktorsgrupper och darmed organiseringen av produktionsprocessen. D v s
den nya tekniken anvénds for att automatisera befintliga processer, samtidigt som majligheterna
att transformera befintliga processer forbises (se &ven Zuboff, 1988).



4 RESULTAT AV INTERVJUSTUDIEN

Av de aktorer som intervjuades sa var det fa som anvande BIM i verksamheten. BIM anvénds
framst inom projekteringen for ritningar i 3D, visualisering samt kollisionskontroller. Men véldigt
fa anvander BIM i produktionen. Noterbart fran intervjuerna ar att ingen uttryckligen pratar om
BIM som en strategisk fraga. Emellertid sa menar en respondent att kompetensforsérjningen pa
langre sikt i branschen kan paverkas av forestallningen att det &r standiga brak och brist pa
samarbeten mellan entreprendr och bestéllare. For anvandningen av BIM sa menar samtliga
respondenter att bestallaren har mycket makt, vilket ofta far konsekvensen att om det saknas
bestallarkompetens sa stélls inga krav. Kompetensbristen ar nagot som understryks av samtliga
respondenter, bade generellt och 6ver funktionsgranserna.

4.1 Potential och fordelar med BIM

Utifran vilka behov och forvantningar som medelstora entreprenadforetag har for BIM sa
presenteras dessa i en lista. Merparten av de intervjuade personerna diskuterar anvéndning av BIM
framst for kalkylering, men &ven méngdning av material. Vidare menar en del respondenter att
BIM kan stétta kommunikation och férstaelse mellan konsulter och andra inblandade aktorer.
Andra delar som tas upp &r tidsplanering och mgjligheten att stegvis presentera olika delar av en
modell samt aven tanda, slacka, vrida och vanda pa modellen. Det framhalls dven i intervjuerna
att logistik ar det viktigt omrade dar BIM skulle kunna fungera som stod. Det efterfragas en
formaga att dela upp materialbehovet vaningsvis i en byggnad. Samtliga respondenter ser flera
fordelar med BIM. | tabell 1 presenteras fordelar med BIM som framkommit fran intervjuerna. En
kategorisering ar gjord utifran kommunikation, problemldsning och anvandningsmajligheter.

Kategori Fordelar med BIM

- Hjalper kommunikation mellan olika roller (forstaelse).

- Lattare att forsta handlingar for allmidnheten.

S - Halla koll pa konsulter som inte hanger med i projekteringen som

Kommunikation . . .
tvingar dem att héalla tider.

- Maogjlighet for brukare att se slutresultat snabbare.

- Kommunikation med bestallare och brukare.

- Vet snabbare vad man ska gora
- Ordning/Prioritering

- Hitta och ta bort problem

- Minska felprocenten

Problemlésning

- Bryta ned modellen i information och material
Anvindnings- - Lattare att anvédnda 1 produktion
mojligheter - Tidplan vs verklighet

- Kollisioner

Tabell 4.1 Foérdelar med BIM

4.2 Hammande faktorer
I undersokningen har sju personer fran medelstora entreprenadféretag intervjuats. Dessa har
innehaft befattningar sasom Vd, entreprenadchef och platschef. Ifran intervjuerna framkom
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faktorer som bromsar implementering och anvandning av BIM for denna typ av foretag. De
faktorer som de flesta av respondenterna tog upp redovisas i tabell 4.2.

Bestallarens krav: Samtliga respondenter ndmner att bestallaren har mycket makt, men att dessa
varken kraver eller efterfragar BIM och anvandning av BIM inom ramen for deras byggprojekt.
Nagra av de intervjuade foretagen arbetar framst med ombyggnadsprojekt och det blir oftast dyrt
att anvanda BIM. Nar da bestallaren inte heller staller nagra krav sa blir det for hoga kostnader att
modellera i 3D. Andra respondenter menar att bestallaren ofta saknar kompetens inom BIM med
konsekvensen att det inte heller stalls nagra krav. Det ar viktigt att BIM tillfor ett mervarde for
bestallaren inte enbart ur ett kostnadsperspektiv men ocksa for anvandningen i framtiden. En
respondent menar att, nar det val kommer krav fran bestallaren sa kommer naturligtvis BIM att
anvandas, men det betyder inte nodvandigtvis att man inforskaffar mjukvara sjélv utan istéllet
sékerstalls att anlitade konsulter har dessa bitar.

Kompetensbrist: Samtliga respondenter berattar att det finns en kompetensbrist om BIM, speciellt
anvandning av BIM i produktionen. Det finns ocksa en generell kompetensbrist rorande
informationsteknik (IKT) i branschen. Flera respondenter namner att kompetens inte sprids. Nagra
olika grupperingar som berors ar:

- Kompetensbrist hos bestéllaren — bestéllaren har oftast inte kompetens att krdva BIM,
eller att anvanda 3D modeller efter byggnaden ar fardig.

- Kompetensbrist hos konsulter — inte alla konsulter kan anvanda BIM.

- Kompetensbrist inom den egna organisationen — det krdvs att utbilda internt inom
mjukvara utbildning osv.

En annan punkt som lyfts upp &r att det ar svart att arbeta dver funktionella granser och dela
kunskap och information mellan olika aktGrer som har en annan disciplin, kunskap och arbetssétt.
Intervjuerna visar att det ibland ar svart att forsta olika aktorer inom byggprojekt darfor att det
finns olika instéllningar, bakgrunder och mal inom projektet.

En respondent berattar att en stdderska kommer in i diskussionen nér man bygger for kommunen
och ger en helt annan typ av kunskap baserat pa deras arbete &n en entreprendr eller arkitekt. Fran
en annan intervju framkommer att det ar ibland svart att forsta olika aktorer:

"Manga av dem (aktorer) ar valdigt kreativa och duktiga att ta fram bra planlésningar och
liksom hitta fina utformningar. Men det ska till ingenjérsmassighet fér att géra
produktionshandlingar. Och arkitekter ... behdver nog en ritare .. Som kan rita en
produktionshandling pa det han, den visionen han tar fram. Men ofta &r det ju arkitekten
sjalv som sen gar vidare da och ska rita produktionshandlingar och da krockar det med
oss (entreprendren). Da fattar inte vi vad de ritar™.

Information: Nagra respondenter tar upp att tillganglighet av information kan vara en hammande
faktor, speciellt darfor att man inte vet vilken information som l&ggs in eller vilken information
som kan laggas in i modellerna (okunskap), men ocksa att det inte finns nagon standard for hur
informationen ska Overforas:
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”...det &r mer att man ser nyttan av detta, det ar aterigen kanske svart att se. Hur man ska
fa ut information, det ska vara lattillganglig. Man ska inte behdva anstélla en person till
for att gora detta™.

’Det blir for mycket information i mangder som man inte hantera eller forsta. Man maste
ta de goda exemplar och i sma steg. Vara arbetsledare som har sa mycket att gora ska da
ta hand om informationen. Och nar de ska lagga till nagot nytt blir det svart for dem”.

Kostnader och nyttan: Samtliga respondenter resonerar kring att det ar dyrt for medelstora
entreprenad foretag att investera i BIM. Det handlar om kostnader for utbildning inom BIM, men
ocksa investeringar av datorer och mjukvara. Sen kan inte alla bedéma hur mycket mer det ska
kosta nar de anvander BIM inom ett byggprojekt. Andra tycker att de inte ser en tydlig nytta annu
med anvandning av BIM inom produktion — om nyttan inte &r tydlig i ekonomiska termer, sa ar
det inte intressant att satsa pa BIM:

Det ar ett bra hjalpmedel (BIM), allt hanger ju pa far vi hem pengarna, det ar ju ekonomi
i det hela. ... Det &r ju dar, for vi kan inte producera massa ritning och vi ser att oj det
kostar sa mycket... Vi maste se att det &r en fordel, da tar man ju till sig det.”

Datorer och mjukvara: Nagra respondenter berattar att mjukvaran ar ganska komplex och svar att
lara sig samt att anvandarvanligheten ar dalig. Vidare behdver flera personer kanna till olika
mjukvara, som gor det an mer komplext. Aven om nagra respondenter sager att kompetens inom
olika mjukvara kommer att 16sas med tiden, sa namner flera att just nu har inte alla konsulter
tillgang till mjukvaran eller har inte alla aktorer inom byggprojektet kompetens for att anvanda
mjukvaran. En annan aspekt ar att mjukvaran kan kréva datorkraft och datorkapacitet, vilket
betyder att det krdvs investering av datorer for att kunna anvénda BIM. En respondent menar att
personer med farsk examen fran hogskola har béattre forutsattningar att hantera olika mjukvara i
och med att det varit en naturlig del av utbildningen, medan de som é&r lite &ldre i branschen har
datorvana men de &r inte uppfédda med programmen. Det galler ju &ven att de underlag som
anvands som ingangsvarden i programmen &r bra.

Tid: Ett vanligt stallningstagande inom byggbranschen och &ven for andra projektbaserade
industrier ar att manga pekar pa tidsbrist, att arbetsbelastningen redan ar stor och det finns fa
mojligheter att utveckla kunskap.

Produktion: En respondent menar att BIM framst skulle kunna fungera i nybyggnadsprojekt och
att implementeringen bor sker med en steg-for-steg strategi. | svaret fran en annan respondent &r
aterigen kollisionskontrollerna med, men som tar avstamp i produktionsplaneringen och formagan
att kunna upptacka krockar i flodena som da skulle underlatta logistikplaneringen. Det skulle da
aven vara mojligt att simulera framdriften med BIM modellen som underlag. En respondent menar
att en av de stora utmaningarna ar att hitta balansen mellan produktion och personal, varken
personalbrist i forhallande till produktionen eller for lite produktion i forhallande till
personalkapaciteten ar bra.

Organisation: Nagra respondenter tar upp intern organisationsstruktur som hammande for
utvecklingen av BIM och anvéndningen inom den egna organisationen. For medelstora
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entreprenadforetag sa ar det viktigt att det finns projekt att arbeta med. Konsekvensen av detta blir
att det finns mindre utrymme for strategiarbetet och langsiktig planering i organisationen:

"FOr vi har varit i en tillvaxtfas, sa ar det ju. Nu kanske vi kommer till en mer mogen fas
da. Och da ska vi valja de jobben som vi vet vi ar duktiga och bra pa”.

En annan respondent sager att i medelstora foretag far man flera olika roller darfor att det inte finns
lika manga resurser som hos stora entreprenadféretag. Det betyder att det finns mindre tid och
utrymme fOr att utveckla nya kunskaper och l&ra sig anvénda BIM:

Ja alltsd jag ar platschefen nu ... Och har hand om projekten som ombud och sadant da
... Sa jag ar val direkt understalld XX da som ar VD. Vi ar tva stycken som jobbar sa. Jag
skoter ju projekteringar, jag godkannbar specifikationer som modifierar det har da. Sa vi
tar ju inte in det som konsulter utan jag haller de jobben hér i foretaget ocksa... Sa det blir
att man styr och haller i de har projekteringsmotena och forsoker fa fram det som ar tankt
och sa. Sa lite blandad mix jag gor”.

Strategi och kompetensforsorjning: En respondent tar upp partnering och att det pa langre sikt
behover utvecklas samarbetsformer, bland annat for att locka unga hogutbildade att vélja
byggandet som karriarval. Respondenten refererar till ett samtal med tva studenter fran Chalmers
som precis ar klara med sin utbildning som menar att arbete i samforstand med bestallaren &r
viktigt. Studenterna vill inte dgna sig &t att spendera hela karridren pa att kriga om ATA-arbeten.
Respondenten menar att den typen av synpunkter ar viktigt for branschen att ta till sig och vardera.

Andra faktorer: Utover de faktorer som diskuterats sa tas framforallt den radande kulturen inom
byggbranschen upp, dels att det & mycket fokus pa ekonomin och dels att det inte finns nagon
forandringsbenagenhet. Konkurrensen ar valdigt styrd utifran pris. Andra faktorer som tagits upp
ror juridiska aspekter och bristen pa standarder inom BIM.
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Kategori: Hammande faktorer

- Bestallarens makt.

- Inga krav bestédllaren/efterfragar inte.

Bestéllare - Bestallaren har tydligt kostnadsfokus/nyttan till bestéllare.
- Bestéillaren saknar kompetens.

- Bestallaren har svart att &ndra rutiner.

- Kunskapen hos konsulter brister.

- Kunskapsbrist generellt och inom IT (gar ej heller att kopa
kompetensbrist).

Kunskap - Kunskapsbrist produktion.

- Kunskap delas inte inom branschen (revir).

- Okunskap, generellt och hos bestallare.

- Definition otydlig, 1ag kunskapsniva.

- Kostnader hog for ombyggnad.
- Behov saknas i produktionen (ingen nytta).

E(l){;i(:g; - Kostnader, investering och utbildning.
- Kostnad (dyrt) — otydligt hur mycket mer.
- Kostnad, datorprogram.
- Tillganglighet information.
. - Standard for informationséverféring saknas.
Information L . . N .
- Vet ¢j vilken information som laggs in.
- Informationsbrist.
- Komplexa program.
- Konsulter saknar programvara.
Datorer/ - %nvan%aiv%n(lilgthet.
Mijukvara - apacitet pa datorer.

- Programvara kraver datorkraft.
- Okunskap om programvara (vilken ar lamplig?).
- Utbildning, datorprogram.

- Hog arbetsbelastning.
Tid - Tidsbrist.
- Tar mer tid att gora.

- hitta balansen mellan produktion och personal

Produktion - BIM fungerar frimst i nybyggnadsprojekt

- Organisationsstruktur.

- Langsiktighet saknas, temporért arbete (byter folk).
Organisation - Eldgjalar driver utvecklingen.

- Hierarki pa arbetsplatsen.

- Sitter med flera olika roller.

- Utveckla samarbetsformer

Strategi - Funder 6ver kompetensforsorjning infor framtiden

- Juridiken (frihet som entreprenor).

- Kulturen i hela branschen (ej forandringsbenégen) — och fokus pa
pengar.

- Partner har olika agendor (suboptimeringar) och manga inblandade

Ovrigt aktorer.

- Incitament saknas.

- Erfarenhet saknas av byggandet.

- Generationsklyftor.

- Standarder saknas for BIM.

Tabell 4.2 Hamnande faktorer fér BIM anvandandet inom medelstora entreprenadforetag.



5 ENKATSTUDIE MED FORETAGSLEDNING

Enkatstudien med foretagsledningen, eller foretagsenkdten som vi fortsattningsvis kallar den,
syftade till att fa en uppfattning om foretagens erfarenhet av- och attityder till BIM. Mot denna
bakgrund riktades enkaten i forsta hand mot foretagens VVD’ar eller ledningsnivan direkt under VD
for att pa sa satt fa foretagets syn pa BIM. Datainsamlingen genomfordes via telefonintervjuer som
administrerades av SIFO. Baserat pa Byggindustrins medlemsregister och foretagsdatabasen
”Retriver Business” erhdll SIFO en lista med namn och telefonnummer till ca 130 féretag med 50
till 500 anstallda. Efter det att intervjuerna var slutforda konstaterades att 104 foretag tillhorde
malgruppen och resterande foretag ansag sig inte tillhéra malgruppen entreprenadforetag,
alternativt hade foretagen upphdrt. Totalt besvarades enkéten av 32 stycken foretag. SIFO uppgav
att det i manga fall var mycket svart att fa tag nagon person i malgruppen som kunde besvara
fragorna. Men de 32 foretag som besvarade enkaten var representativa for gruppen med hansyn
till antalet anstallda, omsattning och tillgangar.

Av tabell 5.1 framgar att 53 procent av de svarande var VD’ar, medan 16 procent av de svarande
hade en position som entreprenadchef eller motsvarande. Inom kategorin évriga uppgav 16 procent
att de hade en position som arbetschef. Resterande respondenter hade position som bl a
projektingenjor, verksamhetsutvecklare, rit- och konstruktionschef. Med tanke pa respondenternas
position i foretaget, utgar vi ifran att svaren &r representativa for foretagsledningens syn pa BIM,
eftersom de ar placerade direkt under VD.

VD Entreprenadchef Ovriga
eller motsvarande
% 53% 16% 31%
Antal 17 5 10

Tabell 5.1 Fordelning av respondenternas position

Vidare indikerar dven svaren pa fragan vem som beslutar om BIM skall anvéandas i ett projekt att
entreprenadchefer eller motsvarande utdvar ett relativt stort inflytande pa BIM-anvandningen i
foretaget. | 41 procent av de tillfragade foretagen ar det entreprenadchefen eller motsvarande som
beslutar om BIM skall anvandas i ett projekt (tabell 5.2). Att det &r befattningshavare i positionen
strax under VD som fattar beslut om BIM-anvandningen starks ytterligare av att i kategorin
“annan” utgors de 10 av de 25 procenten av arbetschefer (tabell 5.2). Ytterligare kategorier som
fattar beslut om BIM-anvandningen ar ledningsgruppen, eller bestallaren. Men enbart tva
respondenter (6 procent) uppgav att det var bestallaren som bestdmde om BIM-skulle anvéandas i
ett projekt. Vad som &r intressant att konstatera &r att varken konsulter eller underentreprendrer
har nagot inflytande Gver besluten att anvanda BIM i ett projekt.
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Befattning | VD Entreprenadchef | Platschef | Annan
% 25% 41% 9% 25%
antal 8 13 3 8

Tabell 5.2 Vem fattar beslut om BIM skall anvan-
das i ett projekt

5.1 Hur anvands BIM?

Av det 32 undersokta foretagen var det 57 procent som hade medverkat i nagot projekt dar
BIM/3D-modeller har anvénts i nagot skede. 40 procent hade inte medverkat i nagot projekt,
medan 3 procent (ett foretag) inte visste.

Nar det galler omfattningen for BIM’s olika anvandningsomraden sa framgar det tydligt att BIM
forst och framst anvadnds som ett visualiseringsverktyg, samt for samgranskning/
kollisionskontroller (tabell 5.3). Respondenterna uppgav anvéandningsfrekvensen pa en skala fran
1 till 5, dér 1 stod for anvander aldrig och 5 stod for anvander alltid. Det som &r intressant att
notera har &r att det ar visualisering i projekteringen som rent generellt & mest anvént enligt
respondenterna och inte kollisionskontroller. En anledning till denna skillnad ar troligen att 3D-
modellen anvands pa en regelbunden basis for att diskutera olika losningar eller visualisera delar
av byggnaden, medan kollisionskontrollen gérs nar behov finns allteftersom projekteringen
fortskrider. Vad som vidare ar vart att notera ar att for varje anvandningsomrade finns det minst
ett foretag som anvander detta relativt frekvent. D v s det finns inget anvandningsomrade for BIM
dar samtliga respondenter har en lag anvandningsfrekvens, vilket framgar av vardena i "Max
kolumnen”.

Aktivitet Medel | Max Min
1. Visualisering i projekteringen 3,61 5 1
2. Visualisering for brukare 3,44 5 1
3. Samgranskning/Kollisionskontroller 3,00 5 1
4. Visualisering for 2,83 5 1

produktionsplanering
5. Mandavtagning 2,56 5 1
6. Bygglogistik pa arbetsplatsen 2,39 5 1
7. Arbetsplatsdisposition 2,11 5 1
8. Forbereda modellen for 1,78 5 1
forvaltningsskedet
9. Gora kostnadskalkyler 1,50 4 1
10. Tidsplanering 1,50 5 1
11. Generering av inkopsplaner 1,44 4 1
12. Bemanningsplanering 1,28 4 1

Table 5.3 Omfattning av BIM-anvandning for olika aktiviteter

5.2 Upplevda hinder och drivkrafter

Nar det galler upplevda hinder for att anvanda BIM framgar det klart och tydligt av tabell 5.4 att
det ar faktorer i omgivningen som utgor det storsta hindren, d v s att bestallarna inte efterfragar
BIM och att samarbetspartners anvander inte BIM. Detta bekraftar bilden som ges i intervjuerna,
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samtidigt som det har kan fastslas att det ar avsaknaden av bestéllarkrav som upplevs som det
storsta hindret. Det &r vidare intressant att notera att icke anvandarna av BIM upplever en bristande
efterfragan fran bestallarna som ett signifikant storre hinder an vad anvandarna av BIM gor. Vidare
upplevs hoga investeringar i hard- och mjukvara som det storsta hindret bland anvandarna.

En tankbar forklaring till den upplevda skillnaden i bestallarkrav som hinder kan vara att nar man
redan anvéander BIM finns det andra faktorer som upplevs bromsa utvecklingen, som t ex
investeringar i hard och mjukvara. Nar det galler icke-anvandarna sa upplevs avsaknaden av
bestallarkrav som ett betydligt storre hinder, d v s det finns inga direkta incitament fran marknaden
att borja anvénda BIM.

Vad som vidare ar vart att notera ar att icke-anvandarna upplever betydligt fler hinder. Fragan som
stélldes var: Vad ser du som de storsta hindren eller problemen med att anvénda eller implementera
BIM? Respondenterna fick gradera 15 stycken pastaenden om hinder pa en 5-gradig skala dar 1
motsvarade stammer inte alls, 3 varken eller, och 5 motsvarade stammer helt. Icke-anvandarna sag
11 av de pastadda hindren som reella hinder, medan anvandarna enbart sag 3 av de pastadda
hindren som reella hinder (tabell 5.4). Det skall dock noteras att endast fanns signifikanta
skillnader for tre av de upplevda hindren.

Vad ser du som de storsta hindren eller Medel Medel Medel icke | Signi-
problem med att anvanda eller hela anvdndare | anvdndare | fikans
implementera BIM? gruppen
1. Ingen efterfragan fran bestéllare 3,71 3,11 4,54 0,001
2. Samarbetspartners anvander inte BIM 3,61 3,39 3,92
3. Hoga investeringar 1 hard och mjukvara 3,50 3,76 3,09
4. Ingen efterfragan internt i foretaget 3,48 2,67 4,62 | 0,000
5. Problem med anvindarvéanlighet 3,08 2,89 3,50
6. Hoga krav pa teknisk kompetens 3,07 2,89 3,33
7. Samarbetspartners ger inte alltid 3,00 2,65 3,67 | 0,048
tillgang till 3-D modellen
Ger inga tydliga konkurrensférdelar 3,00 2,59 3,54
. Svart att integrera med 6vriga system 2,91 2,75 3,29
10. Lang inléarningstid 2,83 2,56 3,25
11. Dyra drift- och underhallskostnader 2,67 2,39 3,22
12. BIM-modeller ar ¢éverdrivet komplexa 2,63 2,44 3,00
13. Informationen 1 modellen blir ofta fel 2,38 2,38 2,40
14. Stort motstand internt i féretaget 2,32 2,39 223
15. Svart att veta om BIM kommer besta 1 1,90 1,59 2,33
framtiden

Tabell 5.4 Upplevda hinder for BIM-anvandning.

Nar det kommer till drivkrafter att anvanda BIM fick anvandarna fragan: Vilka drivkrafter har haft
storst betydelse for er anvandning av BIM? Icke-anvandarna fick en nagot modifierad fraga: Vilka
drivkrafter kan ha inflytande pa er for att fa er borja anvanda BIM? Respondenterna fick ta
stallning till tio pastadda drivkrafter och gradera dem pa en femgradig skala, dar 1 motsvarar haller
inte alls med, 3 varken eller, 5 haller helt med. Enligt tabell 5.5 gar det att havda att icke-
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anvandarna i dagslaget inte ser nagra drivkrafter for att bérja anvanda BIM. For tre av de fyra
starkast upplevda drivkrafterna framgar det aven att det ar signifikant skillnader, d v s gj
slumpmassiga skillnader, mellan styrkan i anvandarnas och icke-anvéndarnas attityder. Vidare
bekraftas dven de faktorer som upplevdes som de starkaste hindren (se tabell 5.4). D v s att det
finns inga krav fran omgivningen pa att anvanda BIM.

Drivkraft Medel
hela

gruppen

Medel
anvdndare

Medel
icke-
anvdndare

Signifikans

1. Med BIM kan vi 3,57
folja med i den
tekniska
utvecklingen

4,00

2,80

0,005

2. Vi anser att BIM 3,00
skulle ge oss
konkurrens-fordelar

3,67

2,08

0,000

3. Vi har tillracklig 2,87
intern kompetens
for att anvidnda BIM
om vi skulle vilja

3,17

2,46

4. Vi ansag att BIM 2,81
var strategiskt
viktigt for foretaget

3,33

2,08

0,05

5. Vi har ett bra 2,77
nitverk av externa
aktorer som skulle
stodja en
anvindning av BIM

2,88

2,62

6. Det skulle vara latt 2,66
att implementera
och anvéanda BIM
om vi skulle vilja

2,88

2,38

7. Alla vara 2,13
samarbets-partners
anviander BIM

2,35

1,85

8. Vi upplever en stark 2,06
efterfragan internt

2,67

1,23

0,000

9. BIM ir ett tydligt 2,03
krav fran vara
bestallare

2,00

2,08

10. BIM har blivit en 1,97
standard 1 var
omgivning

2,41

1,33

0,005

Tabell 5.5 Drivkrafter fér BIM - anvandning
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6 ENKATSTUDIE TJANSTEMAN

Enkaten som tjanstemannen besvarade var nagot mera omfattande an foretagsenkaten, bl a med
avseende pa hur lampliga man anser att olika anvandningsomraden ar for BIM, samt att enkéaten
innehall fler attitydfragor. Enkaten till tjanstemannen var en web-enkét, dar respondenterna via e-
mail fick en lank till en websida med enkéaten. Mailen distribuerades pa tva satt. Forst via
Byggindustrin som skickade mailet till foretagets kontaktperson, VD’n, som i sin tur skulle
vidarebefordra mailet till foretagets tjansteman. Efter forsta omgangens utskick fanns det
anledning att misstanka att manga mail inte sandes vidare, med tanke pa att relativt fa svar kom
in. Dock skickades ytterligare tva paminnelser ut till foretagen. Som ett komplement identifierades
ett 20-tal foretag dar tjanstemannens e-mail adresser fanns tillgangliga pa foretagens hemsidor.
Totalt identifierades ca 400 e-mailadresser, vilket gjorde att lanken till enkédten kunde skickas
direkt till tjanstemannen. Efter forsta utskicket, sandes ytterligare tva paminnelser.

Totalt antal som svarade pa enkaten var 194 personer. Av dessa sade sig 135 st (70 procent) kidnna
till hur BIM kan anvéandas i byggprocessen. Av de 135 som kande till BIM hade 67 personer (50
procent) medverkat i nagot projekt dar BIM har anvants. | tabell 6.1 redovisas hur respondenterna
fordelades pa olika yrkeskategorier, samt anvandning av BIM. En évergripande uppdelning av
yrkeskategorierna ar dven gjord med avseende pa om respondenterna i huvudsak ar placerade pa
kontoret, "off site”, eller pa byggarbetsplatsen, "on-site”.

Yrkeskategori (A) Svarat (B) Anvant (C) Kanner B) + (C)
BIM till men inte
anvant

antal % | antal % | antal % | antal %
"Off-site"-befattningar
Verkstallande direktor 13 7 5 7 6 9 11 8
Arbetschef 27 14 15 22 8 12 23 17
Kalkylator 13 7 6 9 5 7 11 8
Inkopare 13 7 7 10 2 3 9 7
Projektering 13 7 6 9 7 10 13 10
Ekonomi/personal 12 6 0 0 2 3 2 1
Annan 7 4 2 3 4 6 6
"On-site"-befattningar
Platschef 55 28 16 24 23 34 39 29
Arbetsledare / 41 21 10 15 11 16 21 16
produktions ledare.
Summa 194 100 67 100 68 100 135 100

Tabell 6.1. Svarande uppdelat pa yrkeskategorier

I analysen kategoriserar vi de som anvant BIM (kolumn B) som “anvéndare” och de som ké&nner
till men inte anvant BIM som icke-anvandare”. Den huvudsakliga analysen kommer darfor att
genomforas pa 135 svar (kolumnerna B+ C).

Av de som svarat ar det framforallt gruppen som arbetar med ekonomi/personal som inte k&nner
till BIM 6verhuvudtaget (har ”BIM-okunskap”). Ingen i denna grupp har anvant BIM och endast
2 av 12 (17 %) ager sig kanna till BIM. Dock forekommer "BIM-okunskap” i alla befattningar,
dock i varierande omfattning. Som man kan se i tabell 6.2 sa ar det 30 procent av alla som borjade
svara pa enkéaten som har "BIM-okunskap”. Férutom Ekonomi/personal sticker arbetsledare ut
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som en grupp med hog andel BIM-okunskap, 49 procent av alla arbetsledare som svarat pa enkéaten
kanner inte till BIM. Generellt ar dven BIM-okunskapen hogst bland "On-site” befattningarna da
aven platschefer har en relativt hog andel BIM-okunskap (29 procent). Bland off-site-
befattningarna marks (forutom ekonomi/personal) ink6pare som en grupp med relativt hég grad
av BIM-okunskap (31 procent).

Befattning Svarat BIM-okunskap
"Off-site"-befattningar antal antal | % av befattning
Verkstéallande direktor 13 2 15
Arbetschef eller motsvarande 27 4 15
Kalkylator 13 2 15
Inkopare 13 4 31
Projektering 13 0 0
Ekonomi/personal eller

motsvarande 12 10 83
Annan 7 1 14
"On-site"-befattningar

Platschef 55 16 29
Arbetsledare/produktionsledare 41 20 49
Summa 194 59 30

Tabell 6.2 "BIM-okunskap”: Utbredningen av de som inte kanner till BIM fordelat pa olika
yrkeskategorier.

Nar vi analyserat bakomliggande orsaker till “BIM-okunskap” sa trader framforallt
utbildningsniva fram som en paverkande faktor. De med en hdgre uthildning (hogskoleexamen
och hogre) kanner till BIM i storre utstrackning dn de med lagre examen. Aven examenstidpunkt
har en viss betydelse om an i mycket mindre utstrackning an utbildningsniva. De med en hogre
utbildning (hogskoleexamen) ké&nner i storre utstrackning till BIM dn de med en yngre utbildning
(examen efter 2010). De med yngre uthildning kanner ocksa till BIM mer an de med en &ldre
examen. Ser man till ytterligheterna sa kanner 83 procent av de med en yngre och hogre utbildning
till BIM, medan enbart 58 procent av de med &n aldre och lagre utbildning kénner till BIM (tabell
6.3).

Examenstid
Utbildningsniva | Yngre Aldre Totalt
Hogre 83 79 80
Lagre 64 58 59
Totalt 79 66 70

Tabell 6.3: Andel (%) som kanner till BIM fordelat pa examenstid (aldre = fére 2010) och
utbildningsniva (hégre = hogskoleexamen).

6.1 Hur anvands BIM?

Alla som angav att de nagon gang medverkat i ett projekt dar BIM har anvants fick ta stallning
till fragan: 1 vilken omfattning har du anvant BIM for féljande aktiviteter under det senaste
aret? Svarsalternativen var: (1) Aldrig, (2) Sallan, (3) Ibland, (4) Ganska ofta, (5) Mycket ofta/
alltid. Darefter fick ocksa ange vilken nytta de anser att BIM har for den arbetsuppgiften (tabell
6.4).
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Andel hog- Upplevd nytta

Uppgift anvindare (%) | Medel | Héganvindare (%)
Samgranskning/kollisionskontroller 35 2,7 95
Visualisering i1 projekteringen 27 2,6 100
Visualisering for brukare 19 2,3 100
Visualisering for produktionsplanering 16 2,1 100
Mingdavtagning 13 1,7 100
Bygglogistik pa arbetsplatsen 10 1,6 94
Arbetsplatsdisposition 9 1,7 100
Gora kostnadskalkyler 9 1,5 83
Tidsplanering 6 1,5 100
Simulering av byggnadens energiforbrukning 3 1,3 100
Forbereda modellen for férvaltningsskedet 0 1,3 0
Miljécertifiering av byggnader 0 1,3 0
Generering av inképsplaner 0 1,2 0
Bemanningsplaner 0 1,2 0

Tabell 6.4 Anvandning av BIM. Hur stor andel (%) som anger att de i hdg utstrackning (4/5 pa
en skala 1-5) anvander BIM, samt hur stor andel av hdganvandarna som upplever att de har stor
nytta (4/5 pa en skala 1-5) av BIM for respektive uppgift.

35 procent av alla anvandare anvander BIM i hdg utstréackning for:

e Samgranskning/kollisionskontroller. Av de som anvander BIM i hdg utstrackning for
Samgranskning/kollisionskontroller sa anger 95 procent att BIM lampar sig mycket val
for denna uppgift. Visualisering i projekteringen &r den uppgift som har nést hogs andel
hdganvandare.

Fran tabellen kan man ocksa se att det inte finns ndgon som anvander BIM i hog utstrackning for
bemanningsplanering, generering av inkopsplaner, Miljocertifiering eller forberedelser for
forvaltningsskedet. Den uppgiften med hogst brist pa 6verensstammelse mellan hog anvandning
och hdg nytta var att géra kostnadskalkyler dar 83 procent av de som anvander BIM mycket for
denna uppgift ansag att lampligheten var hog for detta.

6.2 Skillnader mellan olika grupper av anviandare

Delar man upp gruppen BIM-anvandare i befattningar som &r on-site (platschef och arbetsledare)
v.s. off site (6vriga) kan man ocksa se en tydlig skillnad mellan grupperna i det att off-site anvander
BIM mer &n befattningar on-site.56 procent av alla off-site anvander BIM i hog grad for nagon
arbetsuppgift jamfort med 39 procent for gruppen on-site. Med andra ord, de som arbetar on-site
och har erfarenhet av att arbeta med BIM anvander inte BIM i lika hdg utstrackning som de som
arbetar off-site.

Sett till medelvardet sa ar gruppernas anvandning av BIM relativt lika, om &n med nagra skillnader.
Samgranskning och visualisering i projekteringen rankas hogst av bégge grupper. On-site
anvander dock inte BIM i lika hég grad for visualisering for brukare och méngdavtagning som
befattningar off-site. Daremot anvander on-site BIM i storre utstrackning for arbetsplatsdisposition
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och bygglogistik pa arbetsplatsen &n vad befattningar off-site gor. Dessa skillnader ar dock helt

logiska med tanke pa arbetsuppgifterna for de olika kategorierna.

Alla On-site Off-site

Uppgift Rang| Medel Rang| Medel Rang| Medel
Samgranskning/kollisionskontroller 1 2,7 1 2.4 1 2,9
Visualisering i1 projekteringen 2 2,6 2 2,8 2 2,7
Visualisering for brukare 3 2,3 5 1,6 3 2,7
Visualisering for produktionsplanering 4 2,1 3 1,8 4 22
Mingdavtagning 5 1,7 7 1,6 5 1,8
Arbetsplatsdisposition 6 1,7 4 1,8 7 1,7
Bygglogistik pa arbetsplatsen 7 1,6 6 1,6 8 1,6
Gora kostnadskalkyler 8 1,5 9 1,3 6 1,7
Tidsplanering 9 1,5 8 1,4 9 1,5
Forbereda modellen for

forvaltningsskedet 10 1,3 12 1,1 9 1,5
Miljocertifiering av byggnader 11 1,3 10 1,3 12 1,3
Simulering av byggnadens

energiforbrukning 11 1,3 14 1,0 11 1,5
Generering av inképsplaner 13 1,2 13 1,1 13 1,3
Bemanningsplaner 14 1,2 11 1,2 14 1,2

Tabell 6.5. Jamforelse mellan befattningar on- och off-site avseende deras anvandning av BIM

for olika uppgifter

6.3 Upplevd nytta av BIM

For att méata vilken nytta respondenterna upplever med BIM sa fick de ta stallning till hur val BIM

lampar sig for de arbetsuppgifter som tidigare anvants for att mata anvandning. | tabell 6.6 visas
dels resultatet for de som sa att de anvande BIM (“anvéandare”, n = 67), samt de som inte anvénde
BIM men sa att de kande till BIM ("kéanner till”, n = 68). De fick pa en femgradig skala ta stéallning

till fragan: ”Baserat pa den kunskap du har om hur BIM kan anvandas: Hur val tror du att BIM
kan ldampa sig for foljande aktiviteter?” 1 = Inte alls, 3 = varken eller, 5 = mycket Vél.
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Kanner till
men inte
Anvandare anvint

Uppgift Rang Medel | Rang Medel | Signifikans
Samgranskning / kollisionskontroller 1 4,4 1 4,5
Visualisering 1 projekteringen 2 4.4 2 4,4
Visualisering for brukare 3 4,2 3 4,3
Visualisering for produktionsplanering 4 4,0 4 4,2
Maingdavtagning 5 3,7 5 3,9
Bygglogistik pa arbetsplatsen 6 3,5 6 3,8
Arbetsplatsdisposition 7 3,5 9 3,7
Gora kostnadskalkyler 8 3,3 8 3,7 0,01
Férbereda modellen for
forvaltningsskedet 9 3,3 10 3,5
Simulering av byggnadens
energiforbrukning 10 3,3 7 3,8 0,00
Tidsplanering 11 3,2 12 3,4
Generering av inképsplaner 12 3,0 11 3,5 0,00
Miljécertifiering av byggnader 13 2,9 13 3,3 0,02
Bemanningsplaner 14 2,8 13 3,3 0,00

Tabell 6.6 Anvandare och icke anvandares uppfattningar om hur val BIM lampar sig for olika
uppgifter.

Upplevd nytta med BIM sammanfaller relativt val med hur BIM anvénds. Det man anvénder BIM
till mest (samgranskning och visualisering) ar ocksa de uppgifter dar man ser att BIM ger storst

nytta.

Jamfor man mellan hur de som anvénder BIM ser pa nyttan av BIM med de som inte anvander
men kanner till BIM sa ser man nagot storre skillnader. Framforallt ar det de arbetsuppgifter som
har lagst ranking bade vad avser anvandande och upplevd nytta. Déar ar det generellt sa att de som
inte anvander BIM anser att BIM har betydligt storre nytta &n vad de som faktiskt anvander BIM
anser. Storst skillnader (signifikanta) ar det vad avser bemanningsplaner, inkdpsplaner och
simulering av byggnadens energiforbrukning.

Om vi istallet delar upp respondenterna grupperna “on site” och “off-site” finns det inga
signifikanta skillnader mellan dessa grupper. D v s bade respondenter som i huvudsak &r placerade
pa kontoret, eller i huvudsak &r placerade pa byggarbetsplatsen, gér ungefar samma bedémningar
av nyttan av de olika anvandningsomradena for BIM. Men om en uppdelning gors utifran
yrkeskategori: entreprenadchef eller motsvarande, platschef, samt arbetsledare sa framtrader
tydligare skillnader. Generellt ser arbetsledarna storre mojligheter for i princip samtliga
anvandningsomraden jamfort med bade entreprenadchefer och platschefer och for ett flertal
anvandningsomraden ser arbetsledarna signifikant storre anvandningsmojligheter (tabell 6.7).
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Entreprenadchef eller motsv. Platschef

Visualisering for brukare Visualisering 1 projekteringen
Visualisering i projekteringen Arbetsplatsdisposition

Gora kostnadskalkyler Miljécertifiering av byggnader
Forbereda for forvaltningsskedet Generering av inképsplaner
Generering av inkoépsplaner

Tabell 6.7 Anvandningsomraden dar arbetsledarna ser signifikant storre
anvandningsmojligheter jamfort med entreprenad- eller platschefer.

Forklaringen till dessa skillnader ligger troligen i att ca 75 procent av de arbetsledare som har
anvant eller har kannedom om BIM har sin examen fran en hogre utbildning efter 2010. D v s
denna grupp har redan under utbildningstiden i varierande grad arbetat med BIM.

6.4 Attityder till BIM

| enkaten stélldes 31 olika pastaenden som respondenterna fick ta stallning till pa en femgradig
skala med alternativen: 1 = stdmmer inte alls, 2 = stdmmer ndstan inte, 3 = varken eller, 4 =stdmmer
ganska bra, 5 = stammer mycket bra. | tabell 6.8 redovisas ett urval utifran interna, externa och
teknologiska aspekter. Jamfort med foretagsenkaten kan dven samma huvudsakliga hinder och
drivkrafter for BIM-anvéndningen identifieras. Framst ses BIM som ett medel som mojliggor att
hédnga med i den tekniska utvecklingen och att foretagets konkurrenskraft kan starkas, medan
BIM’s strategiska betydelse inte ges samma vikt. Nar det galler hinder anser &ven tjanstemannen
att de storsta hindren ar en bristande efterfragan fran bestallaren, hoga investeringar i hard- och
mjukvara, samt att partners inte anvander BIM.

Men den stora skillnaden mot foretagsenkéaten hittar vi nar det galler attityder till BIM. Bade
anvéandare och de som kanner till men inte anvander BIM ar relativt samstammiga i sina asikter.
Samtidigt &r icke anvandarna bland tjansteménnen betydligt mera positivt installda till BIM an
icke-anvandarna i foretagsenkaten (se tabell 5.5) | enkéten till tjansteménnen &r den enda
signifikanta skillnaden pastaendet “Jag anvander garna BIM mer om det anpassas till vart
arbetssatt” dar anvandarna haller med i storre omfattning.
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Andel som Kanner
Attityd haller med | Anvéandare | till Sig
Interna faktorer

BIM medf6r hoga investeringar i hard och

mjukvara 48 3,5 3,5
BIM medf6r dyra drift- och underhallskostnader 19 2,7 2,9
Med BIM kan foretaget folja med 1 den tekniska

utvecklingen 74 3,9 3,9
BIM ar strategiskt viktigt for vart foretag 27 3,0 3,0
Det ar latt att implementera och anvidnda BIM 13 2,7 2,8
BIM kan gora att kvalitén pa mitt arbete blir

hogre 66 3,8 3,7
Jag anvéinder garna BIM mer om det anpassas

till vart arbetssatt 73 4,1 3,7|,015
Teknologin

BIM har problem med anvandarvanligheten 29 3,2 3,2
BIM-modeller ar éverdrivet komplexa 15 2,9 2,9
Informationen i modellen blir ofta fel 13 2,9 2,9
BIM éar svart att integrera med 6vriga system 20 3,0 3,0
Externa faktorer

BIM efterfragas inte av bestéllaren 49 3,6 3,5
Vara samarbetspartners anvander inte BIM 40 3,2 3,5
Det ar svart att veta om BIM kommer besta 1

framtiden 15 2,7 2,7
BIM ger foretaget konkurrensfordelar 57 3,5 3,7

Tabell 6.8 Attityder till BIM bland anvandare och icke anvandare uppdelat pa interna faktorer,
teknologin, samt externa faktorer.

Viljer vi daremot att dela in tjanstemannen utifran dimensionerna "off site” (placering pa kontor)
och "on site” (placering pa byggarbetsplats), sa framtrader inte heller har nagra signifikanta
skillnader mellan gruppernas attityder i nagon stérre omfattning. Det finns dock signifikanta
skillnader i attityder for pastaendena:

e ”Med BIM kan foretaget folja med i den tekniska utvecklingen” finns det en signifikant
skillnad mellan “on-site” (4,07) och off-site (3,80)

e |T-kompetens, on-site” (2,11) och off-site (2,58)

e Konkurrenskraft on-site” (3,87) och off-site (3,40)

Om vi aterigen gor uppdelningen mellan entreprenadchefer eller motsvarande, platschefer och
arbetsledare, sa framtrader aterigen signifikanta skillnader mellan arbetsledarna och de tva andra
grupperna (tabell 6.9). | tabellen visas de pastaenden dar arbetsledarna har en signifikant mer
positiv attityd jamfort med platschefer och arbetsledare. Mellan entreprenadchefer och platschefer
finns det enbart tva signifikanta skillnader. Entreprenadchefer ser avsaknad av bestéllarkrav som
ett storre hinder an platschefer, medan platscheferna ar mera positiva till att BIM gor sa att
foretaget kan hdnga med i den tekniska utvecklingen.

25



Entreprenadchef eller motsv. Platschef
Med BIM kan foretaget f6lja med 1 den tekniska

utvecklingen
BIM ér strategiskt viktigt for vart foretag BIM ér strategiskt viktigt for vart foretag
BIM ger foretaget konkurrensfordelar BIM ger foretaget konkurrensférdelar

BIM kan gora att kvalitén pa mitt arbete blir BIM kan gora att kvalitén pa mitt arbete blir

hogre hogre
Tabell 6.9 Pastdenden dar arbetsledarna har signifikant mer positiv attityd jamfort med
entreprenadchefer och platschefer

Fran de attitydfragor som inte redovisas i tabell 6.8 finns ett par intressant observationer.
Respondenterna val medvetna om att det krévs forandring och utveckling for att utnyttja
mojligheterna med BIM béttre. Generellt tyckte man att foljande pastaenden stamde ganska val:

e For att utnyttja mojligheterna med BIM battre maste vi utveckla och forandra vart
arbetssatt: 3,99

e FOr att utnyttja mojligheterna med BIM battre maste upphandlingsformerna utvecklas,
3,57

e FOr att utnyttja mojligheterna med BIM battre maste samarbetsformerna med vara
partners utvecklas: 4,03

Dessa kan dock ses som lite motséagelsefullt eftersom man samtidigt tycker att foljande pastaende
ocksa stammer ganska val:

e Jag anvander garna BIM mer om det anpassas till vart arbetssétt: 3,93

6.5 Gruppering av anvandare

Med hjalp av en s k faktoranalys av de 31 attitydfragorna i enkaten har det varit mojligt att
identifiera ett antal olika grupperingar som statistiskt sett ligger néra varandra vad avser attityder
till BIM. Om man kopplar dessa grupperingar till beteende (graden av BIM-anvandning) sa
framtrader foljande monster. Mest tydligt ser vi tva grupper. “Den positiva hoganvandande
gruppen” och ”Den negativa laganvandande gruppen”. Det som kéannetecknar den positiva
gruppen &r att de framforallt betonar strategiska och operativa drivkrafter till att anvanda BIM. Det
som framst kannetecknar den negativa gruppen &r att de framforallt lyfter fram tekniska och
kontextuella hinder att anvanda BIM. Operativa drivkrafter innefattar framforallt synen att BIM
kan bidrar till att fatta battre beslut; t ex:

e BIM kan hjalpa mig att fatta beslut som paverkar kvalitén pa vara produkter och
processer positivt

e BIM kan gora att kvalitén pa mitt arbete blir hogre

e Anvandning av BIM kan leda till mindre fel och missforstand

Strategiska drivkrafter ror attityder till att BIM bidrar till en positiv langsiktig (strategisk)
utveckling, t.ex.

e BIM ger foretaget konkurrensfordelar
e Med BIM kan foretaget folja med i den tekniska utvecklingen
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e BIM ér strategiskt viktigt for vart foretag

Tekniska hinder handlar om att man ser tekniken som ett problem:

e BIM har problem med anvéndarvanligheten
e BIM ér svart att integrera med Gvriga system
e Det &r latt att implementera och anvanda BIM

Kontextuella hinder handlar om att man inte ser att BIM ar lamplig i den kontext (vart
foretag/omgivning):

e FOr att utnyttja mojligheterna med BIM battre maste samarbetsformerna med vara
partners utvecklas

e BIM ér svart att integrera med Gvriga system

e FoOr att utnyttja mojligheterna med BIM battre maste vi utveckla och forandra vart
arbetssatt

Det skall slutligen understrykas att samtliga respondenter i enkaten inte kan placeras in i ndgon av
dessa tva grupperingar, utan att andra mera otydliga grupperingar kan férekomma. Men
faktoranalysen har gett oss kunskap om att det finns tva relativt distinkta grupperingar och vad
som kannetecknar dem, vilket i sin tur ger oss kunskap som gar att dra nytta av denna kunskap i
det vidare arbetet med att introducera BIM.
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7 RESULTATDISKUSSION

Nar resultaten fran intervjustudierna jamfors med resultaten fran de bada enkétstudierna, sa
bekraftar enkatstudierna den bild som ges i intervjustudien. Men genom enkétstudierna har vi
lyckats att ta ett steg till i och med att det blir mojligt att identifiera vilka hinder och drivkrafter
som upplevs som starkast, respektive svagast. Dessutom har enkatstudien mojliggjort att
identifiera skillnader i attityder till BIM mellan olika kategorier sa som anvandare — icke
anvandare, roller, samt utbildning.

Bland de som kanner till BIM rader det 6verlag en relativt positiv installning till vad BIM kan
anvandas till, samt vilka positiva effekter som kan uppnas med hjéalp av BIM. | undersékningen
med tjanstemannen ger respondenterna en relativt positiv bild av BIM med avseende pa olika
anvandningsomraden. Av de 14 anvandningsomraden for BIM som redovisas i tabell 6.6 anses
inget som direkt olamplig, samtidigt som det kan konstateras att de anvandningsomraden som &r
mest forekommande i praktiken, ar de omraden som anses som mest lampliga. Vad som kan
noteras &r att icke-anvandarna &r dverlag mera positiva &n anvéndarna till samtliga féreslagna
anvandningsomraden (se tabell 6.6). Dessutom &r icke-anvandarna signifikant mer positiva till de
omraden dar anvandningsfrekvensen ar som lagst. Vidare upplever bade de med och utan
erfarenhet av BIM en rad positiva effekter. Den starkaste upplevda positiva effekten ar att
anvandningen av BIM leder till mindre fel och missforstand. Men aven att BIM underlattar
dokumentation och informationsdverféring om en byggnad, det &r ett bra verktyg for simulering
av produktionsprocessen, samt att BIM mojliggor en hogre kvalitet pa arbetet ar ytterligare positivt
upplevda effekter av BIM-anvandning.

Nar resultaten fran enkaten granskas narmare sa sticker arbetsledarna ut som en starkt polariserad
grupp. Ca 50 procent av de arbetsledare som borjade att besvara enkaten har ingen k&nnedom om
BIM. Resterande 50 procent som besvarade enkaten ser storre mojligheter med BIM i jamforelse
med bade platschefer och entreprenadchefer. Denna polarisering kan dock forklaras med att
arbetsledare huvudsakligen rekryteras fran tva hall. Dels yrkesarbetare som vidareutbildar sig till
arbetsledare, dels nyutexaminerade studenter fran hdgskolornas byggingenjorsprogram. Den
senare gruppen har under sin utbildning kommit i kontakt med BIM vid ett flertal tillfallen, samt
att de dven fatt hora om alla mojligheter som finns med BIM.

Det absolut hogsta upplevda hindren for att anvanda BIM ligger utanfor féretagens kontroll, d v s
ingen efterfragan fran bestéllare, samt att samarbetspartners inte anvander BIM. Men om
enkatresultaten studeras lite ndrmare framtrader en lite mer diversifierad bild dar foretagen som
inte har anvant BIM ser betydligt fler hinder. Om resultaten fran enkaten med foretagsledningen
studeras narmare framgar det att icke anvandarna ser 11 av de 15 uppraknade hindren som hinder,
medan anvéandarna enbart ser 3 av de 15 uppraknade hindren som hinder (tabell 5.4). Gar vi till
enkédten med tjanstemannen blir skillnaden betydligt mindre mellan de som har medverkat i ett
BIM/3D-projekt, jamfort med de som inte har medverkat i ett BIM/3D-projekt. Aven bland
tjdnstemannen upplevs avsaknaden av bestéllarkrav som det hogsta hindret, foljt av hoga
investeringar i hard- och mjukvara, samt att samarbetspartners inte anvander BIM.

Nar det galler drivkrafter att anvanda BIM sa ses BIM i bade foretags- och tjanstemannaenkaten
framforallt som nagot som gor det mojligt att hanga med i den tekniska utvecklingen. Men i
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foretagsenkaten finns det stora skillnader mellan féretagen som har erfarenhet av BIM och de som
inte har det. Av de 10 faktorer som raknas upp som drivkrafter, ser foretagen utan BIM-erfarenhet
ingen av de 10 faktorerna som en drivkraft, medan foretagen med erfarenhet ser fyra av faktorerna
som drivkrafter (tabell 5.5). Om vi daremot ser till tjanstemannen sa forkommer inga storre i
attityderna till drivkrafter mellan de med respektive utan erfarenhet av BIM (tabell 6.8). Jamfort
med ledningen i anvéndarféretagen anser man daremot att man inte har tillrackligt med intern
kompetens for att anvanda BIM.

| detta sammanhang ar det intressant att konsterara att i bade foretags- och tjanstemannaenkéten
ses BIM mera som ett uttryck for att foretaget hdnger med i den tekniska utvecklingen, &n att BIM
skulle vara strategiskt viktigt for foretaget. Har gar det dock i foretagsenkaten att utldsa en
signifikant skillnad mellan anvéndare och icke-anvandare. Anvéandarna upplever relativt tydligt att
BIM ger dem konkurrensfordelar, samt att BIM kan vara strategiskt viktigt for foretaget, medan
icke-anvandarna upplever att BIM varken starker deras konkurrenskraft, eller ar strategiskt viktigt
for foretaget. Men det skall aven lyftas fram att BIM inte finns bland de prioriterade punkterna pa
den strategiska dagordningen vilket har utryckts i intervjuerna och kan &ven utldsas nar
drivkrafterna for att anvanda BIM rankas.

En sak som dock fortfarande ar nagot oklar ar i vilken omfattning konsulter anvander BIM/3D-
modeller under projekteringsskedet, men att entreprenadféretagens representanter ar omedvetna
om detta. Vid direkta fragor om detta under intervjuerna med icke-anvandare, blir svaret att man
inte vet. Ett inte alltfor vagat antagande ar de storre konsultforetagen anvander BIM/3D-modeller
under projekteringen, eftersom dessa foretag &ven arbetar tillsammans med de stora
entreprenadforetagen som mer eller mindre kraver BIM/3D-projektering. Men det ar inte bara i
relationen mellan konsultféretag och entreprenadféretag som informationen saknas om BIM/3D-
modeller anvands under projekteringen. Aven internt i de studerade foretagen férekommer det ett
informationsglapp mellan projektering och produktion.

Vad som slutligen ar vart att lyfta fram &r att diskussionen om kommande bestallarkrav pa BIM,
samt olika initiativ for att oka BIM-anvandningen inte ser ut att ha haft nagon storre paverkan pa
icke-anvandarforetagen. Fragan kan stéallas om dessa diskussioner fors i grupperingar som befinner
sig pa for stort avstand fran de medelstora entreprenadféretagens vardag. Alternativt kan t ex
Trafikverkets krav pa BIM som fatt relativt stor uppmarksamhet upplevas som nagot som bara
angar anlaggningssidan, medan motsvarande diskussioner inte har varit lika framtradande pa
hussidan. En ytterligare forklaring kan vara att de bestallare som inom en snar framtid skulle kunna
borja stélla krav pa BIM, utgor en relativt liten andel av foretagens totala omséttning. Samtidigt
ligger kanske kunskapen om BIM hos den stora majoriteten av bestéllare pa samma niva som hos
icke-anvandarna? Detta ar dock ett omrade som é&r foremal for framtida studier. Slutligen kan
fragan stallas om 30 procent ar en hog eller en lag siffra for dem svarat nej pa fragan: "Kéanner du
till (eller har hort talas om) hur Byggnadsinformationsmodeller (BIM), eller 3D modeller kan
anvandas i byggprocessen?”, i tjanstemannaenkaten?
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Projektets dvergripande mal har varit att visa pa hur upplevda hinder fér BIM-anvandningen kan
overbryggas for oka foretagens beredskap infor framtida bestéllarkrav pa BIM. Det kan
konstateras att de storsta upplevda hindren kan entreprenadforetagen inte sjalva paverka, namligen
att bestéllaren inte kraver BIM.

Det finns dock atgarder som entreprenadféretagen sjélva kan vidta. Utifran de resultat som har
framkommit i studien ar ett forsta steg att 6ka medvetenheten inom produktionen i
anvandarforetagen om att BIM finns tillgangligt och att det skulle kunna anvandas for visualisering
i produktionsprocessen. Under intervjuerna framkom det att BIM kan anvéndas i projekteringen,
men att platschefen inte kanner till att det finns en modell. Denna atgard kommer troligen inte att
stota pa nagot storre motstand eftersom bade anvandare och icke anvéandare ser visualisering som
ett mycket lampligt anvandningsomrade. Ett andra steg som bade anvandarforetag och icke-
anvéandarforetag kan ta, ar att ta reda pa om BIM/3D-modeller anvands i projekteringsskedet for
pa sa satt fa tillgang till modellerna och anvénda dem i visualiseringssyfte. Anvandarforetagen
redan har tagit steget och anvénder BIM, samt ser fordelar med det och for icke-anvéndarforetagen
skulle detta vara ett forsta steg att ta. Visserligen upplever, enligt foretagsenkéten, dessa foretag
inga starka drivkrafter att borja anvanda BIM. Men samtidigt ar ett inte alltfor djarvt antagande att
en stor del av de tjansteman som har besvarat enkéten finns i dessa foretag och dessa tjansteman
har en relativt positiv installning till BIM. Rekommendationen till dessa foretag ar att identifiera
de medarbete som &r nyfikna pa BIM och starta med de anvandningsomraden dar nyttan &r relativt
omedelbar, d v s visualisering och kollisionskontroller.

Slutligen, vad som bade anvandar- och icke anvandarforetag skall dra nytta av och som troligen
kan ha en starkt positiv effekt pa BIM-anvéandningen, ar att utnyttja de kunskaper nyutexaminerade
byggnadsingenjorer har om BIM. Dessa nyutbildade byggnadsingenjorer kan fa bade formella och
informella roller som BIM-facilitatorer.
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