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SAMMANFATTNING

Alpinskidakning har de senaste decennierna vuxit fram till en stor turistindustri i Sverige som
skapar bdde ndjen och arbetstillfallen. Den har dock en oséker framtid i och med globala kli-
matfordndringar. Sveriges medeltemperatur vintas 6ka med 2-6°C mellan ar 1960-2100, vil-
ket bidrar till en minskad snétillgdng. Intressenter inom alpinskidékning stir ddrmed infor en
rad olika utmaningar. Arbetet syftar déarfor till att kartligga alpinskiddkningens intressenter
och undersoka hur dessa forhaller sig till klimatfordndringarna samt vad de har for strategier
for att forbli lonsamma 1 ett forédndrat klimat.

Studien har genomforts vid institutionen for Energi och Miljo pa Chalmers tekniska hogskola
och inkluderade en filtstudie i Sélen. Analysen grundas pd en litteraturstudie, enkiter och
intervjuer utforda i Sélen.

Slutsatserna dr att vintrarna i Sverige kommer bli varmare och kortare men fortsatt ge goda
mojligheter for skidakning frdn Svealand och norrut. Aktorerna inom branschen ar generellt
sett medvetna om pdgaende klimatforandringar men ser ljust pa skidbranschens framtid trots
dessa fordndringar. P nationell niva dr vikten av att profilera sitt varumérke som klimatvén-
ligt den storsta drivkraft bakom aktorernas klimatarbete. P& lokal niva i Sdlen drivs utveckl-
ingen mot en mer klimatvinlig verksamhet i forsta hand genom energieftektivisering med
hjilp av ny teknik som samtidigt ger ekonomiska fordelar. Framsta drivkraften bakom kli-
matarbetet i Sdlen dr kostnadsbesparingar och inte att profilera sig som klimatsmart, till skill-
nad frin nationell niva. En genomgaende strategi for aktorerna i Sdlen &r dven att utdka verk-
samheten under sommar- och hostsdsong. Nar det kommer till konsumenternas vilja att att

konsumera klimatmedvetet dr den 14g. Istéllet viger pris och funktionalitet tyngst vid kop
kopplade till skidédkning.

Sammanfattningsvis dr skidbranschens intressenter medvetna om att forutsittningarna for
skidakning kommer att forsdmras, men ser 16sningar 1 form av teknisk utveckling och bredd-
ning av verksamheter. Daremot dr varken konsumenterna eller aktdrerna nimnvért angeldgna
om att begrinsa sin egen klimatpaverkan och gé i brischen for att skapa en klimatneutral
bransch.

Nyckelord: klimatférandringar, alpinskiddkning, klimatmedvetenhet, aktor, intressentanalys,
skidanldggning, skiddkning, Silen, vinterturism



ABSTRACT

During the last decades, alpine skiing in Sweden has grown into a major tourism industry,
which creates both joy and employment. However, the future of this industry is threatened by
global climate change. The average temperature in Sweden is likely to increase 2-6°C in the
years 1960-2100, with shorter, warmer and wetter winters as a consequence. Operators and
project stakeholders within alpine skiing are therefore facing a number of challenges.

This study aims to map stakeholders to alpine skiing, investigate their awareness of challeng-
es related to climate change, and explore what strategies they adopt to face these challenges.
It is based on a literature review, a questionnaire study and interviews performed within a
case study in Sidlen. The study has been completed at the Department of Energy and Envi-
ronment, Chalmers University of Technology.

A key conclusion of the study is that winters will be warmer but still provide good opportuni-
ties for alpine skiing. The ski season will be shorter than it is today, but at the same time
more skiers are expected to visit the Swedish mountains since the Alps will be even more
affected by climate change. In general, ski resort operators are aware of the challenges related
to climate change, but they are still optimistic about the future of the ski industry. The opera-
tors also point out the importance of creating a strong brand as the main driver of low-carbon
investments. At the local level in Silen, strategies are primarily based on energy efficiency
and new technology. Another common strategy among the operators is to have extended ac-
tivity during summer and autumn seasons.

In summary, stakeholders to the ski industry are aware of the deteriorating skiing conditions
and have a positive attitude to new solutions, such as the development of technology and a
wider range of activities. However, operators are not noticeably interested in limiting their
own carbon footprint and take the lead in creating a climate neutral industry.

Keywords: climate change, skiing, climate awareness, ski resort, stakeholder analysis, Silen,
climate strategy, winter tourism
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FORORD

Den hir rapporten behandlar skidbranschens medvetenhet och strategier for att mota pa-
gdende klimatfordandringar. Studien dr ett kandidatarbete vid institutionen for Energi och
Miljo, Chalmers tekniska hogskola motsvarande 15hp. Forfattarna studerar tredje aret pa ci-
vilingenjorsprogrammet inom Viég- och vattenbyggnad.

Ett stort tack riktas till medverkande aktorer i Sélen som bidragit till att gora arbetet mojligt.
Forfattarna vill dven tacka de intressenter som tagit sig tid till att svara pa enkdtundersok-
ningen. Slutligen riktas ett stort tack till handledarna Josefin Borg och Johnn Andersson for
deras stora engagemang och goda support.

Maj 2016, Chalmers tekniska hogskola, Goteborg

Axel Adolfsson
Linnéa Dahlén
Andreas Nilsson
Mattias Skeppstedt
Amanda Sultan
Rebecka Sundberg



1. Inledning

I detta kapitel beskrivs bakgrunden till kandidatarbetet samt dess mal och syfte. Till syftet har
fyra frdgestillningar tagits fram och avgriansningar av projektet presenterats.

1.1 Bakgrund

Svensk skidturism stricker sig ldngt bak i tiden. I samband med stambanans utbyggnad i slu-
tet pa 1800-talet mojliggjorde taget for turister att pé ett effektivt sitt nd fjéllen. Turisterna
utgjordes da mestadels av stddernas societet som lidngtade ut fran stadens fororeningar till
naturen. Ar 1885 grundades Svenska Turistforeningen for att underlitta fjéllturismen genom
att bygga stugor och rosa leder i fjéllen. Antal leder och stugor 6kade under de kommande 50
aren till att ticka stora delar av den svenska fjillkedjan som var tillgidnglig med tdg. Detta
ledde till att antalet turister stindigt 6kade och nir generdsare semesterlagar infordes under
mitten av 1900-talet fick fler i samhaéllet mdjlighet att besoka fjéllen, sarskilt i samband med
bilismens intdg. (Tapper & Wahlsten, 2005)

Parallellt med utvecklingen av fjéllturismen tog den alpina skiddkningen fart. Inspirerade av
tekniken som anvéndes i Alpernas backar utvecklades skiddkningen i Sverige frdn enbart
lingdskiddkning till den alpina varianten (Lundkvist, 2016). Ar 1924 anordnades for forsta
géngen en kurs i slalom i Storlien och pa samma plats iordningstilldes tio ar senare Sveriges
forsta slalombacke (Bergman & Rimfors, 1935). I Are byggdes 1939 den forsta liften for al-
pinskidikning (Lundkvist, 2016). Ar 1975 kopte broderna Paulsson, grundarna av Peab AB,
Lindvallen i Sélen och lade ddrmed grunden till Sveriges i nuldget storsta skidkoncern Skistar
(Skistar, 2016).

Turism inom alpin skiddkning har de senaste decennierna utvecklats till en stor industri som
skapar bdde ndjen och arbetstillfallen. Den har dock en oséker framtid i och med globala kli-
matforandringar (Scott, 2006). Samhéllsutvecklingen under de senaste hundra aren med for-
dndrade levnadsvanor har resulterat i 6kade utslipp av véixthusgaser (Intergovernmental Pa-
nel on Climate Change [[PCC], 2014). Den 6kande mingden véxthusgaser i atmosfaren bi-
drar till fordndringar i klimatet, bland annat i form av stigande medeltemperatur. En av flera
foljder av detta r att sndtiackta omraden blir allt farre och mindre till ytan vilket skapar nya
utmaningar for den turism som idag dr beroende av snd, ddribland den alpina skiddkningen
(Moen & Fredman, 2007).

De snoétickta omrddena har dessutom en viktig inverkan pa jordens globala klimat. Bland
annat genom att hélla nere yttemperaturen men ocksa for att fylla upp vattendrag nér snon
smélter. Snon fungerar ocksé indirekt som en temperaturreglerare. Av den solenergi som trif-
far snon reflekteras narmare 90 % bort, till skillnad fran barmark som endast reflekterar bort
10-30 % (National Snow & Ice Data Center, 2016). P4 grund av detta leder ett minskande
snoticke till ytterligare uppvarmning.

Det finns idag ndrmre 2 100 alpina omrdden vérlden 6ver dir skiddkning utdvas och de &r alla
beroende av forutsittningar for sno arligen (Moen & Fredman, 2007). Av dessa omraden ut-
gor Europa den storsta alpina marknaden diar Norden for nirvarande stir for 8,5 % av totala
antalet skiddkardagar. En skiddkardag definieras som en dag da en person har 16st liftkort, 1
Sverige ligger antalet skidadkardagar pa cirka 8,5 miljoner per ar (SLAO, 2015).



Den globala uppvarmningen skapar problem for de alpina omradena och situationen kommer
att forvirras i takt med 6kande klimatfordndringar. Hur detta kommer péverka alpinskidak-
ningen och dess intressenter dr en hogst relevant fraga.

1.2 Syfte

Mot bakgrund av klimatfordndringarnas paverkan pd forekomsten av snon och dédrigenom
den alpina skidékningen, syftar detta arbete till att kartligga alpinskiddkningens intressenter,
hur de forhaller sig till pdgdende klimatfordndringar och hur stor deras medvetenhet kring
dessa dr. Arbetet syftar dven till att utrona hur intressenterna aktivt arbetar for att minska sin
klimatpdverkan och huruvida de foréndrar sin strategi for att forbli 1onsamma dven 1 ett for-
dndrat klimat.

Med utgangspunkt i syftet kommer foljande fragor att besvaras:
e Vad finns det for intressenter inom alpinskidakning?
e Hur kommer intressenternas verksamhet att paverkas av klimatfordndringarna?
e Hur ser medvetenheten kring klimatforandringarna ut hos intressenterna?

e Vad har de olika intressenterna for strategier for att klara av nuvarande och kom-
mande utmaningar relaterade till klimatférdndringarna?

1.3 Avgransningar

Inom vinterturism ryms manga olika aktiviteter. Arbetet har darfor valt att begrénsas till att
avse alpinskiddkning. Som en foljd av denna begridnsning kommer aktdrerna behandlade i
intressentkartliggningen begrdnsas till de med en tydlig koppling till alpinskidakning.

I avsnitt 2.2 och 2.3, har endast RCP4.5 och RCP8.5 studerats. Dessa tva scenarier behandlas
1 SMHI:s rapport Framtidsklimat i Dalarnas lén (2015), vilken ligger till grund for stora delar
av arbetets litteraturstudie. Forskarvérlden har fokuserat pa dessa tvd scenarier, dérfor finns
det mest fullstdndiga underlaget for dessa i form av regionala klimatberdkningar. Det &r ska-
let till att dessa tva scenarier anviants i denna rapport. De tva scenarierna técker in en stor va-
riationsbredd vad avser framtidens koncentrationer av vaxthusgaser i atmosféren.



2. NUVARANDE OCH FRAMTIDA KLIMAT - EN
LITTERATURSTUDIE

En litteraturstudie har genomforts dar fakta om klimat och turism tagits fram. I denna del
presenteras dven orten Sélen och de verksamheter som dér bedrivs. Fakta som redovisas i
denna del ligger till grund for genomforande av studien samt dess resultat.

2.1 Antropogena klimatférandringar

Naturliga klimatforandringar sa som solaktiviteter och geologiska processer har alltid fore-
kommit och dr forutsittningar for olika arstider samt istider (Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut [SMHI], 2009a). Utover de naturliga fordndringarna sker idag dven en
klimatférdndring som beror pd méinniskans levnadssitt, den sa kallade antropogena paverkan
(Trenberth & Karl, 2003). Méanskliga aktiviteter, som till exempel energiutnyttjande, har fort-
satt 6ka sedan den industriella revolutionens borjan. Genom denna process har samhillet bli-
vit mer beroende av fossila brinslen. Forbranning av fossila brinslen &r den frimsta orsaken
till en 6kning av méngden vaxthusgaser som leder till att en del av virmen som strélar ut frdn
jordytan forblir inom atmosfaren. Detta resulterar i den sé& kallade vixthuseffekten och leder
till en global temperaturdkning. Det dr vetenskapligt faststdllt att den globala uppvarmningen
ar orsakad av antropogen paverkan (IPCC, 2014). Globala studier visar att denna tempera-
tur6kning paverkar en rad andra faktorer, exempelvis nederbérdsméngd och fordndrade is-
och sn6forhallanden (Trenberth & Karl, 2003).

2.1.1 Klimatets mojliga utvecklingsvagar

De klimatforandringar som sker kan studeras med hjilp av métserier fran regionala och glo-
bala data. Klimatscenarier dr ett begrepp som anvinds for att forutspa och praktiskt beskriva
hur klimatet kan komma att utvecklas i framtiden, vilket dr beroende av hur utslédppstrenden
fordndras. Klimatscenarier baseras pd information fran studier som sedan nyttjas for att utfora
en méngd berdkningar och simuleringar. Berdkningarna resulterar i tredimensionella modeller
som beskriver landytor, hav, isar, sjdar och atmosfaren. Klimatet beskrivs som védret i me-
deltal 6ver en liangre period. (SMHI, 2009b)

De scenarier som tas fram dr inte bara underlag for klimatforskning utan dven ett planerings-
verktyg for att skapa beredskapsplaner (SMHI, 2014a). Med hjdlp av scenarierna gar det
bland annat att studera hur vintrarna sannolikt kommer att fordndras och variera i lingd under
kommande sekel. Det centrala vid skapandet av de olika klimatscenarierna &r sambandet mel-
lan temperaturens variationer och dkningen av viaxthusgaser i atmosfaren. Det finns dock en
inbyggd osdkerhet 1 de olika klimatscenarierna dé det inte gér att forutsdga hur kraftigt kli-
matsystemet kommer péverkas av vixthusgaser (ibid.). Det finns manga mojliga utvecklings-
vagar for klimatet. Ett sétt att beskriva dessa utvecklingsvagar dr genom fyra representativa
klimatscenarier - si kallade Representative Concentration Pathways (RCP) (SMHI, 2014b).
RCP:erna omfattar scenarier bade med och utan en aktiv klimatpolitik och beskriver hur
vaxthuseffekten kommer att se ut i framtiden.

Strélningsdrivning &r den skillnad i méngden energi frdn solen som triffar jorden respektive
stralar ut i rymden igen och mits i W/m” (Naturvardsverket, 2013). Olika stralningsdrivning-
ar motsvarar olika 6kningar av halten viaxthusgaser 1 atmosfiaren (SMHI, 2014b). Utifran den
niva av antropogen stralningsdrivning de olika scenarierna uppnér 2100 &r de benimnda en-
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ligt: RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0 och RCPS.5, dér siffrorna representerar stralningsdrivning. I
figur 2.1 beskrivs kortfattat vad de olika scenarierna innebr.

RCP8,5
Fortsatt higa utslipp av koldioxid

RCP6,0
Koldioxidutslippen ikar fram till 2060

RCP4,5
Koldioxidutslippen ikar fram tull 2040

RCP2,6
Koldioxidutsliappen kulminerar omkring ar 2020

Koldioxidutslappen ar tre ganger dagens vid ar 2100.
Metanutslappen okar kraftigt.

Jordens befolkning 6kar till 12 miljarder vilket leder till 6kade
ansprak pa betes- och odlingsmark for jordbruksproduktion.

Teknikutvecklingen mot 6kad energieffektivitet fortsatter,
men langsamt.

Stort beroende av fossila bréanslen
Hoég energiintensitet.

Ingen tillkommande klimatpolitik

Stort beroende av fossila brinslen

Lagre energiintensitet an i RCP 8,5

Arealen dkermark 6kar, men betesmarkerna minskar
Befolkningen okar till strax under 10 miljarder
Stabiliserade utslapp av metan

Utslappen av koldioxid kulminerar 2060 pa en niva som ar
75 procent hogre an idag och minskar sedan till en niva 25
procent éver dagens.

Kraftfull klimatpolitik.
Lagre energiintensitet.
Omfattande skogsplanteringsprogram.

Liagre arealbehov for jordbruksproduktion, bland annat till
foljd av storre skordar och forandrade konsumtionsmaénster.

Befolkningsmangd: nagot under 9 miljarder.

Utslappen av koldioxid 6kar nagot och kulminerar omkring
2040.

An mer krafifull klimatpolitik.

Lag energiintensitet.

Minskad anvindning av olja.

Jordens befolkning 6kar till 9 miljarder.

Ingen visentlig forandring i arealen betesmark.

Okning av arealen jordbruksmark pa grund av
bioenergiproduktion.

Utslappen av metan minskar med 40 procent.

Utslappen av koldioxid ligger kvar pa dagens niva fram till
2020 och kulminerar darefter. Utslappen ér negativa ar
2100.

Halten av koldioxid i atmosfaren kulminerar omkring ar
2050, foljt av en mattlig minskning till drygt 400 ppm ar
2100.

Figur 2.1. SMHI:s beskrivning av RCP:er och dess konsekvenser (SMHI, 2014b).

Det mest optimistiska av de fyra olika scenarierna & RCP2.6, vilket kan liknas vid ett lagut-
slappsscenario. I detta scenario nér utsldppen sitt maximum ar 2020 och dérefter sker en be-
stimd och kontinuerlig minskning av utsldppen (Naturvardsverket, 2013). Klimatmodelle-
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ringar har visat att utvecklingen i RCP2.6 skulle kunna begrinsa jordens temperaturfkning
till hogst 2 grader med 66 % sannolikhet (Sveriges Riksdag, 2016). Darmed sikerstélls att det
globala och rittsligt bindande klimatavtalet som vérldens linder enades om under klimatmo-
tet, COP21 i Paris 2015, uppfylls. Avtalet innebér att alla lander tillsammans har en plan for
att minska klimatutsldppen och sdkerstilla att en global temperaturdkning halls under 2 gra-
der, med stravan efter 1,5 grader (Regeringskansliet, 2015).

Det vérsta scenariot &r RCP8.5, dir utsldppen fortsétter vixa kraftigt, medan RCP4.5 och

RCP6.0 dr tvd mellannivéer. I figur 2.2 redovisas exempel pa olika utvecklingsvégar for ut-
sléapp av koldioxid. (SMHI, 2014b)
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Figur 2.2. Exempel pad olika utvecklingsvdgar for utslipp av koldioxid vid de fyra olika
RCP:erna. Utslippen redovisas i miljarder ton kol, fran 2000 fram till 2100.
(Naturvardsverket, 2013) Atergiven med tillstind.

2.1.2 Klimathistorik i Sverige

Naturlig och antropogen klimatférdndring har paverkat biologiska system och fysiska klimat-
forhallanden pé hela planeten. I Sverige har SMHI genomfort en undersdkning som visar hur
temperaturen har fordndrats. Dar framgar att arsmedeltemperaturen har 6kat med cirka 0,7 C
mellan aren 1906-2005 (SMHI, 2009a). Storst temperaturforandring har skett pa vinterhalv-
aret och sérskilt i norra delen av landet. Satellitbilder visar att det arliga snoticket generellt
sett pa norra halvklotet har minskat med cirka 10 % sedan 1966 (Moen & Fredman, 2007).
Data over snorekord det senaste drhundradet visar att 21 av 25 regionala landkapsrekord sat-
tes fore 1980 i Sverige. Efter 1989 har inga nya rekord forekommit i Sverige.

I figur 2.3 redovisas snddjupet for Sverige i sin helhet och de olika landsdelarna. Fran och
med borjan av 90-talet kan det tydligt pavisas att antal dagar med snotécke har minskat i Sve-
rige. Det dr ocksa sérskilt tydligt i Gotaland och Svealand som har forlorat 20 snddagar, en
fordndring som &r statistiskt sdkerstilld. I Norrland dr minskningen av antalet snddagar inte
statistiskt signifikant. (Wern, 2015)
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Figur 2.3. Arligt antal dagar med snotéicke, minst 1 cm, redovisat utifrdn mdétningar
fran ar 1951/52 till 2013/14. Baserad pa (Wern, 2015)

2.2 Klimatforandringarnas paverkan pa framtida svenska vintrar

Det ar svart att forutspd hur framtidens klimat kommer fordndras dé det finns stora osékerhet-
er 1 klimatforskningen. Utvecklingen &r starkt beroende av hur virlden utvecklas med avse-
ende pa befolkningsméngd, globalisering, teknikutveckling och politik. Klimatet paverkas
ocksé av svarforutsdgbara naturliga klimatfordndringar. (SMHI, 2013)

Trots osdkerheterna visar forskningen tydligt att den globala uppvarmningen accelererar, vil-
ket blir allt mer tydligt dd glacidrer och isar smaélter, den globala havsnivan stiger och ex-
tremvéder blir allt vanligare. Forskningen visar ocksa att klimatforandringar s som stigande
temperaturer och 6kad nederbord dr starkt beroende av utsldppen av vixthusgaser och kom-
mer att fortsétta oka. (IPCC, 2014)

Klimatforandringarna som skett i Sverige fran 1860 fram till idag foljer den globala trenden
(SMHI, 2013). De olika RCP:erna resulterar i olika konsekvenser for det framtida klimatet i
Sverige, men de visar alla pa en 6kning av temperaturen i samband med 6kade viaxthusgaser
(SMHI, 2014b). Beroende pa vilket klimatscenario som studeras, kommer Sveriges medel-
temperatur att ha 6kat med 2-6°C fran ar 1960 till 2100 (SMHI, 2013). Om dagens utslappst-
rend fortsdtter som tidigare riskerar utvecklingen att hamna mellan RCP6.0 och RCP8.5
(IPCC, 2014).

Variationerna i det svenska vinterklimatet &r stora fran ér till &r men generellt sett gér vintrar-
na mot att bli varmare. Beroende pa utvecklingen av méngden utslépp och var i landet man
befinner sig, véntas antalet snotickta dagar att minska med 40-80 dagar till ar 2100. Detta
redovisas i figur 2.4. (SMHI, 2015a)
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Figur 2.4. Antal snotdckta dagar i Sverige for RCP4.5 och RCP8.5 redovisade utifran
den sa kallade normalvirdesperioden 1961-1990, ldngst till vinster. (Sjokvist, o.a.,
2015) Atergiven med tillstand.

Figur 2.4 visar att stora delar av Sveriges yta kan vara helt utan sn6 i1 framtiden och att antal
snotickta dagar minskar betydligt fram till ar 2100. Resultaten for RCP4.5 och RCP8.5 jim-
fors med normalvirdesperioden under ar 1961-1990, dir normalvérde ér ett jimforselvérde
for att karakterisera klimatet i en ort. Figur 2.4 visar att det vérsta scenariot, RCP8.5, kommer
medfora storst fordndring jamfort med normalvardesperioden, men bilden visar dven att sce-
nario RCP4.5 kommer leda till en markant minskning av antal snotdckta dagar (SMHI,
2015a).

2.3 Salen - en liten ort med rik turism

Sédlen dr en tétort beldgen 1 Malung-Silens kommun, Dalarnas 14n, se figur 2.5. Kommunen
har ett strategiskt ldge med relativt ndra avstand till Stockholm-, Géteborg- och Osloregionen
vilket dr en bidragande faktor till den stora méngd turister som besoker Sdlen. Det som lockar
turisterna till platsen &r till storsta del den alpina skiddkningen i Sélenfjéllen vilket utgor en
viktig basnéring for omradet. (Malung-Silens Kommun, 2016)
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Figur 2.5. Oversiktskarta éver Dalarnas placering i Sverige med Malung-Sclens
kommungrdins rédmarkerad.

Till Sdlenfjéllen hor skidanldggningarna Klidppen, Stoten, Lindvallen, Hogfjillet, Tandadalen
samt Hundfjdllet. De fyra sistndmnda ingar i en storre koncern medan Kldppen och Stoten
dgs och drivs fristiende. Samtliga anldggningar har tillsammans flest antal skiddkardagar i
Sverige. Tillsammans med norska Trysil och Engerdal rédknas regionen dven som en av Nor-
dens storsta vinterturismregioner. (Silenfjéllen, 2016)

Investeringsviljan i omradet ir stark och turismen okar for varje ar. Arligen omsitts flera mil-
jarder kronor i kommunen och turismen skapar tusentals arbetstillfillen (AF Infraplan, 2012).
Under de ménader da beldggningen ar som storst har Sédlen en befolkning i1 klass med en
storre stad i Sverige, gentemot de annars 652 invanarna (Statistiska centralbyran, 2010).
Detta medfor en markant 6kning i belastning pa exempelvis service och vignét under ett antal
ménader om aret (AF Infraplan, 2012).

De stora foretagen tillsammans med kommunen satsar, forutom pé skidékning, dven pd dkad
variation av aktiviteter for att locka turister aret runt och generera fler gistnétter sommartid.
Satsningen borjade under 2000-talet och har gett en 0kning av antal géstnétter sommar och
host, som nu utgdr 20 % av érets totala dvernattningar jaimfort med 10 % &r 2003. (AF Infra-
plan, 2012)

2.3.1 SITE Destination och Green 2020

Tillsammans med granskommunerna Idre, Trysil och Engerdal, har Malung-Sélen kommun
en politisk dverenskommelse att gemensamt vidareutveckla de fyra kommunerna till en hall-
bar virldsdestination. SITE Destination ar ett samarbetsprojekt mellan Sverige och Norge
med syfte att kommunerna emellan 6ka samarbetet och internationellt stirka regionen som
turistdestination (AF Infraplan, 2012). Projektet dr finansierat av EU, den norska staten och
Region Dalarna. Visionen é&r att skapa forutséttningar for en attraktiv vdrldsdestination med
helarsaktiviteter (SITE, 2016). Detta genom samarbete med nérliggande projekt och organi-



sationer, ddribland GREEN 2020 och Scandinavian Mountains Airport AB i1 byggandet av en
internationell flygplats som ska sta fardig i december 2017 (Scandinavian Mountains, 2016).

GREEN 2020 é&r ett energisamarbetsprojekt mellan skidanldggningarna i Dalarna och Hed-
mark i Norge med syfte att hjélpa de storsta turistdestinationerna i omradet att nd EU:s ener-
gimal till 2020. Dessa innefattar 20 % energieffektivisering, 20 % okad andel fornybar energi
och 20 % effektivare transporter. Projektet har verkat i ett ndra samarbete med de storsta des-
tinationerna och bestatt av studier, kartliggningar och pilottester blandat med seminarier,
studieresor, utbildningar och liknande. Detta har bidragit till att destinationerna har lagt ner
resurser och investerat pengar i atgardsforslag som tagits fram inom ramen for GREEN 2020.
(Selander, Svarstad, & Lindstrom, 2016)

2.3.2 Klimatet i Malung-Salen

Malung-Silens kommun ligger i den sydligaste delen av det vdstsvenska skogslandet. Kom-
munens relativt hoga hojd 6ver havet och dess lage mitt i Skandinavien, dir den Skandina-
viska landmassan dr som bredast, dr de storst bidragande faktorerna till det kalla inlandskli-
mat kommunen har. (Malung-Sélens kommun, 2008)

Klimatet har pé flera sdtt bidragit till Sélens popularitet som turistort och fjdllomréde. In-
landsklimatet i kommunen innebir att bdde senvinter och vér oftast ar solrika och det sydliga
laget medfor att dagarna vintertid ar langre dn pé andra stillen utefter den svenska fjallked-
jan. Snotdckets varaktighet i omradet dr ca 175-200 dagar per ar. (Malung-Salens kommun,
2008)

2.3.3 Vintrarnas utveckling i Dalarna

Utifrdn de analyser som SMHI utfort pa lokal niva ges tydliga prognoser dver vintrarnas ut-
veckling 1 Dalarna. Dessa ér utforda utifran mer detaljerade berdkningar och modelleringar i
hogre geografisk upplosning. For Dalarnas 1dan visas for RCP4.5 och RCPS8.5 en tempera-
tur6kning for alla arstider fram till slutet av 2100. Om medeltemperatur anvénds for att defi-
niera arstiderna kan 6kningen indikera en kortare vinterperiod i och med en ldngre hdst och
tidigare véar an idag. (Sjokvist, Persson, Martensson, Asp, Berggren-Clausen, Berglov,
Bjorck, Nylén, Ohlsson och Persson, 2015)

Precis som for hela Sverige kommer den storsta temperaturdkningen i Dalarna ske under vin-
tern. I figur 2.6 visas hur temperaturerna kommer 6ka vintertid i Dalarna for de olika scenari-
erna jamfort med normalvérdesperioden 1961-1990. RCP4.5 pavisar en 6kning med 3°C till
slutet av seklet, medan det vérsta scenariot visar pa 6°C okning (Sjokvist et al., 2015).
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Figur 2.6 Berdknad fordndring av vinterns medeltemperatur (°C) i Dalarnas lin for
RCP4.5 och RCP 8.5. Virdena strdcker sig fran 1961 till 2100 och dr jimforda med
normalvérdesperioden; medelvirdet 1961-1990. (Sjokvist et al., 2015) Atergiven med
tillstand.

Arsmedelnederborden faller idag jimt fordelat dver ldnet och vintertid mest som sn. Stora
variationer, uppemot 50 % fran &r till ar, ar vanligt men arsmedelnederborden har okat de
senaste 23 aren. I figur 2.6 kan det avlédsas att den storsta temperaturdkningen kommer ske i
RCP8.5, men oberoende av vilket scenario som intrdffar kommer en 6kning fortsitta att ske.
Kombinationen av dkning i bade nederbdrd och temperatur kommer innebédra att nederbord i
form av sn6 kommer minska och att regn kommer bli allt vanligare vintertid. (Sjokvist et al.,
2015)

Kartbilder visar hur antalet dagar med snoticke kommer fordndras utifran de tvé olika
RCP:erna, vilka redovisas i figur 2.7. Antal dagar med ett snétdcke med minst 20 mm vatten-
innehall kan tolkas som det antal dagar med goda forutsittningar for skidékning och kan an-
vindas vid planering av skidturism pa lang sikt. (Sjokvist et al., 2015)
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Figur 2.7. Kartbilder over antal dagar med snoticke med minst 20 mm vatteninnehdll
for perioderna 2021-2050 samt 2069-2098. Virden berdknade utifran RCP4.5 och
RCPS8.5. (Sjokvist et al., 2015) Atergiven med tillsténd.
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I figur 2.7 kan en minskning av antalet dagar med 20 mm vatteninnehall i snotécket tydligt
urskiljas. For Sirnsjon, nordligt beldget i lidnet, sker en minskning frén 140 till 90-120 dagar
beroende pa scenario. I de sydostra delarna av ldnet, Faludns mynning i Runn, sker &n storre
fordndring fran cirka 90 dagar till 15 enligt det vérsta scenariot, se figur 2.8. Detta tyder pa att
det i slutet av seklet kommer bli sdllsynt med goda forhéllande for skiddkning, d&ven om vari-
ationer mellan ar kommer kunna ge enskilda ar med skiddkning &ven ldngt fram i tiden. (Sjo-
kvist et al., 2015)
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Figur 2.8. Utvecklingen av antal snédagar med snétdcke over 20 mm vatteninnehdll
fran 1991 till 2100 vid tva olika platser i Dalarnas ldn. Den ovre kurvan visar berdk-
nade viirden utifrdn RCP4.5 och den undre RCP8.5. (Sjokvist et al., 2015) Atergiven
med tillstand.

P. Holmgren (2016), meteorolog och naturskadespecialist hos Lénsforsikringar, podngterar
att Sdlen med sitt inlandsklimat har betydligt storre marginaler till klimatfordndringarna dn
exempelvis Runn, beldget vid Borldnge. Ytterligare positiva effekter av Sélens inlandsklimat
ar att det 1 princip varje vinter finns en period med rejdl kyla. Dock forklarar Holmgren att
rejil kyla for det mesta 4ven innebir relativt torrt viider. Aven globalt sett har de svenska fjil-
len storre marginaler dn de flesta skidorter i Alperna. Sélens sydliga lige i fjillkedjan gor att
marginalerna ddremot dr mindre dn hos flera storre skidorter i norra Sverige, d& varvirmen
kommer tidigare i Sdlen.

2.4 Klimat och alpinskidakning, tidigare studier

Inom omrédet klimatféréndringar och skidakning finns en rad olika studier gjorda dér fram-
tida utmaningar for skidorter beskrivs. Studierna omfattar skiddkning pé en generell nivd men
ocksa pa specifika skidorter.

Falk. M och Hagsten (2015) fastslar i en studie att det ar viktigt for skidorter och dess turism
att snd kommer tidigt pa sdsongen. Natursnon ir i sig inte viktig for skidanldggningar i och
med att flertalet anldggningar har sékrat upp sitt snobehov med sndkanoner. Om natursnén
daremot uteblir under forsdsongen minskar skidsuget vilket leder till att farre turister bokar
skidsemestrar under skidsédsongen.

I en studie av Falk. S (2015) undersoks klimatférdndringarnas péverkan for en specifik
skidort i Sverige. I studien redogér Falk for skidorten Are och hivdar att framtiden for ski-
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dikningen pa kortare sikt ser ljus ut. Enligt Falk beror detta dels pé att vintrarna i Are inte
forvantas fordndras i sérskilt hog grad medan sydligare skidanldggningar kommer att paver-
kas 1 storre grad och dels genom effektivisering av konstsndproduktion. Sommarturismen
kommer troligtvis fi ett uppsving tack vare 6kade investeringar och satsningar pd denna si-
song. Foretag i Are beskrivs dven arbeta for att minska sin klimatpaverkan.

Fredman och Moen (2007) ndmner liknande strategier i en vetenskaplig artikel rérande skid-
turism i Sverige. De tvé strategier som framforallt lyfts fram for skidanldggningar i Sverige ar
att 0ka mingden konstgjord snd och att satsa péd flersdsongsturism. Forfattarna poéngterar
ocksa att okad konstsnétillverkning medfor negativa miljomaéssiga och ekonomiska bieffek-
ter.

Riginos och Newcomb (2015) menar att det finns potentiella positiva effekter av ett varmare
klimat for skid- och friluftsomradet Teton County i USA. Det finns en chans att huspriser och
antal boende kan 6ka pé en skidort i och med att attraktionskraften for en svalare ort 6kar dé
klimatet dir kommer att vara behagligare 4n varmare kringliggande orter. Troligtvis vigs
detta dock upp av de negativa ekonomiska effekter som forsdmrade forutsittningar for ski-
dékning och den 6kade risken for skogsbrander medfor.
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3. METOD

Arbetet genomfordes i1 tvd faser. Fas 1 bestod av en Oversiktlig studie ddr bakgrundsanalys,
intressentkartliggning samt enkétstudie ingick. Fas 2 var en mer djupgdende analys dir ut-
valda aktorer i Sidlen intervjuades varefter deras svar analyserades och jamfordes. Uppdel-
ningen av arbetet i tva olika faser gjordes for att forst skapa en bred bild av branschen, som
dérefter efterfoljdes en mer kvalitativ och djup analys inom en avgrinsad region.

3.1 Bakgrundsanalys

Bakgrundsanalysen baserades pé en litteraturstudie och syftade till att skapa en djupare for-
staelse for hur klimatfordndringarna kommer att paverka alpinskiddkning och dess olika in-
tressenter. Som underlag for arbetet anvindes facklitteratur, vetenskapliga artiklar, rapporter,
intervjuer samt elektroniska kéllor.

3.2 Intressentanalys

En intressent dr ett begrepp med ménga olika definitioner. Enligt Nationalencyklopedin
(2016) definieras en intressent som en “person som &dr engagerad och ekonomiskt intresserad
i viss verksamhet eller visst foretag”. Begreppet kan ocksa definieras som “stakeholders are
those groups from whom the organization has voluntarily accepted benefits and to whom
there arises a moral obligation” (Philips, 2003). Inom ramen for denna studie definieras en
intressent som en person, organisation eller ett foretag som har ett intresse och paverkas av
fordndringar inom alpinskidékning.

En intressentanalys genomfordes for att ldgga en grund till enkéter och intervjuer. Analysen
inleddes med en intressentkartldggning, vilken grundar sig i en identifikation av olika intres-
senter som berdrs av arbetet. For att kunna rangordna de intressenter som péaverkas av alpin-
skidakning delas dessa in i olika kategorier: kdrnintressenter, primérintressenter och sekun-
dérintressenter. I arbetet definieras dessa kategorier enligt foljande:

o Kiérnintressenter

Kérnintressenter dr direkt paverkade av alpinskiddkning och besitter en beslutande
och drivande roll. Kdrnintressenter dr ocksa direkt kopplade till amnesomrédet for ar-
betet.

e Primirintressenter

Priméra intressenter paverkas ocksd i hog grad av skidédkning. De besitter dock inte
samma forméga att paverka skiddkningen som kirnintressenter men har i stort sett
samma koppling.

o Sekundirintressenter

Intressenter med relativt lagt intresse for skidékning. De har heller ingen aktiv for-
mdga att pverka och ir inte direkt kopplade till alpinskiddkning.

3.2.1 Fas 1 — Nationell intressentanalys

Intressentanalysen pa nationell niva inleddes med en identifiering av intressentkategorier som
kopplar till alpinskiddkning i Sverige. Dessa kategorier placerades i en mindmap runt kérnan
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alpinskidakning. Kategorierna togs fram genom en brainstorm och skapades for att kunna
kategorisera intressenter.

Genom ytterligare en brainstorm valdes intressenter kopplade till alpinskiddkning ut. Dessa
intressenter sorterades in i de olika intressentkategorierna och sammanstélldes. En av intres-
sentkategorierna samlade lokala intressenter pa skidorter. Denna kategori fordjupas i Fas 2
varfor den inte behandlas i fas 1.

Intressenterna rangordnades sedan som kérn-, primér- och sekundirintressenter efter den tidi-
gare ndmnda definitionen. Deras egenskaper rorande hur néra de ar kopplade till &mnesomra-
det alpinskidakning har stor betydelse for hur intressenterna hanteras fortlopande i arbetet.

Sekundirintressenter ansigs ha en betydligt storre intressesfar én skidturister och ddrmed inte
tillrdckligt beroende av alpinskiddkningen fOr att vara relevanta i resultatet. Dessa sorterades
darfor bort och ingick inte i enkdtundersokningen. Intressenter rangordnade som kirn- och
primérintressenter ansdgs vara starkt kopplade till alpinskidakning och ingick dédrmed i en-
katundersokningen.

3.2.2 Fas 2 — Lokal intressentanalys for Salen

Intressentanalysen pa lokal niva for Sdlen utgick fran kategorin lokala intressenter pd skidor-
ter himtad fran intressentanalysen i Fas 1. Underkategorier till denna intressentkategori togs
fram genom en brainstorm. Dessa placerades i en mindmap dér lokala intressenter pd skidor-
ter - Sdlen utgjorde kérnan. Underkategorierna innefattar foretag vilka levererar viktig service
pa en skidort. Vissa justeringar av kategorierna genomfordes innan analysen fortlopte med
framtagandet av intressenter. I Fas 2 begrdnsas intressenterna inom dessa till att verka inom
ett begriansat geografiskt omrade, Sdlen.

En intressent inom varje underkategori till lokala intressenter pd skidorter - Sdlen togs fram
genom en brainstorm. De utvalda intressenterna valdes utifrdn kriteriet att vara en betydande
aktor 1 Sdlen och att inte samma dgare dterfanns i tvd av underkategorierna. De utvalda intres-
senterna intervjuades i Sdlen under Fas 2 av arbetet.

3.3 Enkatstudie av nationella intressenter

Enkitstudien syftade till att besvara arbetets fragestillningar beskrivna i avsnitt 1.2. Den be-
stod av tva enkdéter, en riktad till foretag och organisationer och en riktad till konsumenter.

For att ge en hog svarsfrekvens ska en enkét vara kortfattad och undvika ldnga komplicerade
fragor (Denscombe, 2000). Enkéterna lades upp efter dessa riktlinjer och gjordes strukture-
rade och tydliga for att vara tilltalande for respondenten.

I den fOrsta enkiten, riktad mot foretag och organisationer, ombads dessa besvara fragor
inom kategorierna, verksamhet, forebyggande arbete och klimat. Inom den fOrsta kategorin
stilldes frdgor om aktdrens verksamhet och synsitt pa verksamhetsforandringar och skidak-
ning. Den andra kategorin berdrde aktorens klimatarbete och vad som driver dem att aktivt
verka for att begrdnsa klimatfordndringarna. Slutligen behandlade den tredje kategorin
huruvida aktdren upplever sig sjilv och sina kunder som klimatmedvetna samt hur de paver-
kas av olika klimatscenarier.
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Enkéten genomfordes under vecka 12. Infor utskicket av enkédten skickades ett forberedande
e-mail till aktorerna ut, detta for att 6ka chanserna till hog svarsfrekvens (Trost & Hultaker,
2012). I e-mailet beskrevs enkétens syfte for att vicka intresse hos de tillfragade. Enkédterna
skickades dérefter ut i elektronisk form via webbformulir till totalt 69 intressenter. Svaren
samlades in under de olika kategorierna; skidanldggningar, media, Non Governmental Orga-
nizations (NGO:s), aterforsdljare samt tillverkare. Enkéten redovisas i bilaga 3.

Enkitsvaren samlades in anonymt i ett webbaserat enkitverktyg. Enkdtundersdkningen var
Oppen under en tvaveckorsperiod och sammanstélldes direfter i diagram for att kunna analys-
eras och besvara arbetets syfte och fragestéllningar.

Den andra enkiten, riktad till konsumenter, bestod av 11 fragor inom kategorierna; Vem dr
du?, Klimat och Framtidstro. Inom den forsta kategorin stilldes frdgor om individens bak-
grund samt skidintresse. Den andra kategorin undersokte individens erfarenheter och instill-
ning till klimat och skidsemester. Slutligen behandlade den tredje kategorin individens egna
tankar kring framtiden inom alpin skiddkning. Konsumentenkéten genomfordes péd plats i
Sdlen under vecka 13 dér skidékare tillfragades om de ville medverka.

Enkiten riktades till ett urval av konsumenter 1 olika aldrar och med olika erfarenhetsnivéer
for att kunna ge en bred och generell bild av medvetenheten. Fragorna konstruerades utifran
arbetets fragestillningar pa ett sd neutralt satt som mojligt for att inte paverka individerna att
svara i en viss riktning. Individerna ombads inte uppge namn eller kon. Konsumentenkiten
spreds dven i sociala medier for att fa fler svar och skidintresserade individer ombads att
svara pd enkdten. Enkédten redovisas i bilaga 4.

3.3 Intervjuer av lokala intressenter

Under vecka 13 péborjades den djupgiende studien med intervjuer av aktorer i Sélen. I god
tid innan detta hade aktorer som valts ut for intervju kontaktats. Aktérer valdes ut med ut-
gangspunkt i intressentkartlaggningen. Omradet Sdlen valdes for dess geografiska lage vilket
mdjliggjorde att intervjuer kunde genomforas pa plats med valda aktorer och genomforbart
inom ramen for arbetet. Sdlen dr 4ven Sveriges mest besokta skidort och samtliga intressent-
kategorier fanns representerade pa orten.

Intervjuerna grundade sig, precis som enkétstudien, i de fragestillningar arbetet dr utformat
kring. De genomfOrdes pé ett semi-strukturerat sdtt som mojliggjorde diskussion mellan in-
tervjuare och respondent for att 1dta respondenten formedla sina tankegéngar utan att kénna
sig begrdansad. Ledande fragor undveks och de fragor som stidlldes mdjliggjorde svar i form
av langre utldggningar.

Intervjuerna genomfordes av tre gruppmedlemmar under 30-60 minuter. En av de intervju-
ande tog anteckningar som sammanstélldes per intervju. Dérefter gjordes en slutlig samman-
stillning av alla aktorers svar som sedan analyserades och jimfordes utifrn arbetets frage-
stdllningar. Intervjufragorna redovisas i bilaga 5.

I ett senare skede utfordes ytterligare tva kompletterande intervjuer. Den forsta intervjun med
Péar Holmgren, meteorolog och naturskadespecialist hos Lansforsdkringar, syftade till att ge
en klimatexperts syn pa Sélens framtid. Intervjun utfordes dver e-mail och bestod av tre korta
fragor rorande Silens klimat och framtid. Den andra intervjun genomfordes med Klaas van

15



Hoek, expert pa klimatcertifiering av skidorter och tidigare verksam inom GREEN 2020 i
Sidlen. Syftet med denna intervju var att f4 en bild av arbetet med klimatcertifieringar av ski-
danldggningar i Sverige samt hur detta arbete bedrivs i Silen. Intervjun genomfordes semi-
strukturerat 6ver IP-telefoni av en gruppmedlem.

3.4 Sammanstallning och presentation av resultat

For att besvara arbetets syfte och fragestillningar gjordes en sammanstillning och analys av
klimatforskning, enkiter och intervjuer.

I resultatet skapades och analyserades en intressentkartliggning for att ge svar pa fragestill-
ningen: Vad finns det for intressenter inom alpinskiddkning?. Ett urval av relevanta intressen-
ter gjordes utifrdn hur beroende deras verksamhet anségs vara av alpin skidakning. Intressen-
tanalysen anvindes for att vdlja ut aktorer till enkdtundersdkningarna och intervjuerna. Resul-
tatet av kartliggningen visualiserades i grafiska bilder.

3.5 Arbetets fardigstallande

For att kunna avgora intressenternas medvetenhet och se for- och nackdelar med deras arbets-
satt diskuterades och jidmfordes resultaten. Likheter och olikheter hos intressenterna lyftes
upp och diskuterades i hela gruppen. Detta for att kunna resonera kring den medvetenhet och
de strategier som finns gillande pégdende klimatforandringar. Slutsatserna representerar
gruppens samlade syn pé rapportens syfte och fragestéllningar.
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4. RESULTAT OCH ANALYS AV UTFORDA STUDIER

I foljande kapitel presenteras inledningsvis resultatet av intressentanalysen och vilka foretag
och organisationer som valts ut i arbetet. Resultatet av enkédterna redovisas med stéd av dia-
gram och citat, foljt av en kortare analys kring aktérerna och dess svar pa stillda fragor.

Fran studien 1 Sdlen redogors aktOrernas svar pa intervjuerna. Resultatet presenteras for att
skapa en bild av aktorernas klimatarbete, verksamhetsstrategier och medvetenhet om klimat-
forandringar. I likhet med enkétresultatet styrks resultatet av intervjuerna med citat med till-
horande analys.

4.1 Intressentanalys — kartlaggning och analys av intressenter

I foljande avsnitt redovisas resultatet fran kartliggning och analys av intressenter kopplade
till alpinskidakning. Inledningsvis presenteras den nationella intressentkartliggning och ana-
lys vilken ligger till grund for enkétstudierna i Fas 1. Dérefter presenteras den intressentkart-
laggning och analys med utgéngspunkt i alpinskidorten Sdlen. Denna ligger till grund for
intervjustudien i Fas 2.

4.1.1 Kartlaggning av intressenter kopplade till alpinskidakning pa
nationell niva

I figur 4.1 presenteras framtagna intressentkategorier kopplade till alpinskidakning sett ur ett
nationellt perspektiv.

TRANSPORTFORETAG

LOKALA INTRESSENTER PA SKIDORTER R

—
KONSUMENTER

Figur 4.1. Kartliggning av intressentkategorier kopplade till alpinskiddkning i Sverige.

Utifrdn framtagna intressentkategorier 1 figur 4.1 togs specifika intressenter inom samtliga
kategorier fram. Kategorin transportforetag innehaller biluthyrnings-, flyg-, tdg- och bussbo-
lag som opererar pé nationell niva. Med tillverkare och &terforsiljare avses foretag inom de-
taljhandeln kopplad till alpinskiddkning. Andra exempel pa aterforséljare ar bland annat lift-
och skoteraterforsiljare. Kategorin media innefattar tidskrifter som behandlar skiddkning och
vinterturism. NGO:s representeras hir av organisationer som arbetar med klimatfordndringar
och fjéllturism. Kategorin skidanldggningar avser skidanliggningsoperatorer. Konsumenter
definieras i detta arbete som skiddkare. De lokala intressenterna pa skidorter dr exempelvis
butiker och kommun vilka har en stark koppling till den geografiska platsen dar alpinskidak-
ning utdvas.
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De intressenter under respektive kategori som genom brainstorm valdes ut presenteras i bi-
laga 1 och utgdr intressentkartliggningen pa nationell niva. Kategorin lokala intressenter pa
skidorter studerades under Fas 2 dér lokala intressenter i Sdlen intervjuades. Dessa behandlas
dérfor inte i bilaga 1.

4.1.2 Analys av kartlaggning pa nationell niva

Utifrdn metoden beskriven i avsnitt 3.2 analyserades intressenterna fran kartlaggningen 1 bi-
laga 1 och bedomdes vara antingen kirn-, primir- eller sekundérintressenter. Resultatet fran
denna bedomning finns atergiven i bilaga 2 och utgor grunden for enkédtundersokningarna.

4.1.3 Kartlaggning av intressentkategorier med respektive
intressenter i skidorten Salen

Framtagna intressentkategorier kopplade till den alpina skidorten Sélen presenteras i figur
4.2. Kategorin lokala intressenter pd skidorter - Sélen dr hamtad frén intressentkartliggning-
en kopplad till Fas 1. Denna kategori har givits underkategorier i Fas 2.

SKIDANLAGGNINSGOPERATORER

BENSINSTATIONER

PA SKIDORTER - SALEN

LIVSMEDELSBUTIKER

SPORTBUTIKER

Figur 4.2. Kartldggning av intressentkategorier kopplade till den alpina skidorten Sd-
len.

Underkategorin skidanldggningsoperatorer dr de foretag som driver anldggningar i Silen.
Intressenter kopplade till restaurangbranschen dr populdra, vilkénda restauranger runt om i
orten. Boende involverar bland annat hotell och stugbyar. Livsmedelsbutiker &r de storsta
matbutikerna. Skiduthyrnings- och sportbutiker sdljer och hyr ut utrustning inom alpinski-
dékning. Transportforetag avser exempelvis lokala taxi- och bussbolag och bensinstationerna
ar de storsta intressenterna inom och i utkanten av Silen.

4.1.4 Analys av kartlaggning i skidorten Salen

Under analysen valdes sex kategorier ut frdn de framtagna lokala intressentkategorierna
kopplade till Sidlen. Under varje av dessa sex kategorier valdes en intressent ut for intervju.
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Intressenterna 1 kategorierna bensinstationer och livsmedelsbutiker anségs bedriva likvérdiga
verksamheter. Darfor valdes endast en intressent ut under kategorin livsmedelsbutiker for
intervju. Kategorin transporter ansags vara for periferi och dérfor valdes ingen intressent ut
under denna kategori for intervju. D4 de flesta skiduthyrningsbutiker dven fungerar som
sportbutiker 1 skidorter slogs dessa intressenter ihop till en gemensam kategori; Sport- och
skiduthyrningsbutiker ur vilken en intressent valdes ut. Resultatet av analysen med de utvalda
intressenterna under respektive kategori dterfinns i tabell 4.1.

Tabell 4.1. Utifran intressentanalysen utvalda aktorer i Silen-Malungs kommun.

INTRESSENTKATEGORI UTVALD AKTOR RESPONDENT
Boende Storre hotell Hotellchef
Restauranger Storre restaurang Restaurangégare
Skidanlaggningsoperatorer Skidanlidggningforetag Affiarsomradeschef

Sport- och skiduthyrnings-

butiker Lokal skiduthyrningsbutik Butiksagare
Livsmedelsbutiker/ Lokal livsmedelsbutk Butiksigare
Bensinstationer
Kommun Kommun Kommunalrad
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4.2 SVERIGES SKIDINTRESSENTER OCH KLIMATFORANDRINGAR
— ENKATUNDERSOKNING OM MEDVETENHET OCH STRATEGIER

I projektet genomfordes tva enkédtundersokningar. Enkdternas syfte var att belysa olika per-
spektiv och identifiera var branschen befinner sig idag. I féljande avsnitt presenteras resulta-
tet och en sammanvigd bild av enkdtundersdkningen.

Den totala svarsfrekvensen av den forsta enkéten riktad till foretag och organisationer utfoll
till 28 %. Den andra enkéten, riktad till konsumenter, besvarades av 121 personer.

4.2.1 Skidintressenternas framtidstro

Enkétundersokningen tyder pa att det finns en framtidstro och optimism i skidbranschen. De
allra flesta av de tillfrigade foretagen och organisationer tror pa en tillvéxt inom de ndrmsta
30 aren. De tror dven att antal skiddkardagar i Sverige kommer att ka.

Halften av de tillfragade foretagen och organisationerna svarade att de har paverkats av kli-
matforandringar och fordndrat sin verksamhet pa grund av dessa. En klar majoritet forutspar
dven att de framover kommer behdva fordndra sin verksamhet till foljd av klimatférindring-
ar. Det finns dock olika instéllningar till detta. Vissa av foretagen och organisationerna ir
beredda att ta ett storre ansvar for att aktivt forhindra klimatférandringar, medan andra fram-
forallt fokuserar pé att fa verksamheten att Gverleva i ett forandrat klimat. Nedan ges citat
fran tva av de tillfragade foretagen som pévisar det.

“Troligen kommer allas verksamheter fordndras och paverkas av de
pagdende klimatfordndringarna, vi ér inte undantagna. Det kommer
handla om ravarutillgdng, transporter, hur ménniskor maste dndra sin
syn pa konsumtion och mycket annat. Vi arbetar redan nu med dessa
frdgor, men det kommer behdvas att alla, bade foretag och privatper-
soner ser Over sina delar av paverkan.” — Foretag inom detaljhandeln

“Vi behover bygga effektivare sndsystem som ger mer sno pé kortare
tid.” — Skidanldggning.

De klimatforandringar som de tillfrigade anser paverka deras verksamhet &r frimst snobrist
men Aven varmare vintrar. Ovriga indirekta konsekvenser av klimatfrindringarna som ocksé
leder till fordndring i deras verksamhet dr fordndrade konsumtionsmdnster och konsumenter-
nas oro for en minskad sndméngd. Denna oro pavisas av enkdten riktad till konsumenter dar
de flesta tror pé farre skiddkardagar de kommande 30 aren. En tydlig skillnad mellan deras
syn och ovriga aktorers mer optimistiska syn visas tydligt i figur 4.3.
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Er bild av antal skiddkardagar i Sverige inom de nirmsta 30 aren.

%

50 — B Foretag & organisationer
B Konsumenter
40 —
30 —
20 —
10 —
Betydligt farre 1 2 3 4 5 Betydligt fler

Figur 4.3. Andel i % av de svarande som tror pd betydligt firre eller betydligt fler ski-
ddkardagar inom de ndrmsta 30 dren.

Konsumenterna podngterar dven att vinterkdnslan ar viktig for skidupplevelsen. For ménga
innebér skiddkning mer dn bara méngden snd i backen. Det &r viktigt att skidupplevelsen &r
komplett med snétyngda granar och minusgrader. Méinga uttrycker en oro for att den upple-
velsen ska forsvinna.

4.2.2 Intressenternas klimatarbete och strategier

I enkdtundersokningen stilldes fragor for att undersoka foretagens och organisationernas
eventuella klimatarbete. Figur 4.4 redogdr for deras svar pa fragan om de arbetar aktivt for att
minska sin klimatpaverkan.

Arbetar ni aktivt med att minska er klimatpaverkan?

Ja, aktivt [l 57.9%
Ja, delvis M 26.3%
Nej Jl 15.8%

Figur 4.4. Andel 1 % av de svarande aktorerna pa fragan om de anser sig arbeta med att
minska sin klimatpaverkan.

For att undersoka hur foretag och organisationer arbetar med klimatfragor skapades tre kate-
gorier inom foljande omraden:

* Internt med att fordndra verksamheten

* Produkter/Tjénster - Fordndringar i utbudet

¢ Kunder - Fordndring av kundernas beteende/vanor
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De flesta av de tillfrigade anség att de aktivt eller delvis arbetar med att minska sin klimatpa-
verkan. De tvd omraden dir foretagen och organisationerna tenderar att fokusera sitt klimat-
arbete dr internt och produkter/tjédnster. Desto férre tycks arbeta med att fordndra kundernas
beteende for att fa dem att konsumera mer klimatsmart.

Flera av de tillfrdgade har under kategorin internt arbete tryckt pd att de ser 6ver verksamhet-
ens energiforbrukning och viljer energikillor som har mindre inverkan pa klimatet. Aven
fordndrad logistik ndmns, exempelvis val av transportmedel och minskade transporter. Ski-
danldggningar ir de intressenter som framst arbetar inom denna kategori och en av dessa
summerar sitt miljoarbete i nedanstidende citat.

”El fran vattenkraft, minskade transporter, krav/eko mat, energisné-
lare utrustning.” — Skidanliggning.

Detaljhandeln viljer istdllet framst att placera sitt klimatarbete inom kategorin produk-
ter/tjdnster, vilket illustreras av citatet nedan.

“Vi kan framforallt pdverka véra leverantorer av produkter till att
andra kursen till en mer miljovénlig produktion/produkter.” — Foretag
inom detaljhandel.

Ett fital foretag har gatt ett steg ldngre for att dels mota efterfrdgan hos kunderna dér klimat-
medvetenhet redan finns, men dven for att forédndra sina kunders beteende i en mer miljovén-
lig riktning.

“Vi har tidigare haft hela var verksambhet i att silja produkter, men
numera erbjuder vi bade uthyrning och second-hand + reparationsser-
vice och atervinning.” — Foretag inom detaljhandel.

Det finns en spridning i efterfragan péd klimatsmarta produkter och tjanster hos konsumenter-
na, men Overlag ér efterfrdgan lag. Klimatpaverkan anses vara av minst vikt jamfort med pris
och funktionalitet vid kdp kopplade till skidakning, se figur 4.5. Den laga efterfrigan kan
dven kopplas till svaren frén de tillfragade foretagen, dar drivkraften tycks vara att foretagen
sjdlva vill skapa ett starkt varumérke for att bli mer attraktiva snarare &n att kunder i dagsla-
get stéller krav. P4 fragan om fOretagen anser att deras kunder dr klimatmedvetna svarade
knappt hilften av de tillfragade ja.
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Hur paverkar foljande kategorier dig nir du gor kop kopplade till skidikning?
Ingen paverkan

Lite paverkan B Klimatpéverkan
M Funktionalitet

M Pris
Mattlig paverkan

Stor paverkan

0 10 20 30 40 50 %

Figur 4.5. Andel i % av de svarande konsumenterna angdende hur stor paverkan olika
kategorier har ndr de gor kép kopplade till skidakning.

4.2.3 Intressenternas medvetenhet om pagaende klimatforandringar

De flesta tillfrdgade foretagen och organisationerna tycks enligt enkdtundersokningen sjilva
vara medvetna om pigdende klimatforandringar, se figur 4.6. Detta visas dels genom att de
direkt svarar att de anser sig vara det, men dven av deras svar pa fragor indirekt kopplade till
klimatforandringar. Som tidigare nimnts svarade hélften av de tillfrigade att de har paverkats
och foréndrat sin verksamhet pa grund av klimatfordndringar. Ett foretag beskriver hur deras
verksamhet fordndrats enligt citatet nedan.

“Den forandras kontinuerligt eftersom vi har stort fokus pa miljofra-
gor och ju mer kunskap vi fir desto mer paverkar och fordndras var
verksamhet.” — Tillverkare inom skidrelaterad detaljhandel.

Anser ni er vara klimatmedvetna?

Ja [ 84.2%
Nej [l 5.3%

. Ingen uppfattning . 10.5%

Figur 4.6. Andel i % av de svarande aktérerna angdende om de anser sig vara klimat-
medvetna.

En majoritet av de tillfragade foretagen och organisationerna forutspar att de framdver kom-
mer att behdva fordndra sin verksamhet grund av klimatforandringar, se figur 4.7. Det ér en
tydlig indikator pa att det finns en viss medvetenhet om klimatforandringar och de foljder de
kommer innebédra. Nir dessa aktorer ombads beskriva pa vilket sitt de behdver fordndra sin
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verksamhet svarade de till stor del att de behdver anpassa sin verksambhet till kortare sdsonger
och forandrat véder.

Forutspar ni att er verksamhet kommer behova fordndras pa grund av klimatfor-
dandringar de nirmsta 30 iren?

Ja i
Nej
Vet inte

Figur 4.7. Andel i % av de svarande foretag och organisationer angdende om de tror
att deras verksamhet kommer behova fordndras pd grund av klimatfordndringar de
ndrmsta 30 dren.

I ytterligare exempel péd hur foretagen arbetar for att 6ka sin tillvixt kommenterar ett stort
antal av de tillfragade att de kommer att behdva gora sig mindre beroende av natursnd pa
olika sitt. Bland annat ndmns l6sningar sa som sparande av snd, effektivare sndsystem och
mer utrustning for att producera snd vid hogre temperaturer. Detta géller framst skidanldgg-
ningar som dr direkt beroende av snd. En av de tillfragade skidanldggningarna séiger att de
behdver koncentrera sig pd mer sndsidkra anldggningar.

I konsumentenkéten framgar att ungefar hélften av de tillfragade skiddkarna tror att de kom-
mer fordndra sina skidvanor framover, framst genom att soka sig till mer sndsékra orter. En
utmaning som manga av skidanliggningarna &r inforstddda med é&r att kunna hantera ménni-
skors oro for snobrist och garantera sndsdkra backar for att behalla sina kunder.

Foretag inom detaljhandeln har en mer flexibel marknad och menar att de kommer fa anpassa
produkter och sortiment efter ménniskors vanor. Ett detaljhandelsforetag beskriver hur de
behover anpassa sin verksamhet enligt nedan.

“Kollektionerna maste anpassas till de aktiviteter som var kundgrupp
kommer att 4gna sig 4. Om det 4r mindre traditionell skidékning i
backe sa ér det andra utomhusaktiviteter som kommer till. Hur vi pro-
ducerar, levererar och tillverkar kommer ocksa att dndra sig efter ett
mer hallbart sétt™ — Tillverkare inom skidrelaterad detaljhandel.

Gemensamt for de flesta foretag och organisationer ér att de generellt sett dr inforstddda med
att fordndringar kommer ske framdver och att de maste ha en plan for att mota dessa. Dessa
aktorers framsta drivkraft till att minska sin klimatpaverkan tycks enligt undersdkningen vara
att stirka sitt varumairke. Tillsammans med deras uppfattning om att kunderna delvis ar kli-
matmedvetna, visar detta pd att det finns en vilja att profileras som klimatsmart. Konsumen-
terna anser sig vara relativt klimatmedvetna men prioriterar a andra sidan klimatpaverkan lagt
i forhallande till pris och funktionalitet.
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4.3 Salen - en studie av ortens nutid och framtid ur ett
snoperspektiv

Foljande avsnitt presenterar resultatet fran Fas 2 av arbetet som omfattat intervjuer i Silen
angdende utvalda aktdrers medvetenhet och strategier. Inledningsvis redogors for aktorernas
klimatarbete, direfter deras strategier for att forbli lonsamma i ett fordndrat klimat och slutli-
gen den uppvisade medvetenheten kring klimatforandringarna.

4.3.1 Aktorernas arbete for att minska sin klimatpaverkan

Samtliga aktorer som intervjuats, undantaget detaljhandelsbutiken, arbetar pa ett eller annat
satt for att minska sina egna bidrag till klimatférdndringarna. Som exempel pd detta arbete
ndmns framforallt investeringar i teknik som minskar respektive aktors energiférbrukning.

Skidanldaggningen arbetar pa bred front med att minska sin klimatpdverkan, dels genom att
anldggningen drivs med el fran vindkraft och dels genom att minska sin energiférbrukning. I
intervjun med affarsomradeschefen over liftsystemet pé skidanldggningen nimns flera exem-
pel péd hur anvindandet av fossila brianslen minskats genom en overgang till eldrift i delar av
fordonsflottan.

Ny teknik &r den gemensamma ndmnaren i arbetet med att minska anvéndandet av fossila
brinslen och dédrigenom minska utsldppen. Konstsno kan idag produceras pa ett effektivare
satt dn tidigare, exempelvis genom hdgre verkningsgrad pé sndkanoner. Digital maskinstyr-
ning av pistmaskiner medfor kortare korstrackor. Det sker genom att snddjupet Gvervakas sé
att snon flyttas runt minimalt i och med att pistmaskinisten har kontroll dver var det saknas
snd och var det finns snd i1 overflod. Informationen kopplas dven vidare till sndproduktions-
systemet som kan fokusera produktionen av sn6 i omraden dir den behdvs som mest.

Vidare har belysningen i backarna tidigare forbrukat stora mangder energi. Det dr ndgot som
skidanldggningen har fordndrat genom investeringar i ny, energisnadl LED-teknik. I intervjun
exemplifieras, enligt nedanstdende citat, denna energieffektivisering med bytet av belysning-
enien av deras storre nedfarter.

“I norra kanten dr det 23 stolpar med LED-belysning dér det tidigare
var traditionell metallhalogenlampa och idag belyser vi hela nedfarten
med samma mingd energi som vi hade drivdonsforluster innan. Den
investeringen pa 1,5 miljoner ar betald pa 8 ar bara i sin egna drift” -
Affdarsomrddeschef lift pa skidanliggningen.

Vidare har skidanléggningen investerat i tvd flisvirmeverk som forser flera bostadsomraden
och en storre badanlidggning med vdrme. Denna investering har sédnkt skidomradets totala
elforbrukning fran 40 GWh till 23 GWh &ver en tolvarsperiod. Samtidigt finns det omraden
dér energieffektiviseringen inte har kommit lika langt. Exempelvis har foretaget fortfarande
direktverkande el som uppviarmningskilla i flera boenden for besokare. Att sa fortfarande ar
fallet forklaras i intervjun med att det inte ar forsvarbart rent foretagsekonomiskt att uppgra-
dera alla boenden samtidigt. Omstéllningen till mer effektiv uppvarmning far istéllet ske nér
nuvarande teknik &r uttjant. Sammantaget arbetar skidanldggningen aktivt med klimatanpass-
ning genom att langsiktigt, pa 25-40 ars sikt, investera i klimatsmart teknik som samtidigt ar
lonsam. Arbetsséttet sammanfattas enligt citatet nedan.
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“Léat oss istdllet bygga véra virmeverk och konvertera byggnad for
byggnad. Det ar inte det att vi inte vill men om det inte finns en eko-
nomisk bérkraft i det heller &r det svért for oss och alla. Det behdver
inte vara nagot dyrare.* — Affdrsomrdde lift pa skidanldggningen.

Restaurangen har likt skidanldggningen arbetat med energieffektivisering genom att byta ut
viarmesystemet till ett bergvirmesystem och arbetar for att byta ut belysningen i lokalen till
LED-teknik. Aven livsmedelsbutiken har satsat pa energisnal belysning. Dirtill har de gjort
en energianalys och en generell energieffektivisering av lokalen samt valt att anvinda sig av
miljobilar inom foretaget.

Hotellet arbetar for att hela verksamheten ska vara Svanen-mérkt till arsskiftet 2016/2017.
Under intervjun ndmndes dven en vision om att i framtiden kunna anvénda overskottsenergin
fran hotellverksamheten till att kyla ned de nérliggande skidbackarna.

Kommunen, en annan typ av aktdr med en central roll i Sdlen, arbetar aktivt for att minska
utslappen av koldioxid. Dels fran transporter men dven vid uppvarmningen av kommunala
fastigheter. Kommunen har helt slutat anvidnda olja i uppvarmningssyfte till forman for mer
héllbara alternativ i form av solenergi och fjarrvirme. De arbetar ocksé tillsammans med ni-
ringslivet for att flytta transporter bort frdn végarna och istéllet anvinda sig av tagtransporter.
Respondenten forklarade kommunens arbete enligt nedanstiende citat.

“Kommunen maste fokusera pa att gora allt de kan for att ligga i
framkant for hallbar utveckling.” — Kommunalrad Malung-Sdlens
kommun.

Sammanfattningsvis arbetar aktorerna for att minska sin klimatpaverkan frimst genom att
minska energiforbrukning och utnyttja resurser pé ett effektivare satt. Det tycks vara en sjélv-
klarhet bland de intervjuade att aktivt arbeta med detta. Drivkraften bakom arbetet beskrivs
dels vara ett intresse i att bidra till ett béttre klimat pé jorden samtidigt som ménga investe-
ringar 1 klimatvénlig teknik bygger pd de ekonomiska besparingar tekniken ger. Hér kan fore-
tagsekonomiska drivkrafter anas och det dr svart att avgoéra om det dr ekonomi eller samvetet
som driver pa aktorernas investeringar.

4.3.2 Strategier for framtida utveckling

En central faktor i aktorernas strategiska arbete for framtida utveckling ar den flygplats som
kommer byggas i nédra anslutning till fjallomrddet och berdknas Oppna i december 2017.
Flygplatsen 1 Malung-Sélen &r delvis ett resultat av ett EU-samarbete. (Scandinavian
Mountains, 2016)

Det ursprungliga initiativet till flygplatsprojektet kommer fran néringslivet i Sélen. I dagsla-
get drivs projektet genom Destination Sidlenfjdllen AB som &r en sammanslutning av 110
olika aktorer inom det lokala och regionala néringslivet (Sdlenfjillen, 2016). Kommunen
deltar inte som finansidr men stéller sig positiva till satsningen och underlittar byggandet.
Projektet finansieras till hélften av Destination Sélenfjéllen AB medan resterande del finan-
sieras genom statliga medel frin regeringen.
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Flygplatsen forvéntas ge ett tillskott av besokare till regionen frin platser utanfér Sverige sa
som England, Holland och Ryssland. Antalet alpinskidakare beskrivs i Sverige vara konstant
over tid vilket begransar mojligheterna for skidturismen att véxa pd den inhemska mark-
naden. Flygplatsen forvéntas dven bidra till 6kade turiststrommar under host- och sommarsa-
songen nér nya kundgrupper ges mdjligheten att pé ett snabbt och smidigt sitt kunna ta sig till
Sélen och dess fjallmilj6. Detta gynnar utvecklingen dér Sdlenfjillen satsar pa att erbjuda och
sdlja upplevelser utanfor den traditionella alpinskiddkningen. Kommunalrddet beskriver de
utokade mojligheterna med flygplatsen enligt citatet som foljer.

“Det [Flygplatsbygget, forf.anmrk.] i sin tur bor ju ge mojligheter till
helt andra upplevelser &n dom som bara vill komma hit och éka al-
pint. Man kan ju komma var eller tidigt host och fjdllvandra. ” —
Kommunalrdd Malung-Sdlens kommun.

Vid sidan om flygplatsprojektet kommer skidanlédggningen att fortsitta energieffektivisera sin
verksamhet. Den konstsnd som produceras forvintas i framtiden krdva mindre energi genom
teknikutveckling inom snoproduktionen, vilket de redan dragit stor nytta av fram till idag.
Detta gor anldggningen allt mindre beroende av natursnd samtidigt som den artificiella
snoproduktionen byggs ut och ticker allt fler av systemets backar.

“V1i har fortfarande ytor har som behdver natursnd for att kunna nytt-
jas. Dar kommer en omstdllning att ske dér vi sdkrar upp mer och mer
arealer for att inte bli beroende av natursnd.” — Affdrsomrdadeschef lift
skidanldiggningen.

Den utveckling mot kortare vintrar som klimatforskningen beskriver ses alltsa inte som ett
problem. Det forvéntas fortfarande vara vinterklimat under delar av vinterhalvaret och kvali-
tén pa skidakningen under denna period kommer fortsatt vara bra. Denna period anses dessu-
tom vara den viktigaste ekonomiskt eftersom det dr da de allra flesta skidékare besoker Sélen.
Affarsomradeschef lift pa skidanlédggningen beskriver framtidsutsikterna enligt nedanstdende
citat.

”Anpassningen som vi kanske ser pé sikt 30-50 dr framét dr nog mer
sannolikt att vi kommer ha lite kortare vinter - men inte nédvéandigtvis
att den behover vara sdmre under det kortare perspektivet.” — Affdrs-
omrddeschef lift skidanldggningen.

Skiduthyrningsbutiken stéller sig inte lika positiva till en kortare vintersdsong. Enligt dem é&r
en tidig sdsongsstart viktig for att skapa ett sug efter skiddkning hos konsumenterna, vilket
beskrivits i avsnitt 2.4. Kommer sidsongen igdng sent paverkar detta deras verksamhet nega-
tivt resterande del av sdsongen. De poédngterar dven att det dr viktigt att sdsongen stracker sig
langt in pa varen.

Vidare kommer alternativa aktiviteter som erbjuds vid sidan av alpinskidakning utgora en
viktig del av skidanldggningens verksamhet framover. Ambitionen &r att utveckla denna del
for att locka turister under sommar- och hostsdsongen, men skidékningen kommer fortsatt
vara kdrnan i deras verksamhet. Skidsystemet har hog kapacitet och kan hantera stora be-
soksvolymer, en kapacitet som alternativa aktiviteter inte har idag.
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Béde kommunen och aktdrerna ser en utmaning i att fi en mer permanent boende arbetskraft
i Sédlen. For kommunen innebdr sdsongsarbetare utebliven kommunalskatt i och med att
manga star skrivna i sina respektive hemkommuner och inte i Malung-Silen. For aktorerna
hindras ett langsiktigt arbetssétt nér arbetskraften byts ut varje ar. Skidanldggningens afférs-
omréadeschef lift beskriver situationen enligt citatet nedan.

”Var utmaning r ju att hela tiden knyta de som jobbar hér léngre,
manga ganger kommer man direkt efter gymnasiet och gor en sédsong
eller tvd ocksa drar man vidare och ska ldsa. Skulle vi kunna {3 till att
man kan fa en eftergymnasial utbildning och samtidigt bli kvar har —
sa dr det for oss en ynnest, och ocksé forhoppningsvis for studen-
ten/medarbetaren att man kan bli lite mer langsiktig, att vi inte bara &r
ett mellansteg.” — Affdrsomrddeschef lift pa skidanliggningen.

Hotellet stravar efter att utdka antalet event under sommarhalvaret som en del i det strate-
giska arbetet infor framtiden. Exempel pd sommarevent dr stora konsertarrangemang i direkt
anslutning till hotellet. Till dessa event kommer ménniskor kunna ta sig snabbt och latt med
hjélp av den planerande flygplatsen. Vidare berittar hotellchefen att det generellt sett dr svart
att driva ett fjdllhotell med l16nsamhet i och med den korta vintersésongen, till skillnad fran
skidanldggningen. Det gor det nddvindigt att utdka antalet manader med 16nsam verksamhet.
Hotellchefen podngterar dock att det trots dessa satsningar pd aktiviteter utanfor skiddkningen
ar det fortfarande denna som utgdr kdrnan i deras verksamhet.

Restaurangen Overviger att utdka sin verksamhet och halla 6ppet dven under sommaren om
turismen under denna del av aret fortsétter oka. Ett led i denna utveckling dr att en 6ppnings-
bar glasvdgg nyligen installerades vid en utbyggnad av restaurangens lokaler. Detta for att
mota de behov som en eventuellt utdkad restaurangverksamhet under sommarhalvaret skapar.

Agaren till livsmedelsbutiken beddmer att turismen kommer fortsitta att 6ka. I intervjun for-
utspar butikschefen att Sdlen kommer vara Nordens ledande turistort med skidakning pa 30
ars sikt. Den familjevénliga nisch som Silen har i dagsldget anses vara en viktig framgangs-
faktor. Denna inriktning lockar manga turister idag och dr det som fortsatt tros locka besokare
till omradet dven i framtiden enligt dgaren. Butiken mérker ocksd av en dkad turism under
sommarhalvéret dir juli ménad for ndrvarande &r den tredje starkaste sett till forsdljning un-
der éret.

Sammanfattningsvis dr aktorernas strategier for framtida verksamhet inriktade pa att fortsdtta
satsa pa kdrnverksamheten skidakning men dven att locka fler turister under sommar- och
hostsdsongen. Den kommande flygplatsen forvéntas oka antalet gédster under hela aret vilket
ger aktorernas verksamheter en storre konsumentbas att std pa. Den svenska marknaden anses
vara mittad varfor flygplasten kan skapa mojligheter for internationella turister att besoka
Silen. Flygplatsen kan dven ge ett uppsving under sommar- och hostsédsong. Skidanldggning-
en trycker pa vikten av vintersdsongen medan andra aktSrer menar pa att det ar viktigt med
ett storre flode av turism 6ver hela aret. Fler sdsonger leder dven till att alla aktorer i regionen
blir mindre sdrbara for en délig vinter. Generellt arbetar aktorerna med att energieffektivisera
verksamheten for att bli mer klimatsmarta och pa sa sétt minska sina omkostnader, dér fram-
forallt skidanldggningens kostnader véntas oka i takt med dkad sndproduktion.
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4.3.3 Aktorernas medvetenhet om framtida klimat

Gemensamt for samtliga intervjuer som genomforts dr framtidstron pa Sdlen som skid- och
turistort. Antal turister i omradet vintas 0ka och det sker dven langsiktiga investeringar som
tyder pa en optimistisk framtidssyn. Trots att vintrarna kommer bli kortare forvintas de fort-
satt skapa goda forutsittningar for skidakning mellan jul och pask, vilket ocksad sammanfaller
med perioden di intresset for alpinskiddkning &r som storst. Aktorerna betonar genomgaende
att skiddkning ar och kommer att forbli den huvudsakliga turistniringen i omréadet.

Aktorernas gemensamma bild av framtiden visar pa en medvetenhet om pagaende klimatfor-
dndringar i och med att de:

* Ar medvetna om att vintern blir kortare

* Sikrar upp hela skidsystemet med konstsno

» Stéller om till miljovanligare drift av sin verksamhet
* Satsar pa att locka turister under flera sédsonger

* Fortsatter gora 1dngsiktiga investeringar

Aktorerna dr inforstddda med att klimatet fordndras, men har en optimistisk syn péd framtiden.
Deras forhoppning ér att de kommer lyckas fordandra sin verksamhet i takt med att forutsitt-
ningar for skiddkning dndras.

4.3.4 Sa ser en expert pa arbetet med klimatcertifiering av skidorter
i Salen

De internationella kriterierna for klimatcertifiering av skidanldggningar har inte implemente-
rats 1 Sverige dn. K. van Hoek (2016), klimatcertifieringsexpert pa skidanldggningar, beskri-
ver att detta dr en av anledningarna till varfor skidanlédggningar i Sverige inte &dr klimatcertifi-
erade idag. Ytterligare en orsak dr att aktorerna i dagsldget inte har ndgra marknadsméissiga
incitament fOr att certifiera sig. Konsumenter i Sverige idag efterfragar helt enkelt inte kli-
matcertifierad skidakning vilket gor att klimatcertifiering inte medfor nagot ekonomiskt véirde
for aktorerna.

Dock poéngterar van Hoek att det finns klara fordelar med en certifiering och att det ar viktigt
for aktorer att klimatcertifiera sig for att i framtiden kunna marknadsfora sig som klimat-
smarta. Konsumenters efterfrdgan pa klimatvénliga turistorter kan forvintas oka i Sverige.
Vidare berittar van Hoek att instéllningen hos konsumenter pa kontinenten till att konsumera
klimatsmart dr mer utbredd. Dessa konsumenter &ker gérna till turistorter som har en tydlig
klimatprofilering och viljer aktivt bort orter som saknar detta. For att Sélen ska kunna kon-
kurrera om dessa kunder maste aktdrerna ga i en riktning diar marknadsforingen inriktar sig
pa att lyfta klimatmedvetenhet i deras verksamheter.

Hos aktorerna i Sélen finns strategier om att locka fler besokare fran bland annat Centraleu-
ropa. Flygplatsen som kommer att byggas 1 omréadet syftar till att ppna upp nya och smidi-
gare resvdgar fran Europa till Sdlen. Van Hoek problematiserar emellertid flygplatsbygget
med att det inte gar att prata om sin miljdomedvetenhet efter att ha byggt en flygplats. Det blir
dessutom svart att nd en certifiering efter att ha byggt en flygplats. Utan mdjlighet att framsté
som en klimatmedveten destination stir Sélen illa rustat for framtiden.
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5. DISKUSSION

Forskning visar tydligt att vintrarna i Sverige kommer bli kortare och varmare som en foljd
av klimatfordndringarna. Resultatet av undersdkningen visar att skidbranschens aktorer ar
medvetna om att fordndringar sker och att de har strategier for att utveckla sin verksamhet
dven 1 ett fordndrat klimat. Det finns intressanta delar att belysa i foretagens strategier for att
méta klimatforindringarna och utveckla sin verksamhet. Aven konsumenternas och &vriga
aktorers syn pa framtiden innefattar likheter och skillnader vdrda att diskutera.

5.1 Styrkor och svagheter i genomforandet av arbetet

Vid genomforande av intervjuer finns risken att respondenternas svar kan vara snedvridna
eller osanna. For att kunna dra relevanta och sédkra slutsatser méste detta tas i beaktande nér
resultatet av intervjuerna sammanstélls och tolkas. Genom att stélla tydliga frdgor som inte ar
ledande anses denna risk ha minimerats i arbetet. Respondenten tilldts dven gora langre ut-
laggningar pd Overgripande frigestillningar. Vid varje intervju har tre stycken gruppmed-
lemmar nirvarat for att minska risken for att frdgor och svar ska feltolkas. Trots dessa atgér-
der finns det vissa osdkerheter i de svar som presenteras.

Valet att kombinera en kvantitativ studie med en kvalitativ studie medférde bade en bredd
och ett djup 1 arbetet. Vi ansag att “ansikte mot ansikte”-kommunikationen vid en intervju
bidrog till en hog validitet och underléttade arbetet genom att rimlighet och relevans i svaren
direkt kunde analyseras.

Inom enkétundersdkningen finns risken att respondenter inte tagit sig an enkéten pa det sitt
som &r avsett eller att enkéten nitt fel malgrupp. Dessutom har konsumentenkéten framst
besvarats av personer fodda 1990-1999 svarat, varvid efterstravad bredd i malgrupp inte helt
uppnétts. Konsumentenkdten besvarades av 121 personer vilket inte kan ses som statistiskt
representativt men kan ge en fingervisning av skidékares instillning och medvetenhet.
Genom forberedande e-mail fanns en forhoppning om en hog svarsfrekvens i enkédten riktad
till foretag och organisationer. Trots detta erholls en 14g svarsfrekvens varfor ett pdminnande
e-mail skickades ut. Den slutgiltiga svarsfrekvensen blev 28 % av totalt 69 utskickade enké-
ter. Huruvida detta kan ses som representativt for skidbranschen i Sverige dr ddrmed tvek-
samt och svaren har i analyserna endast anvénts fOr att visa pa tendenser. Enkéterna innehdll
ocksé ett antal flervalsfragor. Detta podngterades aldrig for respondenterna och vissa kan dér-
for ha utlimnat att fylla i flera svarsalternativ.

Mycket relevant information inom forskningen om kommande vintrar i Sélen togs fram under
slutskedet av arbetet. Hade denna information erhéllits innan intervjuerna hade fragor kunnat
stdllas pa ett annat sétt och gett upphov fler relevanta svar att analysera. Intervjuerna gav en
bild av aktorerna dir medvetenheten var begrdnsad och ingen av dem diskuterade den aktu-
ella klimatpolitiken eller de mdjliga utvecklingsbanor klimatet kan komma att ta. Dock still-
des inga fragor specifikt kring detta, vilket gor det svart att dra nagra egentliga slutsatser. Vad
som gér att reflektera dver dr dock att om aktdrerna haft stor medvetenhet kring detta, borde
det ndmnts under intervjuerna, oavsett fragornas specifika karaktr.

Fas 2 i arbetet gav goda resultat. De standardiserade fragorna mdjliggjorde effektiva och in-

tressanta jamforelser mellan intressenterna. Med tanke pa flertalet utférda intervjuer i samt-
liga kategorier finns det skél att tro att Fas 2 lyckades ge en representativ bild av Sélen.
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Kombinationen av enkéter och intervjuer gav dven en bredd och ett djup 1 arbetet och bidrog
till att jamfora intressenter bade pa nationell och lokal nivé vilket mojliggjorde intressanta
reflektioner.

5.2 En hallbar marknad - ett 6msesidigt ansvar

Ett relativt 6verraskande resultat av den utforda enkdtundersokningen visar att konsumenter i
skidbranschen Overlag inte lagger stor vikt vid hallbarhet vid kdp kopplade till skidakning.
Detta beror delvis produkter, men dven val av transportmedel till och fran skidanldggningar.
Konsumenternas beteende kan tyckas anmirkningsvirt, da skidékning i hogsta grad &r bero-
ende av att klimatet forblir s& som det &dr idag. Det kan tyckas att det borde ligga i konsumen-
ternas intresse att inte bidra till pAgdende klimatférandringar.

I dagslédget kan det ses som en utmaning for foretag att i storre utstrdckning erbjuda klimat-
smarta alternativ som attraherar konsumenterna. Trots att konsumenterna anser sig vara kli-
matmedvetna prioriteras pris och funktionalitet hogre dn klimatpéverkan vid kop kopplade till
skidakning. Att skapa mojligheter for konsumenten att kunna vélja klimatsmart, utan att be-
hova kompromissa pa de andra planen, anser vi delvis vara detaljhandelns ansvar. Alternati-
vet dr att foretagen fortsdtter erbjuda konsumenterna mindre héllbara alternativ, men med bra
funktion och lag prislapp. Sa linge konsumenterna viljer produkter som placerar sig hogt i de
tva sistndmnda kategorierna, och samtidigt erbjuds sddana produkter, dr det avldgset med en
klimatsmart konsumtion. Vi hévdar att kladtillverkaren delvis ansvarar att skapa en hallbar
konsumtion genom ett aktivt val i tillverkningsprocessen. Ser man bortom foretagets egna
intressen kan det tyckas att foretagen borde se det som sitt samhéllsansvar att aktivt arbeta for
att forhindra sin egen och sina konsumenters klimatpaverkan.

Media &r en annan viktig intressentkategori som hade ytterst lag svarsfrekvens 1 enkdtunder-
sokningen men som ockséd har stor mojlighet att pdverka konsumenternas vanor. Dessa har
alla verktyg for att styra ménniskors instéllning och paverka beteendemonster genom den
information de formedlar.

Sammanfattat anser vi att det finns ett gemensamt ansvar kring hallbarhetsfragan. Konsumen-
terna dr pd manga sitt medvetna om pagaende klimatférdndringar, men tycks vara for be-
kvdma for att gora klimatsmarta val. Att uppmirksamma hallbara alternativ och uppmuntra
konsumenter till mer hallbara levnadsvanor kan ses som ett ansvar hos detaljhandeln och me-
dia, men i slutdndan fér inte konsumentens egna ansvar glommas bort. For att nd en héllbar
konsumtion och produktion krévs ansvar pa alla nivaer i samhillet hos savil foretag och kon-
sumenter, som hos media, NGO:s och genom politisk styrning.

5.3 Osakerheter i klimatets utveckling

Litteraturstudien visar tydligt att i Sverige kommer temperaturen stiga, nederbérden kommer
oka och att antalet dagar med snoticke med storsta sannolikhet kommer minska. Dessa be-
rdkningar utgir frdn klimatscenarier dér vissa osédkerheter finns, men klimatets utveckling
beror framfor allt pd vilket av dessa klimatscenarier som intriffar. I detta har som tidigare
ndmnts alla aktorer ett ansvar, men framst beror utvecklingen pd vad klimatpolitiken tar for
riktning. Nagot som dr vért att ha i atanke dr dock att oavsett vilken utvecklingsbana klimatet
tar, kommer temperaturen att 6ka. Arliga variationer i vidret kommer troligtvis mojliggdra
for enstaka 4r med goda forutsittningar for skidakning dven ldngt fram i tiden, men generellt
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sett blir forutsdttningarna sdmre. Man kan darfor fraga sig om de kortare skidsdsongerna
kommer att gora det mdjligt att driva skidanléiggningar och annan relaterad verksamhet pa ett
16nsamt sétt, framforallt i sydliga delar av fjdllkedjan.

5.4 Utveckling av antalet skidakardagar

Bilden av antal skiddkardagar i framtiden skiljer sig mellan konsumenter och dvriga aktorer
vilket dr ett anmarkningsvirt resultat av enkdtundersdkningarna. Foretagen har en optimistisk
syn och tror pa en 6kning medan konsumenterna tror pa en minskning. Aven om denna studie
inte 1 detalj analyserar hur antalet skiddkardagar kommer fordndras, sd &r det intressant att
belysa skillnaden mellan aktorernas syn.

En mojlig forklaring ar att foretagen har en stark forhoppning att effektivare konstsndpro-
duktion ska kunna moéta utmaningar med varmare vintrar, vilka d& blir ett mindre hot mot
skidakningen. En annan forklaring kan vara att skidorter utvecklar liftsystemen pa ett sitt
som mdjliggdr storre besdoksvolymer under vintersdsongen.

Det kan dven rora sig om en strutsmentalitet fran foretagens sida. Att presentera framtidsfor-
utsdgelser for aktiefgare som inte visar pa fortsatt tillvixt och hogre vinst kan anses obe-
kvamt for foretagsledningen. Det kan saledes vara rimligt att tro att manga foretag viljer att
sitta sin tro till teknisk utvecklig av konstsnd och forbiser det faktum att skiddkaren vill ha
mer dn bara en valpreparerad pist. For skidakaren dr det namligen inte bara snokvalitén och
antal nedfarter som ar viktiga. Av enkdtundersdkningen framgar att vinterkinslan virderas
hdgre @n antal nedfarter. Det finns darfor skél att tro att skidékares intresse minskar vid sno-
fattiga vintrar, vilket dven visas av tidigare gjorda studier. Vi anser att detta 4r nadgot som
foretag kopplade till skidékning bor ta fasta pé.

Det finns dock en viss risk for att begreppet skidakardagar har missuppfattats i enkétstudien. I
denna studie avser det antal dagar en person aker skidor men det kan ha tolkats som antal
dagar det gér att aka skidor pa en sdsong. Konsumenterna kan ha missuppfattat det i storre
utstriackning én foretagen i och med att de senare bor vara mer insatta i begrepp som anvinds
1 skidbranschen.

5.5 Salens mojligheter for skidakning - goda pa kort sikt, samre pa
lang sikt

De aktdrer som dr verksamma i Sdlen ser ljust pa framtiden. I dagslaget genomfors stora in-
vesteringar med en avskrivningstid pd uppemot 30 ar, vilket tyder pd en optimistisk syn pa
framtiden. Trots att bdda de undersokta klimatscenarierna visar pa en negativ utveckling av
framtidens snoforutsittningar verkar det som att den narmsta 30-arsperioden kommer ge rela-
tivt goda forutséttningar for skidékning, 4ven om osdkerheten i vintrarnas kvalité kommer att
oka. Séledes tyder detta pa att Sélens aktorer &r tillrackligt medvetna om pégdende klimatfor-
andringar och har strategier for att lonsamt kunna fortsétta bedriva sin verksambhet, i alla fall
de ndrmsta 30 aren.
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Trots att den nidrmsta tiden verkar ge bra forutsittningar for skidakning i Sélen pekar alla
klimatscenarier pa att snodagarna minskar. Det gér séledes att spekulera i att det kommer till
en punkt nér det anses for riskfyllt att gora investeringar med lang avskrivningstid och nir
den 1 sddana fall intréffar.

5.6 Framtid och flygplats — Salens paradox

For att mota de kommande utmaningar som fordndringar i klimatet medfor, star den plane-
rade flygplatsen i fokus géllande aktorernas strategier. Den ses som nyckeln till framtida till-
vaxt och en 16sning for att kunna fortsitta bedriva en effektiv verksamhet i Silen i ett fordnd-
rat klimat. Sett ur ett miljoperspektiv kan det tyckas vara ytterst tveksamt om det dr rétt bas
att grunda framtida tillvéxt pa, samtidigt som det dr grunden i aktdrernas existens att manni-
skor ska komma till platsen for rekreation och ndje. Besoker inte médnniskor Sdlen finns inte
mdjligheten att sélja tjdnsterna Silen erbjuder. Flygplatsen kan ses som ett steg i ritt riktning
vad giller Silens utveckling men inte 6verlevnad. Flygplatsen anser vi &r ytterst tveksam i
termer av klimatarbete.

Ett argument for flygplatsen dr att fler ménniskor via denna kan besdka Sdlen-regionen och
ddrmed dela pd samkostnader for skiddkningen. Kostnaden for skiddkningen kommer troligt-
vis att 0ka framdver med den forvantade 6kningen av konstsndproduktion. For att fortsitta att
mdjliggora skidakning for gemene man krivs det att manga méanniskor kan dela pa kostnaden
av snétillverkningen sé att priset kan héllas nere. Det skapar forutsittningar for att minga
ménniskor ska kunna 8ka skidor i Sélen dven i framtiden.

For skidanldggningen, som har sin stdrsta besoksvolym koncentrerad till sportlovsveckan och
mitten av sdsongen, tycks sdsongens lingd inte vara lika viktig som for de andra aktorerna.
Dessa har inte samma kapacitet att ta emot 6kade volymer under kortare tid, utan dr beroende
av en lingre sdsong. Bland annat hotellet trycker péd vikten av att ha ett turistflode over hela
aret for att kunna fylla upp sina hotellrum. D4 de flesta aktdrernas verksamhet dr beroendet
av att skidanldggningen har 6ppet och lockar konsumenterna till Sélen, kan denna skillnad i
syn pa sdsongen bli problematisk.

Flygplatsen kan ses som en del av 16sningen pa problemet med olika syn pa sidsongens ldngd
genom att locka turister till fjallupplevelser och event i omradet &ven under sommar och host.
Detta skulle kunna kompensera for en kortare vintersdsong och skapa ett jamnare turistflode
over éret. En flersdsongsturism skulle kunna bli rdddningen for de flesta aktorer och sékra
Sélen existens, genom att gora orten mindre beroende av just den alpina skidakningen. Om en
satsning pa flera sdsonger gors i forsta hand pa grund av en medvetenhet om klimatforand-
ringar och for att minska sarbarheten for déliga vintrar eller om det dr ett sétt att bredda sin
marknad ar dock svért att séga.

Trots det faktum att flygplatsen kan skapa positiva fordelar for Sdlen gir det dock inte att
undvika att de flygplan som flyger till Sélen &r en stor utslédppskilla. Pé sé sétt dr de med och
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forsdmrar forutsattningarna for regionens framtid som skiddestination. Oavsett om shuttle-
bussar drivs med miljomirkt el och flygplatsen skulle bli miljocertifierad s& kvarstar det fak-
tum att flygresor har mycket stor klimatpdverkan.

Foretagens och kommunens positiva instéllning till flygplatsen &r forstaelig med deras for-
hoppningar och tro pa framtida tillvdxt, men en friga som kan stéllas i ndsta led ar: hur vik-
tigt dr det att Silen fortsitter viixa? Ar Silens tillviixt verkligen vird s pass mycket att byg-
gandet av en flygplats kan goras med gott samvete, trots full medvetenhet om dagens klimat-
situation och flygtrafikens konsekvenser? Det kan anses bést for skiddkningen att avsta fran
att flyga fler skiddkare till skiddestinationer och istéllet skapa forutsattningar for fler klimat-
smarta transportalternativ.

Vidare anser vi att likt att detaljhandeln har ett ansvar for att bidra till en mer hallbar framtid
har dven Sédlens aktdrer och finansidrer till flygplatsen samma ansvar. Foretag verksamma i
skidorter behover ocksa bidra till att skapa en héllbar utveckling.

Sammanfattningsvis kan flygplatsen & ena sidan ses som en sund investering ur ett foretags-
perspektiv eftersom den medfor en 6kad turism till Sdlen under samtliga sdsonger. Sélen kan
dessutom fa bra publicitet av en flygplats d& de som skidort vixer pa den globala kartan och
flygplatsen bidrar dven till fler arbetstillfillen. A andra sidan #r flygplatsen ett steg i fel rikt-
ning ur klimatsynpunkt. En reflektion fran var sida ar hur stor attraktionskraft Silen har som
skidort internationellt och till vilken grad flygplatsen da uppfyller sitt syfte.

5.7 Det ar dags att miljocertifiera skidorter

Minskad energianvindning och verksamheternas klimatmedvetenhet lyftes flitigt i intervjuer-
na med foretag och kommunen i Sdlen, men endast en av sex aktdrer ndmner en planerad
miljocertifiering av sin verksamhet. Det kan tyckas vara ett magert resultat, da samtliga fore-
tags verksamhet bygger pé att naturen i omradet behaller samma egenskaper den har idag och
inte paverkas negativt av minsklig aktivitet. An mer magert blir resultatet nr ett flertal akto-
rer 1 framtiden ser sig leverera service och tjinster som bygger pa att upplevelsen av ordrd
natur finns tillgénglig i Sélen.

Foretagens arbete med héllbarhet ur ett klimatperspektiv bor kunna forbattras, och framfor
allt lyftas fram tydligare &n vad som gors idag. Genom att arbeta mot att certifiera sin verk-
samhet skapar de sjdlva en marknadsforingsprofil i linje med den klimatberoende verksamhet
de bedriver. Detta kdnns hogst relevant nar enkdtundersokningen visar att féretag inom alpin-
skidakningsbranschen 1 stort ser en framtid dir dndrade konsumtionsmonster dr den frimsta
drivkraften till att fordndra sin verksamhet mot minskad klimatpéverkan.

For att kunna konkurrera pa marknaden i framtiden bor turistorter visa pé just ansvarstagande
och medvetenhet. I sddana fall kan det vara nddvandigt for Sdlens aktorer att trappa upp sitt
klimatarbete ytterligare och borja tdnka i banor av certifiering. Vill aktorerna folja den for-
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véintade trenden med okad efterfragan pd klimatmedvetenhet bor de sikerstélla att deras verk-
samheter fir bevis pad god utformning sett ur en klimatsynvinkel. Att bygga en flygplats
minskar mdjligheterna for en framtida klimatcertifiering.

5.8 Ett oberoende av klimatet

Skidbranschen dr direkt beroende av att det faktiskt finns snd. Resultat av tidigare studier
visar pd en framtid med hojd temperatur, minskat snétdcke och kortare vintrar, vilket innebér
problem for skidékningen. Nagot som flera av de intervjuade aktorerna trycker pa ér att de
tror pa ny teknik som 16sning for att mota dessa fordndringar i1 klimatet. D& behover en for-
andring 1 klimatet inte nddvandigtvis betyda forsémrade forutséttningar for skiddkning. En
reflektion &r huruvida tekniken har mgjlighet utvecklas till det stadie att skiddkningens vi-
derberoende forsvinner helt och héllet. En sddan utveckling skulle potentiellt paverka akto-
rernas mentalitet och instéllning till sitt klimatarbete, ndr det inte lingre dr deras egen verk-
samhet som stér pa spel.

Oavsett om ny teknik kommer mojliggora skidakning dven i ett fordndrat klimat kommer en
utmaning framover att bli att formedla en genuin vinterkédnsla. Enkdtundersokningen visar att
minusgrader och sndtyngda granar bredvid backen dr viktigt for skidupplevelsen for manga
skidakare. Det &r inte bara skidakningen som aktivitet, utan upplevelsen i helhet som star i
fokus. Forsvinner kénslan i skiddkningen kan det formodas att antal skidékare blir farre i
framtiden.
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6. SLUTSATS

For att besvara arbetets syfte och frgestillningar har litteraturstudie, intervjuer samt enkéter
genomforts, vilket gett analysen bredd och djup. Aven om resultatet innehéller osdkerheter
beroende péd oundvikliga svagheter i metoden och arbetets genomforande, kan foljande slut-
satser dras:

e Intressenter till alpinskidikning kommer paverkas av klimatforindringar i olika
grad.
Bland de nationella intressenterna framkommer att en flexibilitet i verksamheten finns
hos de flesta aktorer, exempelvis kan en aktor inom detaljhandeln éndra sitt sortiment
utefter vad som efterfragas i ett fordndrat klimat. Ett undantag bland aktorerna var
skidanldggningarna som istéllet dr bundna till en geografisk plats och dven &r direkt
beroende av snd. De har dessutom en central roll i den ort de verkar och de flesta ak-
torer verksamma pa lokal niva dr beroende av deras verksamhet. Foréndringar i klima-
tet kommer direkt paverka skidanldggningen vilket i sin tur gor de lokala intressenter-
na sarbara.

e Intressenterna ir medvetna om att forindringar i klimatet sker.
Bland intressenterna finns en medvetenhet om klimatféridndringarnas inverkan pé for-
utsdttningarna for skiddkning, trots detta formedlas en positiv bild av alpinskidak-
ningens framtid. Till vilken grad intressenterna dr medvetna har inte kunnat pavisas i
studien.

o Intressenterna betonar teknik och breddning av verksamhet som strategiska
framgéingsfaktorer.
En fordndring i utbud av produkter ses som en strategi for att anpassa sig till ett var-
mare klimat. For skidanlédggningen betonas vikten av ny och béttre teknik som en av
strategierna for att mota utmaningar i och med pagaende klimatférdndringar. Flertalet
av aktorerna ser en breddning av sin verksamhet for att kunna verka en under storre
del av aret som en viktig strategi. Aktorerna i Sdlen betonar d&ven mojligheterna den
planerade flygplatsen kan fora med sig. En flygplats kan dock sévil forstirka som for-
svaga Silen stdllning som leverantor av alpinskiddkning i och med flygets klimatpa-
verkan.

Alpinskidakningen star infor manga utmaningar och stora omstdllningar. For att mota dessa
utmaningar dr det viktigt att alla aktdrer verkar pa ett sitt som dr héllbart i ett storre perspek-
tiv och inte enbart gynnar dem sjélva kortsiktigt. Om samtliga aktorer tar sitt ansvar, kan en
héllbar alpin skidakning bli moéjlig i framtiden.
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2016-05-10 Alpinskidakning och klimatforandringar

Alpinskidakning och klimatférandringar

Denna enkatundersokning ar en del av ett kandidatarbete pa Chalmers Tekniska Hogskola,
genomférd inom Institutionen for Energi och Miljo.

Enkaten syftar till att undersdka skidbranschens intressenters medvetenhet kring framtida
klimat och hur deras verksamhet kan komma att paverkas. Svara enligt organisationens
varderingar och strategier.

Svaren ar helt konfidentiella och kommer enbart att behandlas utav personer knutna till
projektet. Vi forbehaller oss ratten att anvanda citat fran textsvaren, dven de kommer att
vara anonyma.

Enkaten stanger 18 mars.

Har ni nagra fragor, tveka inte att hora av er till Amanda Sultan pa

asultan@student.chalmers.se.

Verksamhet

1. 1. Tror ni pa tillvaxt inom er bransch de kommande 30 aren?
Markera endast en oval.

) Ja
Neutral

) Nej

2. 2. Er bild av antal skidakardagar i Sverige inom de narmsta 30 aren.
Markera endast en oval.

Betydligt farre o o ) ) C Betydligt fler

3. 3. Har er verksamhet paverkats av klimatférandringar?
Markera endast en oval.

Ja
Nej

) Vetinte

4. 4. Har er verksamhet forandrats pa grund av klimatférandringar?
Markera endast en oval.

) Ja
Nej

) Vet inte

https://docs.google.com/forms/d/1bMsvrégUuM-1M9nfuBJwijf2lbw_zonC7JbcdKvNPdOg/edit?usp=drive_web
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5. Om ja, exemplifiera pa vilket sétt har er verksamhet andrats.

6. 5. Forutspar ni att er verksamhet kommer behéva férandras pa grund av
klimatférandringar de narmsta 30 aren? (Om nej, fortsatt till fraga 8).
Markera endast en oval.

) Ja
() Nej

) Vetinte

7. Om ja; pa vilket satt kommer er verksamhet behova forandras?

8. 6. Identifiera de klimatférandringar som kommer paverka er verksamhet mest.
Markera alla som géller.

| Varmare klimat
| Snébrist

|

|

|| Okad regnméngd
|| Okad vind

|

| Ovrigt:

9. 7. Ange vilka av foljande konsekvenser av klimatférandringar som leder till
forandringar i er verksamhet.

Markera alla som géller.

[ | Andrade konsumtionsménster

|| Lagkrav
|| Etik/varumarke

L] Manniskors oro for att det inte ska finnas sn6
|| Inga ytterligare orsaker

| Ovrigt:

Forebyggande arbete
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10. 8. Arbetar ni aktivt med att minska er klimatpaverkan? (Om nej, fortsatt till fraga
11).
Markera endast en oval.

() Ja, aktivt
() Ja, delvis
e N .
) Nej

11. 9. Vilken ar er framsta drivkraft i ert arbete med minskad klimatpaverkan?
Markera alla som géller.

.| Minskade kostnader
.| Kundkrav

|| Varumérke

|| Lagstiftning

| Ovrigt:

12. 10. I vilken eller vilka av foljande kategorier vill ni placera ert arbete for att minska
klimatpaverkan?

Markera alla som géller.

D Internt med att férandra er egna verksamhet
D Produkter/Tjanster - Férandringar av det ni levererar

D Kunder/Klienter - Férandring av era kunder eller klienters beteende

13. Ge exempel pa ert klimatarbete inom vald/valda kategorier.

Klimat

14. 11. Anser ni er vara klimatmedvetna?
Markera endast en oval.

) Ingen uppfattning

https://docs.google.com/forms/d/1bMsvrégUuM-1M9nfu8Jwijf2lbw_zonC7JbcdKvNPdOg/edit?usp=drive_web
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15. 12. Anser ni att era kunder ar klimatmedvetna?
Markera endast en oval.

() Ja
() Nej

() Ingen uppfattning

16. Om ja, exemplifiera pa vilket sétt era
kunder ar klimatmedvetna.

17. 13. Hur forhaller ni er till nedanstaende klimatforéandringar?
Markera endast en oval per rad.

Risk Modjlighet Berors ej
Snobrist
Okad regnmangd

)
D)
Varmare klimat @
)
@)

Okad vind
Forandrad biologisk mangfald

80000
00000

Tilhandahalls av

B Google Forms
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Klimatforandringar och skidakning

Denna enkatundersokning ar en del av en studie pa Chalmers Tekniska Hogskola,
genomférd inom Institutionen fér Energi och Miljo.

Den syftar till att undersoka skidvaridens medvetenhet kring framtida klimat och hur
skidakning kan komma att paverkas.

Svaren ar helt konfidentiella och kommer enbart att behandlas utav personer knutna till
projektet.

Vem ar du?

1. 1. Nér ar du fodd?
Mark only one oval.
1930-1939
1940-1949
1950-1959
1960-1969
1970-1979
1980-1989
1990-1999
2000-2009

00000000

2. 2. Hur stort &r ditt intresse for alpin skidakning?
Mark only one oval.

() Mycket stort
() Ganska stort
() Mattiigt
() Svagt

3. 3. Hur ofta aker du skidor (skiddagar/ar)?
Mark only one oval.

() 0-7 dagar
(") 7-21 dagar

() fler &n 21 dagar




4. 4. Hur brukar du transportera dig till skidorten?
Mark only one oval.

() Bi

() Buss
() Tag
() Fiyg

Klimat

5. 5. Har snobrist hindrat dig fran att aka pa skidsemester?
Mark only one oval.

() Ja
() Nej

6. 6. Anser du dig vara klimatmedveten?
Mark only one oval.

() Ja
() Nej

(") Ingen uppfattning

7. 7. Hur paverkar foljande kategorier dig nar du gor kop kopplade till skidakning?
Mark only one oval per row.

Ingen Lite Mattlig Stor
paverkan paverkan paverkan paverkan

Pris @, @, ) @,
Klimatpaverkan @ C) @ C)
Funktionalitet @ @ @ Q
Bekvamlighet vid
transport ) ) ) )
Design O O @) O

8. Hur vardesatter du féljande alternativ som del av din
skidupplevelse?

1 Inte viktigt, 5 Valdigt viktigt

8. Snéméangd
Mark only one oval.

1 2 3 4 5

GEGREGEGREG
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9. Antal nedfarter
Markera endast en oval.

1 2 3 4 5

GREGEGRGREG

10. Service pa anldaggning
Markera endast en oval.

1 2 3 4 5

OO OO O

11. Vinterkansla
Markera endast en oval.

1 2 3 4 5

OO OO O

Framtidstro

12. 9. Din bild av antal skidakardagar i Sverige inom de narmsta 30 aren
Markera endast en oval.

1 2 3 4 5

Betydiigtfame () () () () () Betydigtfler

13. 10. Tror du att dina skidvanor kommer forandras pa grund av klimatférandringar?
Markera endast en oval.

o
oL
() Vetinte

14. 11. Om ja; pa vilket satt kommer dina vanor férandras?
Markera alla som géller.

D Mindre skidakning pa grund av snébrist
|| Akatill snésékrare orter
D Fler skiddagar pa grund av andrade resvanor

| | Géra andra aktiviteter i fjalimiljo

|| Ovrigt:

https://docs.google.com/forms/d/10o0zaF gV_GlIl_FxqE4KPEh9drFQ3T66ShG5TIM 1Nkcf8/edit?usp=drive_web 3/4
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. o
Intervjufragor
Skidakning
Hur beroende &r er verksamhet av detta?
Mirker ni av ndgon skillnad mellan sdsonger om det dr mycket eller lite sn6?
Vad tror du péverkar en bra eller délig sdsong i Sdlen? Bara sno?

Vad tror du om antalet skidagar i Sdlen i framtiden?

Klimat

Tror ni att ni behdver fordndra er verksamhet pé grund av klimatforéndringar?
Hur ser du pé framtiden for er verksamhet?

Arbetar ni aktivt for att minska er klimatpéverkan, hur isf?

Sélen

Hur ser Sdlen som ort ut om 30 &r?

Kan silen bli sésongsoberoende?

Vad bor Sdlen som ort satsa pa?

Bedrivs det ndgot samarbete med andra aktdrer, kommun eller liknande i Sélen?

Finns det intresse av att behalla Sidlen som turistort framover?
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