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Tre nya program inom Samhillsbyggnadsteknik har varit och
dr under utveckling pd Chalmers och hosten 2015 bérjade de
forsta  studenterna. Programmen ersitter Vig- och
vattenbyggnad, civilingenjor, Byggteknik, hogskoleingenjor samt
Affirsutveckling och Entreprendorskap inom byggteknik. I
utvecklingsarbetet har huvudmaélet varit att utgiende frian
hogskoleforordningens examensmail skapa en for studenterna
tydlig progression i sju dmnesstrik som loper genom
programmet. Metoden har varit ett systematiskt arbete utifrin
lircentrerad undervisningsplanering och med ett brett
engagemang fran lirarkollegiet, tillsammans med en kontinuerlig
avstimning mot studenter och avnimare. Helhet och dversikt
kommer tidigt tillsammans med grunder och en introduktion till
varje dmnesstrak i ett forsok att skapa bittre forstaelse for delen
i helheten och malet vid resans slut. Direfter sker en pibyggnad
inom varje dimnesstrak och i arskurs 3 profilerar sig studenterna
inom en vald profil som samlar nigra av de sju dmnesstriken.
Samtidigt sker liven en systematisk utveckling av studenternas
generiska firdigheter genom hela programmet och dessa och dess
progression organiseras i sju lirsekvenser. Bade dmnesstrak och
lirsekvenser loper over flera kurser och kurser inrymmer flera
amnesstrak och liarsekvenser vilket ger programdesignen en hog
grad av komplexitet. Detta leder till ett &terkommande behov av
utvirdera och utveckla progressionerna och bevaka att inga
viktiga delar i helheten faller bort eller oavsiktligt dubbleras vid
fordndringar inom enskilda kurser. For detta arbete behdvs ofta
en djupare och mer uppdaterad imneskunskap dn den mer
bredare och oversiktliga kunskap som programansvarig kan
forviintas besitta. I utvecklingsprocessen har dirfor en ansvarig
lirare engagerats for varje dmnesstrak, larsekvens och profil. De
amnesstriaks-, lirsekvens- och profilansvariga har formellt ingen
beslutsriitt eller ansvar utan det kvarstar hos programansvarig,
men de har en stor mdjlighet att piverka programutvecklingen
inom sitt omride. Organisationen med de ansvariga har varit sa
lyckad att vi nu vill permanenta den for den stiindigt pagiende
programutvecklingen nir programmen ér pa plats.
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I. INTRODUKTION

ID Vid Chalmers utvecklas tre utbildningsprogram inom

huvudomradet Samhillsbyggnadsteknik med olika

examen i ett gemensamt projekt. Utbildningsprogrammen
bendmns:

» Affarsutveckling och entreprendrskap inom samhaills-
byggnadsteknik, teknologie kandidat,

» Samhillsbyggnadsteknik, hogskoleingenjor och

+ Samhillsbyggnadsteknik, civilingenjor.

Dessa ersétter de tre programmen Affarsutveckling och
entreprendrskap inom byggteknik, teknologie kandidat,
Byggteknik, hogskoleingenjor samt Vag och vattenbyggnad,
civilingenjor, vilka nu sténgts for antagning till arskurs ett.

Aspekter av programutvecklingen har presenterats tidigare.
Ander et al. resonerade kring utmaningar for det pedagogiska
ledarskapet och ldrarskapet som foljer av att utveckla
utbildningsprogram tillsammans [1]. Ingelhammar et. al
fokuserar p& de Dbérande tankarna bakom program-
utvecklingen, processen och hur framgangsrikt utvecklings-
arbete kan bedrivas utan att det foregés av en kris och utan
hogsta ledningens initiativ eller ekonomiska stod [2].

Foljande artikel fokuserar pé& organisationen av
programutvecklingsprocessen i stort och framforallt pad de
inrdttade  funktionerna  dmnesstraks-, ldrsekvens och
profilansvarig och de erfarenheter som gjorts om deras bidrag
till utvecklingsarbetet. Forst presenteras Chalmers utbildnings-
organisation, vilket behovs for att forstd de funktioner och
roller som finns i1 utvecklingsarbetet, ddrefter presenteras
utvecklingsprocessens organisation och ndgot kort om hur
processen fortlopt, for att slutligen beskriva och resonera om
de dmnesstraks-, larsekvens och profilansvarig bidrag genom
en kvalitativ diskussion.

II. ORGANISATION AV UTBILDNING VID CHALMERS

Ledning och styrning inom hogre utbildning och inte minst
programutvecklingsarbete kan organiseras pd méanga olika sétt.
Manga avvigningar ska goras i ett komplex sammanhang dér
det séllan finns en enda vig eller ett enda svar. Som i allt
beslutsfattande sa ar det viktigt att den som fattar beslutet kan
gora ett tillrickligt informerat val. Nagra grundliggande
faktorer for ett lyckat ledarskap &r tydlig ansvarsfordelning, en
god samverkan mellan inblandade parter, lyhordhet och
tydlighet nir vdl beslut tas. Till detta kan &ven ldggas
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formagan till omvardering av bade arbetssitt och organisation
utifrdn de stindigt nya erfarenheter som gors i utvecklings-
processer.

Den &vergripande organisatoriska idén pa Chalmers é&r att
dela upp utbildning i en utbildningsorganisation som &r
dgande av program och bestillande av kurser och en
institutionsorganisation som &r genomforare av kurser (se
Figur 1). Utbildningsorganisationen leds av Vicerektor for
grundutbildningen och &r uppdelad i fyra utbildningsomraden
som leds av var sin Utbildningsomradesledare. Ett av dessa
utbildningsomraden &r Arkitektur och Samhéllsbyggnad
(ASAM) under vilket de aktuella programmen sorteras. Till
varje program finns en Programansvarig som har ett
overgripande ansvar for hela programmet och som utvecklar,
planerar, bestdller kurser och foljer upp kvaliteten pa
programmet. Programansvarig har ansvar for att programmet
har mél och innehéll i samklang med nationell och lokal
examensordning och programmets sérart. Det ingér dven i
Programansvarigs uppdrag att sékerstilla studenters och
avnamares delaktighet i frigor om utbildningens utveckling
och genomférande. Programansvariga for civilingenjors-
utbildningarna har ett Overgripande ansvar for de master-
program som ar kopplade till grundprogrammen. Master-
programansvarig har det specifika ansvaret att arbeta med
mastersprogrammets men de formella besluten maste
ratificeras av Programansvarig. De programansvariga &ar
vanligtvis ldrare och forskare vid en institution och har
programansvaret som ett uppdrag med en omfattning av 30 %
av heltid. Programansvaret ar tidsbegrénsat till maximalt sex
ar.

Ledningsstod vicerektor,
huvudprocessledare,

omva /S, eKxonom.

Vicerektor for

Stod till grundutbildningen
(pedagogik, samverkan,
kommunikation,

Utbildningsomradesstod:
UO-koordinator
UO-handlaggare

Utbildningsomradesledare

Programteam (med PA):
Utbild

Programansvarig

nom resp. UO

hastaiginansaiig Utbildningssekreterare
(MPA,) 1-8 st kopplade till resp. PA ’—1 Studievégledare
Figur 1. Chalmers utbildningsorganisation.

Institutionerna som genomfor kurserna &r organiserade i en
separat organisationsdel och varje institution leds av en
Prefekt och institutionsledning, vilken ar direkt understilld
hogskolans rektor. I ledningsgruppen finns en Viceprefekt
med ansvar for grundutbildning. Utbildningsomradet och
Programansvarig for en dialog med Viceprefekterna om
leverans av kurser, verksamhetsutveckling kopplat till

utbildning, pedagogiskt utvecklingsarbete, rekryteringar, mm.
Arbetet dr formaliserat i arliga 6verenskommelser som foregas
av  uppfoljning av genomforda aktiviteter och ett
overenskommelsesamtal om det som ska ingd 1 avtalet.
Programansvariga har en framskjuten roll i dessa samtal och
bidrar till avtalets innehall och utformning &dven om
overenskommelsen rent formellt tecknas mellan Utbildnings-
omradesledare och Viceprefekt vid institution.

Vid Chalmers finns &ven sju kollegiala pedagogiska
utvecklare (Peduler) som engageras pa 20-30 % av heltid for
att stotta undervisningsutveckling. Fyra av dessa ar kopplade
till var och ett av utbildningsomradena och uppdragens
innehdll varierar beroende pa respektive utbildningsomrades
behov.

III. DEN AKTUELLA PROGRAMUTVECKLINGSPROCESSEN

Utvecklingsprocessen har med start 2010 pagétt i 5 ar och
parallellt med att fOrsta Aarskurserna har startat pégar
utvecklingsarbete for arskurserna tva och tre. Det finns dven
en plan att starta upp en process for att utveckla arskurs fyra
och fem i de mastersprogram som ar kopplade till civil-
ingenjorsprogrammet.

Utgdende fran examensmalen i hogskoleforordningen har
programmen formats med malet att modernisera och
kvalitetsutveckla utbildningarna. Ur organisatoriskt perspektiv
har maélen wvarit att sdkra rekrytering ur minskande
studentkullar och att genom effektivare samordning mellan
programmen mota pensionsavgangar i lararkaren [1]. Som
exempel pad metoder att nd malen har ett brett
lararengagemang anvénts tillsammans med stort fokus pa
helheten genom ett systematiskt arbete med progressioner i
larandet. For att utveckla programmen, kurserna och
pedagogiken tillimpas larcenterad undervisningsplanering
(Constructive alignment) pa sévil programniva som kursniva,
CDIO samt arbetslivsintegrerat ldrande (AIL). Ingelhammnar
et al. rapporterar mer detaljer om detta arbete [2].

Utvecklingsprojektet har drivits som en gemensam process
dir Utbildningsomrédesledare, Programansvariga, Pedul for
utbildningsomradet och Viceprefekter vid kurslevererande
institutioner pé olika sédtt har varit inblandade. Projektet
initierades av Utbildningsomradesledaren och Program-
ansvariga med starkt stod av Viceprefekten for den institution
som levererar majoriteten av  programmens Kurser.
Utbildningsomradesledaren och Viceprefekten stod for
projektets tidiga vision.

Nér programarbetet gick in i skarpare ldge fick Pedulen for
Utbildningsomradet rollen som projektledare for att driva
arbetet framdt med fokus pd samordningen. De
Programansvariga har under ramverket arbetat med att hantera
den programspecifika utvecklingen. Har har det ibland
uppkommit intressanta motsittningar mellan projektvisionens
onskan om samordning och de programspecifika behoven som
bevakas av Programansvariga. Under resans gang har
prioriteten 1 projektet gatt frdn samordning som ledande
princip till samordning dar l[ampligt.

Projektgruppen  bestdir av  Utbildningsomradesledare,
Programansvariga, Pedul och Viceprefekten for den institution
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som levererar majoriteten av programmens kurser (se Figur 2).
Behjilplig vid projektgruppens moten var ofta dven en extern
konsult som har méngarig erfarenhet av ledarskap inom hogre
utbildning och inte minst erfarenhet av programutveckling.

En  stérre  styrgrupp  inrdttades  bestdende  av
Utbildningsomradesledaren, Programansvariga, Pedul, alla
viceprefekter ~ vid  kurslevererande institutioner  och
studentrepresentanter. Projektgruppen har avrapporterat till
styrgruppen och fragor av strategisk karaktir har lyfts till
styrgruppen. Néringslivets intressen har sonderats genom
workshops och genom respektive programs programrad dir
niringslivsrepresentanter ingar.

Arbetet har genomforts med ett brett engagemang fran
lararkéren som har deltagit i allt frAin manga tidiga workshops
som behandlade de Overgripande fragorna till att mot slutet
skriva prelimindra kursplaner.

. Styrgrupp
Pedul Utblldnlngsomrédefledare

Pedul

Viceprefekter

Utbilldningsomradesledare

Operativt arbete

Viceprefekter }

' - |

’ Léararekollegie

Figur 2. Programutvecklingsarbetets organisation.

Nér underlag ldmnades under véaren 2014 fo6r beslut hos
rektor om programmens inrdttande s& hade majoriteten av
kurserna  prelimindra  syftesbeskrivningar, preliminira
kursplaner och programmens bédrande idéer var Vil
genomarbetade. Under hosten 2014 kom beslutet att de nya
programmen skulle inrédttas med start hosten 2015. Tack vare
det gedigna forarbetet fanns en stark forvissning om att detta
var genomforbart med mindre 4n ett ar till programstart och
endast ett halvar till att forsta arskursens kursplaner maste
registreras for att sedan inte kunna &ndras.

IV. AMNESTRAK, LARSEKVENSER OCH PROFILER

Tidigt 1 processen identifierades sju byggnadstekniska
dmnen som skulle definiera Samhéillsbyggnadsteknik och
inom alla &mnen skulle studenterna fa tillracklig progression i
sitt larande for att f4 en god mojlighet att nd examensmalen.
Dessa dmnen éterspeglar i stort snittet mellan de behov som
finns hos avndmare inom byggbranschen och den forskning
som finns inom Chalmers. De sju @mnesstraken gavs foljande
namn som ska aterspegla dess innehall:

» markresurser och byggande i mark,

 vattenresurser och vattenteknik,

+ sambhillsplanering och infrastruktur,

» byggnadsmaterial och byggnadsteknologi,

* bérande konstruktioner for hus och anlaggningar,

* ljud och vibrationer, samt

* organisering och ledning inom byggsektorn.

P4 samma sitt identifierades sju larsekvenser som grupperar
de mer generiska fardigheter och formagor som studenterna
forvéntas utveckla inom programmen:

 information och kommunikation,

+ hallbar utveckling,

* ingenjorsmetodik,

* beteendekunskap,

+ vetenskaplig metodik,

+ naturvetenskapliga grunder, samt

* matematik.

Infér tredje é&ret viljer ingenjOrsstudenterna  en
utbildningsprofil for att f& en amnesmaissig specialisering som
ger examen for hogskoleingenjorsstudenter och som
forbereder civilingenjorsstudenterna for ackrediterade master-
program. Innehéllet 1 profilerna varierar for de tva
studentgrupperna for att sdkerstélla att respektive programs
examensmal nés. De valbara profilerna ar:

* Infrastruktur och anldggning,

» Byggnader och anldggningskonstruktioner,

* Projekt- och produktionsledning, samt

* Forberedelse for generellt mastersprogram med
samhillsbyggnadsteknisk bas (endast civilingenjorerna).

For  Affarsutveckling och  entreprendrskap
samhillsbyggnadsteknik finns profilen

+ Affarsutveckling och entreprendrskap.

Med progression i sju dmnesstrdk, sju ldrsekvenser och
specialisering i fyra profiler s& har programmen en hog grad
av komplexitet och for hogre utbildning krévs dessutom
stindigt uppdaterat dmnesinnehdll som avspeglar sa vil
dagens praktik och forskningsfronten som framtidens
utmaningar. Amnesstrik och lirsekvenser 1dper &ver flera
kurser och kurser inrymmer flera &mnesstrdk och larsekvenser
vilket dven ger programdesignen en hog grad av komplexitet.
Varje profil samlar ndgra av &mnesstréken och alla profiler ska
innehédlla progression inom vissa av ldrsekvenserna. Detta &r
nagot som &r utmanande for respektive programansvarig att
hantera  tidmissigt och inte minst &dmnesmaissigt.
Utvecklingsarbetet behover en djupare och mer uppdaterad
dmneskunskap dn den mer bredare och 6versiktliga kunskap
som programansvarig kan forvéntas besitta inom de omraden
som inte ligger inom Programansvarigs eget forsknings-
och/eller undervisnings-dgmne. Detta foranledde engagerandet
av ansvariga for att hantera mellannivdn mellan programniva
och kursniva i dessa strék, sekvenser och profiler.

inom

V. AMNESTRAKS-, LARSEKVENS- OCH PROFILANSVARIGA

Processen att utse de &dmnestraks-, ldrsekvens- och
profilansvariga har sett olika ut beroende pa de
Programansvarigas kontakter i och kunskaper om lararkaren. I
vissa fall har en Programansvarig haft ett forslag pa en lamplig
larare, vidtalat denne och framfort detta Onskemal till
viceprefekt vid ldrarens institution. I andra fall har viceprefekt
vid en lamplig institution fatt forfrdgan om att engagera en
lamplig ldrare. Nagra av ansvarigfunktionerna har under
tidsperioder varit svara att tillsdtta med personer som har
tidsresurser for engagemanget. D& har arbetet antingen skjutits
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pa framtiden eller hanterats av programansvariga. De
dmnestraks-, larsekvens- och profileransvariga har hand om ett
och samma dmnesstrak, larsekvens eller profil i de tre
programmen.

For de dmnesstrdks- och ldrsekvenansvariga har rollen
inneburet att under utvecklingsarbetet

+ foresla lampliga progressioner inom strak eller sekvens,

» foresla lamplig indelning av progressionen i kurser och
moment i kurser,

+ foresla lamplig placering av syften och ldrandemal inom
strakets eller sekvensens kurser, och

» vara ett bollplank med djup
Programansvariga.

Programutvecklingen  har  bedrivits  iterativt  dar
overgripande mal, syften och progressioner har tagits fram for
att sedan resultera i att kursansvariga har levererat preliminéra
kursplaner. Antalet iterationer inom respektive progression,
strdk och kurs har varierat men tva-tre iterationer under hela
processens gang har varit vanligt. I samband med detta
kursplanearbete har inte séllan syfte och ldrandemal justerats
nagot utifrin de dmneskunniga ldrarnas expert-kunskaper.
Dérfor har de d&mnesstraks- och ldarsekvenansvariga dven haft
att

* bevaka att en bra progression bibehalls vid fordndringar i
enskilda kurser inom straket eller sekvensen, och att

» foresla forandringar inom straket eller sekvensen utifrén
de nya erfarenheter och idéer som skapas under arbetets gang.

For profilansvariga har ansvaret bestatt i att och sékerstélla
en lamplig och tillrdcklig specialisering inom profilerna och
en god koppling till de ackrediterade mastersprogrammen.
Profilen “Forberedelse for generellt mastersprogram med
samhillsbyggnadsteknisk bas” har hanteras av
Programansvarig for civilingenjérsprogrammet i samarbete
med Masterporgramansvariga for de relevanta master-
program.

Engagemanget har finansierats genom resurser fran
utbildningsomradet och har avtalats i samband med den érliga
overenskommelsen mellan utbildningsomradet och berdrda
institutioner. 1 praktiken har ansvaret drivits av ett
dmnesanknutet engagemang hos de ldrare som fétt uppdraget.

dgmneskunskap for

VI. DISKUSSION

Det sétt varmed vi bedomer och utvérderar organisationen
med dmnesstraks-, larsekvens- och profilansvariga dr genom
vara egna erfarenheter om och upplevelser av deras bidrag i
utvecklingsprocessen.

I inledningen ndmndes att framgéngsrik ledning och
styrning inom hogre utbildning genomsyras av en tydlig
ansvarsfordelning och en god samverkan. Det kan ifragasittas
om ansvarsfordelningen varit tydlig for dessa nyinrdttade
roller. Nagon tydlig arbetsbeskrivning eller tidsplan har aldrig
formulerats utan arbetsformer och arbetsuppgifter har
formulerats efterhand som de blivit aktuella. Huvud-
anledningen till denna att otydlighet fick kvarsta kan forklaras
med att den programutvecklingsprocess vi bedrivit dr ny for i
stort sett alla inblandade och dérfor har det blivit legio att
projektet mer genomsyrats av mycket dialog och samverkan

in tydlig ansvarsfordelning. Samverkan har i de flesta fall
varit god under hela processen.

Det dr viktigt att notera att det formella ansvaret for
utbildningsprogrammen tydligt kvarstar hos Programansvarig
vilken slutligen tar besluten. De d&mnesstraks-, larsekvens- och
profilansvariga har formellt ingen beslutsrdtt men de har en
stor mojlighet att péverka programutvecklingen inom sitt
omrade.

Som Programansvariga har vi haft mycket stor hjélp av de
dmnesstraks-, larsekvenans- och profilansvariga. De
ansvarigas framtagande och genomgéngar av progressionerna
och arbetet med att ta fram lampligt innehall i profilerna givit
oss programansvariga ett gediget underlag for att gora
vilinformerade avvigningar i designen av programmen.

Det kan ifrdgasdttas om organisationen och arbetet
underldttas med inte mindre d4n 17 ansvariga som leder till
behov av méten, hantering av underlag, forfragningar om
underlag, mm. Men behovet av méten for Programansvariga
for att sdkerstdlla att en progression uppritthalls borde
rimligen minska med denna organisation jamfort med om
Programansvariga som enda vag har att interagera direkt med
alla inblandade dmneslédrare. 1 det senare fallet hade troligen
manga mdten utblivit och delar av arbetet med
progressionerna gjorts utan specialiserad dmneskunskap pa
grund av Programansvarigs arbetsbelastning i utvecklings-
arbetet, vilket rimligen skulle haft en negativ inverkan pa
programmets kvalitet.

Arbetet med de ansvariga har ocksa skapat en trygghet for
Programansvariga i arbete med progressionerna. Vi vet att de
ansvariga har en djupt specialiserad amneskunskap och déarfor
i detalj kan forstd vad som ar en ldmplig en progression inom
dmnet. 1 grénssnittet mellan Programanvariga och de
ansvariga har ocksé nya intressanta fragor vickts om de olika
programmens examensmal, ldrandemal och progressioner. Det
ar ocksé bra for Programansvarig att ha en uttalad person som
forstar bade dmne och progression att bolla idéer med for
fragor som ligger pa nivaer 6ver kursniva.

En annan viktig aspekt av programutveckling ar att kunna
forvalta ett programs bérande idéer [3]. Det finns alltid en risk
att ett utbildningsprogram o6ver tid gar mot att falla sdder i
enskilda kurser med dalig koppling till varandra och déar
progressioner gloms, bryts eller uteblir. I denna forvaltning ar
det viktigt att kunna formedla de bérande principerna,
kurserna och momenten som delar av en helhet och hur de
hinger ihop i progressionen. Som nidmndes ovan ar uppdraget
som Programansvarig vanligtvis tidsbegrénsat till sex &r och
det forekommer att uppdraget av olika anledningar avslutas
betydligt tidigare.

Déarfor ar det viktigt att arbeta med strategier for
kommunikation och &verforing av programmets idé,
progressioner och alla komplexa kopplingar, inte minst mellan
de olika programmen. Det dr ocksa viktigt att informera och
engagera lararkollegiet idag och i framtiden s& att de blir
medvetna som sin roll i en kurs i programmet som helhet. De
dmnesstraks-, larsekvens- och profilansvariga kan hér
forvintas kunna hjélpa programansvariga att sdkerstilla
kontinuitet pad programniva och att férmedla programidén i
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lararlagen pé institutionerna.

Detta forutsétter att uppdragen som ansvariga bibehalls och
permanentas efter utvecklingsprojektets slut. Nagot formellt
beslut om detta har inte tagits d& vi fortfarande &r mitt uppe i
utvecklingsprocessen. Det dr forst till om tvd ar, did hela
programmet dr pa plats och utvecklingsprojektet avslutas till
forman for ordinarie kvalitets- och utvecklingsarbete, som det
skulle bli aktuellt att inrdtta dessa funktioner i den ordinarie
verksamheten. Det handlar inte att formalisera négra
betungande periodiska arbetsuppgifter eller processer utan
snarare att Programansvariga har mdjligheten att lyfta fragor
och arbete med dversyn av progressioner till de ansvariga da
behov uppstar. Utbildningsomradesledaren har visat ett
positivt intresse for finansiering av detta.

VII. SLUTSATSER

I arbetet med utvecklingen av tre utbildningsprogram inom
Samhillsbyggnadsteknik vid Chalmers har vi inom ett
gemensamt projekt inrittat nya funktioner i de d&mnesstraks-,
larsekvens- och profilansvariga. Dessa ska hantera
dmnesméssiga progressioner, progressioner 1 generiska
fardigheter respektive utformning av specialiseringen inom
profiler. De ansvariga har givit oss stdd och trygghet i
programutvecklingsprocessen med sin djupare specialkunskap
inom sina olika &mnesomraden. Arbetet har sdkerstéllt en stark
koppling mellan helheten och progressionerna & ena sidan och
detaljerna och kursinnehallet & andra sidan. Som framfors i
diskussionen &r var beddmning ar att de ansvariga har haft en
mycket viktigt roll i arbetet med utbildningsprogrammens
utveckling och en direkt positiv paverkan pé den resulterande
kvaliteten. Det yttersta beviset for framgangen dr mdjligen att
vi tycker att det har fungerat sa bra att vi nu skulle vilja
permanenta funktionerna for det ordinarie kvalitets- och
utvecklingsarbetet 1 programmen efter det sérskilda
utvecklingsprojektets slut.
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