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Sammanfattning

Bristen pé elektricitet &r ett stort problem for subsahariska Afrika vilket far konsekvenser for
regionens utveckling och ekonomiska tillvaxt. I dagsldget saknar 600 miljoner ménniskor
tillgdng till elektricitet och 1 genomsnitt dr det elavbrott 56 dagar om &ret i regionen. For att
ménniskor som lever i fattigdom ska kunna forbéttra sin levnadsstandard sa krdvs det att
tillgdngen och tillforlitligheten pa elektricitet forbattras.

Power Africa-initiativet startades ar 2013 av USA:s president Barack Obama och syftar till att
oka tillgdngen pa energi i subsahariska Afrika; malet dr att addera 30 tusen megawatt i
energiproduktion samt att nd ut med elektricitet till ytterligare 60 miljoner anslutningar.
Sverige beslutade i augusti 2014 att ga med i initiativet som forsta bilaterala givare. Sverige
ska under tio ar bidra med en miljard USD till Power Africa varav 500 miljoner USD ska
katalyseras fran det privata niringslivet. Det &r Sida, Sveriges bistdndsmyndighet, som
ansvarar for att implementera Sveriges strategi for Power Africa. For att oka antalet
energiinvesteringar 1 subsahariska Afrika si maste Sida arbeta med att forbéttra
investeringsmojligheterna for svenska foretag pa kontinenten. Denna studie ska vara en del i
det arbetet och rapportens syfte dr darfor att kartligga hinder for svenska foretag som vill
investera i fornybar energi i1 subsahariska Afrika samt presentera passande 10sningsforslag
som kan hjéilpa foretagen att overbrygga dessa hinder.

For att uppfylla syftet har en explorativ studie med en kvalitativ ansats utforts eftersom detta
tillvigagéngssétt ldmpar sig bdttre ndr upplevelser som inte kan métas kvantitativt undersoks.
Ett teoretiskt ramverk anvéinds for att skapa forstelse for investeringarnas kontext. I
teoriavsnittet har d&ven en modell skapats som anvinds for att analysera problemfaktorer for
energiinvesteringar i subsahariska Afrika. Bakgrundsforstdelse om energimarknaden och
olika svenska myndigheter instrument presenteras ocksa.

De storsta identifierade hindren for internationalisering till den subsahariska marknaden &r de
finansiella och institutionella. Finansiering till initialinvesteringar &r speciellt problematiskt
dé ett stort hinder dr svarigheten att fa tag péd lanat kapital och den hjélp som foretagen
efterfrigar matchas bristfidlligt av myndigheters stddmedel. Institutionella hinder som
upplevdes kénnetecknades exempelvis av svarigheten att erhilla manga av de tillstind och
avtal som kréivs for att bedriva verksambhet.

For att 0ka volymen av investeringar bor Sida bdde mojliggéra och underldtta investeringar.
For att frimja ndringslivet borde Sida arbeta mer reaktivt, vilket innebér att de ska agera
utifran foretagens behov nér problem uppstar. Samarbetet mellan olika myndigheter behover
ocksa forbéttras och tillsammans borde de erbjuda stdd i form av paketldsningar till svenska
foretag. Vill Sida katalysera mer kommersiellt kapital s& méste fordndringar ske, bade inom
myndigheten men dven i samarbetet med andra myndigheter. Den storsta utmaningen ér att fa
stoden for foretagsframjande att ga hand i hand med foretagens efterfrdgan och Sidas syfte.
Forhoppningen dr att denna studie ska hjélpa Sida att tillsammans med nédringslivet kunna
arbeta for att syftet med initiativet Power Africa ska kunna uppfyllas.



Abstract

The lack of electricity is a major issue for Sub-Saharan Africa, which has consequences for
the region's development and its economic growth. Today roughly 600 million people lack
access to electricity, and on average there are power cuts 56 days a year on the continent. To
improve the living standards of people living in poverty it is required that the availability and
reliability of electricity is improved.

The Power Africa initiative was launched in 2013 by the president of the United States,
Barack Obama, and aims to increase access to energy in Sub-Saharan Africa. The goal is to
add 30,000 megawatts of power generation and to reach out with electricity to an additional
60 million connections. Sweden decided in August 2014 to join the initiative as the first
bilateral donor. Sweden will during a period of ten years contribute with one billion USD to
Power Africa of which 500 million USD will be catalysed by the private sector. It is Sida,
Sweden's aid agency, which is responsible for implementing Sweden's strategy for Power
Africa. To increase the number of energy investments in Sub-Saharan Africa Sida must work
with improving investment opportunities for Swedish companies in the region. This study will
be a part of that work and the purpose of this thesis is to identify obstacles for Swedish
companies wanting to invest in renewable energy in Sub-Saharan Africa and present suitable
solutions that can help the companies overcome these obstacles.

In order to fulfil the purpose, an explorative study with a qualitative approach has been
carried out because this approach is more suitable since experiences that can not be measured
quantitatively are examined. A theoretical framework is used to create understanding about
the context of the investment. In the theory section a model has been created in order to
analyse the factors of the problems for energy investment in Sub-Saharan Africa. Background
information about the energy market and various Swedish agencies’ instruments are also
presented.

The main barriers identified for internationalization on the Sub-Saharan market are financial
and institutional. Funding for the initial investment is particularly problematic since a major
obstacle is the difficulty of obtaining loans and the help that companies need is not met by
Swedish agencies’ support. Institutional barriers were characterized by for example the many
permits and agreements required to be able to conduct business.

To increase the volume of investments Sida should both facilitate investments and make
investments more feasible. To promote the private sector Side should work in a more reactive
manner, meaning that they should act first when a problem arises for a company and
according to the needs of the company. Cooperation between different agencies also needs to
be improved and together they should provide support in the form of package solutions to
Swedish companies. If Sida wants to catalyse more private capital changes need to be made,
both within the agency and to the cooperation between different authorities. One of the main
challenges is to get the support for businesses to be aligned with what the companies demand
as well as with Sida’s purpose. Hopefully this study will help Sida catalyse the private
investments needed in order to fulfil the purpose of the Power Africa initiative.



Ordlista

Da studien behandlar branschspecifik terminologi s& har en ordlista sammanstéllts for att
lasaren pd ett enkelt sétt ska kunna fa en Gverblick och forstaelse dver innehallet i rapporten
samt innebdrden av de specifika uttrycken och foérkortningarna.

Bankable

BEE

Born Globals

CSR

EKN

ESKOM
Feasibility Study
FDI

IPP

Konsessionsavtal

LDC

NBET

Obundet bistand

OECD

PPA

PPDP

SEK
Sida

Projekt som har tillrdckligt bra sdkerheter och hog sannolikhet for framgéng for
att kunna finansieras av institutionella langivare.

Black Economic Empowerment. Ett program som utformats for att forbéttra
den ekonomiska situationen for dem som tidigare klassificerades som icke-vita
1 apartheidsystem.

Foretag som véldigt tidigt eller direkt efter sin uppkomst vénder sig till
internationella marknader och inte internationaliseras genom inkrementella
ataganden.

Ansvarsfullt foretagande (engelska: Corporate Social Responsibility).
Exportkreditnimnden.

ESKOM ir ett statligt sydafrikanskt elforetag.

Ar en analys av genomfSrbarheten av ett projekt.

Utléndska direktinvesteringar (engelska: Foreign Direct Investment) ér de
investeringar som bolag gor i ett annat land.

Privatdgd elproducent (engelska: Independent Power Producer).

Ett avtal foretag skriver med en statsmakt vilket ger det tillstand till att bedriva
verksamhet 1 landet.

Least Developed Countries. FN:s definition pa de ldnder med lagst
bruttonationalinkomst, svagt humankapital och sérbara ekonomier.

Nigerian Bulk Electricity Trading Plc. Ett statligt Nigerianskt foretag som
koper och séljer elektricitet.

Lan eller gévor fran stater till aktérer som nodvéndigtvis inte behdver vara
inhemska.

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (engelska:
Organisation for Economic Co-operation and Development).

Power Purchase Agreement. Ett avtal som energiforetag tecknar med det
statliga elbolaget och som sikerstéller att den producerade energin blir kopt.

Public Private Development Partnerships. Ett av Sidas instrument dir den
offentliga och den privata sektorn gor en gemensam satsning pé ett projekt som
genomfors av en tredje part.

AB Svensk Exportkredit, ett statligt bolag som finansierar svensk export.

Styrelsen for internationellt samarbetsutveckling. Sveriges bistdndsmyndighet
och arbetar for att mdnniskor som lever i fattigdom sjilva ska kunna forbéttra
sina levnadsvillkor.



SME

Track record
UD

USAID

Waiting Game

ZESCO

Sma- och medelstora foretag (engelska: Small and Midsize Enterprises).
En meritlista 6ver faktiska resultat och prestationer.
Utrikesdepartementet.

United States Agency for International Development. En federal amerikansk
myndighet som hjdlper utvecklingslidnder.

En situation dér foretag vantar och ser vad som hénder pa marknaden innan de
gér in pa den for att fa mer konkurrensfordelar.

Zambia Electricity Supply Corporation. Zambias statliga kraftbolag.
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1. Inledning

For att ge en grundlaggande forstaelse for vad rapporten kommer att behandla sa
introduceras dmnet nedan. Kapitlet presenterar ocksa rapportens syfte, avgransningar
samt dess disposition.

1.1 Introduktion

Det rdder inga tvivel om att den afrikanska kontinenten dr pa uppgéng. Sex av de tio snabbast
vixande ekonomierna 1 virlden finns pa kontinenten, medelklassen véxer snabbt,
barndddligheten minskar och livslingden dkar (USAID, 2014). De flesta lander i subsahariska
Afrika definieras dock som Least Developed Countries, LDC:s (UNDP, 2013). LDC:s
kinnetecknas av att ekonomierna dr forhdllandevis svaga, att bruttonationalinkomsten ir lag
och att humankapitalet &r svagt, bland annat 1 form av lag liskunnighet och utbildningsniva.
Det finns dessutom stora utmaningar for Afrikas framtida utveckling. I subsahariska Afrika
saknar fortfarande manga ménniskor tillgang till elektricitet (USAID, 2015). Detta paverkar
befolkningens tillgéng till kvalitativ sjukvard och utbildning, samt begransar de ekonomiska
tillvixtmdjligheterna (USAID, 2014).

Under ett besok i Kapstaden i juni 2013 presenterade USA:s president Barack Obama
initiativet Power Africa. Syftet med initiativet dr att addera 30 tusen megawatt elproduktion i
subsahariska Afrika samt att nd ut med elektricitet till ytterligare 60 miljoner anslutningar
(Arvidson, 2015). Det langsiktiga malet 4r att dubblera tillgangen péd elektricitet i
subsahariska Afrika bade for att hjélpa ménniskorna pa kontinenten men ocksé det globala
samhillet som kommer att ha nytta av ett starkare Afrika (USAID, 2014). Utdver USA och
dess myndigheter sa ingar Virldsbanken, Afrikanska Utvecklingsbanken samt partners i den
privata sektorn. Implementeringen och genomforandet av initiativet koordineras av USAID,
USA:s bistindsmyndighet (USAID, 2015).

Sverige beslutade i borjan av augusti 2014 att delta i initiativet Power Africa som forsta
bilaterala samarbetspartner. Sveriges bistdndsmyndighet Sida blev utsedd till att leda arbetet.
Sida arbetar for att ge ménniskor som lever i fattigdom mojlighet att sjélva kunna forbéttra
sina levnadsvillkor (Sidas kommunikationsavdelning, 2014). Fattigdom definieras av Sida
som mén, kvinnor och barn som forsdker dverleva pd mindre dn en dollar om dagen (Sidas
kommunikationsavdelning, 2014).

Sida ska bidra med en halv miljard dollar till Power Africa ur den befintliga bistandsbudgeten
samtidigt som de har som mal att katalysera ytterligare en halv miljard dollar i
energiinvesteringar under tio ar fradn det svenska niringslivet. Enligt Sidas Department for
Partnerships and Innovations (2010) dr privata investeringar viktiga for innovationsutveckling
och for att 6ka den ekonomiska tillvaxten. Sidas krav &r att investeringarna ska ske i fornybar
energi i subsahariska Afrika samt att de direkt eller indirekt ska hjdlpa manniskor som lever i
fattigdom. For att kunna generera de energiinvesteringar som kravs méste Sida arbeta for att
forbattra investeringsmdjligheterna for privata investerare i subsahariska Afrika.

Rapporten ska vara en del i Sidas implementation av initiativet Power Africa. Rapportens
fokus dr att undersoka vad Sida tillsammans med andra myndigheter kan gora for att
katalysera energiinvesteringar frdn den privata sektorn; déarfor dr det viktigt att forstd
foretagens behov och vad de efterfrigar for stod.



1.2 Syfte

Syftet med projektet dr att kartldgga hinder som finns for svenska foretag som vill investera i
fornybar energi i subsahariska Afrika samt presentera passande 10sningsforslag som kan
hjélpa foretagen att 6verbrygga dessa hinder.

1.3 Frégestillningar
Syftet som presenterats i kapitlet ovan delas upp i tva frigestillningar:

1. Vad finns det for hinder for svenska foretag som vill investera i fornybar energi i subsahariska
Afrika?

2. Vad finns det for mojliga losningar som bdade myndigheter och foretagen sjilva kan bidra med
for att overbrygga dessa hinder?

For att besvara den forsta frigan om vilka hinder som finns om hur dessa relaterar till
varandra har en heltickande teoretisk modell konstruerats. Modellen forklarar vilka faktorer
som paverkar ett foretags mojligheter att genomfora investeringar i ett land respektive vilka
faktorer som gor att land lyckas med att attrahera utldindska investeringar. Den andra frdgan
besvaras genom att kombinera fradn intervjuer inhdmtade kunskaper med egna tankar och
diskussioner kring vad som skulle pé ett effektivt sétt overbrygga foretagens upplevda hinder.

1.4 Problemanalys

Problemanalysen ifrdgasdtter den ursprungliga uppgiften som specificerades av
uppdragsgivaren Sida. Medan delar av uppgiften behalls och andra forkastas samtidigt som
avgransningar gors och nya dimensioner adderas till uppgiftens spann, tar en ny uppgift form.
Vid problemanalysens slut identifieras uppgiften, vilken skiljer sig frdn det som i borjan
foreslagits av uppdragsgivaren. Problemanalysen dmnar ocksa bryta ner uppgiften i mindre,
mer angripbara delproblem samt formulera mer dverskédliga och littsmélta delsyften med
hjélp av lampliga teorier och modeller fran litteraturen.

1.4.1 Resonemang kring problem

Sveriges initiativ att ingd partnerskap med afrikanska regeringar, svenska privata sektorn och
de svenska medverkande myndigheterna i Power Africa dr i en inledningsfas dédr behovet av
ytterligare analyser av svenska investerare dr stort. I nuldget har Sida endast fragment av den
bakgrundskunskap och forstéelse som dr nodvéndig for att pa ett effektivt sétt forma svenska
foretag att 6ka energiinvesteringarna. Informationen som behdvs omedelbart for Sidas just nu
pagaende arbete inkluderar hur svenska foretag uppfattar hinder och barridrer som forsvérar
energiinvesteringar i ldnder i subsahariska Afrika. Vidare behdvs en analys for hur dessa
hinder kan 6verbryggas.

Rapporten kommer till skillnad frdn Sidas uppdrag inte bara behandla 16sningar som
inkluderar svenska myndigheter. Det utfors dessutom djupare och mer akademiska fallstudier
jamfort med vad Sida efterfragar.

1.4.2 Bakgrundsundersokning

Vid investeringar ingar det alltid osdkerhet och ovisshet om vad framtiden héller, och de
verkliga hinder som uppstar vid investeringsforsok i en ny marknad kan dérfor skilja sig fran
de som man till en borjan forvintade sig. Forutsdttningarna for investeringar, och hur
marknaden skiljer sig mot den svenska studeras for att en korrekt analys ska f6lja. (Arvidsson,
2015) Rapporten kommer behandla en liten del av det totala geografiska omrdden som



subsahariska Afrika innefattar. Detta omrdde dr heterogent nér det kommer till forutsattningar
for att anldgga energiproduktion (Birol, 2014).

1.4.3 Identifiering av investerare, hinder och lésningar
Problemet delas upp i mindre delar som utférs kronologiskt. Forst maste investerarna
identifieras, sedan de hinder som de upplever och till sist 16sningar for dessa hinder.

Studien bestér av en probleminventering genom tre kategorier inom energi i subsahariska
Afrika. Problemet dr komplext och utan en ldmplig problembeskrivning for uppgiften samt
nedbrytning av problemet dr risken stor for att studien misslyckas med att uppné sitt syfte
(Strangert, 2006). Probleminventeringen struktureras genom att avgrinsa en grundméngd av
de objekt som studien géller. Grundmédngden 4r i denna studie de svenska foretag inom
energibranschen som betraktas. Intressanta delméngder av dessa foretag ar:

* Foretag som har genomfort en energiinvestering
* Foretag som har paborjat en energiinvestering men avbrutit
* Foretag som i dagsléget &r 1 processen att gora en energiinvestering

En djup forstaelse om varfor vissa foretag lyckas, varfor vissa misslyckas och vad som hinder
under investeringsprocessen erhalls da dessa tre grupper av foretag undersokts. Rapporten dr
16sningsinriktad och darfor véljs tre foretagskategorier som dskadliggor 10sningarna tydligt da
de tillsammans kan ticka en stor del av problembilden. Ddrmed kommer en stor médngd av de
aspekter som kan ténkas spela en roll for framtida, potentiella investeringar tdckas in.

En annan del av syftet dr att ta fram 16sningar for de potentiella hinder som tidigare beskrivits.
Dessa losningar gors med hjilp av svenska myndigheter eller sjdlvstindigt av foretagen. Stort
fokus kommer laggs pa vad svenska myndigheter kan gora d& dessa har potential att paverka
hinder som investerare star infor. Ndgra exempel pd svenska myndigheter som kan inkluderas
ar Sida, Business Sweden och Exportkreditndmnden.

Med tanke pa att investerare kan ha olika mal och riskbendgenhet dr det inte enkelt att hitta en
universallosning eller ett generellt tillvigagangssiatt som kan rekommenderas till samtliga
foretag. Enligt den skotske filosofen David Hume kan det argumenteras for att det inte finns
ndgot naturligt sétt att knyta samman vad som &r och inte dr, med vad som bor och inte bor
vara, pa ett normativt sétt. Att vissa foretag upplever hinder 1 att gora energiinvesteringar i
subsahariska Afrika innebdr didrmed inte nddvindigtvis att dessa hinder kan losas, att
investeringarna lyckas eller att de for den delen ens bor genomforas. Med andra ord kommer
rapporten endast forsoka besvara vad foretagen bor gora for att lyckas med en
energiinvestering i subsahariska Afrika och inte behandla frdgan om investeringen bor goras
overhuvudtaget. (Coho, 2010)

1.5 Avgriansningar

For att genomfora en kvalitativ studie sd har det varit nddvandigt att géra avgridnsningar
gillande antalet svenska foretag som ligger till grund for rapporten. Tre fallstudier baserade
pa intervjuer av fOoretag har gjorts som exemplifiering for att konkretisera de hinder som
foretag kan stota pa och for att mojliggéra en mer en mer djupgdende studie och analys.
Intervjuer med fler foretag har dven gjorts och relevanta hinder som de har upplevt behandlas
i kapitel 7. Vidare utgick analysen av de svenska myndigheternas roll i Power Africa
begrinsad till de myndigheter som Sida rekommenderade. Att géra en detaljerad gallring



bland alla svenska myndigheter hade varit for tidskrdvande och arbetsintensivt sett till vad det
hade tillfort rapporten.

Sidas krav gdllande energiinvesteringarna dr att de direkt eller indirekt ska hjdlpa ménniskor
som lever i fattigdom. Att analysera om syftet med planerade investeringar &r att hjilpa
ménniskor 1 fattigdom ligger inte inom ramen for vér studie. Dels &r det for tidskrdvande och
komplicerat, dels finns en mdjlighet att analysen av alla investeringar, om det dras till sin
spets, kommer resultera i slutsatsen att investeringen indirekt kommer att hjdlpa méinniskor i
fattigdom.

Foretagen som ligger till grund for fallstudierna brottas med olika tekniska utmaningar for att
fa just sin teknik att fungera optimalt under de fOrutséittningar som rader i det omrade i
subsahariska Afrika dir de arbetar. Rapporten kommer dock inte att behandla den tekniska
aspekten av foretagens upplevda problem eftersom dessa inte ligger inom ramen for vad
varken Sida eller andra myndigheter kan bidra till att 16sa.

Slutligen bestdr subsahariska Afrika utav 48 ldnder och inget land &r det andra likt. De brottas
alla med olika slags problem i form av krig, ekonomisk resursknapphet och politisk
legitimitet. Lédnderna har olika slags naturtillgdngar och vissa linder &r mer utvecklade &n
andra. Det har dirfor varit nddvindigt att under arbetets gang generalisera och anta att alla
lander har liknande investeringsklimat for att kunna bidra med 16sningar som kan appliceras
pa sd minga lander som mojligt.

1.6 Disposition

Rapporten bestér av tio kapitel och inleds med kapitel ett som introducerar dmnet vilket {6ljs
av kapitel tvd som behandlar det teoretiska ramverk som studien grundar sig pa. Rapporten
fortsdtter med kapitel tre som beskriver metoden for utférandet av studien och detta f6ljs av
ett bakgrundskapitel vilket innehéller en beskrivning av dmnet i en bredare kontext. Kapitel
fem och sex behandlar svenska departements och myndigheters roller vid utlandsinvesteringar
respektive vilka hinder foretag har stott pa vid internationalisering i energisektorn till
marknaden 1 subsahariska Afrika. Kapitel sju innehdller en analys 6ver dessa hinder vilket
mynnar ut i ett forslag pa hur dessa hinder ska 6verbryggas i kapitel dtta. Rapporten avslutas
med en sammanfattande slutsats i kapitel nio samt en reflektion dver studien i kapitel tio.



2. Teoretiskt ramverk

Det teoretiska ramverket inleds med teori om de delar av det finansiella systemet som &r
relevanta for studien. Vidare har Foreign Direct Investments, korruption och
internationalisering kombinerats med Porters diamantmodell i ett forsok att skapa en modell
med som kan behandla det mingfasetterade d&mnet som energiinvesteringar i subsahariska
Afrika dr. Avslutningsvis behandlas statens och myndigheters foretagsfrimjande
internationellt.

2.1 Det finansiella systemet

Det finansiella systemet byggs upp av olika aktorer: finansiella aktorer, exempelvis banker
och forsikringsbolag, finansiella marknader, sdsom kapitalmarknaden, finansiell infrastruktur
i form av exempelvis tekniska system for att kunna utfora betalningar samt finansiella
regelverk 1 form av lagstiftning (Sveriges Riksbank, 2014).

2.1.1 Sparande och finansiering

Foretag, vars mal &dr att gd med vinst, sparar ofta sina finansiella resurser i form av vinster
som halls kvar i foretaget (Eklund, 2010). Foretagen linar for att kunna finansiera nya
investeringar, exempelvis i maskiner, fastigheter eller andra foretag. De lénar i storre
utstrdckning upp pengar snarare dn lanar ut dem. Lantagare och langivare, sisom foretag,
stater, organisationer och hushdll, mots pa kapitalmarknaden. Kapitalmarknaden bestér av
aktiemarknaden, dir det handlas med eget kapital i form av dgarandelar i ett foretag, samt
kreditmarknaden dér det handlas med lanat kapital. Nér foretag vill gora en investering i ett
projekt eller materiella tillgangar soker de sig till kreditmarknaden.

2.1.1.1 Kreditmarknaden

En kredit innebér ritten att under en viss tid forfoga 6ver en penningsumma, det vill sidga att
lana pengar (Eklund, 2010). Krediter kan tillhandahallas fran en aktor till en annan,
exempelvis d4 hushéll handlar pd avbetalning frdn foretag, men det vanligaste &r att krediter
formedlas via kreditinstitut eller genom att skuldfoérbindelser sidljs pa marknader for
vardepapper (Eklund, 2010). Kreditinstituten, sdsom banker och andra foretag som har rétt att
bevilja krediter, omfOrdelar sparandet och fordelar ekonomiska resurser fran
overskottssektorer till underskottssektorer. Kreditmarknaden kan péd detta sdtt stdlla
investeringsmedel till foretagens forfogande (Eklund, 2010).

2.1.1.2 Aktiemarknaden

Aktiemarknaden ar marknaden for eget kapital vilket utgor dgarandelar i foretag. I aktiebolag
dgs andelar i form aktier av enskilda dgare (Eklund, 2010). Genom att sprida dgandet si
minskas den personliga risken vilket kan locka fler till att bli deldgare i foretaget. Detta leder
till att foretagets kapitalmidngd och dédrmed allokering av nddvéndiga resurser for storre
investeringar Okar. Aktier i storre aktiebolag dr ofta borsnoterade och siljs ddrmed pa borsen
medan mindre foretag med endast en eller ett par dgare inte dr borsnoterade (Eklund, 2010).
Riskkapitalister 4r en aktoér pa denna marknad vilka med hog belaning kdper upp onoterade
bolag och forbereder dem infor borsintroduktion. Dessa aktdrer omstrukturerar ofta foretagen
med forhoppning om att kunna sdlja av foretaget med vinst (Eklund, 2010).

2.1.1.3 Kreditvirdighet

Kreditvérdighet dr en aktors formaga att kunna betala av sina skulder och lan (Investopedia,
2015). Kreditvdrdering utfors av kreditviarderingsinstitut med syftet att minska riskerna for
investerare. Kreditinstituten ger foretagen béttre kontroll over sina kunder och deras
betalningsforméga vilket minskar foretagens finansiella risker. Genom att vara rankade hogre
pa kreditvdrderingsskalan kan aktorer léna till en lagre rdnta vilket kan rora sig om stora



summor pengar nir det handlar om stora lan. Generellt s& bedoms en aktors kreditvéirdighet
genom en sammanvagning av olika ekonomiska nyckeltal. En vérdering grundar sig ocksé i
den langsiktiga betalningsformagan och &r da relativt okénslig for plotsliga svéingningar i den
ekonomiska betalningsformagan. Kreditinstituten undersoker ocksd olika ekonomiska
framtidsscenarion for aktoren for att bedoma hur vil aktoren skulle kunna hantera dem
ekonomiskt (Moody’s, 2015).

2.1.2 Hantering av risker

Kreditgivare dr specialister pd att hantera, virdera och bevaka kreditrisker och den loser
finansmarknadens problem med asymmetrisk information (Sveriges Riksbank, 2014). Genom
att ha exempelvis en bank som mellanhand mellan en ldntagare och ldngivare sé behover inte
lantagaren fOrsdkra langivaren om sin egen kreditvdrdighet, och lingivaren behdver inte
bedoma om lantagaren &r kreditvérdig, det ricker med att 6vertyga banken. Kreditgivaren, i
detta fall en bank, bidrar ddrmed till en effektivare kapitalformedling.

Nér foretag ldnar pengar for att genomfdra en investering sd vill de skydda sig mot
ekonomiska risker sdsom fordndringar i rdvarupriser och valutakurser samt risken att
foretagens kunder inte betalar krediter som fOretaget har ldmnat (Sveriges Riksbank, 2014).
For att skydda sig mot detta sd kan fOretaget ansoka om en garanti hos en finansiell
intermediér. Blir de beviljade sa betalar foretaget en riskpremie pd garantin men garanteras att
de blir ersatta av den finansiella intermedidren pa det kapital som de kan forlora. Ju hogre
risken &r, desto hogre blir riskpremien (Eklund, 2010). Ett foretag kan ocksd ansoka om en
garanti som sdkerhet for en kredit och garantigivaren garanterar da fOretaget att betala
foretagets skulder till kreditgivaren om de av ndgon anledning inte skulle kunna ha mgjlighet
att uppfylla sina finansiella ataganden (InvestingAnswers, 2015).

2.2 Foreign Direct Investments

Nir ett foretag med hemvist i ett land gor investeringar i ett annat land kallas det Foreign
Direct Investments (hddanefter FDI) och dessa investeringar syftar oftast till att etablera en
verksamhet 1 landet eller att forvirva materiella tillgdngar (Financial Times, 2015). Av de
externa finansieringsformerna dr FDI den dominerande (Regeringskansliet, 2003). FDI ar inte
ett fenomen reserverat for globala, stora foretag. Det dr inte ovanligt att smé& och medelstora
foretag vinder sig till andra linder #n de som de kommer frin. Aven om stora foretag har
fordelar finns det organisationer och verktyg att anvinda for mindre (Anderson, Narus &
Narayandas, 2003).

Det geografiska wvalet och industrins sammansittning vid en FDI bestims enligt
Dunnings Ownership Location Internalization-modell (hddanefter OLI-modell) frdn ar 2000
som en kombination av tre variabler och interaktionen mellan dessa, se figur 3.1. Den forsta
variabeln, ownership, forklarar dgandeskapsfordelar med firman som vill investera, det vill
sdga de konkurrensfordelar de har gentemot andra firmor som &r verksamma eller intresserade
av marknaden 1 friga. Vid stora fordelar 6kar sannolikheten for ett marknadsintrdde och dessa
kan vara monopolitiska, teknik- eller resursrelaterade eller relaterade till kompetensen i
foretaget. Den andra variabeln, internalisering, beskriver att sannolikheten for FDI gér med
ndr fordelarna med att halla produktion internt &r storre dn for de som é&r alternativa
tillvigagéngssétt. Den tredje variabeln dr platsfordelar och forklarar att ju fler ororliga,
naturliga eller skapade resurser foretag behdver anvinda parallellt med sina egna
dgandeskapsfordelar, desto mer sannolikt dr det att de soker sig till en utlindsk marknad. For
att FDI ska ske kravs det generellt att alla tre variablerna uppfylls dd utldndska aktorer med
storre sannolikhet kommer ge sig in pd marknaden. Om en nation har starka platsfordelar
samtidigt som foretagen har starka dgandeskapsfordelar innebér det generellt att det skapas en



stark exportmarknad, ofta dr fallet inte sa for mindre utvecklade lander, diar de har starka
platsfordelar men saknar interna resurser for att utnyttja detta, ndgot som Oppnar for externa
aktorer att utfora FDI:s.

Kategorier av fordelar
Typ av
marknadstilltrade .
Aganeskaps- Internalisering Platsfordelar
fordelar
Licensiering Ja Nej Nej
Export Ja Ja Nej
FDI Ja Ja Ja

Figur 3.1 Dunnings Ownership Location Internalization-modell (2000).

Hur bra ett land &dr pa att attrahera FDI beror pd en rad olika faktorer. Landet maste ha
ekonomiskt gynnsamma forhallanden, den inhemska marknaden maste vara tillrickligt stor
for att vara attraktiv, den maste vara konkurrenskraftig och landet méste ha egna finansiella
resurser. Vidare beror attraktionskraften av FDI pa ett lands politiska situation och vilken
slags makroekonomisk politik som fors, regleringar inom den privata sektorn, handelsregler
samt lagar géllande FDI (Regeringskansliet, 2003).

Prisstabilitet 1 ett land indikerar sidkerhet och att landets marknader har god tillvéxt, inflation
kan dérmed vara ett tecken pé att och att staten har 14g kreditvirdighet (Kinoshita & Campos,
2003). Handelsfloden &r ofta ett komplement till ett hogre flode av FDI, ett handelssystem
som &r relativt gynnsamt for utlindska aktorer indikerar att de strukturer som dr ndodvindiga
for FDI:s dr pa en bra nivd. En hog grad av korruption och byrakrati innebér en hogre kostnad
for investeringar och dr generellt avskrdackande for externa aktorer. Vilfungerande legala
system &r darfor ett krav for att linder ska kunna attrahera FDI men det kridver att
befolkningen accepterar de styrande systemen vilket &r relaterat till en stabil politisk,
demokratisk situation dédr problem inte 16ses utanfor de legala ramarna. Likvél gynnar ett
mindre reglerat foretagsklimat flodet av FDI, hérda krav pa licenser, arbetskraft och miljo
leder till hogre kostnader och risk for korruption.

Vid infrastrukturella investeringar finns ett antal faktorer som paverkar flodet. Privatisering
och decentralisering av marknaden ger storre mdjligheter och fordelar av att vara forst in pa
marknaden och didrmed stora vinster (Doh & Ramamurti, 2003). Samtidigt kan marknaden
gynnas av monopolisering av vissa delar av virdekedjan, exempelvis nir det kommer till
distribution. Om foretag fir dela den finansiella risken for en investering ges ett storre
incitament till att gora den, mojligheter till extern delfinansiering och samarbeten med bade
lokala och externa partners okar flodet av infrastrukturella FDI:s. Foretag méste dessutom




kunna lita pa staten i det land de agerar i, FDI:s minskar drastiskt om landet har historik av att
expropriera foretagets egendomar.

Virdlandet for FDI paverkar de foretag som viljer att g in i landet pa sa sitt att foretagen
méste anpassa sig till landet. Studier visar dock att en omvénd situation kan uppsta, det vill
sdga att foretagen paverkar virdlandet pa en organisatorisk nivd (Kwok & Tadesse, 2006).
Foretag kan spela en storre roll i att paverka helt nya organisatoriska funktioner och dndra
arbetsramarna 1 ett land och ddrmed sétta nya standarder for processer. Det finns dock bevis
pa att foretaget inte alltid paverkar landet i en positiv riktning, tvirtemot kan de skada de
organisatoriska funktionerna. Korruption minskar emellertid 6ver tid med hjilp av FDL:s.

2.3 Korruption

Virldsbanken (1997) definierar korruption som missbruket av offentliga d&mbeten for privat
vinning. Med privat vinning menas @ven vinning for ens parti, klass, stam, vénner och familj
(Tanzi, 1998). Vanligtvis forekommer korruption i form av mutor, men det kan dven ske
genom beskydd, nepotism, stdld av statliga tillgdngar eller avledning av statliga intdkter
(Virldsbanken, 1997).

I manga LDC:s har regeringen en unik roll i och med att de hanterar ménga av de uppgifter
som andra ldnder ofta delegerat till andra foretag och myndigheter. Vanligt for dessa ldnder ér
ocksé att det ofta krdvs speciella tillstand, licenser eller dokument for att fa utfora vissa
aktiviteter. Detta leder till att aktdrer behover ha mycket kontakt med byrakrater da det krivs
mycket tid och energi for att skaffa fram dessa tillstind. Kombinationen av den centraliserade
maktstrukturen och den hoga graden av auktorisationsbundna aktiviteter leder till en situation
som ger regeringen, statsmédn och personer med makten att auktorisera och inspektera dessa
aktiviteter ett sorts monopol och ger dem dirmed en position dir de har mojlighet att kriava
mutor for att exempelvis korta ledtiderna pa hanteringen av dessa tillstdnd (Tanzi, 1998).
Korruption féorekommer mycket i linder diar den administrativa apparaten har mycket makt
och dir lagar och processer inte #r transparanta (Habib & Zurawicki, 2002). Aven saknaden
av ekonomisk utveckling och inkomstskillnader okar korruptionen (Habib & Zurawicki,
2002).

Investeringsprojekt ir till en hog grad utsatta for korruption. Aven detta beror pi den makt
som vissa statsmin har att neka foretagen nddvindig auktorisation samt pad makten att utse
vilket av flera tdvlande foretag som skall fa ett visst uppdrag eller projekt (Tanzi, 1998). I en
undersokning utford av Habib och Zurawicki (2002) som studerade relationen mellan
korruption och FDI:s var slutsatsen att korruption &r ett seriost hinder for investeringar. Vissa
utlindska investerare undviker korruption for att det anses vara moraliskt fel, medan andra for
att det ar svarhanterligt, riskabelt och kostsamt (Habib & Zurawicki, 2002). Utdver detta kom
studien dven fram till att skillnader i korruptionsnivéer mellan vérdlandet och landet fran
vilket investerarna kommer fran har en negativ paverkan.

Enligt Transparancy International (2014) som &r en global koalition mot korruption, rankas
Sverige som fyra i vérlden i renhet vad géller upplevd korruption i den offentliga sektorn, och
de ges 87 av 100 mgjliga podng (se Bilaga D). Som kontrast till detta 4r medelvirdet for
landerna i subsahariska Afrika 32,5 och medianen 33 (Transparancy International, 2014).
Korruption stoter dock inte bort FDI:s i absoluta termer. Lidnder som Kina, Brasilien,
Thailand och Mexiko har visat sig kunna attrahera en stor méngd FDI:s trots hdga nivaer av
upplevda korruption (Habib & Zurawicki, 2002).



2.4 Internationalisering

Den alltmer globala virldsbilden och den 6kade internationella handeln minskar betydelsen
av befintliga landsgrianser och stirker fokus pd internationalisering av foretag. Graden av
specialisering har dessutom pa senare &r Okat inom manga branscher, speciellt inom de
hogteknologiska. Unika och hogt specialiserade produkter kan innebdra konkurrensfordelar
men ocksd mer nischade och inte lika stora kundsegment vilket bidrar till att foretag inom
saddana branscher tidigt soker sig till internationella marknader dir de ser tillvixtpotential
(Halldin, 2012).

Den generella betydelsen av internationalisering kan beskrivas som utokande av foretags
internationella operationer, och dven processen for hur dessa utokas. Det innefattar emellertid
dven motsatsen, det vill sdga avveckling av externa anldggningar och produkter (Beamish &
Calof, 1995). Det mer traditionella synsdttet pa internationaliseringsprocessen
(Uppsalamodellen) &r att ett foretag forst efter etablering pd den nationella marknaden
successivt finner sig ut pd internationella marknader som en f6ljd av en méngd inkrementella
beslut. De mest avgorande hindren for internationalisering anses vara bristen pa kunskap samt
bristen péd resurser, dessa hinder minskas genom inkrementella beslut och anskaffning av
kunskap om utlindska marknader och verksamheter dér kunskapsanskaffningen anses ske
med hjélp av foretagets nuvarande verksamhet (Johanson & Vahlne, 1977). Enligt Johanson
& Vahlne (1977) anses rddande kunskapsbrist om en marknad leda till en osdkerhet bland
foretag, vilket i1 sin tur tenderar att leda till en Overskattning av risken det innebidr att
internationalisera till marknaden. Med andra ord s& minskar den upplevda risken av att gé in
pa en marknad hos foretaget med en 6kad kunskapsniva kring marknaden. Modellen antyder
ocksa att foretag dérfor av naturliga skdl forst vander sig till angrdnsande lédnder eller
vélkdnda lander dér det inte finns négot storre psykiskt avstdnd mellan ldnderna som kan
forsvéra internationaliseringen. Psykiskt avstdnd definierar Johanson & Vahlne (1977) som
summan av alla faktorer som hindrar flodet av information till och fran marknaden.
Exempelvis kan ldnder skilja sig at géllande sprak, utbildning, affairsmetoder, kultur, politik
och industriell utveckling.

Nyckelkoncepten i Uppsalamodellen dr marknadsdtagande, kunskap om marknaden, beslut
om atagande och nuvarande aktiviteter (Johanson & Vahlne, 1977). Enkelt forklarat si kan
modellen beskrivas enligt foljande; en given kunskapsnivdi om marknaden och
marknadsdtagandet vid ett visst tillfalle pdverkar besluten kring atagande och hur aktiviteter
utfors i efterfoljande period. Dessa beslut och aktiviteter kommer i sin tur att influera
ndstkommande beslut i en stegvis utvecklande spiral (Johanson & Vahlne, 1977). Nagot som
ddremot har féitt strre uppmirksamhet pa senare ar och delvis kritiserar den traditionella
synen pd internationalisering &dr fenomenet Born Global-foretag eller ibland kallat
International new ventures. Begreppet Born Globals myntades i en studie utférd av McKinsey
& Co. och syftar pa den andel foretag som vildigt tidigt eller direkt efter sin uppkomst vénder
sig till internationella marknader och inte internationaliseras genom inkrementella ataganden
(McKinsey & Co., 1993). Manga av de studerade foretagen i studien védnde sig dessutom till
geografiskt avldgsna platser och valet av marknad visade sig snarare vara styrt av framtida
affarsmojligheter dn det geografiska avstdndet. (McKinsey & Co., 1993). For att ndmna en av
ménga definitioner pa Born Global-foretag sa beskrivs de av Oviatt & McDougall (1994) som
nigra som redan frdn borjan forsoker f& konkurrenskraft fran resursanvidndning och
forsiljning med utgédngspunkt i manga lander. McDougall menar ocksd att hur ett foretag bér
sig 4t vid internationalisering paverkas mer av individen i fOretaget &n vad tidigare
internationaliseringsmodeller pavisat. De fokuserar enligt McDougall for mycket pa
foretagsniva och till stora delar ignorerar individen i foretaget, s som entreprendren och hans
eller hennes existerande affarsnitverk (McDougall, et al. 2002). Denna typ av beteende hos



foretag som skiljer sig fran Uppsalamodellen definieras av Hadjikhani et al. (2014) som
oregelbundet icke-inkrementellt beteende.

Foretag som erbjuder nischade produkter och som kan skapa védrde pa marknader tenderar att
expandera deras verksambheter till olika geografiska omrdden snabbare for att kunna erhalla
fordelar genom att vara forst pa marknaden (Granstrand, 2010). Vidare menar Granstrand
ocksa att om det inte dr fordelaktigt for ett foretag att vara forst pa en marknad sé leder det till
ett waiting game fOretagen emellan vilket innebér att ett foretag kan erhalla fler fordelar om
de trdder in pd en marknad senare. Ett waiting game kan dock vara kostsamt eftersom ju
langre tiden till marknadsintroduktion, time to market, blir, desto mindre chans har foretaget
att erhalla maximalt med intdkter eftersom tiden pd marknaden blir kortare (Granstrand,
2010).

Johanson & Vahlne (2009) har tagit minga av de nyare studierna i beaktning och dirmed
sammanstéllt en nyare reviderad modell av Uppsalamodellen som de kallar for The Business
Network Internationalization Process Model. Diar forklarar de bland annat att redan
existerande affdrsrelationer gor det mojligt att identifiera och exploatera mojligheter och
dérfor har en betydande inverkan pé vilka geografiska omraden ett foretag bestimmer sig for
att gd in pd. Dessutom forklaras ocksé vikten av relationer och nitverkande dir de menar att
for att ett foretag skall kunna lyckas sd dr en forutsittning att foretaget &r vil etablerat pd en
eller flera ndtverk. Allt som hénder, hinder inom ramen for en relation, och ett foretag som ar
véletablerat i ett relevant nitverk blir en s& kallad insider och utgér en del av nitverkets
helhet. Utanforskap i relation till det relevanta nétverket anses i den reviderade modellen,
snarare dn det psykiska avstindet, vara grunden till osdkerhet. De menar ocksé att det ar till
stor del genom relationer som foretag lir och bygger upp fortroende samt engagemang vilket
utgor vésentliga element for internationaliseringsprocessen (Johanson & Vahlne, 2009).

Amjad Hadjikhani et al. (2014) @mnar i sin studie att forklara hur Uppsalamodellen kan
appliceras for att analysera bade regelbundet/inkrementellt som oregelbundet/icke-
inkrementellt beteende bland foretag. I studien péstdr de att genom att sammanfoga de tva
koncepten omedveten osékerhet och forvédntningar till Uppsalamodellen sd bidrar det till ett
verktyg som kan anvédndas for att forstd foretags oregelbundna beteende. De menar att
foretags omedvetenhet om de osdkerheter som finns pd en marknad och dessutom deras
forvantningar pad marknaden kan forklara det icke-inkrementella beteendet som ses hos vissa
foretag. 1 kontrast mot det inkrementella beteende som istillet uppkommer fran fOretags
medvetna osdkerheter och darfor lirs in genom erfarenhet fran foretagets verksamhet i
inkrementella steg.

2.5 Porters Diamantmodell

I The Competitive Advantage of Nations (Porter, 1990) introduceras en diamantmodell, se
figur 3.2. Den beskriver varfor en stor méngd foretag tillhorandes en viss nations industri
lyckas bli konkurrenskraftiga och framgingsrika pd den internationella marknaden. Porter
identifierade fyra huvudattribut for en nation som tillsammans leder till att dess foretag drivs
till standig innovation och sétt att erhédlla nya konkurrensfordelar.

De fyra attributen &r:

1. Produktionsfaktorer: Arbetskraft, humankapital, naturliga resurser, kapital, och
infrastruktur dr nagra av de produktionsfaktorer som &dr nodvéndiga for att foretag
skall kunna konkurrera i sin bransch och industri.
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2. Efterfrigeforhallandet: Den efterfrdgan som finns i nations inhemska marknad kan ge
nationens foretag konkurrensfordelar nir marknadens behov och efterfragan foregar
en framtida internationell efterfrigan. Om nationens kunder har hogre krav dn
utlindska kunder pressas dven foretagen till en 6kad kvalitet av dess produkter och
tjénster.

3. Relaterade och stddjande industrier: Nérvaron av aktorer tillhdrandes
leverantorindustrier kan oka fOretagets konkurrenskraft genom att ge tilltrade till
hogkvalitativa komponenter och maskiner. Dessutom finns en fordel av nirheten som
detta innebér, vilket gor det enklare att ha néra relationer, kommunicera snabbt och
behalla ett konstant flode av information, utbyte av idéer och innovationer.

4. Strategi, struktur och rivalitet mellan foretag: De forutsittningar i en nation som avgor
hur foretag skapas, organiseras och styrs. Stark konkurrens i den inhemska marknaden
ar viktig for att pressa foretagen till att forbattras och vara innovativa.

Strategi, struktur och
rivalitet mellan foretag

A

Produktionsfaktorer <€ 3 | Efterfrageférhdllandet

Relaterade och stodjande
industrier

Figur 3.2 Porters diamantmodell (1990).

2.6 FDI-matchningsmodellen

Porters diamantmodell forklarar vilka faktorer som gor att ett lands foretag och industrier blir
konkurrenskraftiga och lyckas pé den internationella marknaden utifrdn en generalisering av
den internationella marknaden och av dess kollektiva efterfragan (Porter, 1990). I en situation
dér FDI:s som gors av foretag fran olika linder konkurrerar mot andra i en véldigt specifik
marknad skulle Porters diamantmodell gynnas av att kompletteras med en ytterligare
dimension som tar hinsyn till vilka forutsattningar det finns for FDI:s i mottagarlandet. I syfte
att addera platsfordelar frd&n Dunnings OLI-modell till Porters diamantmodell utan att
kompromissa i detaljniva presenteras i denna rapport en modell, FDI-matchningsmodellen,
skrdddarsydd for situationer som den ovanndmnda, se figur 3.3. Med hjélp av teori fran
internationalisering har det gjorts en klassificering av de fyra mest avgorande faktorerna for
hur attraktivt ett land &r att investera i, Dunnings platsfodelar frdn OLI-modellen inkluderade.
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Mottagande land Avstand Investerarens konkurrenskraft

Foretagsklimat Strategi, struktur och
och grad av rivalitet mellan foretag

marknadsreglering Psykiskt avstand

A

Y

Produktionsfaktorer

S Relationer Produktionsfaktorer Efterfrageforhallandet
Politisk, legal &

finansiell risk

A
Y

Korruption

A
Y

Relaterade och stodjande
Efterfrageforhdllandet industrier

Figur 3.3 FDI-matchningsmodellen.

Foretagsklimat och marknadsreglering avser krav pa licenser, miljo och arbetskraft samt hur
privatiserad och decentraliserad marknaden &r. Med produktionsfaktorer menas detsamma
som 1 Porters diamantmodell, ndmligen arbetskraft, humankapital, naturliga resurser,
finansiellt kapital, och infrastruktur. Politisk, legal och finansiell risk kan handla om allt fran
historik av expropriering och finansiell instabilitet till skatteforandringar och monopolisering i
véirdekedjan till politiska reformer. Efterfrageforhdllandet innebér vilka behov och vilken
sorts efterfrigan som finns i virdlandet, samt hur stor marknaden &r. Om, och i sé fall hur,
dessa fyra faktorer pdverkar varandra har inte undersokts, vilket &r anledningen till att
konstellation skiljer sig fran den i Porters diamantmodell.

Mellan det mottagande landet och investerarens konkurrenskraft har psykiskt avstand,
relationer och kulturellt avstand frdn Uppsala- och Born Global-modellerna representerats
som avstdnd mellan de tva. Anledningen till detta &r att psykiskt avstand, relationer och
kulturellt avstand &r relativa till det investerande foretaget och virdlandet. I kulturellt avstand
inkluderas dven korruption da skillnaden i1 korruption mellan tvd ldnder har, som tidigare
ndmnt, visats ha en negativ paverkan pa FDI. Ju ldngre dessa tre avstind &r, desto svarare blir
genomforandet av FDIs.

2.7 Statens internationella foretagsfrimjande

Det finns meningsskiljaktigheter géllande vilken roll ldnders regeringar bor ha och vilken
standpunkt de bor ta géllandes utétriktade FDI:s. Nér virldens nationer i1 hogre grad
konkurrerar pa ett globalt plan sa har statens roll blivit viktigare. Tva vanliga perspektiv ar att
regeringen bor hélla sig utanfor och lata den fria marknaden styra alternativt att regeringen
bor ha en hjélpande och stddjande roll gentemot de inhemska foretagen genom att exempelvis
frimja vissa industrier (Porter, 1990). Enligt Porters The Competitive Advantage of Nations
(1990) ér bada dessa synsitt fel.

Subventioner och politiska dtgidrder som ger foretag statiska kostnadsfordelar pa kort sikt
gentemot omvérlden riskerar att motverka innovation och effektivisering samtidigt som de
skapar en skadlig beroendesituation (Porter, 1990). Statlig subventionering kan dven leda till
overinvesteringar, fa marknadsstérande konsekvenser samt innebdra att en viss del av
kapitalet alltid kommer tillfalla oproduktiva, oforsiktiga samt slosaktiga foretag. Statlig
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finansiering riskerar d&ven omedvetet tranga ut potentiellt Ionsamma afférer i formen av privat
finansiering och dédrmed skjuva privata sektorns investeringsincitament (Banno, Piscietello &
Varum, 2014). Att ha for lite statlig hjédlp, ddremot, underminerar den makt staten har att
paverka och forma nationens foretag pé ett positivt sétt (Porter, 1990).

Enligt Porter bor regeringens roll vara den av en katalysator och utmanare. Regeringen bor
fora en politik som bidrar till att kultivera en miljo dér foretagen uppmanas, och till viss del
till och med tvingas till, att bli mer konkurrenskraftiga. Genom att frimja hard inhemsk
konkurrens bildas foretag som blir konkurrenskraftiga och dédrmed lyckas &ven pa den
internationella marknaden (Porter, 1990).

Utan att involvera sig alltfor mycket s& finns det &ndé vissa saker som stater kan gora for att
fraimja de inhemska fOretagen pa en internationell marknad. Nationers regeringar kan, och
rekommenderas, strdva efter Oppna att marknader i frimmande lénder, speciellt i de dar
nationen i frdga har konkurrenskraftiga fordelar (Porter, 1990). Myndigheter och statliga
representanter kan dven informera foretag om vart de kan vinda sig om de behdver hjélp samt
om vilka sorts stdd och finansiering som finns tillgingligt for dem. Just detta &r speciellt
viktigt speciellt sma och medelstora foretag (hddanefter SME:s) (Banno, Piscietello & Varum,
2014).

Det finns tva faktorer som entreprendrer uppskattar mer &n andra statliga dtgirder och som
paverkar utflodet av investeringar fran ett land (Duran & Ubeda, 2001). Den forsta faktorn
beskriver hur effektiviteten pa FDI:s beror till stor del hur vél stodfunktionerna fran ett land
gér 1 linje med de onskemal och behov investerande foretag har. Om staten for en generell
policy stods foretagen inte lika mycket som vid en mer reaktiv, foretagsanpassad sddan. Den
andra faktorn beskriver hur investeringar gynnas av en stark marknadsforing och
informationsgivande angdende marknader som &r av intresse. Om foretag pd forhand kan fa
hjélp med information angdende geografiska, kulturella och institutionella differenser kan
betydande kostnader minskas, ndgot som gynnar volymen av investeringar ut fran ett land
(Duran & Ubeda, 2001).

Trots riskerna en for hog grad av statlig involvering kan innebéra finns det andra fall i vilka
direkt stdd och incitament i form av exempelvis subventioner kan ge positiva effekter.
Internationalisering dr en svar och riskabel process som ofta innebdr en hdg nivd av
ekonomisk och politisk osékerhet. For SME:s ér internationalisering dnnu svérare pa grund av
att de saknar de resurser som ofta krdvs for att analysera en frimmande marknad innan de
véljer att ga in i den (Banno, Piscietello & Varum, 2014). Foretag upplever dven svérigheter
med anskaffningen av finansiering for internationella projekt pd grund av asymmetriska
informationsforhallanden med utldndska banker och pa grund av lokala utvirderingsmetoder
som ofta kan vara ofordelaktiga. An en ging #r detta ett problem som slér hirdare pd SME:s,
som ofta redan har problem med finansiering (Banno, Piscietello & Varum, 2014). Dessa tva
faktorer kan ofta vara det som hindrar a SME:s och unga foretag fran att gé in i ny marknader
(Banno, Piscietello & Varum, 2014). Med detta som bakgrund é&r statliga finansiella
hjédlpmedel inte bara ndgot som kan hoja foretags produktivitet och vinster, utan dven tilldta
foretag ta sig an fler, storre och bredare projekt. For SME:s kan statligt finansiellt stod bland
annat anvéndas till att anskaffa eller utveckla de resurser och kompetens som krédvs for
internationaliseringsprojekt. Finansiell hjdlp frdn staten eller myndigheter har visat sig ha
storst positiv effekt pdA SME:s och pa foretag som har internationell erfarenhet sedan tidigare
(Banno, Piscietello & Varum, 2014).
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3. Metod

Metodavsnittet kommer att beskriva det tillvigagingssitt som valdes for att genomfora
studien utifran det som ansetts vara lampligast enligt litteratur inom dmnet. Uppgiften, som
delades in 1 mindre deluppgifter, krdvde flera olika delstudier, var och en med egna
utmaningar. Dessa har dérfor tilldelats separata metodavsnitt.

3.1 Metodansats

Utifrdn projektets problemstillning dr den genomforda studien beskrivande och explorativ
eftersom kunskapsliget initialt var begransat och Sida hade ett behov av en grundlidggande
utforskning av &mnet. En undersdkningsprocess uppldgg och faser beror i hog grad pa vilken
metodansats som viljs (Jacobsen, 2002). Pa grund av uppgiftens natur och det davarande
kunskapsldget rorande investerares hinder ndr det géller investeringar i subsahariska Afrika
valdes en kvalitativ ansats for studien. Meningen med studien var att skapa en klarhet i ett
oklart amne och arbeta fram en nyanserad beskrivning av det vilket ocksa var en anledning till
att en kvalitativ ansats var bittre 1impad 4n en kvantitativ (Jacobsen, 2002). Aven oklarheten i
problemstillningen gjorde det svért att formulera specifika frdgor i en intervju, vilket krdvde
en hogre flexibilitet i studiens upplagg.

En kvalitativ ansats ger ocksa en battre flexibilitet och enligt Jacobsen (2002) fungerar den
bra nir ovédntade impulser kan gora att studien behdver dndras. Den ldmpar sig dven béttre dn
en kvantitativ ansats da det som undersoktes bland annat inkluderade upplevelser och
foreteelser som inte kan mitas (Wallén, 1996). Dessutom fanns det inte tillgéng till data om
hela populationen av investerare eftersom det var svért att kartligga alla dessa samt
problematiskt att vinna samtliga investerares samarbetsvilja. En explorativ studie valdes
eftersom den skulle generera grundldggande kunskaper och ange vilka hinder som foretagen
upplevde, i1 vilket sammanhang de forekom och vad som inte horde till problemet. Studien
belyser nagra begrepp och variabler av betydelse for investeringsforutséttningarna, vilket &r
karakteristiskt for en explorativ studie (Wallén, 1996).

Studien av investerares hinder genomfordes i tvd delar: en induktiv del foljt av en abduktiv.
Den induktiva, explorativa undersokningen utgick fran elva djupintervjuer med foretag varav
tre av dem anvindes som fallstudier. Vidare intervjuades dven ett departement, sex
myndigheter samt fem sakkunniga med relevant kunskap inom @mnet. Resultat av den
empiriska studien kompletterades med teori i analysen. Den induktiva metodansatsen
anviandes eftersom mer generella slutsatser kan dras baserat pd en forutséttningslos
datainsamling.

Den abduktiva delen av undersdkningen gick ut pd att med en storre erfarenhet frdn den
explorativa undersokningen soka finna orsaker till observerade effekter (Wallén, 1996). Teori
och empiri kombinerades systematiskt for att utveckla nya teorier. Abduktion lampade sig vél
for den senare delen av undersokningen eftersom forfattarna dd hade erfarenhet av flera olika
fall utifrdn intervjuer med foretag, hade kunskap om relaterade teorier och orsaksfaktorer.
Nya observationer gjordes for att géra kompletterande tester och utesluta faktorers inverkan
sd att slutsatser kunde dras péd bittre grunder. Bland annat foljdes intervjuer upp med
ytterligare telefonintervjuer och nya objekt studerades.

3.2 Undersokningsprocess

Den kvalitativa ansatsen innebar en mer flexibel och interaktiv process dér faserna
problemstillning, undersokningsuppldgg, datainsamling och analys Overlappade och
interagerade med varandra, till skillnad frdn om en kvantitativ ansats valts. Ordningen blev
darmed inte helt sekventiell och skiljelinjerna mellan faserna blev oklara (Jacobsen, 2002).
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De faser som ingick i datainsamling och analys var:

Utveckling av problemformuleringen
Utformning av studien

Val av insamlingsmetod av kvalitativ data
Val av undersdkningsobjekt
Datainsamling

Analys av data

Beddmning av slutsatser

Tolkning av resultat

e Ao

3.2.1 Utveckling av problemformuleringen

Projektgruppen diskuterade kontinuerligt problemet och Sida frdgades stundtals om
ytterligare definitioner av elementen inom problemstillningen for att sdkerstélla att problemet
som Sida ville 16sa matchade problemet som studien &mnade behandla samt for att utjamna
informationsasymmetrier mellan Sida och forfattarna. Det faststélldes i samband med att
problemet fortydligades att studien skulle vara beskrivande samt att 16sningar skulle involvera
Sida eller andra myndigheter.

3.2.2 Val av utformning av studie

P4 grund av att dmnet uppfattades som diffust och frdgorna eventuellt skulle behdva
omformuleras under studiens géng och anpassas for varje individuell respondent, valdes en
intensiv utformning. Foljaktligen betraktades ett mindre antal undersdkningsobjekt men ett
stort antal variabler. En balans efterstrdvades mellan djup forstielse for fenomenet hos
sarskilda undersokningsobjekt och ménga nyanser av fenomenet. Detta dterspeglades i valet
av insamlingsmetod.

3.2.3 Val av insamlingsmetod av kvalitativ data
Kriterierna for valet av vilken metodik som data skulle samlas in med var:

+ Att metodiken ldmpade sig vil for 6nskad flexibilitet.

« Att uppgiftsldmnarna kunde ge s& djupgéende information som mdjligt samt kunde
bidra med Okad forstdelse for hindren som svenska energiinvesterare upplever i
samband med investeringar i fornybar energi i subsahariska Afrika.

Teknikerna for datainsamlingen beskrivs och motiveras nedan var for sig. De tekniker som
valdes 1 ursprungsliget var djupintervjuer med flera undersokningsobjekt, insamling av
kompletterande sekundédrdata om samma undersdkningsobjekt och litteraturstudier. Det fanns
en begriansning for hur data kunde samlas in eftersom intervjuobjekten oftast inte kunde
avsitta intervjuer for fler &n en person och inom en begrdnsad tidsram. En annan begransning
var att en del av foretagen visade sig inte vilja ldmna ut ndgon mer skriftlig information om
bland annat investeringar i Afrika eller hur deras egna studier av forutsdttningarna fungerade
an den offentliga informationen som fanns pa deras hemsidor.

3.2.4 Val av undersokningsobjekt

Objekt att observera, det vill sdga foretag, departementet, myndigheter och sakkunniga som
intervjuades och undersoktes, valdes i samrdd med Sida. Till stor del utgick valet av foretag
ifran vilka foretag som redan hade kopplingar till Sida och till exempel hade deltagit i
diskussioner och méten med dem angdende energiinvesteringar i subsahariska Afrika. Aven
andra foretag som skulle kunna téinkas vara relevanta for studien soktes fram pa internet.
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Personer som agerade respondenter i intervjuerna i de enheter som Sida rekommenderade
valdes dven dessa ut av Sida eftersom att de tillhorde Sidas kontakter. Intervjuobjekten hos de
foretag som soktes fram pa internet valdes av dem sjélva genom att véixeln vid forfrdgan

kopplade vidare samtalet till en person som hade kunskaper kring deras energiinvesteringar i
Afrika.

Verkstéllande direktorer, forséljningschefer med ansvar for forsdljning av utrustning till
energiprojekt och investeringschefer var ndgra av de som ansdgs ha tillricklig insikt i
foretagets investeringar inom subsahariska Afrika. Om personen i fraga ansag sig vara ritt
person att prata med och hade mdjlighet att sjdlv delta i studien hdlls en intervju med denna.
Forfattarna stéllde dven fragan om fler personer pd foretaget hade mojlighet att delta och
lamna information. I fallet med Nordisk Vindkraft, vars moderbolag RES Group egentligen
hade mer inblandning i investeringarna i Afrika, deltog bade en representant frdn Nordisk
Vindkraft och en representant frdn RES Group i intervjun. P4 samma sétt deltog &dven Sten
Stenbeck deltog under samma intervjutillfdlle som holls med Renetech.

Valet av undersokningsobjekt i form av departement och myndigheter skedde pd samma sétt
som vid valet av foretagen, det vill séga via Sidas lista eller genom sdkning pd internet. For
att bredda forstaelsen for &mnet sa har forfattarna dven genomfort intervjuer med sakkunniga i
dmnet. Dessa har hittats genom kontakter pa Sida, genom sokningar pa internet eller genom
snobollsmetoden. Denna metod anvindes for urval av fler intervjuobjekt eftersom ménga
respondenter kénde till fler aktdrer som hade en roll i investeringsprocessen eller som fattar
beslut, till exempel myndigheter i Afrika, finansiérer, statliga bolag och leverantorer i deras
mikroekonomiska omgivning. Bilaga A ger en Overblick dver vilka intervjuobjekt som legat
till grund for studien.

Pa grund av studiens syfte s har det krévts att intervjuobjekten varit insatta i foretagens,
myndigheternas eller departementets arbete i subsahariska Afrika. Det innebédr att antalet
intervjuobjekt har varit begrénsat. Genom att mejla och ringa till foretag sd har relevanta
personer kunnat hittas for intervju. P4 grund av tidsbrist eller bristande kunskap hos de objekt
som valdes ut for intervju sa fanns det dven personer som tackade nej. Vid sadana tillfdllen
kontaktades istédllet ndgon annan péd foretaget som ocksa antogs vara insatt i &mnet. Blev det
for svart att ordna med en intervju s bad ibland forfattarna Anders Arvidson pa Sida att
skriva en forfragan om intervju till foretaget vilket 1 fallet med Ripasso Energy AB, Creux
Ventures AB och Vattenfall ledde till att en intervju kunde dga rum. Vid ett tillfalle gick det
dock inte att ordna en intervju med en myndighet genom att anvinda metodiken ovan vilket
gjorde att kartldggningen enbart fick ske genom att studera dess internethemsida.

Beslutsregeln for vilka foretag som skulle intervjuas var svenska foretag som hade investerat i
fornybar energi i subsahariska Afrika eller atminstone har undersokt ndgon mojlighet att gora
det. Utlandska foretag intervjuades endast ndr de kunde ge kompletterande information kring
investeringar av svenska foretag. Exempelvis intervjuades Basil Read Energy eftersom de har
en koppling till Ripasso Energy genom att de &r kund till och har ett nira samarbete med dem.
Fem intervjuer utfordes i Sydafrika for att fa tillgang till primdrdata som var omdjlig att na i
Sverige. Darmed kunde tillforlitligheten av data stirkas och intervjuerna kontrolleras pa
onskvirt vis. Dessutom kunde omgivningen observeras av forfattarna for att erhélla en béttre
forstaelse for den afrikanska marknaden. Myndigheterna som valdes ut for studien valdes pa
grund av deras arbete med svensk export och Utrikesdepartementet valdes eftersom de ytterst
ansvarar for Sveriges internationella relationer. De sakkunniga som ansdgs vara av relevans
att intervjua valdes pa grund av vad foretag och myndigheter rekommenderade samt av vilket

16



dmne som forfattarna ansag vara betydelsefullt att fa en djupare forstaelse for. En motivering
for urval av sakkunniga hittas i Bilaga B.

3.2.5 Datainsamling

Informationssamlandet inom den empiriska undersdkningen utgjordes till stor del av
primdrinformation som erhdlls 1 djupintervjuer med personer som tillhor
undersokningsobjekten sdsom beslutsfattare pa foretagen samt relevanta personer pa
myndigheter och departement. Frageformuldr for dessa intervjuer star att finna i Bilaga C.
Validering med hjilp av sekundirdata sker genom att information som é&r insamlad av andra
inforskaffas (Jacobsen, 2002). Sekundérdata i form av foretagens internethemsidor anvéndes
som komplement for att forstd omgivningen som foretagen, myndigheterna och departementet
agerar 1, och dérigenom erhdlla en djupare forstaelse for deras bakgrund samt for att styrka
uppgifter ldmnade under intervjuerna. Vidare anvéndes dven intervjuerna med de sakkunniga
for att validera att foretagens upplevelser av marknaderna inte var nagra isolerade foreteelser
utan kunde passas in i bilden av hur andra ansdg att marknaderna i subsahariska Afrika
fungerar.

Material till intervjuer forbereddes i samband med en grundliggande forstudie, vilken
beskrivs nedan. Nér foretagen hade identifierats och materialet for intervjuer tagits fram,
bestimdes platser och tidpunkter for intervjuerna utifran vad som passade respondenten. P4
plats for intervjuerna fragades uppgiftslimnarna om de kunde tillhandahalla relevant
sekundirdata. Dessa samlades in som komplement och som extra killor for att sdkerstdlla
tillforlitligheten 1 svaren.

Tillforlitligheten hos den insamlade datan och korrektheten i den bearbetade informationen
samt dess slutsatser beddmdes sedan. I bedomningen togs stéllning till om undersdkningen
beskrev det den var &mnad att undersoka eller innehdll systematiska fel, om slutsatserna var
generaliserbara 1 ndgon omfattning eller inte, samt huruvida informationen fran
respondenterna var tillforlitlig eller hade paverkats av omgivningen eller intervjuareffekten,
det vill sdga av interaktionen mellan intervjuare och respondent (Jacobsen, 2002). Slutligen
tolkades resultatet. I den fasen ingick en viktig avvdgning om en eller flera teorier skulle
anvéindas. Denna avvigning gjordes var for sig for varje problemomréde.

3.2.5.1 Forstudie

En grundldggande studie av energisektorn och investeringsklimatet i subsahariska Afrika
kravdes for att fa forstielse for de hinder som senare beskrivs i empirin samt for att forstd
kontexten som dessa hinder forekommer i. Tekniken for detta var studier av litteratur och
forskningsrapporter samt information som fanns att tillgd pa myndigheters hemsidor. Vidare
har dokument rérande dmnet erhéllits direkt frdn Sida och gett en inblick i initiativet Power
Africa.

3.2.5.2 Fallstudier och intervjuer

Metodiken fallstudie har styrkan att fallet som undersoks dr under verkliga forhallanden
istdllet for simulerade eller skapade av forskarna samt att materialet &r autentiskt. Ytterligare
en styrka &r att inget urval av material gors av fOretaget ndr det giller exempelvis
motesprotokoll och beslutsunderlag (Wallén, 1996). Fallstudien kan pédvisa var mer forskning
behdvs genom att exemplifiera nagra typiska fall och vilka variabler som dr av betydelse
(Wallén, 1996). Vilket for denna studie innebar de hinder som foretagen upplevde.

Utifrdn data som samlats in justerades den fortsatta datainsamlingen vilket &r acceptabelt i
kvalitativa undersokningar (Jacobsen, 2002). Pa sa vis kunde intressanta spar foljas upp for att
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hitta svar pa fragestillningen och intervjufragorna kunde modifieras for att oka giltigheten
eller erhdlla mer kompletta svar av respondenterna. Tre foretagsfallstudier sammanstélldes
och dirmed skapades en djup och ingdende forstaelse for de problem som foretag upplevde
vid energiinvesteringar i subsahariska Afrika. Fallstudierna valdes baserade pa vilka foretag
som kunde ge en mest utforlig och relevant beskrivning av sina investeringsprocesser i
subsahariska Afrika och problem relaterade till dessa.

Teknikerna som anvdndes for empirisk datainsamling var kvalitativa och personliga
djupintervjuer. En intervju dr en slags survey dar samma typer av fragor stills till en rad olika
personer. Hur observationer gér till, till exempel hur ménga som ska delta pa intervjuerna och
vilket forhdllningssatt till observation som passar for att respondenten ska kénna sig bekvim
under observationen, dr vildigt viktigt for att de svar som ges ska vara tillforlitliga (Jacobsen,
2002). Tva eller tre personer deltog i att intervjua respondenter och turades om att halla i
intervjun eller att anteckna. En person hade huvudansvaret for att stilla frdgor, en person
antecknade och under de intervjuer som tre personer deltog sa antecknade dven den tredje, om
an inte 1 lika stor utstrackning. Pa sa sétt hjélptes forfattarna at med datainsamlingen och att
flika in med frdgor under intervjuerna. For att vara sékra pa att inte missa nidgon viktig
information sa spelades intervjuerna in sdvida respondenterna inte ville bli inspelade. Efter
intervjuerna stillde forfattarna kompletterande fragor via telefon eller mejl till respondenterna
om det ansiags nodvindigt. P4 sa sétt kunde vissa svar vidareutvecklas och nya delar av
information adderas.

3.2.5.3 Litteraturstudie

Efter djupdykningen i fallstudierna studerades litteratur i syfte att fa béttre underlag till
analysen som underbygger 19sningsforslagen. Da en induktiv ansats valts lampade sig detta
tillvigagéngssétt for att mojliggéra en forutsittningslds insamling av den empiriska datan
(Wallén, 1996). Amnen som subsahariska Afrika, Foreign Direct Investments, fornybar
energi och internationalisering behandlades. Vilken litteratur och teori som anvindes
avgjordes till storsta del av foretagens intervjusvar.

3.2.6 Analys av data

Analys av kvalitativ data bestir av tre fundamentala aktiviteter: beskrivning, kategorisering
samt kombination (Jacobsen, 2002). Beskrivningen syftar till att redogéra for den befintliga
situationen vid datainsamlingen vilket gors for att kunna utfora en lamplig tolkning (Jacobsen,
2002). Data som samlades in i den empiriska studien sammanstilldes fran rddata till
annoterad data successivt i takt med att datamingden 6kade. Sammanstéllningen skedde sa
snart som mojligt efter att data samlats in sd att sa lite som mojligt skulle glommas bort av
forfattarna. Data som var irrelevant for studien sorterades bort under sammanstillningen sé att
dataméngden smalnade av. Oftast skedde sammanstéllningen samma dag som intervjuerna
men ibland en eller nigra dagar efter. Syftet med intervjuerna med sakkunniga inom &mnet
gjordes enbart for att fordjupa forfattarnas fOrstdelse av dmnet vilket gjorde att dessa
intervjuer inte sammanstilldes lika grundligt.

Kategorisering innebér att reducera datamédngden genom forenkling, indelning i kategorier
och sallning (Jacobsen, 2002). Foretagens intervjuer séllades ner till att fraimst innehalla
relevanta problem for deras energiinvesteringar i Afrika eftersom det 4r vad rapporten syftar
till att undersoka och texten kategoriserades sedan efter dessa. Genom att kategorisera
intervjuer s blir de enklare att ldsa, ldttare att dverblicka och det dr dven en forutséttning for
jamforelse intervjuerna emellan (Jacobsen, 2002). Departementets och myndigheternas
intervjuer séllades och kategoriserades utifran vad deras arbete bestod av och hur de kunde
hjédlpa svenska foretag med utlandsinvesteringar och export eftersom Idsningarna till
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foretagens problem ska basera sig pa vad svenska myndigheter kan gora for att underlétta for
dem.

I en kvalitativ studie kan inte fakta separeras fran analys, s nir datamdngden hade smalnats
av och kategoriserats sé att den blev av relevans for studien sé analyserades den i relation till
problemformuleringen med hjdlp av kombination. Kombination &r den tolkning som gors for
att hitta meningar, orsaker, samband och generella slutsatser, det vill sdga producera sddant
som dr utover de individuella observationerna (Jacobsen, 2002). Enligt Jacobsen (2002)
anvinds kombination for att avldgsna analysen frén enheterna och det sker genom att skapa
overgripande kategorier som &r gemensamma fOr minst tvd av undersdkningsenheterna.
Foretagens intervjuer var de som var relevanta att analysera da det var deras hinder som var
studiens fokus, och det visade sig ofta att om ett foretag hade upplevt ett hinder, si hade ett
annat upplevt ett liknande hinder. Tack vare detta faktum kunde det i analysen skapas
overgripande problemkategorier som behandlade vad hindret var och vad foretagen hade sagt
om hindret. Under dessa problemkategorier behandlades dven varfor hindret utgjorde ett
problem samt hur dessa hidnger samman med andra hinder for att skapa ett dvergripande
samband och ge en helhetsbild dver vilka hinder svenska foretag upplever vid investeringar i
subsahariska Afrika. Enligt Jacobsen (2002) &r en kvalitativ ansats Overldgsen ndr det
kommer till att forklara varfor vissa fenomen hinger samman och dérfor kopplades foretagens
hinder till teori om dmnet for att ge en djupare forstaelse for foretagens situation.

3.2.7 Bedomning av slutsatser

For att beddma om en studies slutsatser dr giltiga och vérda att lita pa sd maste dess metoder
genomga en kritisk granskning (Jacobsen, 2002). Genom att jamfora studiens slutsatser med
foretagens och myndigheternas sd har de validerats till viss del, d&ven om dessa
uppgiftsldimnare ar partiska och enligt Jacobsen (2002) ofta har fasta verklighetsuppfattningar
som dr svdra att dndra. For att validera slutsatserna s& maste det dven tas hénsyn till om det
verkligen dr de ritta kéllorna som funnits, det vill siga om intervjuobjekten kunnat
tillhandah&lla mest riktig information (Jacobsen, 2002). Respondentvalidering har genomforts
genom att alla personer som intervjuats har fatt mojlighet att kontrollera den bearbetade
informationen frdn intervjuerna som anvints i rapporten. Personerna har déirigenom fatt
mdjlighet att rétta till fel som uppkommit pad grund av misstolkning (Kitto, Chesters &
Grbich, 2008). Forfattarna har dven arbetat med att sékerstélla att intervjuobjekten har haft
kunskap 1 @mnet genom att utvdrdera deras position inom fOretaget, myndigheten,
departementet eller annan enhet och utifrdn det dragit slutsatsen att alla intervjuobjekt har
mdjlighet att tillhandahélla korrekt information. Studiens slutsatser har &dven validerats genom
att jamforas med vad sakkunniga har uttalats sig om d&mnet samt med relevant teori. Studiens
slutsatser har stérkts genom att sakkunniga har dragit samma slutsatser som rapporten. Detta
innebdr dock bara att giltigheten har stirkts men inte att slutsatserna dr sanna (Jacobsen,
2002). Rapportens slutsatser har dven validerats genom att jamforas med liknande rapporter
fran exempelvis USAID.

En forskares slutsatser &r beroende av sammanhanget och forskarens erfarenheter, for att oka
giltigheten och tillforlitligheten hos data ytterligare sd kan olika metoder, intervjuare,
kontexter och personer som analyserar data kombineras (Jacobsen, 2002). Detta kallas att
triangulera och har skett genom att insamling av data samt analys har utforts av olika personer
1 olika kombinationer. Vidare har dven en reflektion fOrfattats for att mer objektivt kunna
utvdrdera utférandet och resultaten av studien.

Avsikten med kvalitativa studier &r inte att generalisera slutsatserna frén ett urval av enheter
till en storre grupp av enheter (Jacobsen, 2002). Att anta att dessa slutsatser dr giltiga for alla
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svenska foretag som vill investera i energi i1 subsahariska Afrika kan dirfor vara
problematiskt. I de flesta fall har foretag upplevt samma typer av hinder men i olika lénder i
regionen vilket &r ett argument for att slutsatserna till viss del skulle kunna generaliseras.

3.2.8 Tolkning av resultat

Att tolka resultat &r att sétta in resultaten i ett stdrre sammanhang och ett sétt att gora det &r att
jamfora resultaten med andra utfall (Jacobsen, 2002). Studiens resultat har jamfort med
liknande studier producerade av USAID. USA ir det enda landet forutom Sverige som deltar i
initiativet Power Africa och sédledes det enda landet som har gjort liknande studier. Vad
USAID kommit fram till for resultat &r darfor relevant, &ven om den miljo som amerikanska
foretag verkar i skiljer sig fran Sveriges i1 bland annat storlek och foretagskultur. Ndgot som
ocksa har fatt tas hénsyn till vid tolkning av resultaten och jamforelsen med publicerade
rapporter av USAID ér att de och andra amerikanska myndigheter enligt vér tolkning arbetar
mer kommersiellt an de svenska motsvarigheterna. For att sétta in resultaten i1 ett storre
sammanhang krdvs ocksa att de tolkas utifran teori (Jacobsen, 2002). Detta har gjorts genom
att resultaten kopplats till modeller vilket satte in resultaten i ett storre sammanhang. Detta
skapade en cirkelprocess vilket bidrog till en dkad forstaelseniva av studiens slutsatser och
resultat.

3.3 Kiillkritik

For att en studies resultat ska kunna anses som realistiska och tillforlitliga s& méste dess kéllor
utvdrderas. Eftersom studien ska vara ett hjdlpmedel i Sidas implementering av initiativet
Power Africa s& kommer dess resultat paverka bade foretag och myndigheter i deras arbete
vilket gor det viktigt att sékerstilla kdllornas validitet. Enligt Thurén (2003) kan kallkritik
beddmas utifran fyra kriterier: dkthet, tid, beroende och tendens.

3.3.1 Akthet

Vid bedomning av dkthet analyseras om killan dr vad den utger sig for att vara (Thurén,
2003). Att analysera dktheten i en kélla &r sérskilt viktigt ndr internetkéllor anvénds eftersom
ndstan vem som helst kan skapa en internetsida och forse den med information.
Internetkéllorna som anvénts har déarfor varit sddana som allmént anses vara tillforlitliga och
vedertagna, sdsom svenska myndigheters hemsidor, foretagshemsidor samt uppslagsverk och
ordlistor. De rapporter och bocker som anvénts har varit vetenskapliga publikationer eller
publikationer skrivna av organisationer och statliga myndigheter vilket har gjort att dess
dkthet har varit svar att ifrdgasdtta. Valen av intervjuobjekt gick genom Sida eller genom
foretagens hemsidor eller telefonvéxlar vilket har gjort att det aldrig funnits ndgot tvivel dver
att de har varit dem de utgett sig for att vara.

3.3.2 Tid

De skriftliga kdllor som anvénts for underlag i rapporten skiljer sig at i fraga om nér de
forfattades. Enligt Thurén (2003) &r en kédlla mer trovérdig ju mer samtida den &r och darfor
har sa samtida skriftliga kéllor 1 sa stor utstrackning som mojligt legat till grund for rapporten.
Det finns dock teoretiskt ramverk och modeller som utgérs av dldre publikationer vilket
medfor att ett kritiskt stéllningstagande till dessa méste intas. Dessa har, trots sin alder, varit
vedertagna vilket har bidragit till beslutet att anvdnda dem. I vissa fall har &ven
kompletterande och senare litteratur anvints for att fylla luckor eller for utveckling av vissa
modeller.

Publikationer innehdllandes exempelvis statistik och siffror har i vissa fall inte varit sé
samtida som det skulle 6nskas. I de fall dér relevanta publikationer med en tvivelaktig alder
hittats har senare upplagor forsokts fatt tag pa i den mén det varit mgjligt. Har inte en sddan
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kunnat hittas men kéllan dnd& har bedomts vara av tillrdcklig relevans for studien sa har den
likvil anvénts.

Vid fallstudierna har hindelseforlopp beskrivits av foretagets representanter. Aven hir dr
tidsaspekten av relevans d& méinniskor enligt Thurén (2003) glommer mest de ndrmsta dygnen
efter en hidndelse. Minnesbilderna som sedan finns kvar kan finnas kvar linge. Vidare kan
fantasin bearbeta minnesbilderna sa att de blir allt mer detaljerade vilket innebér att en
ménniska tror sig minnas béttre &n vad hen faktiskt gor (Thurén, 2003). Intervjuobjekten har
alla beskrivit handelser som legat flera dr bak i tiden. Darfor har forfattarna fétt inta en kritisk
héllning till informationen som framkommit under intervjuerna dé de negativa eller positiva
minnesbilderna kan ha forstirkts eller forsvagats. Det har dock varit svért att, efter en
djupdykning i intervjuobjektens berittelser, vara allt for kritisk d& rapportens syfte har varit
att undersoka foretagens upplevda problem med energiinvesteringar i subsahariska Afrika.
Om intervjuobjekten har upplevt ndgot problem som de ansett vara relevant sa har det ocksa
varit av betydelse for rapporten.

3.3.3 Beroende

Enligt Thurén (2003) méste ett pastdende bekriftas av minst tvd av varandra oberoende kéllor
for att vara trovérdig. Detta géller frimst kontroversiella &mnen dédr ndgon kan dra fordel av
att dolja sanningen. Nir det giller de skriftliga kdllor som rapporten bygger pd, sdsom
vetenskapliga publikationer och internethemsidor, sd behandlar de knappast sddana d@mnen
medan de muntliga kéllorna i form av intervjuobjekt kan dra mer fordel av att vinkla sin
historia och dolja eller framhéva vissa delar ur den. Att f4 ndgon ytterligare information fran
oberoende killor rorande de foretagsfall som undersokts har dock i de flesta fall inte varit
mdjlig eftersom de som varit allra mest insatta i dmnet pa foretaget har varit de som
intervjuats. Diremot har pastdenden i vissa fall bekréftats frdn olika intervjuade oberoende
personer. Vidare hiavdar Thurén (2003) att minniskor paverkas av varandra om de intervjuas i
grupp. Vid de gruppintervjuer som har dgt rum far det darfor tas hénsyn till att vissa av
foretagens problem och hinder for deras energiinvesteringar kan ha forstirkts eller
forminskats. For att utreda det grundligare hade det varit nddvéndigt att utfora enskilda
intervjuer med fOretagsrepresentanterna vilket inte skulle vara fordelaktigt dd de olika
intervjuobjekten har haft olika perspektiv och kunskap och dérfor varit bra komplement till
varandra under intervjuerna.

En viktig kallkritisk regel &r att forstahandskéllor ska anvéndas i sd stor utstrickning som
mdjligt eftersom information har en tendens att traderas vid aterberattande (Thurén, 2003).
Det har vid intervjuerna varit mojligt att anvénda forstahandskéllor da intervjuobjekten ar de
personer som har varit med och tagit del av foretagens hinder vid forsok att investera i energi
1 subsahariska Afrika. Vidare har de litterdra kéllorna varit forstahandskéllor i s& stor
utstrdckning som mdojligt. Dock kan tveksamheter kring internethemsidor lyftas pa grund av
att det inte alltid ar en expert eller forskare som forfattar dem, utan det kan exempelvis goras
av olika organisationers och foretags kommunikationsavdelningar.

3.3.4 Tendens

Om en killa doljer hela eller delar av sanningen sa innebdr det dr denna tendentids, den &r
partisk (Thurén, 2003). Att undersoka i vilken riktning tendensen i rapportens kéllor pekar &t
kan dock vara problematiskt, sirskilt for de muntliga killorna. A ena sidan kan
intervjuobjekten vilja forstirka problem for att peka pa vikten av dem, & andra sidan kan deras
tendens vara att méla upp en alltfor positiv bild av héndelseforloppet for att framstélla sig
sjdlva och foretaget i béttre dager. De skriftliga kéllorna dr lattare att utvardera dé det oftare
mérks om vetenskapliga rapporter, andra publikationer samt internethemsidor &r uppenbart
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felaktiga. Diaremot har forskare ett intresse av att forska om och publicera det som styrker
dennes hypotes.

Det gér att dela in de tendentidsa killorna i tvd kategorier; rena 16gner och halvsanningar
(Thurén, 2003). Rena 16gner dr enligt Thurén (2003) relativt ovanliga och forekommer oftast i
krig och konflikter, det vill sdga i konflikter ddr relationer minniskor emellan &r som allra
mest infekterade. 1 mer fredliga sammanhang dominerar halvsanningarna. Genom
anvindningen av halvsanningar kan delar av ett hdndelseforlopp uteldmnas eller forstoras upp
medan andra delar tonas ner. Enligt Thurén (2003) dr det lattare att manipulera med
halvsanningar eftersom logner kan integreras med sanningar och dérfor gora en beréttelse mer
trovirdig samtidigt som mottagaren av informationen inte uppfattar att den &r tendentids. Vid
intervjuer har det darfor varit viktigt att vara extra uppmérksam pa tendenser som pekar at ett
alltfor positivt eller negativt hdll och se till att intervjun blir balanserad. Att helt undvika
partiskhet 1 intervjuerna ar dock svart dd det dr problematiskt for méinniskor att vara helt
objektiva nér det kommer till fragor som ror deras profession.
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4. Bakgrund

Kapitlets syfte dr att ge lasaren en bakgrundsforstaelse for kontexten av det &mne som
rapporten behandlar. Det inleds med en dverblick dver energimarknaden i subsahariska Afrika
och betydelsen av att kontinenten elektrifieras. Vidare behandlar det vikten av fornybar
energi, elproduktionens vérdekedja samt vad koncessionsavtal och Power Purchase

Agreements innebdr. Slutligen presenteras klimatet for Foreign Direct Investments i
subsahariska Afrika.

4.1 Energimarknaden i subsahariska Afrika

For att ge ldsaren en helhetsbild 6ver subsahariska Afrikas energimarknad behandlas olika
aspekter av den nedan. Inledningsvis beskrivs regionens energianvindning och betydelsen av
en 0kad sadan for utveckling. Didrefter redogors det for hur den otillforlitliga forsorjningen
paverkar mojligheten att bedriva verksamhet samt regionens prisbild for elektricitet. Slutligen
beskrivs vilka energikéllor som finns att tillga pa den afrikanska kontinenten.

4.1.1 Energianvindning

Manga lénder i subsahariska Afrika har idag begrinsad tillgéng till energi. I dagsldget saknar
70 procent av populationen, vilket motsvarar 600 miljoner méinniskor, tillgang till elektricitet
(USAID, 2015). Mellan ar 2000 och 2012 vixte subsahariska Afrikas efterfragan pa energi
med 45 procent (Birol, et al., 2014). And4 stir regionens efterfragan for endast 4 procent av
vérldens totala efterfrigan trots att det dr 13 procent av virldens befolkning som bor i
regionen (Birol, et al., 2014).

For att ménniskor som lever i fattigdom ska kunna forbattra sin levnadsstandard s krivs det
att tillgdngen pa elektricitet 6kar. En okad energitillgdng &r ocksd nddvindig for att mota de
demografiska utmaningar som subsahariska Afrika star infor. FN prognostiserar att antalet
invanare i1 subsahariska Afrika kommer att vara 1,2 till 1,5 miljarder &r 2030, nira tva
miljarder vid 2050 samt att néstan 60 procent av befolkningen kommer dé att bo i stider
(Yumkella, 2012). Urbaniseringen samt den formodade fordndringen i matvanor kommer att
kriva en 6kad nationell och global matproduktion och dirmed en 6kad grad av elektrifiering
av de afrikanska samhillena (Eberhard, et al., 2011).

4.1.2 Otillforlitlig forsérjning

Utover att det rdder brist pa energi s dr forsorjningen av energi inte tillforlitlig. For landerna i
regionen sd saknas det tillgang till elektricitet i genomsnitt cirka 56 dygn om aret och bristen
pa elektricitet far stora konsekvenser for lindernas ekonomi (USAID, 2015). Under 2007
hade exempelvis foretag upplevt 63 dagar med stromavbrott i Tanzania och 144 i Burundi
(Eberhard, et al., 2011). I ldnder som har frekventa strdmavbrott sé sitts stora begrédnsningar
pa mojligheten att driva ekonomisk verksamhet vilket gor att foretag oftare dger egna
generatorer (Eberhard, et al., 2011).

4.1.3 Pris pa elektricitet

Befolkningens ldga inkomster i kombination med en dyr och ineffektiv produktion av energi
gOr att manga médnniskor 1 subsahariska Afrika inte har rad med elektricitet (Birol, et al.,
2014). Elpriserna i regionen dr mycket hoga jamfort med internationella matt trots att priserna
ofta hills ldgre 4n kostnaden for produktionen (Birol, et al., 2014). I subsahariska Afrika ar
det genomsnittliga priset for elektricitet 0.12 USD per kWh vilket d4r omkring det dubbla
jamfort med andra LDC:s (Eberhard, et al., 2011). Undantagslédnder & Malawi, Sydafrika,
Zimbabwe, Zambia och Angola som héller priserna under produktionskostnaderna (Eberhard,
et al., 2011). En stor forklaring till de hoga produktionskostnaderna dr ineffektiva nationella
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elbolag. Exempelvis har ZESCO i1 Zambia haft 6kade kostnader de senaste dren pd grund av
hogre loner och fler anstillda (Haeger, 2015).

4.1.4 Fornybar energi i subsahariska Afrika

Nyckeln till ett ekologisk, social och ekonomisk héllbart samhalle &r tillgdng till tillforlitlig
och prisvédrd energi pa en fungerande marknad (Yumkella, 2012). Energiformer kan vara
fornybara eller icke-fornybara. Fornybar energi innebér att energikdllan inte kommer ta slut
inom en dverblickbar framtid och inkluderar vindkraft, vattenkraft, solenergi, tidvattenenergi,
végenergi samt biomassa (Energimyndigheten, 2014).

Fordelarna med fornybar energi &r ménga. Det bidrar till ett lands energisdkerhet och
prisstabilitet pa energi genom att minska beroendet av import av exempelvis olja och ldnder
som har en hdg procentandel av fornybar energi dr mindre beroende av fluktuationer i
energipriser (Gupta, 2012). Att ta vara pa de fornybara resurserna dr det bista sittet for LDC:s
att fa tillgéng till ren energi, fri frdn fororeningar.

I dagsldget star Sydafrika sjilvt for 71 procent av all energi som anvéinds i subsahariska
Afrika, varav 93 procent kommer frén koldrivna kraftverk (Eberhard, et al., 2001). Trots detta
skall det dnd4 ségas att det finns utrymme for fornybar energi sdder om Sahara. Av regionens
resterande energianvindning kommer néstan 70 procent av vattenkraft (Eberhard, et al, 2011)
och potential till ytterligare utvidgning av fornybar energi ér enorm. Over hela Afrika finns
mdjlighet att utvidga anvdndningen av solkraft, lings kusterna skulle vindkraften kunna
byggas ut och i Ostra Afrika finns geotermisk energi att tillgd (Birol, et al., 2014). Dessutom
ar 93 procent av regionens vattenkraft fortfarande outnyttjad. Ett stort hinder {for vattenkraft ar
dock att de storre floderna ofta rinner genom ménga lander vilket stdller krav pa samarbete
lander emellan (Eberhard, et al., 2011). Exempelvis rinner Nilen och Nigerfloden genom tio
respektive nio ldnder (Eberhard, et al., 2011).

4.2 Elproduktionens virdekedja

Elproduktion dr en process ddr energikdllor omvandlas till elektricitet. Detta gors av en
elproducent genom anvéndningen av exempelvis vindkraft, vattenkraft, solkraft, kdrnkraft,
forbranning av biomassa samt anvdndning av fossila brénslen (E.ON, 2012). Produktionen
sker vid ett kraftverk av ndgot slag och Overfors sedan via en transformator till ett
transmissionsndtverk. Transformatorn konverterar elen till en hogre spénning for att
mojliggora effektivare transport via transmission (Australian Government Department of
Industry and Science, 2015). Transmission dr den process dér stora méngder elektricitet
transporteras 1 hogspinningsledningar G6ver ldnga avstdnd frdn producenter till
distributionsforetag (Solar Energy Development Programmatic, 2015). Vil hos distributions-
foretagen konverteras elektriciteten till en ldgre spdnning via substationer for att sedan
distribueras ut till anvéndarna.

De tva frimsta aktorerna pd elmarknaden dr sdljarna och koparna. Sdljare dr de som é&ger
kraftverk och som producerar elen. Dessa aktorer kallas for Independent Power Producers
(hadanefter IPP) savida de inte &r statliga (U.S. Department of Commerce, 2014). Képaren
ansvarar 1 sin tur ofta dver transmissionen och &dr i manga fall ett statligt dgt bolag. Staten
utgdr en annan betydelsefull aktdr och foretrdds av en energiminister som &r, beroende pa
landets juridiska ramverk, i olika utstrickning delaktig i utformandet av elhandelsavtalet.

4.3 Koncessionsavtal och Power Purchase Agreement
Om ett foretag vill producera och silja elektricitet i ett land sa maste de teckna ett
koncessionsaval samt ett elhandelsavtal kdnt som ett Power Purchase Agreement (hddanefter
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PPA). Ett koncessionsavtal ér ett avtal som skrivs mellan ett foretag och en statsmakt. Det
ger foretaget tillstdnd att bedriva sin verksamhet 1 landet och dirmed rétten att utveckla,
finansiera, konstruera och driva kraftverket (U.S. Department of Commerce, 2014). For att
foretaget ska fa sélja sin el s maste de teckna ett PPA med det foretag som ska kopa
elektriciteten. Ett PPA sidkerstiller att den elektricitet som foretaget producerar blir uppkopt
av elbolaget till ett dverenskommet pris och distribuerad ut till dess kunder (PPPIRC, 2014).
Det innehdller ocksd bestimmelser kring bland annat vilken av parterna som tar den
finansiella risken nér foretaget av olika skil inte kan leverera den dverenskomna energin samt
hur ldnge avtalet giller (Windustry 2015). Ett PPA ir ett langtidsavtal och tecknas oftast dver
20 ar.

4.4 Foreign Direct Investment i subsahariska Afrika

De subsahariska ldnderna har generellt svért {for att attrahera FDI (Forenta Nationerna, 2005).
Den offentliga kapaciteten ér i allménhet svag och manga ldnder har problem med politisk
legitimitet och instabila ekonomier. Staterna har ofta problem med att betala sina krediter och
lan och de har saledes liten eller ingen kreditvirdighet (Exportkreditndmnden, 2014). Ménga
marknader ar dessutom stidngda for handel och de marknader som &r 6ppna saknar ofta lagar
som inte dr anpassade for utldndska investerare (Forenta Nationerna, 2005). Subsahariska
Afrika lider dven av brist pd tillrackligt med inhemsk kapacitet i form av exempelvis lokalt
entreprendrskap (Regeringskansliet, 2003). Forutom de ekonomiska och politiska problem
som dessa lander priglas av s& saknar de dven de geografiska forutsittningarna for att
naturligt att attrahera FDI. De ldnga avstidnden till ledande marknader och en stor mingd
kustlosa ldnder dr tva exempel pa faktorer som missgynnar FDI (Regeringskansliet, 2003).

Subsahariska Afrikas utveckling dr en av de stdrsta utmaningarna pd den internationella
arenan (Regeringskansliet, 2003). Om lédnderna i subsahariska Afrika ska ha en chans att 6ka
sin ekonomiska tillvixt, minska fattigdomen och ta steget fran att vara LDC:s s& maste
investeringsklimatet for utldndska investerare forbéttras och flodet av FDI bli storre (Forenta
Nationerna, 2005). Dessa lander har dock ett flode av FDI i storlek till sina ekonomier, men i
en allt mer globaliserad vérld s& fortsétter de att bli marginaliserade (Regeringskansliet,
2003). Genom att folja utvecklingen i de nyligen industrialiserade linderna sa har tron till att
FDI &r nyckeln till att stoppa de subsahariska liandernas skulder och Overbrygga deras
resursgap starkts. Utlandska investeringar i de dessa ldnder kommer att ge mer teknologisk
kunskap och dérfor mer vélbetalda arbeten och storre exportmdjligheter (Forenta Nationerna,
2005).

4.5 Corporate Social Responsibility i Sverige

I Sverige har det historiskt sett varit de stora fOretagen som varit de mest padrivande i
utvecklingen av kulturen kring Corporate Social Responsibility (hddanefter CSR), ett koncept
som for bara tva decennier sedan inte sdgs som en sjdlvklarhet hos svenska foretag pa samma
satt som det gors idag. CSR innebir att foretag tar ansvar nir det kommer till deras paverkan
pa det samhillet som de dr verksamma 1 (Europeiska kommissionen, 2015). Att de stora
foretagen fick denna roll skedde som en konsekvens av den press den svenska regeringen,
media och andra intressenter satt pa foretagen och sedan slutet av 1990-talet har denna CSR-
vég lett till en radikal 6kning av foretag som arbetar med CSR-frdgor och till att CSR idag
blivit en brett accepterat management-ideologi i Sverige (Windell, et al., 2009). I Sverige har
CSR-debatten inte enbart haft fokus pa hur foretagen bidrar till det svenska samhiéllet utan
dven pa hur de arbetar med frdgan i andra delar av virlden. CSR &r diremot inte en nationellt
isolerad id¢é exklusiv for Sverige, utan forekommer &ven i stor utstrickning globalt (Windell,
et al., 2009).
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5. Svenska myndigheter och departement

Myndigheter och departement arbetar i olika utstrickning for att frimja svensk export. I detta
kapitel presenteras relevanta myndigheters och departements uppdrag samt hur de konkret
arbetar med exportframjande.

5.1 Utrikesdepartementet

Utrikesdepartementet (hddanefter UD) dr ett departement inom regeringskansliet som
tillsammans med Utrikesrepresentationen ansvarar for och hanterar Sveriges internationella
forbindelser (Utrikesdepartementet, 2014). Den svenska Utrikesrepresentationen bestar av
400 honorédra konsulat och 103 utlandsmyndigheter vilka &r direkt understdllda UD men med
autonoma funktionaliteter (Utrikesdepartementet, 2014). Utlandsmyndigheterna utgdrs av
ambassader, representationer, delegationer och konsulat. Utlandsmyndigheterna har som
uppgift att bevaka, foretrdda och frdmja de svenska intressen som finns inom olika
verksamhetsldnder eller internationella organisationer (Utrikesdepartementet, 2014).
Efterfoljande empiri baseras pa en intervju med ambassador Inger Ultvedt om ingen annan
killa anges.

5.1.1 Delegationsresor och Feasibility Studies

Under 2010-talet borjade UD arrangera delegationsresor till afrikanska lénder.
Delegationsresorna, dir cirka 4tta till femton foretag deltar, bestar ofta av tva delar, ett
kompetenspaket for att forstd nyttan och fOrstdelsen for produkten eller tjénsten samt
utbildning av personal for att lokal personal dven ska kunna forvalta produkten eller tjdnsten.
Det forsta som behdver goras i den hér processen dr en Feasibility Study for att mer noggrant
identifiera marknaden affaren skall utforas pd. UD har i dagsldget tyvérr inga direkta
instrument for detta och denna typ av studier ligger pa vildigt hoga prisnivaer. De hoga
prisnivderna dr en foljd av att det stdlls hoga krav pa bland annat CSR och kvalitet pa
foretagen.

Utrikesdepartementet har sjélva inga medel till att ge stod at svenska foretag men Sverige ger
statliga medel till Vinnova, Tillvéxtverket och andra myndigheter som har en viss verksamhet
1 subsahariska Afrika. Dock tror inte Inger att dessa medel har bidragit till 6kad handel eller
okat stod for svenska foretag i storre grad.

5.1.2 Ambassader

Ambassaden dr Sveriges hogsta diplomatiska representation i ett land. Ambassaden leds av en
ambassaddr som ocksd har befattningen som Sveriges officiella representant 1 det aktuella
landet. Ambassaderna har ofta god kdnnedom om de inhemska marknaderna och kan dédrmed
hjélpa foretag att dppna dorrarna for nya marknader och ge praktiska rdd men inte gora négra
utforligare studier. Alla ambassadorer gor en fridmjarplan for hur de skall hjdlpa svenska
foretag men de flesta har en sa kallad bistdndsprofil och de stora samarbetena frén Sveriges
sida har under senare tid mest utgjorts av bisténd.

Energirddgivarna pa ambassaderna utgdr en viktig roll da de har bra och unika kontakter inom
landet. Pa plats finns en lokal och en utsédnd framjare som skall skota all ekonomisk och
politisk rapportering.

5.2 Exportkreditnimnden

Exportkreditnimnden (hddanefter EKN) verkar for att frimja svensk export och for att
forenkla internationaliseringsprocessen for svenska foretag. Genom att stélla ut garantier mot
att foretag betalar en riskpremie minimerar de risker for att svenska foretag inte ska fi betalt
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for sina exportaffarer (Exportkreditndmnden, 2015). EKN har i sin tur en reserv i form av
Riksgélden dér de har tillgang till att utféra obegriansade lan till en forménlig rinta. De arbetar
med alla storlekar pd foretag i 115 ldnder. EKN definieras som en myndighet men fungerar
som en affarspartner. Myndigheten begrinsas av att de ej fir konkurrera med privata
forsiakringsaktorer och av deras kredittak pa 500 miljarder kronor. I subsahariska Afrika stills
det ut ungefir 14 miljarder i krediter om aret, varav 20 procent #r inom energimarknaden. Ar
2014 garanterades foretag i 29 av de relevanta ldnderna for studien, men eftersom de ofta gor
affarer men lang kredit dr de verksamma inom fler. Rebecca Lundgren &r landsanalytiker pa
EKN. Denna beskrivning av EKN baseras pa en intervju med henne om ingen annan kélla
anges.

EKN prioriterar inte nagra linder i Afrika utan jobbar efterfragestyrt beroende péd var
exportorer ansoker om krediter. EKN har funktionalitet vid bdde goda och daliga ekonomiska
forutsdttningar. 1 daliga tider hanterar de risker och osdkerheter, exempelvis vixte
myndigheten under senaste finanskrisen, och i goda tider finns de dir nidr mojligheter som &r
svéra att hantera uppstar, dven om de d& kan bli bortprioriterade till f6ljd av att privata
finansiella institut dr mer verksamma. Arbetet utgér fran riktlinjer inom OECD, déar
gemensamma riskprofiler sétts upp och maste foljas for att undvika att olika kreditinstitut
konkurrerar ut varandra. Institutionen far inte gd med vinst men far heller inte ses som
subventionerande och maste didrfor jobba inom ramar som inte alltid ar sd fordelaktiga som
mdjligt for de svenska foretagen.

Verksamheten gir ut pa att stilla ut garantier for svenska exportforetag och risker for
kreditforluster vid betalning. EKN fungerar bade som ett forsékringsforetag och underlattar
finansiering.

De garantier som kan stéllas ut dr f6ljande:
* QGarantier for kundfordringar, kredittid hogst 12 manader.
» Garantier for fordringsforlust, kredittid over ett ar.
» Garantier for upparbetade kostnader, som tillkommer pa grund av att kdparen bryter
avtalet och inte kan faktureras (Exportkreditndmnden, 2015).

EKN arbetar bade direkt mot exportdrer med kredittid och aterbetalning och med
underliggande 1an till finansidrer. Den finansierande banken kan vara antingen svensk eller
utlindsk, och garanteras da betalning for att kunna l&na ut pengar till en investering. Som
finansiellt institut har EKN hog kreditvardighet, och dr enligt Rebecka dérfor en eftertraktat
partner.

Det ér framforallt 1 projekt med lang kredittid som EKN ser sina mojligheter da den privata
sektorn generellt dr ovillig till dessa investeringar. EKN har inga storlekskrav for de foretag
som ansOker om krediter, och Rebecka berdttar att de har ett helt affirsomrdde inom
myndigheten som endast arbetar mot sma foretag.

Om ett foretag vill f4 hjdlp av EKN maste de gora en forfragan. EKN arbetar dd fram en
offert, inklusive en premie som &r riskavspeglande for investeringen och landet. Riskpremien
ir en sammanvégning av kommersiell risk och landsrisk. Den kommersiella risken beddms
utifran tre kriterier, ekonomisk risk, finansiell risk samt betalningsrisk vilka vigs samman 1
ekonometrisk sjugradig skala.
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EKN gor dven riskprofiler diar de bedomer ett lands kreditvardighet utefter en sjugradig skala
dér sju utgor den storsta risken. De séger inte nej till att tillhandahélla krediter 1 hogriskldnder
men de kanske inte vill ta en direkt risk utan flyttar en risk till en annan lokal part som de
kdnner sig bekvima med, alternativt bara ticker en viss liten andel av den vintade
utbetalningen. Oftast dr risken forknippad med stor informationssidkerhet, ndgot som dr
vanligt 1 subsahariska Afrika. Ibland justeras siffran for faktorer som inte ursprungligen finns
med 1 beddmningen av kreditvéirdigheten, exempelvis politisk instabilitet.

En aktér som EKN har samarbete med &r myndigheten AB Svensk Exportkredit. EKN
garanterar deras utlaning till ett foretag som behover investeringskapital. De har kontakt med
UD och ambassader samt utfor konsultarbete at Sidas lan- och garantiverksamhet dér EKN
utfor riskbeddmningar enligt ett avtal i regeringsforordningen. Enligt Rebecka tar de dven
hjélp av Business Sweden som fungerar som en marknadsforingskanal och som med hjélp av

sina kontor i Afrika kan upplysa sina samarbetspartners om vilka tjanster EKN kan
tillhandahalla.

5.3 Sida

Sida r en statlig myndighet vars uppdrag &r att under Sveriges riksdag och regeringens tillsyn
arbeta for fattigdomsbekdmpning i1 vérlden. Inom Power Africa-initiativet kommer de
specifikt att arbeta for att stimulera investeringar som leder till ekonomisk, social och hallbar
utveckling i subsahariska Afrika. Anders Arvidson och Joakim Lange arbetar bdda for Sida
och denna redogorelse av myndigheten baseras pd intervjuer med dem om inget annat anges.

Tidigare har utlandskt kapital amnat for hdllbara utvecklingsfrdmjande investeringar i Afrika
mestadels bestdtt av bistdnd och donationer, ofta i begrinsad storlek. P4 grund av detta har
Sida den senaste tiden arbetat for att hitta 16sningar som leder till en storre finansiell utvéxling
genom att forsoka inkludera kommersiellt kapital och privata investerare. I dagslédget har Sida
huvudsakligen fem sdtt genom vilka de kan hjdlpa foretag intresserade av energiinvesteringar
i subsahariska Afrika; garantier, challenge funds, Public Private Development Partnerships
(hadanefter PPDP), utvecklingslan och dialog (Sidas kommunikationsavdelning, 2014). De
far stélla ut garantier eller tillhandahdlla utvecklingslan om dessa gynnar
fattigdomsbekdmpning, har god samhillsekonomisk avkastning, om risken &r liten for
marknadsstorning inom den finansierade sektorn eller om finansiering genom den existerande
kapitalmarknaden inte &r mojlig (Carlsson, 2009).

Garantier kan anvédndas for att sdnka risken som banker tar nér de lanar ut pengar till projekt
som Sida tror pad men som drivs av oprovade foretag med icke-existerande track records, som
ar en samling av information Over resultat av tidigare projekt. Vinstgarantier kan ocksa
forekomma, och ges till foretag da oroligheter dver l6nsamhet &r det som hindrar en produkt
eller tjinst som skulle kunna vara till gagn for den sociala eller ekonomiska hallbara
utvecklingen 1 Afrika frin att borja séljas i en ny marknad eller till ett ldgre pris. Sida stéller
ut garantier till forman for stater, offentliga organ, affarsdrivande organisationer och privata
foretag 1 Sveriges strategildnder (Carlsson, 2009). Garantierna &r flexibla i sin formulering
och kan darfor vara utformade och se ut péd olika sétt. I dagsldget har Sida elva utstéllda
garanter pad sammanlagt cirka tre miljarder och ingen av Sidas garantier har hittills
misslyckats.

Sida kan &ven bistd med hjélp till foretag genom anvindningen av challenge funds. Genom

challenge funds fir innovationer med potentialen att driva en positiv fordndring i Afrika tivla
mot varandra, och Sida kan tillhandahélla finansiering till produkt- eller affdrssystems-
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utvecklingen av innovationer som ser lovande ut. Sida arbetar ocksd med PPDP dér den
offentliga och privata sektorn tillsammans investerar i ett projekt som drivs av en tredje part
(Department for Partnerships and Innovations, 2014). Genom anvéndningen av detta hjalper
Sida foretag att implementera fattigdomsreducerande projekt genom bland annat finansiering
och dvrigt stod.

Slutligen tillhandahéller Sida dven utvecklingslan. I motsatts till vad namnet antyder é&r
utvecklingslin inte ett lan, utan en gdva som kombineras med marknadsfinansiering med
villkor pa att anvindas till fattigdomsbekdmpning. Sida bidrar med en gava for att
komplettera ett marknadsfinansierat l&n. Om Sida vill uppna en viss fordndring och ser ett sétt
att gora detta genom ett visst projekt, idé eller med hjélpen av ett visst foretag kan Sida
anvinda utvecklingslan som ett sorts incitament for foretaget i fraga. Sida jobbar ocksd med
lan som fokuserar pa héllbar miljéutveckling sa kallade Environmental Loans. Fokusomradet
for dessa ligger pa att forbittra energieffektivitet, fornybar energi, hantering av avfall, vatten
och avlopp samt transport. Dessa 14n kan antingen sokas for sig eller kombineras tillsammans
med garantier (Department for Partnership and Innovations, 2012).

Av ovanndmnda verktyg som Sida har att hjélpa foretag samtidigt som hallbar utveckling
drivs framét i Afrika &r garantier den mest effektiva. For det forsta tillater garantiverktyget en
storre utvéxling pa insatt kapital jamfort med donationer och bistandsliknande projekt, detta
pa grund av att projekten till stor del finansieras av privata aktorer. For det andra leder
garantierna till en katalys avseende mojligheterna till 1&n frdn banker till framtida projekt.
Detta &r enligt Sida viktigt for att forsoka bryta en ond cirkel som kan observeras idag; banker
lanar inte ut kapital till investeringsprojekt for att foretagen saknar en fortroendeingivande
track record och foretag kan inte forbattra sin egna track record utan de l&n som krévs for att
genomfora merit- och fortroendegivande projekt.

Trots garantiinstrumentets effektivitet och goda effekter finns det tre huvudanledningar till
varfor de inte anvinds lika mycket av svenska foretag som de skulle kunna goras idag. Den
forsta anledningen till varfor garantiinstrumentet inte kan anvéndas till fullo &r en begransning
avseende landsgrinser och geografi. Den domén i Afrika i vilken Sida har mojligheter att
involvera sig avgriansas av Utrikesdepartementet, under vilken Sida lyder. UD har valt femton
lander samt tva regioner som fatt dedikerade strategier tilldelade, dessa baserade pa vad
Sverige vill lyckas uppna i landet eller i regionen i friga (Arvidson, 2015). Valet av ldnder
och landsstrategier bestims dels av Sveriges internationella relationer, dels av analyser
utforda av UD om maénskliga réttigheter, hilsa, sysselsdttning och ekonomisk utveckling i
linderna. Efter detta tillfaller uppgiften Sida att ta fram forslag pd hur dessa landsstrategier
skall uppnés. De femton lédnder for vilka UD utarbetat en landsstrategi och vilka Sida ddrmed
arbetar mot finns beskrivet i Bilaga E. For foretag intresserade av att investera i Afrika
innebdr detta i praktiken att Sida endast kan bistd med hjilp om investeringen sker i ett av
Sidas samarbetslédnder. Vad géller vilket land foretagen som soker garantierna kommer ifrén
existerar ddremot inga begransningar. Sida arbetar med ett obundet bistand och tanken bakom
det &r att de bistandstagarna skall ha en storre makt att vdlja det som passar dem bést, oavsett
vilket land den bidsta 10sningen kommer fran. Den tredje anledningen till att garantier inte
anvinds 1 den utstrickningen som det kan goras &r att det inte finns tillrdckligt ménga
investeringsprojekt som foretag dr intresserade av idag och dér det intresset inte skulle 6ka vid
utstdllandet av fler garantier.

Sida arbetar for att fordndra det institutionella landskapet genom vad de kallar for dialog,
vilket i praktiken innebér att Sida, tillsammans med andra aktdrer, tar sig an rollen av lobbyist
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genom att bli budgetstddjare. Detta kan exempelvis innebéra att Sida ger Tanzanias regering
bidrag under kravet att bidraget anvénds for att finansiera dtgirder som kan l6sa problem
foretag upplever i energisektorn. Genom dialog, och med mgjligheten att frysa bidragen vid
misskdtsel, kan Sida sétta press pa regeringen for att dstadkomma fordndring. I liknande anda
har Sida exempelvis varit med och byggt energiregleringsmyndigheten i Tanzania och arbetat
med att ta fram ett sd kallat Rural Energy Act. Detta har lett till att man som privat aktor idag
kan silja elektricitet in till niitet som en IPP, nigot som inte var mojligt tidigare. Atgirder som
dessa har dessvirre vildigt l&nga planeringshorisonter, och det kan ta fem till tjugo ar innan
reformarbete eller uppbyggnaden av nya myndigheter ger resultat.

Transaction advice &r ett instrument som Sida inte har idag men som de Overviger
introducera. Tanken bakom transaction advice &r att ha ett verktyg som pa en tidshorisont pa
ett till fem &r kan leda till att en privat investering utfors. Detta &r menat att anvindas till
potentiella investeringsprojekt som ser lovande ut men som behdver ompaketeras pa rétt sétt,
exempelvis som ett business case med forvintad avkastning, riskanalys och implementations-
plan, for att de ska bli bankable och Overvdgas av privata investerare. Bankable definieras
som projekt eller forslag som har tillrackligt bra sidkerheter och framtida kassaflode samt
tillrdcklig hog sannolikhet for framgéng for att kunna finansieras av institutionella langivare.
Under forutséttningen att Sida hittar en ldmplig betalmodell ser de mdjligheten att outsourca
transaction advice-funktionen till privata konsultfirmor. Enligt Sida skulle man kunna oka
méngden intressanta investeringsprospekt, en av dagens flaskhalsar for energiinvesteringar i
subsahariska Afrika, genom att exempelvis inkludera konsulter och stromlinjeforma denna
process.

5.4 AB Svensk Exportkredit

AB Svensk Exportkredit (hddanefter SEK) é&r ett statligt dgt bolag som tillhandahaller
exportkrediter till svenska foretag och deras kopare utomlands (AB Svensk Exportkredit,
2015). De lénar arligen ut cirka 55 miljarder kronor och arbetar for att kunna tillhandahélla
héllbara finansieringslosningar for svenska exportforetag samt 6ka konkurrenskraften hos de
svenska foretagen for att skapa arbetstillfillen och hallbar utveckling i Sverige (AB Svensk
Exportkredit, 2015). Efterfoljande empiri bygger pd en intervju med Petra Mellor, SEK:s
Head of Regionals and Financial Institutions, ddr kéllor inte anges. SEK har tills nyligen
endast tillhandahallit 14n till foretag som har en omsittning pd mer &n 4 miljarder kronor
arligen vilket innefattar cirka 100 svenska bolag. De startade dock nyligen en avdelning for
medelstora foretag dér de arbetar mot foretag vars omsédttning ligger mellan 500 miljoner och
4 miljarder kronor. SEK arbetar for att vara ett komplement till svenska banker,
differentierande sig genom att l&na ut pengar med lingre 16ptider. De tar dock inga stora
risker utan arbetar for att ha en riskavtiackning pa minst 95 procent.

SEK tillhandahdller tvd olika finansieringslosningar; direktfinansiering och slutkunds-
finansiering. Vid direktfinansiering erbjuder de lan till svenska exportforetag och deras
dotterbolag genom bilaterala 14n eller genom att finansiera lanet tillsammans med andra
svenska eller internationella banker. De kan ocksa léna ut till finansiella institut, exempelvis
banker, med krav pd att pengarna dronmarks for vidareutlaning till svenska exportforetag. De
samarbetar dven med EKN, ALMI, Swedfund samt Business Sweden rorande ett lan som
kallas Exportlénet. Detta kan ges till smd& och medelstora foretag som behover ett utdkat
rorelsekapital vid en exportaffar. SEK samarbetar aven med EKN da de koper garantier fran
dem vid utléningar.
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Vid slutkundsfinansiering erbjuds 14n till utlindska kopare av svenska varor eller tjénster,
varav de tva vanligaste finansieringslosningarna dr export finance och project finance. Export
finance innebér att exportdrens exportorder finansieras via betalning vid leverans. Vid project
finance finansieras ett specifikt projekt sé att 1dnet oftast far samma livsléingd som projektet
(SEK, 2015). SEK har en egen kreditavdelning som gor riskbeddmningar och vérderar alla
bolag som de lanar ut till. De tar &ven del av alla storre instituts vérderingar men det &r sédllan
att det &r ndgon skillnad mellan SEK:s och andra instituts vérderingar (AB Svensk
Exportkredit, 2015).

Slutkundsfinansiering 4r den dominerande finansieringsformen i SEK:s arbete mot den
afrikanska kontinenten. Utldningen forsvaras dock av att ménga afrikanska bolag och
finansiella institut virderas 14gt och att det ofta &r en hog kreditrisk pa grund av korruption
och osdkra marknader. Vidare har SEK hoga krav gdllande CSR-fragor vilka ménga
afrikanska bolag har svért att leva upp till. SEK samarbetar dock med afrikanska banker som i
sin tur kan 14na ut till afrikanska bolag, da dessa ér lattare dn foretag att hitta information om.

5.5 Swedfund

Swedfund &r ett riskkapitalbolag som &gs helt av den svenska staten. De grundades &r 1979
och dr Sveriges utvecklingsfinansiér for investeringar 1 fattiga 1&nder. Swedfund lyder under
Néringsdepartementet och har fatt i uppdrag av regeringen att arbeta for att minska
fattigdomen 1 virldens allra fattigaste linder genom att investera i hdllbart foretagande
(Swedfund, 2015). Swedfund ar for ndrvarande verksamma 1 25 lander och deras portfol]
uppgick i slutet av 2014 till 3,5 miljarder svenska kronor. Dessa var fordelade pé 1&n (42,7
procent), aktier (33,5 procent och fonder (23,8 procent) och investeringar 1 afrikanska ldnder
uppgick till 62,5 procent av deras portfolj (Swedfund, 2015). Swedfunds investerar framst i
mellanstora bolag med fokus pa ldnderna sdder som Sahara och de kan tillhandahalla
riskkapital eller etableringsstod (von Essen, 2015).

5.5.1 Riskkapital

Om ett foretag vill etablera sig pa en av Swedfunds utvalda tillvixtmarknader i Asien, Afrika,
Latinamerika och Osteuropa si kan Swedfund tillhandahélla riskkapital. Deras
investeringshorisont dr fem till tio ar och investeringarna fordelar sig pd lan, aktier och
fonder. Lén och aktier riktar sig till storre foretag och kan vara en del av ett samarbete med
andra finansidrer medan fondinvesteringar oftast gors i mindre foretag i de allra fattigaste
linderna dér det &r omdjligt med representation frdn Swedfunds sida (Swedfund, 2015).

Swedfund har ett antal investeringskriterier; Swedfund ska alltid g& in som minoritetségare,
investeringarna ska vara pa mellan 20 och 100 miljoner kronor och ska mgjliggéra en
dgarandel pa 25 till 35 procent (Swedfund, 2015). Vidare ska det investerande foretaget ha
starka finansiella muskler, dokumenterad erfarenhet i den relevanta sektorn och tekniken som
det investeras 1 méste vara beprovad. Investeringsrisken maste vara pa samma niva eller lagre
an Swedfunds partners och avkastningen ska reflektera Swedfunds risk.

5.5.2 Etableringsstodet Swedpartnership

Swedpartnership &r ett etableringsstdd for svenska smé& och medelstora foretag och ger
foretagen mojlighet att starta foretagssamarbeten i Swedfunds tillvaxtldnder. Syftet med
etableringsstodet dr att bidra till framvéxten av lonsamma, uthdlliga och produktiva foretag
och det ska bygga pa ett langsiktigt samarbete mellan ett svenskt foretag och ett privat
samarbetsforetag dir projektet ska ha goda fOrutséttningar till att bli ekonomiskt 16nsamt
(Swedfund, 2015). Det svenska foretaget har som kriterier att de ska vara ett aktiebolag och
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ha mellan 5 och 249 anstéllda, de fér inte ha en arlig omséttning som &verstiger 50 miljoner
euro och/eller en balansomslutning pa hogst 43 miljoner euro (Swedfund, 2015). De maéste
ocksa bedriva varaktig verksamhet i Sverige. Etableringsstodet, som ges i form av ett
avskrivningslan, ligger pa mellan 200 000 och 1,8 miljoner kronor.

5.6 Business Sweden

Business Sweden dgs av bdde den svenska staten och néringslivet och arbetar for att frimja
utlindska aktorers investeringsmojligheter i Sverige samtidigt som de underléttar for framst
sma och medelstora svenska fOretag att véxa internationellt (Business Sweden, 2015). De har
1 dagsldget verksamma kontor i ndstan 60 ldnder och finansieras av staten. Foretagen som
soker sig till Business Sweden for att fa hjélp med sin internationalisering dr av alla storlekar
och Cecilia Leideman Bick, Senior Project Manager for Middle East and Africa och som
arbetar pa Business Sweden i Johannesburg, berdttar att de skrdddarsyr konsulttjdnster
beroende pé vad foretagen efterfragar. Business Sweden erbjuder konsulttjdnster som é&r
kostnadsfria for foretagen, ndgra som &r subventionerade och dven tjénster som inte dr
subventionerade.

Enligt Leideman Béck s beror vilka tjdnster som foretagen efterfragar generellt sett pa deras
storlek. Ar det ett mindre foretag som inte #r etablerat pi nigon subsaharisk marknad si kan
Business Sweden vara till hjidlp med att hitta ndgra forsta kontaktpersoner pa den relevanta
marknaden och de har dven mdjlighet att utféra marknadsundersokningar. Ror det sig om ett
foretag som dar lite storre och med en mer utvecklad plan med sin investering utomlands sa
kan de ordna sd att foretaget far besdka den tdnkta exportmarknaden och Business Sweden
kan dé arbeta fram ett besoksprogram, de kan anordna méten med aktdrer som ér relevanta for
marknaden, exempelvis agenter och kdpare, och de kan dven anordna workshops. Ar det en
konferens inom ett visst &mne ndgonstans i1 virlden sa kan de ta ansvar for att samla ihop en
svensk delegation bestdende av svenska foretag och andra svenska intressenter. Smé foretag
far dd betala en mindre summa pengar @n de stora. Gemensamt for alla féretag som Business
Sweden kan hjélpa att internationalisera ar att de maste vara mogna och driva en verksamhet
pa den svenska marknaden innan de startar upp verksamhet utomlands eller borjar exportera.

Smé och medelstora foretag dr de som ibland kan tycka att Business Swedens tjénster ar for
dyra berdttar Liedman Béck. Business Swedens tjdnster kostar olika mycket beroende pa
vilken tjénst som efterfrigas men Over hela landet arbetar regionala exportrddgivare vars
tjanster dr gratis och som idkar uppsokande verksamhet och hjilper foretagen att komma pé
réitt spar i initialfasen av deras utlandsinvestering.
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6. Fallstudier

For att uppfylla rapportens syfte sa presenteras empiriska fallstudier nedan 1 ett
exemplifieringssyfte. Studierna baseras pa intervjuer med foretagen. Ovriga intervjuade
foretag star att finna i Bilaga F.

6.1 Swede Energy Power Solutions AB

Swede Energy Power Solutions AB (hddanefter Swede Energy) ér ett energikonsultforetag
och dr en del i samma bolag som Monsson Group som utvecklar och levererar
energilosningar, fridmst vindkraftverksparker (Monsson Group, 2015) Swede Energy
grundades &r 1988 ur ABB och har sedan dess arbetat med fOrnybar energi genom att
kombinera teknik med kommersiell kreativitet (Swede Energy, 2015).

Christoffer Caesar, Verkstillande Direktor och David Nordlander, Head of Global Services,
beréttar att Swede Energy i 4tta &r arbetat i Burundi for att kunna borja bygga ett
vattenkraftverk med en effekt pd tolv megawatt. Projektet dr en investering pd 300 miljoner
svenska kronor och &r ett sa kallat build-operate-transfer-projekt vilket innebir att Swede
Energy bygger vattenkraftverket och driver det s linge konsessionsavtalet géller, i deras fall i
25 ar, innan dgandet gar Over till det statliga elbolaget. Enligt Swede Energy ér efterfrdgan pé
el 1 Burundi stor. All elektricitet som produceras kommer att konsumeras och det finns
dessutom ett tillriackligt val utbyggt elnét for att distribuera den el som kommer att produceras
inom de ndrmsta dren. Anledningen till att Swede Energy gick in i Burundi kom ganska
opportunistiskt som en f6ljd av en konferens vars syfte var att hjélpa de allra fattigaste
linderna i Afrika. Burundi sokte efter foretag som kunde investera i energi i landet och
eftersom Swede Energy kunde det sé blev de presenterade for Burundis energiminister.

6.1.1 Marknaden i Burundi

Burundis elproduktion dr i dagsldget relativt 1dg, endast 45 megawatt produceras pé tio
miljoner ménniskor. Landet dr i dvrigt fullt av naturtillgangar och odlingsprodukter aret runt.
Turismen skulle enligt David Nordlander kunna blomstra med hjélp av energi och pa sé sitt
kunna dra ner pa bistindet pi sikt. Aven handeln skulle enligt David kunna fis igang ifall
landet fick hjélp med elektricitet och infrastruktur.

6.1.2 Korruption

Under arbetets fyra inledande ar arbetade Swede Energy tillsammans med Burundis regering
fram ett konsessionsavtal for floden vid vilken vattenkraftverket ska byggas. Foretaget menar
pa att det ofta tar lang tid for sddana avtal att fardigstdllas, men att processen i Burundi var
extra tidskrdvande. Enligt foretaget var problemet med korruption bland afrikanska politiker
anledningen till det langa tidsspannet fran arbetets borjan till att avtalet kunde fardigstéllas ar
2011. Swede Energy blev tillfrdgade av politikerna ifall de kunde erbjuda dem mutor for att
kunna fardigstdlla avtalet, men fOretaget végrade och under dessa fyra ar blev tvd
energiministrar avsatta pd grund korruption. Swede Energy hévdar att minga fOretag fran
nationer med annan foretagskultur dr beredda att tillhandahalla mutor for att vinna projekt
vilket leder till att foretag med tveksam moral far etablera sig i landet, snarare én foretag som
har en ldngsiktig plan med investeringen. En ny generation afrikanska ledare som har utbildat
sig 1 vastvérlden har emellertid dykt upp, och eftersom de har det bittre stillt ekonomiskt sa
ar risken for korruption idag mindre.

6.1.3 Lagar

Nér konsessionsavtalet hade skrivits pa av Swede Energy och Burundis finansminister,
justitieminister och energiminister ar 2011 uppticktes det att landets ddvarande lagar, som en
foljd av kolonialtiden, var fordldrade och tilldt inte privata investeringar i landet. Ménga
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tidigare politiker hade dessutom utbildat sig i Ryssland och tagit med sig planekonomins
tankar och idéer tillbaks till Burundi vilket ocksd var en orsak till att lagarna inte var
anpassade fOr privata investeringar. Ett tilligg i konsessionsavtalet fick dd goras men
Burundis lagar hindrade dock foretaget fran att skriva ett PPA med det statliga elbolaget.

Att lagarna i potentiella exportldnder inte dr anpassade for privata investerare dr inte bara ett
problem for Swede Energy, utan dven for andra svenska exportforetag. Foretaget ville déarfor
forsoka dndra lagen och anlitade en fransk-belgisk advokatbyra med expertkompetens om
Burundis lagstiftning for att identifiera och utvdrdera de dévarande lagarna rorande privata
investeringar. Denna process tog tva dr och for Swede Energy har processen inte bara varit
tidskrdvande utan ocksd kostsam eftersom de inte fatt nagon hjdlp med att finansiera
advokatbyrans arbete, trots de positiva synergieffekterna som en lagidndring skulle innebéra
for andra svenska exportforetag.

Eftersom fOretag inte har mandat att skriva lagforslag fick Swede Energy ta hjdlp av en hogre
instans. Foretaget hade velat att Sverige och Sida hjélpt dem med att driva en lagéndring i
Burundi, men istéllet fick de soka stod hos Virldsbanken. Viarldsbanken arbetade fram nya
lagar, och i februari 2015 antogs de i Burundis parlament.

6.1.4 Garantier

Swede Energy kan inte borja bygga vattenkraftverket eftersom det inte finns ndgon myndighet
eller stat som vill garantera deras banklin pa investeringen. Enligt foretaget dr det fa bolag
som végar investera i subsahariska Afrika eftersom risken for att inte fa betalt 4r stor pa grund
av lidndernas instabila ekonomier. Foretaget behdver en garanti pd banklanet eftersom
avtalsmotparten som de skrivit ett PPA med, Burundis statliga elbolag, inte &r kreditvardig.

Swede Energy ér av asikten att privata svenska bolag vill investera i subsahariska Afrika och
att kapital for att gora det finns, men att EKN inte vagar ta tillrackligt stora risker for att
framja svensk export och att Sida satsar mer resurser pa utbildning och nddhjélp @n pa att
tillhandahalla kapital och garantier. Burundi dr inte ett land som Sida har ett samarbete med
och foretaget ser ett problem i att Sida bara kan garantera investeringar i de 15 lander som de
har det med, och inte i lander som behdver kapital och utldndska investeringar mest eller som
svenska foretag vill exportera till. Enligt foretaget stéller andra l&nder ut garantier till foretag
med krav pé att landets inhemska teknik ska anvéndas om garantierna ska anvindas och de
anser att det &r ett problem, badde for Sverige som exportnation och for Sveriges foretag, att
Sida inte gor det.

6.1.5 Kultur

Swede Energy har ocksa upplevt lite kulturella skillnader gentemot vésterldndsk kultur, bland
annat en annorlunda arbetskultur. Anledningen tros vara att de har blivit vana vid att
kontinuerligt fa bistdnd och behdver bistdndet for att finansiera landet. Swede Energy menar
att ett stort problem med bistanden dr att det lett till att manga personer i Burundi inte fatt
chansen att upptéicka sin egen potential och dirmed underskattar sin kompetens.

6.2 Ripasso Energy AB

Ripasso Energy AB (hiddanefter Ripasso) ar ett svenskt foretag med fokus pa solenergi och
grundades ar 2008 av fore detta Kockums VD Gunnar Larsson. De har atta anstéllda och de
dgs och finansieras till storsta delen av det finska privata investmentbolaget Ahlstrom Capital.
Sven Sahle, Excecutive Vice President of Sales och vars intervju fallstudien bygger pa,
berédttar att Ripassos produkt Stirling Power Converter (SPC) édr en hdgteknologisk produkt
som genererar el med hjélp av solljus. Tillverkning av stirlingmotorn sker i Sverige med
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skalfordelar likt fordonsindustrin ddr kapacitet finns for att tillverka cirka hundratusen
motorer per ar. Fordelaktigt med motorn dr den inte krdver ndgot vatten, vilket kan vara en
bristvara i soliga regioner. Produkten dr ocksa anpassad for varma temperaturer och bygger i
ovrigt péd en robust teknik som ldmpar sig vél for soliga omraden. Sahle berittar att produkten
ar moduldr och didrmed ganska simpel att montera sa dven mindre utbildade montdrer kan
montera upp den. Produkten mojliggdr dérfor en serviceindustri kring stativet for produkten.
Den komplexa delen av produkten dr sjélva stirlingmotorn och utvecklingen av denna.

6.2.1 Marknadsintroduktionen i Namibia

Ripasso befinner sig for tillfdllet i en initial fas 1 en verksamhetsuppbyggnad i Namibia. De
har pa grund av konkurrens fran storre och mer resursintensiva solcellsforetag valt att véinda
sig till mindre marknader for att kunna sld sig in och sedan 6ka volymen successivt.
Organisationen pd Ripasso har dessutom begransningar eftersom de for tillfdllet endast bestar
av atta personer. Dérfor kidnner Ripasso att de inte kan se till alla marknader utan véljer
istdllet att fokusera pa nagra fa som i dagsldget utgdrs av Mellandstern och Namibia. Att
Namibia utgor ett lampligt val dr for att konkurrensen inom elgenerering fran solkraft inte ar
sa stor samt for att Namibia dessutom ir ett land med manga soltimmar och bra tillgéng till
mark. Dessa tvd faktorer tillsammans ger produkten en stor komparativ fordel och gor det
ddrmed léttare for en mindre aktdr som Ripasso att kunna sla sig in och kunna vixa.

Ripasso menar att den storsta méngden tid och kostnader i initieringsfasen gér at till att
ndrvara i landet da en viktig del av affirsprocessen bestar av att knyta till sig de rétta
kontakterna och kommunikation for att alla ska f4 de svar som behdvs. Det finns manga
aktorer att nitverka med, och for att lyckas fa igdng sin verksamhet méste foretagen anskaffa
ménga partners. Investeringsprocessen hos Ripasso dr ostrukturerad och alla parter kontaktas
parallellt. Sven &r den enda personen inom sélj- och affdrsexploateringsorganisationen och
arbetar darfor i ménga fall ensam med att halla i alla kontakter. Undantaget &r ndr Ripassos
VD, styrelseordforande eller en av finansidrerna fran Ahlstrom Capital gor detta sjdlva som
ett sitt att visa hogt uppsatta personer hos intressenter respekt.

En stor anledning till varfor initieringsfasen dr tidskrdvande ar att manga intressenter behdver
samspela och att Ripasso maste dka och trdffa dem alla. Eftersom mdten med intressenter i
Sydafrika eller Namibia innebdr l&nga resor kridvs det mycket planering och samordning.
Intressenterna dr bland annat gruvbolag, elbolag, potentiella aktieinvesterare, banker,
reglerare sdsom energimyndigheten samt projektutvecklare.

Ett mojliggdrande lokalt samarbete for Ripasso dr med en aktor som kallas EPC. Detta foretag
tar pa sig ansvaret for att bygga och kdpa in delar som behovs till bra priser, till exempel stal
och betongfundament. Parten utfardar ocksa en garanti for att hela projektet sker pa en viss
tid. Mot detta garanterar Ripasso att de, givet att vdderforhallandena nddvéndiga for
generering av solenergi befinner sig inom ett intervall, kan producera med en viss kapacitet.
En annan part som har ett nidra samarbete dr projektutvecklingsforetaget Basil Read Energy
Ltd, som koper tekniken av Ripasso och utvecklar projektet.

6.2.2 Finansiering

Vad Ripasso som ett mindre foretag behover dr kapital. Eftersom de vill lanefinansiera si
behover de garantier. Ripasso sdger ocksa att “Vart brinsle dr helt enkelt kapital medan
underhéllskostnaden for vir fornybara energiprodukt darefter &r minimal”. Det krévs kapital
for att kunna genomforas investeringar i form av produktionsanldggningar och storleken pa
dessa dr ungefdr 20 till 100 miljoner dollar. For att anskaffa kapital genom lan behdvs en
riskvillig finansidr och de osdkerheter som helhet med att investera i den typ av projekt som
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Ripasso héller pa med i Afrika innebdr ddrmed ett risktilligg pa rinta. Lanen frén finansidren
ar tre till fyra procentenheter 6ver Riksbankens referensrénta.

Ripasso har som ett mindre bolag enligt Sahle problem med att fa deras projekt bankable och
de har ddarmed svért att kunna ta l&n. De lokala bankerna har svart att agera och bli l&ngivare
dé de nistan inte vill ta ndgra risker. For att fa projekten att bli bankable krdvs det att Ripasso
har tvé olika projekt som finansieras av varsin finansidr. Det svaraste &r att hitta den forsta av
dessa tvé finansidrer ndr ingen bank vill ta stora risker. Ett krav for att fa 14n och dirigenom
kunna etablera sig pd en marknad &r att hitta en kdpare som ar kreditvardig och kommer att
kopa elektricitet over en lang tidsperiod. Att finna kreditviardiga kopare dr problematiskt i
mindre utvecklade ldnder i Afrika och bankerna kriver ofta garantier pa att de far betalt. Det
finns ocksd en valutarisk for koparen i landet. Risker relaterade till valuta dr nagot som
kunden tar pd sig och inte Ripasso. Sahle menar att det hade varit ldttare om kunden var
bendgen att ta emot hirdvaluta som amerikanska dollar istillet for lokal valuta.

Endast teknik séljer inte, det behovs ocksa kontakter for att fa till en bankable affdr. Tekniken
ar tillrackligt kdnd och etablerad for att banker ska sétta upp 14n men dven kontakter &r
mycket viktigt for att f4 fortroende. Genom familjen Ahlstrom, dgare av Ahlstrom Capital
kunde Ripasso fd hjilp av Martti Ahtisaari med att knyta de nddvéndiga kontakterna i
Namibia och pa sé sitt fi trovirdighet, vilket ocksd underlittar for ldntagande till projektet.

6.2.3 Politik och arbetskraft

Det finns enligt Ripasso inga lagliga restriktioner som hindrar internationella privata
investerare att starta upp en verksamhet i Namibia. Tvértemot sd har energidepartementet en
positiv syn pa utlindska investeringar. Déremot ar det kutym att erbjuda minoritetsposter i
dgandebolaget till lokalbefolkningen och for Ripasso innebir det att de i deras IPP bor erbjuda
cirka 25 procent av dgandeskapet till dessa. Det laga antalet utbildade personer, sirskilt inom
statliga organisationer, ses dven det som ett hinder av Ripasso dd kompetensen ifrdn den
inhemska arbetskraften inte racker till och ddrmed skapar en osdkerhet. Ripasso upplever att
Namibia dr ett byrékratiskt styrt land och att beslutsfattandet inom regeringen och
energidepartementet ibland visar sig vara osdkert och langsamt vilket avskricker foretag fran
att driva en verksamhet i landet. Det mérks genom att ju langsammare beslutsprocessen gér
och ju mer politikerna @ndrar sig, desto mindre konkurrens blir det inom energiproduktionen.

6.2.4 Kultur

Ripasso menar att det alltid existerar en kulturskillnad vid afférer i andra ldnder d&ven om det i
Sydafrika och Namibia dr mindre kontraster mot Europa én i 6vriga Afrika. I Namibia har det
kommit en ny mer driven och globalt tinkande generation som vuxit upp i ett mer utvecklat
Namibia och ddrmed haft bittre forutsdttningar for att utbilda sig. Ripasso tycker darmed att
det fungerar bra rent kulturellt d4 de anser sig sjdlva som globala i sitt tankesétt. Den dldre
generationen 1 Namibia var ddremot mer skeptiska till en upplevd vésterldndsk girighet och
Ahtisaari utgjorde darfor en klar fordel som kunde utge ett storre fortroende for foretaget och
verksamheten. Ripasso anser att det i Namibia och antagligen i Ovriga afrikanska ldnder
fortfarande bland den dldre generationen finns en viss grundldggande misstro mot europeiska,
amerikanska och kinesiska foretag som vill gora affdrer i Afrika och till stor del grundar sig
misstron 1 den tidigare vésterldndska kolonialismen. En mer aktuell orsak till misstron kan
enligt Ripasso ocksa vara Kinas aggressiva tillvigagangssitt att gora affdrer pa, vilka har gjort
stora investeringar de senaste decennierna men séllan inkluderat lokal arbetskraft. Det finns
ocksa en viss kultur och har blivit lite av en vana att forvinta sig bidrag fran de visterldndska
landerna istéllet for att sjdlva std for drivkraften.
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6.3 Creux Ventures AB

Creux Ventures AB (hddanefter Creux) &r ett mindre holdingbolag med tvé dgare. Thomas
Lifvendahl, som &r en av dessa tva och vars intervju fallstudien bygger pa beréttar att Creux
bygger och skoter solkraftsparker i medelstor skala som framforallt producerar elektricitet i
Italien.

Creux senaste projekt dr att bygga solkraftspark i Nigeria. I dagsldget forhandlar de om ett
omrdde pa 60 hektar som projektet ska anldggas pa. Marken kommer de att leasa av staten
over en period pa mellan 50 och 60 ar. For att etablera sig i landet krdvdes dock en lokal
partner. Valet av Nigeria kom naturligt d4 de hade en kontakt att tillga i landet i form av en
vélutbildad fore detta regeringsmedlem.

Nér det star klart vilken mark som kommer anvdndas kommer ett antal tester goras for att
sdkerstdlla att en park kan séttas upp ddr, en nddvandighet nir de ror sig i omraden som é&r
okinda for svenska foretag. En 3-dimensionell modell gors av marken f6ljt av ett sd kallat soil
test vilket visar beskaffenheten i marken anldggningen ska byggas pd. Designen av parken
utfors sedan av en konsultfirma och malet &r att sdtta upp mellan 120 000 och 150 000
paneler. Aven en Environmental Impact Study, som dr en undersdkning kring hur
byggnationen paverkar den lokala miljon, ska goras for att bevisa att utsldppen av koldioxid
ar laga.

Inga svenska myndigheter eller kontakter har varit delaktiga under processen fram till det
stadiet Creux befinner sig i nu. De planerar emellertid att tala med EKN om finansiering och
dven den svenska ambassaden kommer att kontaktas i samband med att de ldmnar in ansdkan
for att bedriva sitt projekt. Forhoppningen ar dd att ambassaden kan se till att deras ansdkan
fdr hog prioritet ndr det hanteras av den nigerianska energimyndigheten. For att sedan visa
upp deras framgéng och for att etablera sig vidare vill de halla en mottagning for de aktorer
som dr inblandade och ddrmed bygga ut sitt kontaktndt. USAID finns ocksé som mojlig hjélp
och Creux har varit i kontakt med dem, precis som Sida ska de vara oberoende ndr det
kommer till dessa frdgor. Dock &r dessa typer av organisationer generellt inte till for att gynna
sméforetag pd den afrikanska marknaden menar Creux.

6.3.1 Marknaden i Nigeria

Nigeria dr ett av linderna dar USA:s Power Africa-insats borjar implementeras. Detta innebdr
en avreglering av distributionssektorn 1 Nigeria dir det nu existerar 12 till 15 distributdrer per
stat i landet. Dessa distributorer dr privatiserade men ags fortfarande till 40 procent av staten.
Floden mellan IPP:s och distributérerna styrs av en etablerad central betalenhet, Nigerian
Bulk Trading Company (hddanefter NBET). Genom NBET kan avtal skrivas mot alla
distributérerna samtidigt, de fungerar dirigenom som en buffert i forhandlingar mellan IPP:s
och distributorerna, ett system som Creux anser fungerar vél. Nigeria ér ett av fyra linder som
har standardiserat sin process for PPA-forhandlingar och ligger ddrmed i framkant i Power
Africa-initiativet. Huvudproduktionen i landet bestér 1 dagsldget till storsta del av gas, olja
och ett fatal nergdngna Vattenkraftverk. Nu efterfragar de en mix av olika kéllor, dér det finns
véldigt bra forutsittningar for solkraft, i synnerhet om det kombineras med en annan killa
som kan anvidndas under natten.

6.3.2 Finansiering och ekonomi

Finansieringsfrdgan dr ofta problematisk. En aktér maste 1 princip kunna gora en
grundinvestering helt pd egen hand och vildigt & har tillgdng till s4& mycket kapital som
krdavs. Creux har emellertid en finansidr med stora kapitaltillgdngar som dgare och kan
ddarmed kringga det problemet. Lan blir mojligt forst nér projektet dr byggt och igdng. Réntan
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anses dock vara vildigt hog, vilket avskracker fran 1n helt och héllet. Sma foretag med stora
projekt har ocksd svarigheter att gora emissioner for att fa in tillrdckligt med kapital. Det dr
ocksa svért att gd till privata banker d4& summorna det handlar om dr for sma for deras
foretagsavdelningar.

Betalningen dr ocksa ett problem, men Nigeria har 16st det genom att véarldsbanken garanterar
kontrakten NBET gar in i. Garantier &r inte en bra 16sning for mindre foretag med lite kapital
dé det drgjer innan pengarna fran garantier erhdlls och foretaget enkelt kan fGrlora stora
summor som de ej kan hantera under vintetiden, samtidigt som man ror sig pa en marknad
med enorma avkastningskrav till f61jd av riskerna. Alla transaktioner och 14n sker i dollar och
Creux far sjélva bira risken for varje evaluering

6.3.3 Infrastruktur

Lifvendahl beréttar att det uppstod problem nér de undersdkte mdjligheten att ansluta till det
nationella elnétet. Nigeria, liksom ménga andra afrikanska ldnder, saknar ett vél utbyggt elnét
och att ingen anslutningsmdjlighet fanns i ndrheten av den planerade anléggningen. Foretaget
kommer dock att 16sa detta genom att sjdlva std for uppbyggnaden av anslutning till nétet
vilket forenklas avsevidrt om en svensk aktor, med samma elstandard, varit delaktig i
uppbyggnaden av elnitet frdn grunden. Vidare &r végen till anldggningen inte utvecklad vilket
kommer att forsena och forsvéra byggnationen som redan berdknas ga mycket langsammare
an 1 mer utvecklade lander. Kostnadsmissigt dr detta ett stort problem och gor att foretag
oftast viljer smidiga projekt i Europa framfor afrikanska. Anldggningen kommer @ven att bli
paverkad av djur och natur vilket exempelvis innebér att staingsel kommer att behdvas séttas
upp kring den. Aven CSR-frigor finns att hantera men firman som designar parken har dock
erfarenhet av detta vilket innebér att Creux slipper att hantera sadana.

6.3.4 Legalt och politiskt

Det legala &dr den absolut storsta utmaningen dd forhandlingar skiljer sig stort strukturellt och
kulturellt, 1 synnerhet nér det kommer till utarbetandet av det landkontrakt om den helt statligt
dgda marken som dr nddvéndig for projektets fortskridande. Kontraktet i sig dr dock véldigt
palitligt s& ndr forhandlingarna &r fardiga uppstar inga fler problem med dgandeskapet av
marken.

Det finns risker relaterat till det politiska klimatet i Nigeria. Korruption &r alltid ndrvarande
och &r ett standigt problem. Det finns risk att vdldsamma aktiviteter uppstir vid val och
demonstrationer, men det handlar ocksa om risken att bli ignorerad om ens kontakter stir pa
fel sida politiskt. For Creux var det senaste valet i Nigeria en stor framgang dd deras
kontaktperson stir nira den regeringen som segrade.

6.3.5 Affirsrelationer

For att Creux ska kunna etablera sig i Nigeria sa kridvs det att de har ett samarbete med en
lokal partner. Creux kontakt dr en organisation med ett antal anstéllda specialiserade pé att
kunna hantera nyetableringsfrdgor for utlindska foretag. De svenska foretagen ar ofta véldigt
insatta 1 de finansiella och projektledningsrelaterade fragorna men har av naturliga skil ingen
oversikt Over affdarsseder, politik och korruption nédr de ska etablera sig i ett nytt land.
Projektet foddes med andra ord ur en relation, ddr Creux inte valde bland flera alternativ utan
inledde samarbete ndr mojligheten med ett etablerat kontaktnét uppenbarade sig.
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7. Problemanalys

Med hinder syftar forfattarna till ndgot som forsvarar framsteg for ndgot som vanligtvis inte
skulle utgora ett problem. Foljande analys behandlar den information som har anskaffats fran
intervjuer med foretag, myndigheter, departement och sakkunniga inom dmnet. Svarigheter
med att analysera hinder uppstar ndr vissa av dessa hinder blir nist intill odverkomliga,
exempelvis kan konflikter och fattigdom rdknas till problem som for rapporten blir
overmiktiga att analysera och som for Sveriges myndigheter dr omdjliga att 16sa.

7.1 Finansiella hinder

Bristen pd kapital har upplevts som det storsta hindret for energiinvesteringar i subsahariska
Afrika av de foretag som har intervjuats under studien. Kapital dr en nédvéndighet for att
kunna genomftra de grundinvesteringar som kréavs for att kunna fé igang en verksamhet och
sla sig in pd en marknad. Kapital &r ocksé en produktionsfaktor som enligt Porter (1990) kan
leda till stdndig innovation och att ett foretag erhaller nya konkurrensférdelar om foretaget
kan anvinda dessa. I diamantmodellen blir foretaget framgéangsrikt pa den internationella
marknaden om nationen fOretaget har sitt ursprung i kan erbjuda fordelar genom
produktionsfaktorer. Som infors i FDI-matchningsmodellen har dven virdlandet for en
energiinvestering en liknande inverkan genom dess tillgdng pé produktionsfaktorer sdsom
kapital. Den empiriska studien visade att bristen pd kapital i vdrdlandet eller frdn andra
finansidrer pa den internationella marknaden kan bli en flaskhals, vilket tydligt visar att det
inte enbart dr hemlandets tillgdng pa kapital som dr avgorande.

Grundinvesteringar for energiforetag kan utgdras av forstudier och produktionsanldggningar.
For foretag som dr verksamma inom fornybar energi innebdr det ofta vildigt stora
initialkostnader for uppbyggnad och uppstart medan de rorliga kostnaderna senare dr betydligt
lagre eftersom de resurser som fOrbrukas &r fornybara menar bade 2Gen och Ripasso.
Grundinvesteringen dr ndgot som forstirker problematiken kring finansiering eftersom
beloppen som behovs dr stora. Ripasso dr ett mindre foretag i behov av kapital, och eftersom
de vill 1inefinansiera si behdver de garantier. Aven Eltel menar att det stora hindret ér att det
tar lang tid att fa tag pd startkapital for att kunna starta ett projekt. Om finansiering drar ut pa
tiden forsenas investeringen vilket leder till forlorade inkomster pa grund av forlangd tid till
marknadsintroduktion i enlighet med Granstrands (2010) beskrivning.

Bristen pa kapital bland foretagen dr direkt kopplat till foretagens forméga att kunna fa tag pé
bade ldnat som eget kapital som berdrs senare i analysen. Genomgaende visar det sig att
bristen pd lanat kapital dr det stora problemet medan eget kapital i de flesta fall verkar kunna
anskaffas dock med viss problematik. Utdver foretagets affdarsidé och sjdlva tekniken som
produkten innebér har track records och dven kontakter samt relationer, betydelse for att fa
fortroende for investeringen, en stor inverkan pa tron bland finansidrer att affdren kommer
lyckas och ddrmed ge en avkastning sd att pengar kommer kunna aterbetalas och ge vinst at
finansiédrerna.

7.1.1 Risker

Politisk, legal och finansiell risk ingdr i FDI-matchningsmodellen som de faktorer som
paverkar hur framgéangsrik investeringen kan bli i virdlandet for investeringen. Investeringar i
energianldggningar beskrivs av flera fOretag, bland annat 2Gen och Ripasso som
hogriskprojekt. Att grundinvesteringen &ar stor, att tidshorisonten &r lang och manga
parametrar dr osdkra gor att foretaget utsétts for stora risker. Samtliga foretag upplever
dessutom att det i subsahariska Afrika finns ett antal risker for olika hdndelser som kan leda
till negativ paverkan pd investeringens lonsamhet. Effekten av detta dr att foretag blir mer
skeptiska 1 sin bedomning av den afrikanska marknaden och ddrmed Okar sannolikheten for
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att foretagen inte gér in pd marknaden trots att mojligheten finns. Dessutom gor finansidrer en
riskbeddmning innan de beviljar ldn. Om finansidrerna &r mindre riskbendgna &n
energiforetaget sa blir det svért att f4 finansiering till projekt som fOretaget tror é&r
genomforbara men innehéller risk. De hdga riskerna hanger samman med flera faktorer som
foretagen ndmnt. Av dessa faktorer finns:

* Risken for uteblivna betalningar
* Politisk risk

* Valutarisker

* Risken kring legala fragor

Vardera av dessa faktorer kan kategoriseras som ndgot inom politisk, legal och finansiell risk.
Risken for att uteblivna betalningar och valutarisker ses bdda som finansiella risker.

Risken for uteblivna betalningar dr ndgot flera fOretag uttryckt oro for eftersom
kreditvardigheten generellt dr ldgre hos aktdrer i Afrika enligt foretagen och till och med
stater har ibland bristande kreditvardighet. Eftersom investeringskalkylen enligt Ripasso for
elproduktion bygger pa att elektricitet kommer att produceras under en mycket 14ng period,
omkring 25 ar och mer, samt pd att produktionen ska trappas upp for att nd stordriftsfordelar,
4r det viktigt att kunna rikna med ett kassafldde under hela denna period. Aven fler foretag
forklarar att deras anléggningar dr amnade att vara i drift i omkring 25 &r eller mer.

Den politiska risken ar hogre i ménga subsahariska ldnder &n i Europa vilket innebér att
politiska beslut ibland inte dr palitliga. Regeringar kan fatta plotsliga beslut om exempelvis
skatter och Lars Hedstrom beréttar om ndr Zambias regering dkade skatten for gruvdrift fran
cirka 8 till 30 procent. Den politiska risken &r for tillfdllet lagre i Botswana, Namibia och
Sydafrika d4n manga andra ldnder i subsahariska Afrika, vilket gor att det dr ldttare att
investera ddr. Uppgifter fran EKN:s landsriskanalyser indikerar att detta stimmer, trots att
dessa inkluderar fler faktorer i samlingsbegreppet landsrisk och att det inte finns
nypublicerade landanalyser tillgdngliga for alla dessa lander (Exportkreditnimned, 2015).
EKN ger Botswana landsriskklass 2 och Namibia samt Sydafrika landsriskklass 3. Detta kan
jdmforas mot att hela Norden har landsriskklass 0, vilket indikerar tryggare politiskt klimat.
Skillnaden i politisk risk gor att 1dnder i subsahariska Afrika inte lika létt attraherar FDI som
Norden, enligt Kinoshita & Campos (2003).

Bortsett fran tillforlitligheten i de politiska besluten och hur sund ekonomisk politik som fors i
landet, kan energiforetags uppfattning av den politiska risken paverkas av utfallet av ett val
och av huruvida de politiska kontakter som fOretaget har stannar kvar vid makten. Creux
beskrivning av problemet &r att s snart det blir en ny minister, som prioriterar andra projekt
an den forra ministern, dndras styrning i hela bolaget och i hela industrin. Konsekvensen blir
att det blir svart med planering och kontinuitet i verksamheten.

Valutarisker ér ett stort problem enligt Lars Hedstrom. Valutorna i Afrika kan ofta vara
mycket volatila och dérfor vill foretag ha intékter och utgifter i samma valuta for att motverka
den risken. En annan 16sning som Hedstrom beskriver dr “hedging”. Det innebér att banken,
till exempel Virldsbanken, garanterar valutan under en viss tid mot en kostnad genom en
swap, ett derivatinstrument i form av ett avtal dir exempelvis véxelkursen garanteras mot en
premie.

Beroende pd vad som skrivs i kontrakt kan olika parter ta pa sig valutarisken. Diremot
ndmndes inte valutarisker som ett stort eller vanligt forekommande problem bland de
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energiforetag som intervjuades. Ripasso, som ocksd var kund hos Hedstrom for att fa
rddgivning kring den billigaste finansieringslosningen, pastod att de sjdlva som foretag inte
tog pa sig ndgon valutarisk utan att deras kunder gjorde det, det vill sdga Basil Read Energy.
Basil Read Energy i sin tur pdstod att de inte tog pa sig ndgon valutarisk utan att staten 1
Namibia gjorde det. En tolkning av situationen &r att svenska energiforetag klarar att mitigera
valutarisken. En annan alternativ tolkning &r att valutarisk inte uppfattas som ett hinder for att
utféra en investering. En tredje tolkning dr andra risker ter sig storre i jimforelse med
valutarisken, och dérfor fokuserar foretag mer pa dessa.

Risker som upplevs av finansidrer skapar problem for foretag med att fa tag pa finansiering.
Riskerna vdgs mot foretagets mdjligheter att lyckas driva sin verksamhet med vinst och dr vad
som avgdr finansidrers intresse av att bidra med finansiering. Den upplevda risken paverkar
déarfor enligt Eklund (2010) bankers ridntesatser och eventuella investerares intresse i att
finansiera foretagets verksamhet. Effekterna for foretagen kan utifran fOretagens
beskrivningar bli en av nedanstdende tv4 eller bada:

1. Det blir svérare att fa 1an
2. Kapitalkostnaden dkar

Risknivderna kan vara hogre i en tidig fas av ett projekt, ndrmre bestdmt innan
grundinvesteringen sker. Creux och Ripasso beskriver den initiala fasen som den mest
problematiska och mycket resurser ldggs pa informationsanskaffning och resor till landet som
den potentiella investeringen ska ske i1 for att triffa intressenter. I Ripassos fall tar dven deras
lokala IPP-partner och kund i sddra Afrika, Basil Read Energy, pa sig en stor del av den
initialt hoga.

7.1.2 Bidrag och garantier

Foretagen upplever att det dr svart att f stod frdn svenska myndigheter i form av bidrag och
garantier. For att Sida skalkunna erbjuda stdd sa krivs det att landet investeringen ska goras i
ar ett av Sidas 15 samarbetsldnder. Bade Ripasso och Swede Energy som idr aktiva i ldnder
dér Sida inte ingdr i bilaterala samarbeten. Sida har alltsa inte mdjligheten att pa ett flexibelt
satt kunna se till foretagens behov. Vilka samarbeten och strategier som finns styrs istéllet
frdn en hog politisk niva, vilket enligt Duran & Ubeda (2001) gor det svérare att for
myndigheter att frimja FDI:s genom att erbjuda stodfunktioner som faktiskt gar i linje det
stod som foretagen efterfragar. Utbudet av stod fran Sida bestdms utifran politiska strategier
istéllet for att svara pd marknadens behov. Sida har inte den autonomitet som skulle krivas for
att sjdlva besluta om vilka linder de ska samarbeta med. De bestimmer snarare hur de ska
agera istéllet for vad de ska utfora utifran politiska riktlinjer.

Att fa bidrag anses ockséd av en del foretag som komplicerat och tidskrdvande och kan som
Edler menar bero pa att foretag inte dr vana vid de processer for ansdkningar och rapportering
som bidrag medfor. Ripasso har fétt bidrag forr frdn en finsk stiftelse men soker inte bidrag
aktivt ndgonstans eftersom det generellt upplevs som en kranglig process som de inte har tid
till eftersom affarsutveckling- och séljorganisationen bestar av en person. En annan indikation
pa att det tar 1dng tid for foretag att fa bidrag, 1an och garantier genom just Sida inom ramen
for Power Africa, dr att foretag forvantas kunna beskriva hur deras projekt ger
utvecklingseffekter for virdlandet i1 subsahariska Afrika. Att doma av frigorna i
ansokningsformuldren som Sidas bedomning av projekten baseras pd, kan det innebidra en
svérighet for foretaget att ta stéllning till vissa av dem (Sida, 2002). Bland annat stills frdgor
om hur risken for korruption ska mitigeras, vilket dr ndgot som flera foretag i studien inte har
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haft erfarenhet av att hantera i de former och omfattning som forekommer i subsahariska
Afrika.

Som framkommit i samtal med Business Sweden, vidxeln pa Sida och Anders Arvidson sker
handldggningen och beslutsfattandet i flera olika delar av organisationen och dven hos banker
i afrikanska ldnder, bland annat Afrikanska Utvecklingsbanken, beroende pa vilket
energiprojekt det géller. Samtidigt sétts strategin for varje land av UD (Arvidson, 2015).
Eftersom Power Africa dr relativt nytt for Sverige dr det inte riktigt bestimt huruvida Sverige
ska ha ett nationellt program dér flera myndigheter involveras i likhet med hur USA arbetar
med Power Africa.

Ripassos upplevelse ér att inte alltid den som utfirdar bidragen fOrstar affiren och att det
finns kriterier for att fi bidragen som inte alltid stimmer bra for fOretagets strategi.
Incitamenten frén foretaget att ga bidragskriterierna till métes tycks inte vara tillrackligt stort.
Niér det dr en ddlig matchning mellan kriterierna for bidraget och verksamhetens strategi tycks
Ripasso hellre vilja att istéllet ta forlusterna sjélva i affaren om det skulle innebéra en for stor
anpassning for att kunna fa bidraget. Foretag som inte hade kunnat ta forlusterna skulle
troligen valt att avsta eller soka finansiering pa annat hall om mojligt.

Ripasso forklarar vidare att de upplever att foretag som lyckas fa bidrag fran Sida snarare har
en bra relation till Sida och &r bra pé att soka bidrag &n att faktiskt driva foretagsamhet vilket
dven var en asikt som Hedstrom delade. Om sa ér fallet foreligger en eventuell snedférdelning
av kapital d& bidrag, 14n och garantier inte alltid beviljas for de foretagen med bist
forutsdttningar for att gora nytta for utvecklingsldnders samhéllen. Vid bidragsansdkan
forutsitts foretag dven ha goda kunskaper om vilka utvecklingseffekter ett projekt kommer att
ha for véirdlandet (Sida, 2015). For att lyckas med ansdkan krédvs det ofta d&ven kunskaper om
hur bidragsansékningar bor formuleras. Detta tyder pa att en avgdrande faktor for att kunna fa
bidrag dr att tid och pengar laggs pa att ldra sig en process som kanske kan goras enklare.

Swede Energy kdnner att de har fatt daligt med st6d och hjéilp fran myndigheter och hivdar att
EKN inte végar ta tillrdckligt stora risker nér det géller garantier for att frimja svensk
verksamhet. De anser ocksa att Sida satsar mer resurser pd utbildning och nddhjilp dn pa att
tillhandahélla kapital och garantier som bittre skulle kunna bidra till bdde svenskt
framjararbete och forbattrade levnadsforhallanden i landet dar investeringen skulle kunna ske.

Var griansen dock ska ga for vad som bor ges finansiellt stod fran myndigheter dr svart att
avgora. Vid ett stort finansiellt stod sa finns det en risk for att bistdndspengar slosas pa
investeringar som inte lyckas bidra till béttre forhallanden for utvecklingslénder samtidigt
som avsaknaden av finansiering skulle kunna hindra lyckosamma investeringar som skulle
bidra till landets utveckling och vdlmaende. Samtidigt &r det relevant att ta myndigheternas
syfte 1 beaktning. EKN kanske inte frimjar svensk export pa bdsta sitt genom att hjilpa en
méngd sma riskfyllda projekt som varken omsitter mycket eller bidrar till en storre effekt for
den svenska exporten. P4 samma sitt dr Sidas uppgift att minska fattigdom i vérlden, vilket de
kan gora i storre skala med storre projekt, om de inte nar upp till en stor volym smaprojekt.
Komplexiteten ligger ddrmed i avvégningen mellan att folja myndigheternas syfte eller att
tacka in hela den svenska industrins behov och 6nskemal.

Creux antyder ocksd att garantier i sig inte dr en bra 10sning for mindre foretag med lite
kapital d& det drojer innan pengarna fran garantier erhalls. Foretaget kan darfor enkelt forlora
stora summor som de ej kan hantera under véntetiden, samtidigt som de ror sig pa en marknad
med enorma avkastningskrav till f61jd av riskerna. Anledningen till att garantier inte &r en bra
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16sning tycks vara att tiden &r for l&ng frén att till exempel en betalning uteblivit tills dess att
foretaget far ersittning genom garantin, snarare dn att garantiinstrumentet i sig har brister.

Sammanfattningsvis forekommer problem i hur ansékningsprocessen for bidrag fungerar, hur
organisationen hinger samman och i hur vél garantier fungerar som l6sning for finansiella
hinder.

7.1.3 Olika konkurrensvillkor

En del av de intervjuade aktdrerna upplever att foretag 1 andra lédnder far ett béttre stod fran
sin stat och sina myndigheter. Darmed underléttar de for deras foretag att genomfora sina
projekt medan motsatt effekt upplevs av de svenska foretagen som istdllet far en storre
uppforsbacke eftersom de méter hardare konkurrens. Det kan tolkas som att foretag fran andra
linder har en starkare fordel av relaterade och stddjande industrier som beskrivs i FDI-
matchningsmodellen eftersom myndigheter med funktioner som stddjer projekt och hjéilper
till med finansiering kan ses som en relaterad och stddjande industri.

Eltel beréttade att de kinesiska foretagen far mycket hjdlp fran sin stat med finansiering av
sina projekt. Eltel hdvdar att detta faktum gor det svarare for de svenska foretagen att kunna
konkurrera da de i storre utstriickning behdver ordna finansiering pa egen hand. Aven Swede
Energy har liknande erfarenheter. De har upplevt att andra stater kan bidra med pengar till
energiprojekt i subsahariska Afrika men d& med kravet pd att de finansiella medlen ska
anvéndas for investeringar i teknik frén foretag frén sitt eget land.

Som en foljd av Power Africa-initiativets ramar och struktur upplever Creux att foretag frén
USA har en stor fordel nir det kommer till konkurrensen om kontrakt dd processerna dr
uppbyggda for att gora det enkelt for IPP:s som kommer ifrdn just USA. Aven Hedstrém
berdttar att han fitt uppfattningen av att Power Africa dr uppbyggt pé ett sddant sitt som
gynnar amerikanska foretag. Detta utgdér en nackdel for svenska foretag och dirmed en
forsimrad konkurrenskraft dd de har svdrare dn de amerikanska foretagen att passa in i
ramarna for Power Africa. Hedstrom menar ocksa att det finns en risk att Sida, med sitt
obundna bistdnd, gynnar foretag fran andra linder med svenska pengar snarare dn svenska
foretag. Da svenska foretag inte upplever ett lika starkt stod fran svenska myndigheter hamnar
ett storre ansvar och arbetsinsats pa foretagen sjdlva. Detta gor arbetsprocessen svarare for
dem men bidrar samtidigt till, enligt Porter (1990), att tvinga fram svenska fOretags
innovativa formaga och konkurrenskraft.

Enligt Business Sweden existerar dven ett gap i utbud och efterfrdgan av projekt vilket beror
pa hoga CSR-krav pd foretag i Sverige och pé en industritradition av att striva efter kvalitet
och att se till mjuka virden, medan den ldgsta kostnaden for projekt ofta dr av storre betydelse
for exempelvis Afrikanska Utvecklingsbanken. Att doma av Afrikanska Utvecklingsbankens
publikationer om dess ambitioner och bedomning av CSR-aspekter i projekt finns det daremot
ett stort antal beskrivningar och riktlinjer som relaterar till CSR.

Den Afrikanska Utvecklingsbankens CSR-bedomning beskrivs 1 Bank Group’s
Environmental and Social Safeguard Policies, vilka existerar i syfte att fOrbittra
beslutsfattande och projektresultat sa att bankfinansierade projekt dr miljoméssigt och socialt
héllbara samtidigt som de foljer bankens riktlinjer (African Development Bank, 2001).

I policyn som beskrivs har lintagaren skyldighet att bland annat f6lja Gverenskomna
miljoméssiga och sociala bestimmelser samt forbereda och implementera strategier inom
dessa omraden.
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Vid den Afrikanska Utvecklingsbankens screening av projekt, inom vad som kallas Project
Identification, kategoriseras projektet genom beddmning av vilka aspekter av CSR som é&r
relevanta, baserat pa information som ges av lantagaren (African Development Bank, 2001).
Det aterstir dérfor att utforska huruvida svenska energiforetag med hoga CSR-ataganden
paverkas av att sddana virderingar &r ldgre prioriterade sd att mer kostnadseffektiva foretag
lattare fir finansiering av banker som Afrikanska Utvecklingsbanken. Eventuellt finns det
andra faktorer som har storre inverkan pd svenska foretags mojligheter att anskaffa kapital
enligt nedanstdende problembeskrivningar.

7.1.4 Eget kapital

Edler berittar att de flesta projekt i Sverige dr 1dnefinansierat och totalt sett s& behdvs inte sé
mycket eget kapital i Sverige. | subsahariska linder behdver sddant som révarulager,
kundfordringar och maskiner finansieras med eget kapital. Enligt Edler behdvs det ofta flera
génger mer kapital i ett land som Tanzania jimfort med i Sverige. Aven andra foretag som
intervjuats menar att finansiering &r ett stort problem och Creux forklarar att en aktor i princip
méste kunna gora en grundinvestering med eget kapital vilket forsvarar situationen for
foretag, i synnerhet for sma och medelstora. Att det behdvs mer kapital kan relateras till FDI-
matchningsmodellen som hédvdar att béttre tillgang pd produktionsfaktorer i vérdlandet for
investeringen gynnar det foretag som etablerar sig dir eftersom en storre tillgang pé billiga
krediter skulle minska behovet av eget kapital. Darigenom skulle sma och medelstora svenska
foretag kunna na framgang i subsahariska Afrika. Samtidigt skulle, enligt Porter (1990), god
tillgdng pé kapital i Sverige kunna fylla samma funktion.

Majoriteten av de intervjuade foretagen dr inte borsnoterade och de flesta har dessutom ingen
storre verksamhet vilket gor att de inte har mycket eget kapital i form av aktier. Mjligheten
som finns dr att f4 in eget kapital i form av riskkapital frén investmentbolag, privatpersoner
koper ndmligen séllan aktier i foretag som inte &r borsnoterade.

Edler och USAID forklarar att det inte rdder ndgon storre brist pé riskkapital utan snarare pa
mer sdkert kapital som normalt anskaffas genom 1dn. Mindre foretag som vill fa sin
verksamhet att véixa vill i ménga fall inte ta in riskkapitalister och nya édgare i foretaget och pé
sa satt ge bort delar av vad som skapats eller forlora kontroll utan foredrar att 14na kapital.
Edler forklarar vidare att det inte endast &r uppdelningen av dgarandelar som &r problematiskt
med riskkapital utan dven att investerarna paverkar foretagets virderingar och gérna vill ha
tillgdng till ett smidigt uttrdde.

Aven Ripasso forklarar att det finns riskkapital som de skulle kunna anvinda men att
foretaget i1 sd fall behover gora avkall péd en del vérderingar, vilket inte alltid dr dnskvért. Da
mdjligheterna att i tag pd 14nat kapital for verksamheter i subsahariska Afrika ér sapass laga
kan det vara sé att nyinvesterat kapital blir den enda mdjliga vigen att gd for att kunna driva
verksamheten och realiserar ddrmed ovanndmnda problem. Ett foretag med goda intentioner
som vill och hade kunnat hjélpa till med att bidra till utvecklingen av ett land genom
energiinvesteringar kanske inte kommer kunna bidra pad samma sétt ifall foretaget far nya
dgare som paverkar dess vérderingar. Den moraliska risken som finns &r att investerarna
endast bryr sig om avkastningen pa foretagets verksamhet utan att ta hinsyn till CSR-
perspektivet. Virderingarna som verksamheten arbetar utefter dr hérledda ur strategin vilken
ar ndgot som péverkas av dgaren. Darfor kan riskkapitalister, om de snarare strdvar efter att
optimera den kortsiktiga avkastningen pa kapital dn att optimera fOretagets langsiktiga
konkurrenskraftighet, dstadkomma en forsdmring av faktorn strategi, struktur och rivalitet
mellan  foretag 1 Porters diamantmodell. Kapitalanskaffning och en 0Onskad
verksamhetsstyrning kan darfor i vissa fall sta i motséttning till varandra.
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7.1.5 Lanat kapital

Riskerna med att investera i subsahariska Afrika &dr direkt kopplade till svarigheterna med
lantagande och skapar finansieringsproblem. Det uppstér dven problem om lan blir mojliga
forst nédr projektet redan dr igdng d4 manga banker i subsahariska Afrika enligt vissa av
foretagen sétter rdntor som kan vara hela fyra gdnger sa hoga som i vastvirlden. Detta gor att
foretag avskriacks fran 1n helt och héllet.

Om foretagets kund eller motpart inte dr kreditvérdig finns risken att betalningar uteblir och
att bankerna darmed blir mer aterhallsamma med att 14na ut pengar utan ndgon garanti pa att
fa betalt. Att garantera bankerna betalning genom att en kreditvérdig tredjepart ldmnar en
garanti dr en mojlig redan existerande 16sning pa problemet men fungerar inte alltid sa bra i
dagslidget d& dven garantigivaren gor sin egen riskbeddmning. Finner garantigivaren att risken
for affaren ar for hog och att motparten har en alltfor lag kreditvérdighet blir riskpremie som
méste betalas av foretaget for garantin hogre. Detta gor att garantin till viss del forlorar sitt
syfte d& den d&nda kommer utgdra en stor kostnad for foretaget.

Edler menar att den bristfilliga mdjligheten att fa tag pa sdkra pengar till ritt pris dr det
absolut storsta hindret i subsahariska Afrika och ddrmed sitter kippar i hjulen f6r de mindre
foretagens investeringar. Hogre rintor okar kapitalkostnaden och enligt Edler sa fungerar
dessutom manga banker i subsahariska lander snarare som betalningsférmedlare dn ldngivare
vilket gor det omojligt for foretag att kunna ta 14n fran dessa.

7.1.5.1 Lén fran banker

Flertalet av fOretagen har talat om problematiken kring att skriva avtal med en icke
kreditvardig motpart for att det med storre sannolikhet kan resultera i uteblivna eller
atminstone forsenade betalningar. Detta &r ur foretagens perspektiv inte hallbart da intékter ér
en forutsittning for foretagens forméga att vara vinstdrivande och sjdlva grundsyftet med ett
foretags verksamhet. (Eklund, 2010). En icke kreditvirdig motpart medfor darfoér pd samma
satt ocksd svérigheter med att kunna lana kapital frdn banker till en rimlig rénta och utan
garantier eftersom banker inte vill ta for stora risker. Problemet blir att utan mdjligheten att
kunna ta l&n uppstér kapitalbrist som forhindrar att investeringar genomfors vilket medfor att
detta &r ett hinder som sétter stopp for mojliga projekt.

Olika banker tar olika mycket risk och generellt tar de laga risker. Enligt Ripasso vill
kommersiella banker inte ta ndgon risk vilket gor det svért att 1dna pengar fran dem. Creux
menar ocksa att det dessutom dr svart att f4 lan fran kommersiella banker eftersom léne-
beloppen de dr intresserade av dr for smé for bankernas foretagsavdelningar.

Vid hog risk 1 en investering &r risktilligget hogt fran finansidren vilket gor att
kapitalkostnaden blir hog. I exempelvis Ripassos fall kan finansiéren ge en rénta som é&r tre
till fyra procentenheter hogre &n Riksbankens referensrdnta. For att finansidren ska
tillhandahalla 1&n kan det behdvas garantier eller att projekten &r bankable, vilket de &r om det
finns tva olika finansidrer som var for sig finansierar ett projekt pa olika stillen. Ripasso
pratade om att de har svért for ett projekt att vara bankable pad grund av deras i princip
obefintliga track record som gor det svart for bankerna att vaga lana ut pengar till foretaget.
En stor svarighet kan enligt Ripasso vara att fa tag pd den fOrsta finansidren. I vérsta fall vill
ingen av de potentiella finansidrerna vara forst med att finansiera vilket leder till att det tar
langre tid innan en affar kan bli av. Ett krav for att fa ett forsta 1an och dirigenom kunna
etablera sig pa en marknad &r att hitta en kdpare som ér kreditviardig och som kommer att
kunna kopa el over en lang tidsperiod. Att finna kreditvirdiga kopare dr problematiskt i
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mindre utvecklade ldnder i Afrika och bankerna kriver dérfor ofta garantier pa att de far
betalt.

En del av problemet med brist pd kapital &r enligt Hedstrom att transaktionskostnaderna vid
valutavéxling i vissa afrikanska lander dr hoga. Foretag som behover 1dna upp pengar i lokal
valuta, vilket kan krévas for att kunna gora en grundinvestering, far darfor 6kade kostnader da
de 1 manga fall inte kan l&na pengar av lokala banker.

7.1.5.2 Lan frdn myndigheter

Det har kunnat konstateras att fa svenska myndigheter &r till for mindre entreprendrer.
Exempelvis har SEK storlekskrav pd omséttningen pa de foretag som de arbetar med och
Creux har exempelvis ndmnt att de inte kan fi ndgon hjélp av Swedfund eftersom de saknar
verksamhet 1 Sverige.

Att sma foretag har svart att fa finansieringsstdd dr problematisk. Problematiken med att
erbjuda dven de allra minsta foretag finansieringsstdod dr dock forstaelig med tanke pd att
myndigheter, sdsom Swedfund, pd uppdrag av regeringen ska se till att de finansiella medlen
anvinds pa ett sd bra sitt som mojligt for fattigdomsbekdmpning och har dirfor krav pé att
foretagen ska bidra till detta. Om det dr stora eller sma foretag som mest effektivt bekdmpar
fattigdom &r svarbedomt och beror pa hur ménga smaforetag det finns som &r intresserade av
energiinvesteringar, samtidigt som myndigheterna enklare kan hantera stora och fa projekt 4n
ménga sma. Om inte mindre foretag kan fa finansieringsstdd finns det dock en risk att en del
smi entreprendriella foretag tvingas ldgga ner sin verksamhet och ddrmed gér samhéllet miste
om den eventuella utveckling och forbéttring som dessa foretag skulle kunna erbjuda for
mindre utvecklade lander. Det kan helt enkelt konstateras att det foreligger en problematik for
dessa mindre nystartade foretag som har svért att fa tag pa finansiering och ddrmed utveckla
sin verksambhet.

7.2 Kulturella hinder

Trots att kultur snarare bor ses som ett subjektivt &mne 4n en exakt vetenskap kvarstar faktum
att alla kulturer ar olika, och att skillnader i dessa ibland kan forsvara kommunikationen eller
leda till kulturkrockar. I syfte att i storsta mojliga man forankra de kulturrelaterade aspekterna
av detta arbete till vetenskapligt utforda studier har teori avseende psykiskt avsténd,
korruption och misstro mot vésterlandska foretag studerats.

7.2.1 Psykiskt avstand

Enligt Johansons & Vahlnes Uppsalamodell utgor det psykiska avstdndet mellan ett foretag
och en marknad ett hinder for foretags mojlighet att internationaliseras till denna. Séttet att
utfora affdrer skiljer sig at linderna emellan vilket skapar ett psykiskt avstind mellan
marknaderna. P4 grund av detta avstdnd Okar risken for missforstind mellan marknadens
aktorer samt okar forsiktigheten bland foretagen.

Renetech och Sten Stenbeck menar att den subsahariska marknaden skiljer sig frdn den
vésterlandska eftersom alla aktdrer pd den vésterlaindska marknaden har en battre forstielse
for investeringsprocessen som modell. Den mindre graden kan av forstaelse antas bero pa att
de flesta ldnder i subsahariska Afrika enligt Forenta Nationerna definieras som LDC:s vilka
bland annat kénnetecknas av begridnsad tillgéng till utbildning. Renetech och Sten Stenbeck
hidvdar ocksa attbristen pd mojligheter att kunna arbeta sig till framging begransar
ménniskors ambition till arbete. De hédvdar vidare att véstvdrldens bistandspolitik &r
problematisk eftersom det hindrar lindernas mojligheter att skapa en egen vilférd, vilket bade
Swede Energy och Ripasso instimmer i. De menar att detta skapar en annan arbetskultur dn
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den i véstvirlden. Eltel har dessutom upplevt att ansvaret vid genomforandet av afférer ligger
hos kunden vilket saktar ner verksamheten och dr ekonomiskt ogynnsamt for foretagen. Den
direkta konsekvensen av en langsammare arbetsprocess men dven kulturkrocken mellan de
subsahariska och vésterlandska ldnderna skapar ett psykiskt avstdnd vilket enligt den hirledda
FDI-matchningsmodellen kan utgéra ett hinder for de svenska fOretagens forméga att
internationaliseras till de subsahariska marknaderna.

7.2.2 Korruption

Creux betonade att korruptionen i Nigeria #r ett stindigt problem. Aven Swede Energy
beréttar att nir de forsokte sluta sitt konsessionsavtal i Burundi fick erfarenhet av korruption
dé enskilda politiker ville ha mutor for att kunna sluta det. Foljden av att Swede Energy
végrade tillhandahalla mutor blev att det tog 1dng tid att sluta avtalet. Swede Energy hiavdar
ocksa att foretag frdn nationer med annan foretagskultur dr beredda att tillhandahalla mutor
for att vinna projekt vilket leder till att foretag med tveksam moral fir etablera sig i landet,
snarare dn fOretag som eventuellt har en mer langsiktig plan med investeringen. Detta
instimmer med vad Tanzi (1998) séger i sin studie kring mojligheten att efter sitt egenintresse
styra vilket foretag som tilldelas projektet. Att personer med hoga d&mbeten kan utnyttja sin
auktoritet for egen vinning skapar problem for utvecklingen i landet eftersom inte de bista
valen for landets utveckling prioriteras, samt hindrar investeringar frdn foretag som, likt
svenska foretag, har hoga krav pd CSR. Enligt Transparancy International (2014) é&r
korruptionsindex for Sverige, Nigeria och Burundi 87, 27 respektive 20 av 100 mdjliga. Den
stora skillnaden i korruption mellan Sverige och linder som Nigeria och Burundi é&r
problematiska eftersom dessa, enligt FDI-matchningsmodellen bidrar till svarigheten att
investera i dessa ldnder. Det dr alltsd snarare skillnaden korruptionsindex snarare @n dess
absoluta tal som bestdmmer om ett foretag fran ett land véljer att internationaliseras till ett
annat.

Att foretag dnd4 viljer att investera i lander trots korruption bekréftar teorin om att korruption
inte stoter bort FDI i1 absoluta termer, trots att det upplevs som ett problem (Habib &
Zurawicki, 2002). Eltel menar exempelvis att korruptionen &r ett ndrvarande problem, men
att det ar dverkomligt och att det &nd& fungerar bra i den industri som de befinner sig i pa
grund av den hoga transparens som finns i upphandlingsprocessen till f61jd av att konsulter tas
in for genomférande av upphandlingen. Aven Ripasso menar pi att de inte har mirkt av
korruption i ndgon storre grad i sina avtals- och licensieringsprocesser. Enligt Transparancy
International (2014) ligger medelvirdet pd korruptionsindexet i de ldnder som Eltel &r
verksamma i pd drygt 33 medan det i Namibia, Ripasso vill investera 1, ligger pd 49. Siffrorna
ar hogre dn Creux och Swede Energys och fokusldnder vilket kan bidra till att Eltel och
Ripasso upplever mindre grad av korruption. Korruptionsindexen for dessa lander ar dnda lagt
relativt Sveriges. Enligt Johanson & Vahlne (2009) agerar foretag inom ramen for en relation,
och att foretag inte upplever korruption i ett land med 14gt korruptionsindex kan bero pd att
foretagens kontakter ddrmed dr mindre korrupta vilket gor att korruptionsproblemet inte
upplevs 1 samma utstrdckning som hos Creux och Swede Energy.

Béde Renetech och Edler berdttar om stolder som skett inom bolag dér personer med ansvar
och forfogande 6ver ekonomiska resurser har tagit sddant som inte &r deras eget. Edler menar
att detta tyder pd att mer rigida system krédvs for att sddant ska undvikas. Stolderna i sig ér
kostsamma for foretagen men &dven inforande av preventiva medel i form av mer
kontrollerade system eftersom detta dr ndgot som svenska foretag inte dr vana vid att behdva
implementera. Det skulle dven vara kostnads- och tidskrdvande vilket blir ett extra hinder att
overkomma for att kunna starta och driva vél fungerande verksamhet. Edler berdttar av
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erfarenhet om att korruptionen i méinga subsahariska ldnder &r véldigt omfattande och att
véldigt manga dr korrupta, sérskilt hogt uppsatta personer. Han menar att de dock inte ser det
som korruption utan snarare som tjénster och gentjénster, vilket gor det svart att forhélla sig.
Tanzi (1998) menar dock att all form av missbruk av offentliga dmbeten for egen vinning ér
korruption, dven beslut som gynnar ens parti, familj och vénner.

7.2.3 Misstro mot visterlindska foretag

Ripasso menar att det alltid existerar en kulturskillnad vid afférer i andra ldnder d&ven om det i
Sydafrika och Namibia dr mindre kontraster mot Europa 4n i 6vriga Afrika. Ripasso anser att
det i Namibia, och antagligen dven i andra afrikanska ldnder, finns en grundldggande misstro
bland den dldre generationen mot europeiska, amerikanska och kinesiska foretag som vill
gora affdrer 1 Afrika. Till stor del grundar sig misstron, enligt Ripasso, antagligen i den
tidigare visterlindska kolonialismen. De forklarar ocksé att en mer aktuell orsak till misstron
kan vara att Kinas tillvigagangssitt att gora affirer pa upplevs som aggressivt. De senaste
decennierna har de gjort stora investeringar pa kontinenten men sdllan inkluderat lokal
arbetskraft. Enligt Luo et al. (2010) agerar Kina pa detta sitt eftersom de, genom sddana
investeringar, erhéller virdefulla kunskaper som de sedan kan fora in i hemlandet. Stater som
ar pa stark ekonomisk frammarsch, sdsom Kina, tillhandahiller ett storre institutionellt stod
for sina inhemska fOretag s& att de kan gora stora FDI:s vilket ger dessa foretag en
konkurrensfordel gentemot bland annat svenska foretag.

Misstro dr ndgot som kan forhindra ett foretags mojligheter att gora affdrer i subsahariska
lander. Enligt Johanson & Vahlne (2009) &r existerande nitverk och goda relationer en
forutsittning for att lyckas med en internationalisering. Ar relationen redan infekterad pa
grund av misstro s& forsvarar det relationen aktorerna emellan och didrmed
internationaliseringsprocessen. Ddremot anser Ripassos lokala partner i Sydafrika, Basil Read
Energy, att just svenska foretag i forhallande till exempelvis kinesiska foretag generellt sett dr
arligare och enklare att arbeta med. De svenska foretag Basil Read Energy talar om kanske
dock redan har existerande affdrsrelationer pd plats i landet de ska internationaliseras till 1
storre utstrickning @n vad de kinesiska foretagen har. Det kan forklara de kinesiska foretagens
angreppssétt vid internationalisering.

7.3 Kunskapsrelaterade hinder

Kunskapsrelaterade &r ndgot som forekommer hos samtliga aktdrer. Medan myndigheter ofta
saknar kunskap om foretagens behov saknar foretagen i sin tur ofta kunskap om ldnderna de
ar intresserade av att investera i. I subsahariska Afrika &r utbildningsnivin 1ag och kunskap
om foretagens processer och teknik ofta dr bristande. Tillsammans utgoér avstidnden mellan
myndigheter, foretag och subsahariska Afrika ett seriost hinder for FDI:s.

7.3.1 Kunskapsrelaterade hinder i subsahariska Afrika

Utbildningsnivan i subsahariska Afrika ligger enligt flera svenska foretag pa en niva som
generellt dr ldgre 4n den som de &r vana vid. Johanson & Vahlne (2009) nidmner
utbildningsnivd som en av de faktorer som paverkar det psykiska avstdndet linder emellan.
For hogteknologiska industrier sisom energimarknaden kan en ldg utbildningsniva i
vérdlandet visa sig vara sérskilt problematiskt pd grund av en méngd olika anledningar, bland
annat vid kommunikation med myndigheter, kopare och egna anstéllda.

Utbildningsproblemet &r enligt Ripasso ndgot som stricker sig hogt upp i hierarkierna, da de

har upplevt att det rdder en osdkerhet kring samarbetet med afrikanska statliga myndigheter
just pé grund av denna brist pa kompetens. Resultatet av detta blir ldngsamma processer och
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en mindre tydlig investeringsprocess som kostar foretagen bdde tid och pengar. DA
forhandling med representanter frén statliga organ ndst intill & omojligt att undvika vid
investeringsprojekt i subsahariska Afrika blir detta ett problem som kan tidnkas vara
gemensamt for en stor méngd foretag.

Brist pd utbildningsnivé hos beslutstagare kan &ven bli ett problem for foretag som har en hog
grad av CSR. Business Sweden berittar att det oftast inte finns nagra krav pa mjuka virden
nér afrikanska banker skall vilja det foretag som tilldelas ett visst projekt. Istdllet for att ta
hénsyn till héllbar utveckling, lokal anstéllning, utbildningssatsningar eller till andra faktorer
som bidrar till utveckling av regionen blir det projektets kostnad som hamnar i fokus. Detta
fenomen skulle eventuellt kunna attribueras till en brist pa utbildning, givet att det &r
avsaknaden av en fOrstdelse om varfor hallbarhet &r viktigt trots en hdgre kostnad som é&r
anledningen till varfor vissa projekt inte véljs. Historiskt sett har projekt i LDC:s som utforts
av foretag fran expansiva lidnder inte haft krav pé att arbetskraft frdn vérdlandet inkluderas,
vilket 1 sin tur lett till att infrastrukturen i landet utvecklats utan att arbetskraften gynnats.
Detta dr nigot som sker én idag niar exempelvis kinesiska arbetare tas in i subsahariska ldnder
for att skota mer hogteknologiska operationer.

Utbildningsnivan kan dven kopplas till produktionsfaktorn humankapital som bendmns i FDI-
matchningsmodellen. Om utbildningsnivan dr hog i ett land uppstér ett storre incitament att ta
sig in pa dess marknad, i synnerhet for hogteknologiska foretag i behov av kompetenta och
hogutbildade anstillda. Aven om utbildningsnivan i ett visst land #r 1ag #r detta ett hinder som
gér att komma runt da foretag ofta har flera sétt att locka till sig den humankapital som krévs
for att driva dess verksamhet, exempelvis genom att erbjuda hogre 16ner eller genom att ta
med sig egen personal frdn hemlandet. Ddremot kan allvarligare problem uppsta nér bristen
pa utbildning kombineras med arbetskraftslagar sdsom Black Economic Empowerment
(hddanefter BEE) vilket innebir att en del av dgarna, cheferna och arbetstagarna méste vara
inhemska invanare. Foretaget kan da hamna i en situation dér de tvingas kvotera in en person
som egentligen saknar den nddvindiga kompetensen. Trots existerande problem menar
emellertid Ripasso att utbildningsnivan i manga delar av Afrika &r pa uppging. I exempelvis
Namibia har en generation nu fatt vixa upp 1 ett mer utvecklat land med mojligheter till en
god utbildning.

Renetech och Sten Stenbeck beskriver en generell problematik med att afrikanska aktorer ofta
saknar fOrstaelse for den investeringsprocess svenska foretag dr vana vid och att de till foljd
av detta far svrigheter att engagera sig eller agera pd ett onskvért vis vid komplexa projekt.
Renetech och Sten Stenbeck menar att detta kan bero péd att minga méanniskor aldrig haft
mdjligheten att lara sig om investeringsprocessen pa grund av att tidigare interaktion med
véstvdrlden framst skett genom bistdndspolitik och projekt dér de afrikanska ldnderna och
dess invanare knappt varit delaktiga. Den bristande forstdelsen for investeringsprocessen kan
kategoriseras i Johanson & Vahlnes modell som psykiskt avstdnd mellan Sverige och
investeringslandet.

7.3.2 Kunskapsrelaterade hinder inom foretagen

Informationsbrist dr ndgot som kan sétta stopp for internationalisering innan det ens bdrjat,
detta eftersom det ofta leder till en dverskattning av risker fran foretag. Det dr dels pa grund
av detta som det enligt Johanson & Vahlne (1977) anses vara ett av de tvd mest avgorande
hindren for internationalisering. For svenska investerare leder bristen pa information om
marknaden i Afrika till att ett psykiskt avstand skapas mellan Sverige och landet i fraga, vilket
i sin tur forsvarar Born Global-satsningar. Overskattning av risker #r ett problem for foretag
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eftersom den bristande kunskapen ofta leder till att foretag istdllet véljer en inkrementell
internationaliseringsstrategi och investerar i en familjar marknad istéllet for i frimmande
marknader som kanske egentligen hade varit optimala. I den aktuella studien sker det &dven att
myndigheter drabbas av en Overskattning av risker da de generellt hélls till hdrda standarder
géllande riskbedomning. Som kontrast till detta sdger flera foretag verksamma i subsahariska
Afrika att manga av riskerna blir uppblésta nér de beskrivs i Sverige. Enligt Duran & Ubeda
(2001) uppskattar foretag nir myndigheter informerar om och marknadsfér marknader av
intresse till dem. Utan att underminera de risker som existerar i subsahariska Afrika tyder
kommentarer om att ménga risker dr 6verdrivna pa att svenska myndigheter skulle kunna gora
mer for att marknadsfora subsahariska Afrika som en investeringsmarknad 4n vad de gor idag.
I manga fall dr det just ett mindre psykiskt avstdnd som skulle krdvas for att dka antalet
investeringar.

Svenska foretag i subsahariska har ofta problem med kulturella, affirsméssiga och legala
aspekter vilka utgdr en stor del av investeringsprocessen. Creux pédpekar att svenska foretag
ofta har projektledningsrelaterade kunskaper men upplever affdrsmissiga svérigheter,
exempelvis skiljer sig CSR-frdgor frdn de marknader som foretagen vanligtvis agerar i. Detta
leder till att foretagen ofta far gora tidskrdvande undersdkningar sdsom foretagsbesiktningar
nér de etablerar sig i ett land, vilket forsvarar hela processen. Detta forsenar intdkter i linje
med Granstrands (2010) teorier som sédger att foretag med lang time to market kan missa en
del av intdkterna. Det uppstar dessutom en svér situation angaende hur stort ansvar som ligger
pa de svenska foretagen att gora undersokningar men éven for ansvarstagandet som foljer av
CSR-relaterade frigor. Brist pa sadan typ av information och information av den typ svenska
foretag dr vana vid gor att beslutsunderlaget for investeringar kanske inte anses vara
tillrdckligt och resulterar dirmed 1 att foretagen avstar helt frén att investera.

Vissa administrativa funktioner som tas for givet i Sverige kan ibland saknas i afrikanska
lander, exempelvis funktioner gjorde for att informera om fastighetsregister. Samma sak
géller for markégande, vilket vanligtvis dr déligt kartlagd. Risken vid saddana affdrer &r att
juridiska Overtrddelser kan uppstd nér svenska foretag inte ar tillrackligt informerade, vilket
okar den legala risken. Vattenfall dr ett exempel pa nér ett stort svenskt foretag misslyckades
med en investering i ett land i subsahariska Afrika, 1 detta fall med uppbyggnaden av en
fabrik for biomassa i Liberia. Enligt Vattenfall misslyckandes det projektet pa grund av tva
anledningar. Dels missbedomde de den tillgdngliga tridméngden inom rimligt avstdnd for
produktion, dels var de finansiella forutsédttningarna annorlunda @n vad de tidigare hade ridknat
med. Missbedomningen hérleds till informationsbrist och ett stort psykiskt avstdnd Sverige
och Liberia emellan. Med detta som bakgrund bor risken att andra svenska foretag har blivit
avskrickta fran att investera i1 subsahariska Afrika inte uteslutas pa grund av misslyckanden
sasom den ovanndamnda.

7.3.3 Svenska myndigheters kunskap om foretagens behov

Foretagen upplever ett glapp mellan det stod som svenska myndigheter erbjuder och det stod
som foretagen vill ha och behdver. Renetech, Sten Stenbeck och Joakim Lange beskriver det
grovt som att Sida fortfarande dr ovana med att arbeta med kommersiella partners och med
det komplexa arbete som utbyggnaden av energisektorn i subsahariska 1 verkligheten ofta
visats sig vara. Eltel utvecklar detta genom att sdga att det faktum att Sidas obundna
bistandspolitik inte dr integrerad med den handelspolitik de vill fora leder till att Sida tappar
industrin, dess kompetens och privat kapital fran naringslivet. En myndighetspolitik som inte
subventionerar svenska foretag specifikt dr enligt Porter (1990) ett bra forhéllningssatt for att
undvika onddiga kapitalforluster och gynna innovationsklimatet i det egna landet. Han menar
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att svenska foretag riskerar att tappa motivation till att uppratthélla en hog konkurrensgrad pa
egen hand om stdd konstant finns att fa frdn myndigheter. Banno, Piscietello & Varum (2014)
beskriver dven att lonsamma privata affarer trings ut nir myndighetsalternativet anvénds och
att landet ddrmed snarare missgynnas av sadana aktioner. For SME:s i Sverige dr detta inte
fallet eftersom privat finansiering nést intill &r omgjlig att tillga.

Porter (1990) beskriver en tuff utvecklingsmiljo som den bédsta mojliga politiken ett land kan
fora da det leder till den innovation och effektivisering som krivs for att nationens foretag
skall bli vérldsledande p& den internationella marknaden. Dock uppstir det problem nér
behoven utomlands skiljer sig markant fran de i hemlandet, exempelvis nér innovation inte
nddvindigtvis ses som en konkurrensfordel. I subsahariska Afrika premieras inte miljovénliga
l16sningar pa det sétt som svenska foretag dr vana vid eftersom el efterfragas i alla dess
former, oftast oavsett framstéllningsmetod. Vid asymmetriska efterfrageforhéllanden mellan
de tvd sidorna i FDI-matchningsmodellen blir hdrd inhemsk konkurrens inte alltid en
forutséttning for framgang pa den internationella marknaden pé det sitt som Porter beskriver.

Sida har som tidigare ndmnts verksamhet i endast 15 ldnder i subsahariska Afrika. Porter
(1990) beskriver att stater ska forsoka gynna inhemska foretag dér det finns stora
konkurrensfordelar, nagot som generellt inte &r applicerbart pd de ldnder Sida verkar inom.
De svenska foretagen har enligt Ripasso enklare att sla sig in pd mer etablerade marknader da
kraven pa CSR &r hoga samt pad grund av att de svenska fOretagen prismaéssigt sillan &r
billigast i jamforelse med utlindska aktorer. De linder som svenska foretag med fordel ska
soka sig till pad grund av storre likheter i marknadernas efterfrdgeforhdllanden ligger alltsa
utanfor Sidas radar och dirmed begrénsas den hjélp Sida kan bistd med. Ett annat problem
foretagen beskriver dr att myndigheterna for en proaktiv politik, det vill sdga att de inte 16ser
mindre, specifika problem som foretaget har problem med i nuldget utan arbetar med att lasa
upp marknaden istéllet. Trots att uppldsningen av nya marknader ses som négot positivt enligt
Porter (1990), hjélper det endast om de &r marknader déir foretagen har klara
konkurrensfordelar. Eftersom detta inte dr fallet for svenska foretag gar denna prioritering
istéllet emot Duran & Ubedas (2001) teori om att staten bor fora en mer reaktiv politik sé att
deras stodfunktioner gir mer i linje med foretagens behov. Dessutom upplever foretagen inte
en tydlig informationsspridning och marknadsforing frdn myndigheternas sida, nadgot som
beskrivs som gynnsamma for foretagen enligt samma teori.

7.4 Infrastrukturella hinder

Problemet med dalig eller icke-existerande infrastruktur ar att det kan hindra foretag att starta
upp och bedriva sin verksamhet i vissa afrikanska ldnder. Enligt Creux sa forsenas och
forsvéaras byggnationen av deras solkraftverk i Nigeria av att vigarna till deras anliggning
inte klarar av att transportera deras 125 000 solpaneler dit. Ett annat infrastrukturellt hinder
som Creux upplevt ér att det afrikanska elnétverket inte dr vil utbyggt och att det inte finns
ndgon anslutningsmdjlighet 1 ndrheten av deras planerade anldggning. Creux har 16st detta i
Nigeria genom att sjilva sti for utbyggnaden av nitverket till deras anliggning. Aven Eltel
har ndmnt att saknaden av lokal infrastruktur ibland kan forsvéra deras arbete i subsahariska
Afrika.

Enligt FDI-matchningsmodellen &r infrastrukturen en lokal produktionsfaktor vars avsaknad
kan gora ett land mindre attraktivt for FDI. For méinga foretag har det dock inte framgatt att
infrastrukturen har varit en avgorande problem vilket kan tyda pa att trots att infrastrukturen
kan vara sdmre sd ligger den pé en tillrdckligt bra niva. Jimfort med mer utvecklade lander tar
det dock léngre tid och kostar mer att bedriva sin verksamhet pd grund av sdmre infrastruktur
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vilket gor att foretagen behdver mer finansiering for att klara av dessa kostnader. Dock &r
avsaknaden av infrastruktur ocksa en investeringsmojlighet for ménga foretag. Exempelvis
har Eltel fatt olika uppdrag i Afrika i 60 ars tid for att bygga upp olika kraftnédtverk. Nar
anldggningarna vil dr uppe uppstir problem med underhéll dé& resursallokeringen for detta
ofta inte ar tillrackligt stor, vilket innebér snabbare forfall av anlidggningarna. Det betyder
emellertid att foretag som Eltel far fler uppdrag, dock pé& bekostnad av de lokala
kapitalresurserna.

7.5 Institutionella hinder

Institutionella hinder kan pa ett direkt sétt innebédra lagar och regler som hindrar foretag fran
att driva verksamhet och pd ett indirekt sétt innefatta den byrékrati som uppstér till f6ljd av
samma institutioners uppbyggnad. Att statliga institutioner som ansvarar for viktiga
funktioner i elmarknadens vdrdekedja misskots kan ockséd utgora seridsa hinder for foretag
och har ddrmed inkluderats i institutionella hinder.

7.5.1 Byrakrati i institutioner

Enligt Renetech och Sten Stenbeck &r det svart att veta vem som &r lamplig att ta kontakt med
och hur ett svar fran institutioner ska tolkas nér foretag agerar pa den afrikanska marknaden.
De foretag som tidigt forsoker investera i ett land far ofta utstd mycket pappersarbete och
byrakrati, vilket beror pa brister i landernas institutioner och leder till att foretag som vill
etablera sig pa marknaden sjdlva behdver hantera dess problem. Beslut fran staten kan dock
bli lattare att hantera om stora foretag gdr samman i ndgon sorts organisation och lobbar sig
till gynnsamma beslut. Byrékratin och avsaknaden av strukturer beskrivs av Eltel som det
storsta hindret for att investera i subsahariska Afrika. Ett land som dr byrakratiskt styrt &r
Namibia. Ddr gér beslutsfattandet langsamt vilket skapar fordrojningar i projekt enligt
Ripasso. Problemet kan beskrivas i FDI-matchningsmodellen som foretagsklimatrelaterade
problem. Kinoshita & Campos (2003) beskriver att nyckeln till en 6kning av FDI dr mindre
regleringar och lag byrakrati i institutioner vilket gér 1 linje med vad foretagen upplevt.

7.5.2 Lagar och regler

Det é&r alltsd kutym i1 Namibia att erbjuda en minoritetspost i &dgandebolaget till
lokalbefolkningen och for Ripasso innebdr det att de ska erbjuda cirka 25 procent av
dgandeskapet till dessa. Det laga antalet utbildade personer, sérskilt inom statliga
organisationer, ses som ett hinder av Ripasso eftersom kompetensen fran den inhemska
arbetskraften inte ricker till och ddrmed skapar en osédkerhet. I 6vrigt finns det dock inga
regleringar som syftar till att hindra FDI i Namibia. I Sydafrika finns det krav pd att
majoriteten av dgare, chefer och arbetstagare inom ett elproducerande foretag ska utgoras av
morkhyade sydafrikaner i enlighet med BEE. Finance & Competence beskriver emellertid att
BEE endast giller vid kontakt med statliga foretag och institutioner, men att det for
energimarknaden ir ett av de storsta hindren for kunder som vill investera i Sydafrika. Aven
RES Group nidmnde BEE men beskrev det inte som ett problem. Problemet handlar i FDI-
matchningsmodellen om foretagsklimat och graden av reglering pa den afrikanska
marknaden. Seriositeten av problemet varierar fran land till land och fran foretag till foretag,
for vdlutvecklade lander med en vilutbildad population &r problemet inte av samma grad som
1 de mindre utvecklade. Emellertid ar det ett lokalt problem som endast verkar existera i de
sydligaste afrikanska ldnderna, Creux beskrev exempelvis att det inte finns nagra sddana lagar
i Nigeria. Kinoshita & Campos (2003) beskriver att ldg grad av reglering Okar
attraktionskraften for FDI i ett land. Denna teori stimmer dock inte helt pa den afrikanska
marknaden d& de lander som &dr mest utvecklade och har varit mest attraktiva (Sydafrika och
Namibia) ocksé &r de ldnder som har den storsta graden av reglering. En forklaring skulle
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kunna vara att ndr generell instabilitet i ett land existerar innebér regleringar en slags sdkerhet
for foretagen och gynnar ddrmed inflddet av FDI.

Eltel beskriver att det storsta hindret for att investera i Afrika dr illa fungerande lagar. For att
kunna genomféra ldngre projekt behovs tillatelse att etablera sig och lokala kontrakt.
Skattereglerna dr omogna, lagarna dr i konflikt med lokala kontrakt och processen for att
starta ett foretag dr omstindlig. Markdgande kan ocksd vara riskfyllt d& landreformer kan
forekomma. Hedstrom menar dock att det finns styrfunktioner i manga ldnder som underléttar
dgandeskapet for investerande fOretag. Landreformer &r ett mindre problem men kan
kategoriseras som en legal risk i FDI-matchningsmodellen, Det som géar att konstatera kring
problem med dganderitt utifran Hedstroms beskrivning dr att problemet dr okontrollerbart for
foretag. Om inte foretag har en vana av att hantera frdgan s& skapar det en stor osdkerhet.
Enligt Hedstrom hor problemet till de allra stdrsta hindren nir det géller energiinvesteringar i
just Sydafrika. Trots att bade RES Group och Basil Read Energy bedriver verksamhet i
Sydafrika ndmnde ingen av dem landreformen som ett huvudproblem for investeringar. Creux
pratar ddremot om de legala utmaningarna som de storsta, varav forhandlingar om
landkontrakt utgor en del av dem, i deras fall nédr det géller Nigeria. Fler foretag, daribland
Ripasso, Basil Read Energy och RES Group pratar istéllet om att markédgarna tillhér gruppen
av intressenter som en [PP behdver kontakta 1 den tidiga fasen innan grundinvesteringen sker.
Hir finns det alltsa ett beroende av den aktér som &dger mark. Om &dgande av mark kan
upphédvas hos denna aktor, innebér det en risk ocksa for energiproducenten. Problemet med
landreformer dr dock aktuella just nu i Sydafrika, vilket innebér att situationen kan ha varit en
annan ndr till exempel RES Group fattade ett beslut.

Nér Swede Energy ville investera i Burundi tillit inte de davarande lagarna privata
investeringar i landet. Burundis lagar hindrade ocksa foretaget frin att skriva ett PPA med det
statliga elbolaget. Foretaget ville dédrfor forsdka dndra lagen och anlitade en fransk-belgisk
advokatbyra med expertkompetens inom Burundis lagstiftning for att identifiera och utvérdera
de davarande lagarna rdrande privata investeringar. Denna process tog tva ar och var
dessutom vildigt kostsam eftersom de inte fatt ndgon hjilp med att finansiera advokatbyrans
arbete, trots de positiva synergieffekterna som en lagindring skulle innebédra for andra
svenska exportforetag. Dess strukturella hinder eller snarare avsaknad av tydliga ramar 4r en
del av det som beskrivs i FDI-matchningsmodellen som marknadsreglering och
foretagsklimat. Som tidigare beskrivits drabbar de oftast foretag som &r tidiga in i1 en
outvecklad nation, Swede Energy har exempelvis genom sin investering Oppnat upp for
liknande projekt i Burundi. En stor del av problemet berodde pa en fordldrad lagstiftning dér
politikerna sjélva inte hade kunskap om lagarna, ndgot som forlingde investeringsprocessen.

7.5.3 Viirdekedjor i Afrika

Basil Read Energy beskriver ett stort problem i1 de sddra delarna av Afrika som bade hindrar
investeringar amen ocksa forsdmrar effektiviteten i virdekedjan pa elmarknaden. Sydafrika
och Namibia &r tva av flera lander dir distributionen skots monopolitiskt av ett stort foretag.
Dessa stora foretag dr ofta misskotta med véldigt 14g kreditvardighet vilket 1 sin tur forsvarar
finansieringen for de utlindska aktorerna som ska fa sina betalningar frdn dessa foretag.
Grunden till detta menar Basil Read Energy é&r att foretaget skots ineffektivt dd de inte endast
fokuserar pa sin distributionsfunktion utan dven dr delaktiga inom transmission och
produktion. En brist pd nischad expertis uppstir dd inom foretaget samtidigt som foretaget
kommer att konkurrera med sina egna leverantorer, ndgot som leder till ett sédmre
foretagsklimat i enlighet med FDI-matchningsmodellen. ESKOM ges som ett exempel pa ett
foretag som &r véldigt misskott, vilket har lett till att den sydafrikanska staten numera
garanterar de affirer ESKOM gor.
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7.6 Verksamhetsdriftsrelaterade hinder

Den hir kategorin av problem innehdller de problem som péverkar produktivitet, kapacitet
eller handlingsutrymme inom produktion. Ett problem for vissa foretag har varit olika sorters
operationella hinder. Eltel nimnde exempelvis att de finns olika operationella risker sdsom
HIV, malaria, olyckor (mestadels trafikolyckor) samt att utrustning ofta fastnar i tullen. Aven
2Gen har ndmnt sjukdomar som ett storre hinder dd anstédllda kan bli franvarande fran jobbet
under en lidngre period eller till och med ga bort. Det som kan bli problematiskt for foretagen
ar om personal saknas for att kunna fortsétta bedriva verksamheten. Konsekvensen kan bli att
saker tar ldngre tid samt kostar mer pengar. Hursomhelst dr den hér sortens operationella
hinder som fOretagen ndmnt svara att forhindra. Forsenade kassafloden dr dven ett
operationellt problem, Renetech och Sten Stenbeck forklarar att de vid ett flertal tillfdllen har
fétt erfara forsenade kassafloden vilket forsdmrar verksamhetens effektivitet genom att bristen
pa likviditet begriansar handlingsutrymmet i den dagliga verksamheten.
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8. Losningsdiskussion

Med losningar menas olika metoder for att dverbrygga eller minska foretagens upplevda
hinder. Svenska myndigheter anvinder sig redan av ménga verktyg for att hjilpa svenska
foretag och dessa presenterades i1 kapitel fem. I detta kapitel diskuteras modifiering av
existerande verktyg eller forslag pd nya 16sningar till de olika hinder som foretag visade sig
uppleva. Dessa dr indelade i olika kategorier som 1 storsta mojliga mén fOljer
problemkategoriseringen i foregaende kapitel. I de tvéd forsta delkapitlen diskuteras dock mer
overgripande 16sningsforslag som sedan genomsyrar resterande 16sningar. Losningarna inom
respektive kategori ska ses som fristdende fran varandra om inget annat antyds.

8.1 Foretagsfrimjande

Sida rekommenderas att arbeta mer med foretagsfrimjande for att kunna hjélpa ménniskor
som lever i fattigdom att forbéttra sin levnadsstandard. Power Africa-initiativet grundar sig i
ett foretagsfrimjande och har varit ett framgangsrikt koncept frdn USAID.

Glappet mellan de stddmedel som foretagen efterfrdgar och de som myndigheter erbjuder ér
ett fundamentalt problem som himmar det som inom Sverige kallas for framjarpolitik. Istéllet
for att utga fran det proaktiva arbetssétt som myndigheter idag anvénder sd kan en mer reaktiv
syn forsoka implementeras. Vid ett reaktivt arbetssitt 16ses problem nér problem uppstar, om
ett foretag ér 1 behov av assistans soker de sig till myndigheten som i sin tur allokerar resurser
for att 16sa det aktuella problemet. Myndigheterna borde istdllet for att erbjuda foretagen de
stddmedel som finns och de villkor som de kréver snarare forsoka lyssna till foretagens
efterfragan pd stodmedel. Istdllet for att myndigheterna endast skall forsoka dndra klimatet
som investeringarna sker i s hjélps foretagen dverkomma de hinder som faktiskt finns pa
marknaden vilket formodligen resulterar i snabbare inflode pa marknaden i form av okade
FDI:s. I dagsldget ignoreras de smad och medelstora foretag som med en viss hjélp hade
kunnat ta sig in pa marknaderna och istillet erbjuds béttre stod for de storre. Om Sida kan
agera utifran en reaktiv strategi skulle de kunna &ven kunna ticka mindre aktdrer savél som
de storre. Losningen beskrivs av Duran & Ubeda (2001) som en av de tva atgirder
myndigheter bor implementera for att skapa ett sd vélfungerande frimjarklimat som
mdjligt. Om myndigheter dessutom likstélldes med relaterande och stodjande industrier
enligt FDI-matchningsmodellen s skulle de kunna 6ka foretagens konkurrenskraft genom en
ndra relation, snabb kommunikation och ett konstant flode av information mellan
myndigheterna och foretagen. Forhoppningsvis skulle detta minska byrakratin 1
myndigheternas arbete med foretagen vilket skulle kunna 6ka FDI:s frén svenska foretag.

Sida skdter en stor organisatorisk apparat som historiskt sett har fokuserat pa arbete med
bistand. I kapitel 7.3.3 beskrivs att de svenska foretagen anser att Sida inte dr anpassade for
att hantera den privata sektorn, mycket till f61jd av deras organisation och de anstillda inom
den. Sida kan behdva gora en slags kulturfordndring for att kunna folja foretagen och deras
onskemal. Det kan ocksa diskuteras huruvida ldmpligt det skulle vara med en mer
marknadsstyrd bistdndsorganisation som faktiskt har som syfte att hjdlpa utvecklingsldnder
och bidra med bittre levnadsvillkor for médnniskor i fattigdom snarare dn att hjédlpa svenska
foretag. Det ena behdver dock inte utesluta inte det andra, om en situation diar bada parter
gynnas mer effektivt kan uppnas skulle det vara ett optimalt scenario. Myndigheterna sitter i
en position dér svenska foretag som &r i behov av hjdlp och rddgivning soker sig till dem pa
egen hand. Antagandes att svenska foretag inte kommer att vinda sig till utlindska
myndigheter sdkandes efter hjdlp pd samma sitt, kan svenska myndigheterna dndd oka det
totala antalet FDI:s som nar subsahariska Afrika genom att, om inte hjélpa dem sjélva,
hénvisa dem till en annan myndighet eller organisation som kan. For att undvika att
potentiella investerare ignoreras blir det darfor viktigt for myndigheterna att uppehalla en god
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kommunikation sinsemellan som tilliter att foretagen hénvisas till myndigheten som ldmpar
sig bést.

En ytterligare 16sning for att framja svenskt ndringsliv skulle kunna vara att forstudier
genomfors, alternativt finansieras, av organ som Business Sweden eller Sida i ldnder dir
svenska foretags konkurrensfordelar skulle amplifieras. Dessa skulle kunna ligga till grund for
marknadsforing kring goda investeringsmdjligheter i subsahariska ldnder och ddrmed utgora
ett virde for de svenska foretagen (Duran & Ubeda, 2001). Den forbéttrade informations-
spridningen kring marknaden skulle dven innebéra att det radande psykiska avstiandet i FDI-
matchningsmodellen som existerar mellan svenska foretag och vérdlandet minskas.

Ur en moralisk och hallbar synvinkel dr bidragsfinansiering ett bra alternativ eftersom
myndigheter har hoga krav pa verksamheten de finansierar. Det finns inget som kan garantera
att pengarna skulle anvidndas pé ett onskvért sétt om Sida skulle arbeta med att hjilpa foretag
eftersom det enligt Porter (1990) dé finns risk for dverinvesteringar och sldsaktighet. Ddremot
har foretag goda kunskaper och kompetens kring verksamheten och har darfér mgjligheten att
anvinda de finansiella resurserna mer effektivt samtidigt som de ocksa ser ett vinstintresse i
att vara drivna och effektivisera sin verksamhet. Samtidigt finns det argument for att
fraimjande &r skadligt ur foretagssynpunkt. Porter (1990) beskriver att foretagens
konkurrenskraft forsvinner vid for stora stodfunktioner fran staten. Fragan om Sidas
foretagsfrimjande krdver noggranna avvégningar bade géllande den moraliska aspekten och
hur optimerat ett sddant arbete skulle vara ur foretags- och fattigdomsbekdmpningssynpunkt.

De bidragsfunktioner som existerar dr inte nddvandigtvis optimala frén en foretagssynpunkt.
Processen for bidragsansokan ér oftast byrakratisk med hoga krav. For att ga i linje med hur
det svenska foretaget fungerar bast med kan det diskuteras huruvida bidragsfinansieringen bor
minimeras. Bidrag kan ses som en slags subventionering och detta beskriver Porter (1990)
som ett felaktigt tillvigagidngssitt for att stodja den inhemska industrin di det tar bort
incitament for innovation och utveckling.

Niér det kommer till myndigeterna finns det mdjligheter att fa finansieringshjélp av Sida for de
foretag som ror sig inom ratt geografiska omrade eller av SEK om foretagen har tillrackligt
stor omséttning. Om Sida skulle kunna avsitta en liten del av sin garantibudget for att hjélpa
foretag som vill investera 1 andra ldnder @n Sidas 15 samarbetsldnder s& skulle det kunna
gynna dessa foretag dé platsfordelar som beskrivet i FDI-matchningsmodellen kan vara storre
i de andra ldnderna. Eftersom Sidas uppgift &r att reducera fattigdom sa borde det geografiska
omrddet inte vara si begridnsade vid fOretagsfrimjande. Sjdlvklart dr det viktigt med
langsiktiga samarbeten mellan lander men om det finns projekt utanfor dessa samarbetslédnder
som kan hjélpa ménniskor som lever i fattigdom s borde Sida dven ha ndgon sorts mdjlighet
att stodja dessa projekt.

8.2 Myndighetssamarbete

De foretag som intervjuades menar pé att Sida inte engagerar sig tillrdckligt med att frimja
svenskt ndringsliv. Detta beteende skulle kunna forklaras av Sidas syfte, vilket &r att se till att
forbattra levnadsvillkoren for ménniskor i fattigdom snarare 4n att gynna svensk industri.

Sidas stod dr obundet och mdjliggdr ddrmed finansiellt stod dven for niringsliv fran ldnder
andra dn Sverige. Utover den utlindska konkurrensen Gver bidragen fran Sida upplever
ménga av de intervjuade fOretagen att andra ldnder dr béttre pa att framja sin inhemska
industri. Ett exempel pa hur andra lander gor detta dr genom att erbjuda mer attraktiva och
mer kompletta paketlosningar. Paketlosningar som bestdr av olika sorters finansiella
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stodmedel samt av teknikleverantorer som har mojligheten att genomfora olika projekt i
LDCs. Fran intervjuerna har det framgatt tydligt att det finns en efterfragan fran foretagen pé
att Sverige far ett bittre helhetstink ndr det kommer till frimjande av det svenska
néringslivet, ndgot som skulle underlétta for svenska foretag och stirka deras konkurrenskratft.
Business Sweden berittar att USAID har en “all-of-government approach” som innebér att
alla amerikanska myndigheter jobbar pd ett mer organiserat och gemensamt sitt. Dessutom
berdttar de att USAID ser sin uppgift med Power Africa som en tvasidig sddan: att lindra
fattigdom och se till sa att ménniskor far tillgang till elektricitet samtidigt som det framjar
amerikansk export, vilket kan jimforas med Sidas klara prioritering av fattigdomsbekdmpning
over frimjande av svensk export. For foretag som gor FDI:s kan myndigheter och
organisationer som har mdjligheten till att ge foretagen bidrag, garantier och 14n enligt FDI-
matchningsmodellen ses som relaterade och stddjande industrier. Som ett av de fyra attributen
vilka péverkar ett foretags konkurrenskraft drabbas darmed svenska foretags konkurrenskraft
hért vid jdmforelser med hur andra linders myndigheter agerar for att frimja exporterande
foretag och den inhemska industrin. Oavsett hur mycket svenska foretag tvingas till
effektivisering och innovation pa grund av detta enligt Porter (1990), dr det svart att se hur
enskilda svenska foretag skall kunna konkurrera mot nationella kraftsamlingar i formen av
paketlosningar.

Business Sweden menar att foretag och myndigheter borde jobba mer som ett team mot ett
gemensamt mal. Det dr ndgot som Sida ocksd &r intresserade av efter att ha studerat vilka
fordelar det ger (Arvidson, 2015). Business Sweden sédger ocksa att de upplever att det i
dagslidget dessvirre saknas en eftertanke pa vart pengarna som gér till stod faktiskt kommer
fran, vilket 1 detta fall &r frdn den privata sektorn. Det finns dérfor ett beroende av ett
vélfungerande svenskt néringsliv for att Sverige skall kunna fortsétta hjélpa LDC:s genom
stod. Business Sweden menar att ett storre samarbete myndigheter och foretag emellan ér
nodvindigt for att underlitta for niringslivets verksamheter. Aven Renetech och Sten
Stenbeck &r inne pd samma spar om att svenska myndigheter méste ha ett forbattrat samarbete
och dessutom kunna erbjuda paketlosningar om svenskt ndringsliv skall kunna uppna en
hogre konkurrenskraft.

Forutom mojligheterna till en 6kad konkurrenskraft for svenska foretag dr en annan fordel av
myndigheternas samarbete med varandra att styrningen kan forenklas. Ett ndrmre samarbete
kan underldtta for informations- och kunskapsdelning myndigheterna emellan samt f{or
forstaelsen for varandras verksamheter. Pa lang sikt skulle detta informationsutbyte om
varandras verksamheter och funktioner kunna leda till nya idéer for kommersiellt stod som
inte hade varit mgjliga for ndgon myndighet att uppnd pé egen hand. Med mer samarbete
mellan myndigheterna blir det klarare hur de ska hantera foretags ans6kningar om bidrag, lan,
garantier och annan hjédlp som efterfrdgas och darfor kan handléggningstiden bli kortare.
Dirmed kommer foretagens uppfattning av hjilp frdn myndigheter att kunna forbéttras. Om
foretagens uppfattning forbéttras kommer férre foretag att avstd fran att engagera sig och
investeringsvolymen frdn nédringslivet kan dérfor oka. En svérighet med samarbetet
myndigheterna emellan kan ocksd vara att 6verkomma det faktum att varje myndighet har
sina egna mal, vilket skulle kunna vara en killa till konflikter.

Att ett sddant samarbete skulle underldtta och forbdttra for det svenska néringslivets
konkurrenskraft dr rimligt men det dr desto svérare att svara pd hur, eller ens om, det skulle
leda till forbattrade levnadsvillkor for ménniskor i LDC:s. Med tanke pé svensk industris hoga
krav pd CSR och pa hur FDI har visats kunna paverka LDC:s i en positiv riktning géllande
bland annat ekonomisk tillvaxt och kunskap kan &ndé en stimulans av néringslivet vara rétt
vég att gd.
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8.3 Finansiering

Foretagens storsta problem identifierades som brist pa kapital, en fridga som &r svér att 16sa
utan att fi extern hjdlp eller att kompromissa &dgandeskapet i foretaget. 1 FDI-
matchningsmodellen beskrivs kapital som en produktionsfaktor inom foretaget; ju mindre
kapital, desto sdmre konkurrenskraft. Direktemissioner kan goras for att fa in kapitalstarka
dgare som kan stotta foretaget utan att anvinda sig av 14n, Creux ér ett exempel pé ett foretag
som 16ste problemet med egenfinansiering. Swedfund dr som tidigare nimnt en organisation
som kan ga in som minoritetségare i ett foretag men har dd som krav att foretaget dven finns
pa den svenska marknaden innan en marknadsintroduktion i subsahariska Afrika, vilket
forhindrar Born Global-foretags anvindning av detta finansieringsalternativ. Darmed skulle
foretagen gynnas av att denna regel forsvann. Emellertid finns risk att forlora kontroll dver
foretaget nir delar av dgandeskapet ges upp.

SEK har en begrinsning pd storleken pa foretagen som far hjilp, deras avdelning for
mede,stora foretag behandlar endast foretag med omséttning éver 500 miljoner kronor. SEK
har ingen avdelning f6r mindre foretag s& det finns potential att rikta sig mot detta segment.
Aven hir gar det dock att diskutera huruvida det stimmer dverens med SEK:s syfte att frimja
svensk industri. Istéllet kanske Sida skulle kunna starta en liknande funktion som stddjer sma
foretag med lan ifall projekten hjdlper ménniskor som lever i fattigdom. Foretag som ér en del
av en storre koncern kan enklare fa l&n genom att de dd har ett track record, optimalt for
foretag &r att de har en storre verksamhet bakom sig. Bankerna litar mindre pd foretag som
inte har varit verksamma utomlands samt foretag som vill ga in i ett mer riskfyllt afrikanskt
land. En 16sning &r att visa att Sverige stdr bakom projektet och dérigenom skapa
tillforlitlighet sa att projektet fir storre bankability. For att ytterligare ndrma sig bankability
och ett finansiellt avslut planerar Sida att, med hjélp av privata aktorer, erbjuda
transaktionsrddgivning dir projekt ska paketeras sd att de blir affairsmdssigt sdljande. Idén
anses vara bra dd Sida pd det hér sittet kan ge stdd 1 ett tidigare stadie och se till sd att fler
projekt nar ett moget tillstind och okar mgjligheten att kunna ta lan. Tjdnsten kan dven
erbjudas frdn andra myndigheter. Om andra myndigheter sdsom Business Sweden anvinds
gér det 1 linje med det som beskrivs i kapitel 8.2. dir de svenska myndigheterna jobbar i
samarbete med varandra fOor att tillsammans forenkla investeringarna och ha en tydlig
standardiserad process for det svenska Power Africa-initiativet. Exempelvis skulle Sida kunna
subventionera transaktionsradgivning da Business Swedens tjinster kan vara dyra for mindre
foretag.

En annan losning for att kunna fa 14n &r att skriva ett PPA med en mer kreditvdrdig motpart
som inte nddvéndigtvis ror sig pa det nationella nitverket och som har ett stort kontinuerligt
behov av energi. Ett exempel skulle kunna vara att avtala med en gruva och endast leverera
elektricitet till den vilken kan ligga helt utanfor nitet. Pa detta vis garanteras att det finns en
kund som é&r intresserad av produkten under en tid framover och forsdkrar att
produktionsfaktorer i form av kapital finns att tillgd lokalt s& som det beskrivs i FDI-
matchningsmodellen. Diaremot ger det inte ndgot storre direkt paverkan pd utdkandet av
elanvindning i Afrika, da foretaget &r de enda som kommer fi tillgdng till kraftverket.
Indirekt blir effekterna dock positiva for lokalbefolkningen eftersom efterfragan pd den
elektricitet som produceras till det nationella nitet minskas.

En kranglig bidragsansdkningsprocess vars forstéelse kraver tid och pengar har ocksa ndmnts
som ett hinder for finansiering genom bidrag. Att ta bort de barridrer som fOrsvarar
anskaffningen av bidragen dr ndgot som skulle gynna svenska elproducenter liksom foretag
inom andra sektorer. For Sida skulle en enklare bidragsansokningsprocess som satte mindre
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rapporteringskrav pa foretagen leda till fler berittigade ansdkningar och som ett resultat av
detta skulle Sida léttare nd sina mal med att katalysen av kapital fran néringslivet. Vad som
konkret skulle kunna goras ir att:

« Utreda ifall handldggningen av ansdkningar bidrar till snedvridna bedomningar vilket
far till f6ljd att specifika formuleringar, snarare dn faktiska utvecklingseffekter i
vérdlandet, blir avgorande.

* Undersdka hur ansokningsprocessen kan goras enklare for foretag. Sida borde
eventuellt sjdlva ha ansvaret for att utreda vilka utvecklingseffekter projektet kan ha
for landet istdllet for att 1dmna denna uppgift at foretagen att géra det pd egen hand.
Da det inte ligger inom kdrnverksamheten for foretag med vinstintresse att exempelvis
motverka fattigdom, dr foretagen troligtvis mindre insatta i vilka effekter deras projekt
har pa landet de investerar i.

+ Forma en organisation som har tydliga beslutsgangar i beddmningen av olika projekt
som har relevans for Power Africa. Eftersom Sida har en begrinsad organisation som
inte kan hantera stora volymer av ansdkningar bor Sida Gverviga att utdka
organisationen med fler handliggare som kan studera fOretagen och deras
energiprojekt.

Att EKN bedomer att riskerna med att investera i ett land 4r stora medfor hoga riskpremier pa
garantier frin EKN vilket missgynnar mindre kapitalstarka foretag som vill internationaliseras
till mer riskabla lander eftersom de inte har rad med premien. Storre foretag har ofta mer eget
kapital och har darfor de finansiella tillgdngarna att betala riskpremierna till EKN. Det skulle
déarfor kunna vara Sidas roll att tillhandahalla garantier till mindre aktoérer med formanliga
riskpremier sd att betalningsriskerna minskas. Enligt Anders Arvidson p& Sida har inga
garantier hittills behovt betalas ut vilket kan indikera ett for 14gt risktagande. Dessutom har
Sida en garantiram pé tio miljarder kronor varav cirka tre miljarder dr intecknade vilket
innebdr att det finns utrymme till att hjdlpa fler foretag. En anledning till varfor inte mer av
Sidas garantiram anvinds kan ocksd vara att Sida inte har fétt in tillrdckligt bra ansékningar.
Aven om Sida sinker kraven for projekt si kan det fortfarande vara sa att inga kommer att
misslyckas. Frdgan dr dock om hdogre risktagande kommer l6sa hindret med finansiering.
Problemet &r att det alltid finns en motpart till garantigivaren, en bank eller en annan aktor,
som tar en del av risken da garantier inte tdcker 100 procent av den. Det innebér att &ven om
USAID eller Sida vill ta hogre risker sd dr det inte sdkert att den andra aktoren vill ta hogre
risker och potentiellt forlora pengar. Dérfor kan det dven krévas att Sida, forutom att ta hogre
risker, ocksd tar en storre andel av risken. For mindre foretag dr det ocksd viktigt att
betalningar for garantier utfors relativt snabbt dd det annars finns risk att foretaget gér under.

Manga av foretagen som klassas som SME:s har liten eller ingen chans att internationaliseras
och enligt Banno, Piscietello & Varum (2014) skulle dessa kunna gynnas av statliga
subventioner. Dock méste en viss forsiktighet intas vid anvéindandet av subventioner. Enligt
Porter (1990) borde myndigheter inte arbeta med subventioner gentemot foretag eftersom
dessa tenderar att ge motverka innovation samt skapar en ogynnsam beroendesituation.
Svérigheter uppstar dock nér andra investerande linder subventionerar sina foretag som pa
kort sikt kan utkonkurrera de svenska foretagen.

8.4 Konkurrenskraft
Svenska foretag arbetar i uppforsbacke nir det kommer till att vinna projekt som kan leda till
FDI:'s i manga av subsahariska Afrikas ldnder, till stor del pd grund av ojdmna
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konkurrensvillkor ~gentemot utlindska foretag. Den fOrsta anledningen é&r att
efterfrageforhdllanden ofta skiljer sig mera mellan Sverige och de subsahariska ldnderna &n
vad de gor for andra lander nir det kommer till fragor om CSR. Att utldndska finansidrer med
avvikande CSR-ambitioner far pengar av Sida missgynnar svenska foretag med hoga CSR-
ataganden dr ndgot som Business Sweden indikerade. Den andra anledningen ir att Sida
erbjuder obundna bistdnd medan motsvarande myndigheter i konkurrerande lander erbjuder
bundna sddana. Den tredje anledningen &r att svenska myndigheter samarbetar i en ldgre grad
an vad andra landers myndigheter gor. Som ndmnts i avsnittet om myndighetssamarbete leder
detta till att enskilda svenska foretag konkurrerar mot kompletta paketldsningar som andra
nationer kan erbjuda.

Enligt FDI-matchningsmodellen uppstdr optimala konkurrensfordelar om efterfrige-
forhallandena mellan den lokala marknaden och marknaden som foretaget kommer frén liknar
varandra. Ripasso upplevde att Namibia dr pd vdg mot en vindpunkt dér de foredrar foretag
som kan hjélpa landet pa lang sikt, en utveckling som skulle gynna foéretag med god CSR.
Detta forklaras av att Namibia &r ett av de rikare ldnderna i subsahariska Afrika. Svenska
foretag som inte kan priskonkurrera bor diarfor soka sig till de mer utvecklade afrikanska
linderna som en 16sning pd kort sikt, och didrmed fora ett waiting game i de mindre
utvecklade ldanderna. Att vinta ut marknadsmognad i subsahariska ldnder dr dock en icke-
16sning, varfor andra alternativ behdvs.

En annan tinkbar 16sning till de obundna bistinden och det ogynnsamma
efterfrageforhédllandet gédllande CSR é&r for Sida att modifiera valprocessen for vilka som fér
bistand. Genom att se dver sina urvalskriterier for vilka foretag som kan fa bistdnd och genom
att knyta dessa kriterier till hogre krav pd CSR kan Sida behélla sina obundna bistdnd och
hjélpa svenska foretag samtidigt. For att framja svenska foretags investeringar bor Sida:

« Se over vilka krav som stélls av Afrikanska Utvecklingsbanken for att bevilja
finansiering av projekt. Kraven beskrivs i Environmental and Social Safeguard
Policies samt i kompletterande dokument med riktlinjer.

+ Jamfora kraven och beddomningarna med Sidas egna CSR-ambitioner och
bedomningar av enskilda projekt.

« Utvérdera om det forekommer skillnader pé prioriterade punkter, vilket i sa fall skulle
antyda att Afrikanska Utvecklingsbanken har ldgre krav pa de projekt som finansieras
med bidrag eller lan. Om det forekommer avvikelser som dr av betydelse for om
svenska foretag kan tdvla med utlaindska foretag om finansiering till projekt, bor Sida
fora en dialog med Afrikanska Utvecklingsbanken i syfte att frimja fOretag som
prioriterar CSR-frdgor hogre.

Angaende frigan om frimjandet av svenska foretag dr ritt har Business Sweden berittat att
svenska foretag generellt sett anstéller lokal befolkning, ger de anstéllda utbildning och bidrar
till utvecklingen av det lokala samhallet. Eltel padpekade vidare att om Sidas bidrag var bundet
till svenska foretag sa skulle de kanske investera i projekt de inte hade gjort annars.

I syfte att hjdlpa svenska foretag dverkomma konkurrenskraftsdifferensen gentemot andra
lander foreslds det ibland annat att de svenska myndigheterna gor ett forsok att efterlikna de
utlindska samarbetssatsningarna si som det beskrivits i avsnittet om myndighetssamarbete.
Ett annat l9sningsalternativ, vilket ska pépekas inte utesluter det forsta, dr ett samarbete med
utlindska myndigheter. Aven om foretag konkurrerar mot varandra pa ett internationellt plan
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s& har myndigheter som Sida och USAID 4nda ett gemensamt mal i form av Power Africa. Ju
fler foretag som viljer att investera i den subsahariska elmarknaden pa ett hallbart och
fattigdomsbekdmpande sétt, desto béttre for bdda myndigheterna. Darmed skulle Sida kunna
be USAID om st6d och eventuellt ansluta sig till deras etablerade system i de ldnder dir
Power Africa har startats. Detta skulle innebéra att Sida kan hjélpa svenska foretag genom att
mojliggéra anvindningen av de standardiserade processer for IPP:s och forhandlingar som
redan byggts upp. Om ett foretag upplever ett hinder s skulle Sida i liknande anda kunna be
om radgivning frdn USAID ifall de redan hittat en 16sning pa problemet. Dirutdover kan
USAID och vissa andra amerikanska myndigheter hjélpa svenska foretag direkt, givet att det
ligger inom deras ramverk. Sida skulle dven kunna aktivt informera svenska foretag om hur
de kan fa hjalp av amerikanska myndigheter samt om vem de i bor kontakta vid intresse.

8.5 Kultur

De kulturella hindrena ar svéra att l6sa pa kortare sikt, sd ett mer forberedande
tillvigagéngssétt premieras. Under antagande om att varken den inhemska eller utlindska
kulturen bor péverkas och fordndras, handlar det istdllet om att informera och utbilda, bade
inom foretagen och den utomstdende personal de kommer att jobba med. Om foretaget ar vél
forberett pd de hinder som kulturella skillnader kan innebédra kan foretaget béttre hantera
dessa och undvika en kulturkrock och missforstand. Psykisk distans som beskrivs i FDI-
matchningsmodellen &r ett hinder for informationsspridning och distansen ska darfor
minimeras enligt Paulin och Winroth (2013).

Korruptionens hindrande funktioner kan motarbetas genom att all administration ska vara sé
transparent som mojligt. Om ett tydligt system for hur processer och affarer ska ga till
etableras uppnds transparens som Habib och Zurawicki (2002) beskriver det. Det amerikanska
Power Africa-initiativet dr i sig en 16sningsvég da de etablerat system i fyra afrikanska lander.
Sida kan forsoka inkorporera svenska foretag in i det redan etablerade systemet for att inte
behova utfora dubbelarbete. Det foreligger emellertid en svérighet i att systemet dr utformat
for att gynna amerikanska foretag. Aven mot korruption kan forberedelser géras med hjilp av
informationsspridning. Dér kan myndigheter bidra med hjélp i form av information tidigt i
foretagens forberedande undersdkningar infor investeringar. Ddrmed féar foretagen en okad
kidnnedom om vilka problem med korruption som férekommer och hur det kan undvikas sa att
det korruptionsavstand som definieras i FDI-matchningsmodellen minskar.

8.6 Kunskap

Precis som tidigare beskrivits dr informationsutbyte med foretag en viktig 16sning for att
forbereda for klimatet de ska etablera sig i. Lidnderna som studeras har generellt lagre
utbildningsnivd dn Sverige, ett problem som &r okontrollerbart for foretaget. Det som kan
goras inom foretagen dr att arbeta med internutbildning. Foretagen bor dessutom med fordel
forsoka soka sig till de lite mer mogna ldnderna for att dér enklare kunna hitta
produktionsfaktorn arbetskraft som beskrivet i FDI-matchningsmodellen. Dérmed fors ett
waiting game sd som Granstrand (2010) beskriver dven pd kunskapsfronten.

En investering i ett land vars CSR- och legala aspekter dr frimmande for foretaget skulle
forenklas av att information om dessa finns mer léttillginglig. Minskas osdkerheterna och det
psykiska avstandet mellan afrikanska kdllor och svenska foretag s& Overskattas riskerna i
mindre omfattning si att troskeln for foretagens intridde i landet ocksa minskar. Darfor kan det
vara lampligt att svenska myndigheter hjélper foretag att kartldgga vilken beslutsgrundande
information inom CSR och legala frdgor som efterfrigas av svenska energiforetag.
Myndigheterna bor ocksa gora en motsvarande kartldggning av vilken information som finns
tillgénglig 1 respektive land och i vilken form. Nyttorna av 16sningen for foretagen ér flera:
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mer léttillgdnglig information, minskade osékerheter, hdgre precision i riskbeddomningen,
minskade kostnader for foretagen for marknads- och foretagsundersdkningar och kortare time
to market. Intdkterna skulle dd4 kunna Okas som en foljd av en kortare time to market
(Granstrand, 2010).

En viég att ga skulle vara att subventionera tillhandahallande av information hos tredje part.
Business Sweden dr en myndighet som utfor skriddarsydda konsulttjanster, problemet verkar
dock finnas i att de endast hjilper foretag som redan &r etablerade pa den svenska marknaden
nér det ofta &r Born Global-foretag som behover stodet. For en storre utvixling av svenskt
kapital skulle Business Sweden kunna ta bort denna begrénsning, dd det finns utrymme for
bade Born Globals och foretag med en inkrementell internationalisering. Exempelvis skulle
Sida kunna finansiera konsultation for energiforetag hos Business Sweden som i dagsléget
kan tillhandahélla viss information mot en kostnad. A andra sidan gar da pengar frin svenska
staten, som Sida tilldelats, till en annan delvis statsfinansierad organisation. Da kanske det
vore mindre komplicerat att involvera Business Sweden i Power Africa-programmet.

Power Africa ér i dagslédget ett projekt i uppstartsfas i Sverige och dr ddrmed svért att fa tydlig
information om. Sida bor vara tydlig i sin marknadsforing, i enlighet med Duran & Ubedas
(2001) teorier, mot svenska foretag med vad projektet innefattar och pa ett mer konkret sitt
beskriva hur foretagen kan komma i kontakt och fa hjilp av de olika myndigheterna. Mer
aktiv marknadsforing och sdljande funktion for att visa vilka mojligheter det finns inom
ramen for Power Africa skulle kunna héja kidnnedomen kring vad programmet erbjuder,
minska det psykiska avstdndet i FDI-matchningsmodellen och accelerera deltagandet bland
foretag.

8.7 Infrastruktur

Vissa foretag upplevde infrastrukturella hinder pa grund av att nddvéndig infrastruktur
saknades eller var bristféllig. Creux har exempelvis 10st detta problem genom att sjdlva bygga
sin egen anslutning for att nd det nationella nétet. Att bygga infrastruktur sjélv ar en 16sning
for de foretag som ror sig 1 mindre utvecklade omraden men det kréver kapital som ménga
inte har. Det finns utrymme for Sida att hjélpa till genom att finansiera en tredje part som
utfor byggnationen av elnétet, da bidrar de bade till att hjélpa de svenska foretagen och till att
finansiera utbyggnad av elndtet i de afrikanska ldnderna och dédrmed oka de lokala
produktionsfaktorerna som beskrivs i FDI-matchningsmodellen, det kan dessutom ses som en
variant av bidrag till linderna istéllet for foretagsfraimjande atgirder vilket béttre gar i hand
med Sidas syfte av fattigdomsbekdmpning. Informationsaspekten blir hdr dnnu en géng
vésentlig for de privata aktorerna. For att inte forlora pengar utdver sin planerade investering
bor de vara beredda pa att ovédntade utgifter sdsom utbyggnad av elndt uppstar i outvecklade
lander. Att veta detta pd forhand kan forenkla foretagets budgetering sa att den béttre speglar
verkligheten. Hér kan aktorer som ambassader och Business Sweden hjilpa till med att
tillhandahalla goda kartldggningar 6ver landerna och dess infrastruktur. Om sadant inte finns
pa plats skall foretagen forslagsvis kunna fé hjélp med framskaftningen frdn Business Sweden
pa ett subventionerat sdtt for att underlétta for foretagens annars hdga initialkostnader.

Ur foretagssynpunkt kan det dven diskuteras vilka ldnder som verkligen &r relevanta att gora
en investering i, det kan vara relevant for svenska foretag att investera i de ldnder dér
strukturerna redan existerar och lata infrastrukturen byggas upp i de mindre utvecklade
lainderna under tiden. Det handlar dd om att, likt for problemen gillande kunskapsbrist,
eventuellt etablera ett waiting game s& som det beskrivs av Granstrand (2010) fran de svenska
foretagen, alternativt att de frdn borjan gér in i de mer utvecklade ldnderna.
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8.8 Institutioner

Daligt fungerande institutioner forstirker vikten av goda kontaktnét och att foretagen vet vilka
parter de behdver kontakta for att & igdng investeringen. Ambassader bor dérfor skaffa sig ett
gediget kontaktnét som ska finnas tillgéngligt och underlitta for de aktorer som vill ge sig in
pa marknaden genom att tillhandahélla kontakter som é&r kritiska i initieringsfasen. De foretag
som har studerats har till stor del endast lyckats fa en affarsmdjlighet i ett land av slump
istdllet for att sjdlva soka upp var och nér de ska ga in pd sina egna villkor. Om de istéllet
skulle 4 hjdlp med att hitta ratt kontakter nir de vill gd in 1 ett land skulle en tillstrémning av
planerade investeringar kunna ske. Detta innebidr ett reaktivt arbete fran ambassader eller
relevant myndighet nir foretag kommer och ber om hjilp. Aven ambassader frin ovriga
lander skulle kunna vara till hjilp i detta drende.

De lagmissiga problem som skapar investeringshinder &r svara att hantera, dir finns ocksé
utrymme for myndigheter och deras jurister att jobba reaktivt med att forsoka hjélpa svenska
foretag som tydligt visar att de gér samhillsnytta i ldnderna de 4r aktiva i och ddrmed minska
de lokala legala riskerna som beskrivs i FDI-matchningsmodellen. Det innebédr emellertid
legala problem som blir svarmotiverade att 16sa ur ett moraliskt perspektiv d& det kan anses
vara kolonialistiskt och framforallt frimja de vésterlandska aktdrerna. Det far i dessa fall
finnas en klar dnskan @ven fran vérdlandet om eventuella lagfordndringar som skulle forbéttra
landets mojlighet att locka till sig FDI.

Sida skulle kunna arbeta for att hjdlpa afrikanska institutioner att minska komplexiteten i
deras interaktion med utldndska energiforetag pd liknande sitt som det Sida kallar for dialog
och ddrigenom underlétta for internationella investerare att fa igang en verksambhet i landet.
En vég &r att foresld inforande ett program for att samordna afrikanska myndigheter vars
arbete dr i1 beroende av varandra. Nyttorna for foretagen i det skulle vara sénkta kontakt- och
administrationskostnader. Eftersom dessa kostnader uppstdr i den tidiga fasen av
investeringsprocessen bor 10sningar av det hdr slaget l&sa upp mojligheter for investeringar
som annars aldrig hade kunnat genomforas. Ytterligare ett konkret forslag kan vara att
standardisera processen for PPA likt USAID har gjort i Nigeria. Sida borde med hjilp av
dialog strdva efter att infora liknande system genom att forenkla processen dven i andra
subsahariska ldnder som dd gynnar svenska investerare.

8.9 Verksamhetsdrift

Vad giller teknik och logistik méste ett gediget kvalitetssdkringsarbete goras for att undvika
onodiga stopp, ndgot som dock géller for den svenska marknaden likvdl. Med allt detta sagt
rekommenderas myndigheter informera foretag for att forbereda dem for lands- och
regionspecifika hinder och dédrmed Overbrygga det psykiska avstiandet i FDI-matchnings-
modellen till deras bésta forméga.
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9. Slutsats

Syftet med projektet anses ha uppfyllts da hinder som finns for svenska investerare har
kartlagts och @ven 10sningsforslag till hur dessa kan dverbryggas har kunnat identifieras. Det
har kunnat konstateras att de storsta hindren for investering till den subsahariska marknaden
ar de finansiella och institutionella. Finansiering till initialinvesteringar dr speciellt svart dé ett
stort hinder for investeringarna &r bristen pd kapital. Det finns dessutom en dalig matchning
mellan de stddmedel som svenska myndigheter kan erbjuda svenska energiinvesterare
gentemot vad de faktiskt efterfrigar. Foretag som vill investera i Afrika finns, men é&r
beroende av lan for att gora detta. Banker vill ofta inte ge lan dé risken i ménga fall bedoms
som for hog. Darfor finns ett behov av att fler investeringar genomfors for att visa pa lyckade
projekt, och dir maste myndigheterna hjdlpa till. De institutionella hindren som identifierats
kdnnetecknas av de legala fOrutsdttningar som existerar pd marknaden, exempelvis att
anskaffa de manga avtal och tillstdind som behovs for att bedriva verksamhet.

Lampliga 16sningsforslag for att dverbrygga foretagens upplevda hinder har genom analys av
insamlad empiri och teori tagits fram. For att 6ka volymen av investeringar i subsahariska
Afrika bor Sida bdde mojliggdra och underlétta investeringar. En investering i fornybar energi
ar beroende av ménga saker, bland annat gynnsamma véderforhallanden, rétt geografiskt lige
och tillgdng till kontakter och ett utbyggt elnét. Darfor kommer inte sddana projekt att kunna
anpassa sig 1 ndgon hogre grad till Sidas samarbetsldnder. Sida borde darfor avsitta en del av
bistandsbudgeten till formén for projekt som ligger utanfor deras samarbetsldnder. Sida bor
dessutom mota foretagens efterfrdgan i linder de vill investera i genom att arbeta mer reaktivt
vilket innebédr att de ska forsoka 10sa problem nidr foretag vill ha hjdlp. For att oka
energiinvesteringarna i regionen borde de dessutom ta storre risker vid utdelning av garantier.
Sett till alla myndigheter s& maste samarbetet dka. Arbetet maste vara mer kommersiellt
inriktat vilket innebdr att stiarka svenskt néringslivs konkurrenskraft internationellt. Detta kan
goras genom att erbjuda paketlosningar till foretag som vill investera i regionen och ha en
hogre tilltro till svenska produkter och tjdnster eftersom ménga lédnder i subsahariska Afrika
véljer det billigaste projektet istdllet for att se till hallbarhet.

Vill Sida katalysera mer kommersiellt kapital sa maéste fordndringar ske, bade inom
myndigheten men dven i samarbetet med andra myndigheter. Den storsta utmaningen ér att fa
stoden for foretagsfrimjande att g hand i hand med foretagens efterfridgan pa stdd och Sidas
syfte. Forhoppningen ar att denna studie ska kunna hjilpa Sida att bittre kunna arbeta
tillsammans med niringslivet for att syftet med initiativet Power Africa ska kunna uppfyllas.
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10. Reflektion

Givet naturen av den explorativa studie som har utforts har en komplett undersdkning av
hinder och 16sningar inte varit ett slutmél. Studien tidcker de problem och losningar som har
uppenbarat sig frdn den begrinsade empiri studien behandlar. De problem och 16sningar &r
dérav inte alla 16sningar och problem som finns inom d@mnet. Dessutom behandlar studien
néstan en hel kontinent utifran ett fatal iakttagelser vilket innebér en stor generalisering pa en
kontinent som skiljer sig stort at.

Rapporten behandlar manga problem och beslut som behandlas pd en vildigt hog
internationell nivd, ménga 16sningar kan utifran detta definieras som allt for omfattande och
omgjliga att behandla i en kandidatuppsats, men skulle behdva vidare studier. Detaljnivén blir
ocksa begriansad dd det ofta ror sig om vildigt komplexa system och organisationer som ror
sig inom sektorn. Myndighetsspecifik teori dr svar att tillgd och medfor vissa spekulativa
16sningar, vilket ocksd bidrar till en ldgre detaljniva.

Eftersom rapporten syftar till att se vad som kan katalysera privata investeringar har
subjektivitet varit svért att undvika. Verkligheten dr dock mer komplicerad dn vad som i
ménga fall presenteras i rapporten. Moraliska och prioriteringsfragor tas i verkligheten i
beaktning i storre omfang dn vad de gors i studien. Bistand har exempelvis behandlats med en
negativ klang da det inte gynnar foretag direkt, men kanske dr ett mer effektivt verktyg i
fattigdomsbekédmpning.

Intervjumetod kan vara problematiskt, i synnerhet nir manga av de projekt som behandlas
fortfarande dr pdgdende. Det kan finnas incitament for foretagen att inte vilja dskadliggora all
information d& mycket kan vara konfidentiellt for tillfdllet. Dessutom har intervjuobjekten ett
sjdlvintresse som kan leda till partisk information som darfor bor hanteras kritiskt.

Projektet har inneburit en ldng inldrning da sektorn den behandlar &r specifik, déar det
exempelvis kridvs god kunskap om de manga uttryck och forkortningar som aterfinns i
rapporten. Analysen var darfor svér att utfora successivt och kunde forst utforas nér all data
var insamlad och tolkad, vilket innebar ett kort tidsspann for utveckling av analys och
diskussion.
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Bilaga A: Intervjuobjekt for studien.

\ Organisation Namn Roll

2Gen Katarina Ulfsparre  Vice Verkstadllande Direktor

AB Svensk Exportkredit Petra Mellor Senior Director, Head of Regionals
and Financial Institutions

Basil Read Energy (Pty) Ian Curry Managing Director

Ltd.

Bratt International AB Micael Edler Entreprendr och Verkstallande
Direktor

Business Sweden Joseph Pako Molefi  Associate

Business Sweden

Cecilia Liedeman
Back

Senior Project Manager for Middle
East and Africa

Creux Ventures AB Thomas Lifvendahl Managing Director

Exportkreditnamnden Rebecka Lundgren  Country analyst, Risk Advisory &
CSR

Eltel Networks TE AB Hans-Olov Rauman Head of International

Finance & Competence

Lars Hedstrom

Owner and founder

Goteborgs Universitet

Gunnar Kohlin

Associate Professor & Director

Nordisk Vindkraft

Harry Malcolm

Senior Strategy Advisor

Rambéll Management
Consulting

Christian Haeger

Strategy Advisor

Renetech AB David Bauner Chief Technology Officer

Renetech AB Tom Walsh President

RES Group Ross Finlay Managing Partner for Europe/South
Africa

Ripasso Energy AB Sven Sahle Excecutive Vice President of Sales

Sida Anders Arvidson Senior Advisor

Sida Joakim Lange Program Manager/Advisor Loans
and Guarantees

Sten Stenbeck AB Sten Stenbeck Verkstillande Direktor

Swede Energy Power Christoffer Ceasar ~ Verkstallande Direktor

Solutions AB

Swede Energy Power David Nordlander =~ Head of Global Services

Solutions AB

Swedbank Magnus Furuholm  Chief Representative

Tillvixtverket Stefan Berry Programme Manager




USAID

USAID
USAID
Utrikesdepartementet
Utrikesdepartementet
Utrikesdepartementet

Vattenfall

Amanda Van den
Dool

Christopher Powers
Peter Van Den Dool
Inger Ultvedt
Johanna Teague
Linnea Ploen

David Ringmar

Donor Coordination Advisor

Field Investment Officer
Assistant General Counsel
Ambassador
Departementssekreterare
Intern

Director Business Strategy & Asset
Management



Bilaga B: Sakkunniga intervjuade for studien.

\ Namn: Beskrivning:

Christian Haeger Christian Haeger ar konsult som tidigare har startat upp
telekomforetag i bdde Namibia och Tanzania under flera ar. Just nu
arbetar han med energisektorn bade i Sverige och i subsahariska
Afrika.

Gunnar Kéhlin Gunnar Kohlin dr docent pa Goteborgs Universitet och forestdndare
for Environment for Development. Sedan 1991 har han haft som
uppdrag att samordna samarbetet mellan Sida och enheten for
miljoekonomi pd universitetet inom omradena utveckling och
miljoekonomi.

Lars Hedstrom Lars Hedstrom &r grundare och dgare for Finance & Competence, ett
foretag som hjélper till med projektfinansiering inom bland annat
fornybar energi. Har arbetat med fallstudieforetaget Ripasso Energy
AB.

Magnus Furuholm  Magnus Furuholm har arbetat med Afrika de senaste 18 édren for tva
olika banker. Sedan 2006 arbetar han for Swedbank dir han varit
med och startat upp deras kontor i Sydafrika, bankens forsta kontor i
Afrika. Sedan 2014 dr Magnus bosatt i Sydafrika dér han ar Chief
Representative for Swedbanks kontor som ticker hela subsahariska
Afrika.

Micael Edler Micael Edler ér en entreprendr som sedan 10 ér tillbaka ar verksam
och bosatt i Tanzania. Dér har han starta upp ett hotell, ett tryckeri,
ett livsmedelsforetag och ett detaljhandelsforetag. Han dr dessutom
verkstéllande direktor for Bratt International AB som bland annat
dger Studentlitteratur i Sverige.




Bilaga C: Frageformulér
Nedan presenteras de frdgar som fOretagen och myndigheter samt
Utrikesdepartementet fallstudier &r baserade pa.

Frageformular A1l

Bakgrund:
Vad har du for roll i foretaget?
Hur ldnge har du jobbat pa foretaget?

Foretaget:
I vilka lander finns foretaget?
Om det inte finns i andra lander, varfor inte?

Marknad i subsahariska Afrika:

Var i Afrika har ni gjort/planerar ni att gora/har ni utvérderat att géra investeringar?

Varfor Afrika? Varfor valde ni det omradet som ni gjorde? Vad ir syftet med investeringen?
Kan ni beskriva huvuddragen i energimarknaden i nimnda omréde?

Hur ser ni pa de olika marknadslégena/investeringsklimatet i1 olika delar av Afrika?

Investeringen:

Vad for slags investering har ni gjort/planerar ni att gora/har ni utvérderat att géra?

Var det urbant eller pd landsbygden? Vad var det for typ av energi?

Hur stor dr investering som ni har gjort/planerar ni att géra/har ni utvérderat?

Hur langt kom ni/har ni kommit gillande investeringen?

Har ni lyckats? Misslyckats? Varit ndra att misslyckats?

Varfor lyckades/misslyckades ni?

Vad dr/var viktigt att tdnka pa under investeringsprocessens olika stadier? I borjan/mitt i/mot
slutet? Vad har ni for framtidsutsikter géllande investeringen?

Vilket tidsperspektiv? Fortsatta investeringar?

Vad har varit de storsta utmaningarna med att investera i ett utvecklingsland gentemot mer
industrialiserade ldnder?

Hinder:

Vad for hinder stotte ni pd under investeringsprocessen?

Vad har varit problematiskt?

Inom vilka omréden stétte ni pa hinder?

Vilka hinder var mest kritiska/omsténdliga for investeringen?

Ar det liknande hinder som i Sverige eller marknader ni redan finns pa?

Vad ér skillnader 1 risker och hinder i utvecklingsland jamfort med ett mer industrialiserat
land?

Losningar:

Hur 6verkom ni hindren?

Vilka har ni tagit hjilp av nédr ni 6verkommit dessa hinder?
Hur har ni tidigare fatt hjélp av svenska myndigheter?

Vad vet ni om vad svenska myndigheter kan hjélpa er med?
Vad onskar ni att myndigheter hade kunnat hjdlpa er med?
Vad bor de bli battre pa?

Finns det andra parter ni dnskat kunna vénda er till?




Ovrigt:

Finns det ngot kompletterande material géllande er investeringsbeddmning som vi skulle
kunna fa ta del av?

Finns det fler personer pa foretaget som skulle kunna besvara véra frigor géllande
investeringen/utredningen? Vem/vilka i sddana fall?

Frageformular A.2:

Bakgrund:
Vad har du for roll?
Hur lénge har du jobbat pa myndigheten?

Arbetet i subsahariska Afrika:

Hur arbetar ni mot ldnder i subsahariska Afrika och med vad?

Vad arbetar ni mest med?

Arbetar ni med att foréndra afrikanska ldnders policys, lagar, regler?

Hur arbetar ni i dagslidget med att fraimja investeringsklimatet i andra linder?
Jobbar ni pé ett reaktivt eller proaktivt sétt, och nédr/pd vilka sitt gor ni det?

Foretagsfraimjande

Vad kan ni hjélpa foretag med nér det géller energiinvesteringar i subsahariska Afrika och
vad har ni for instrument for att gora detta?

Hur upplever ni svenska foretags behov av ert stod?

Vilka sorts foretag/sektorer prioriterar ni?

Har ni nagra faktorer som begrinsar er och er mojlighet att hjdlpa andra foretag utover
budget, exempelvis riktlinjer, regler, riskprofiler eller en annan organisation ni méaste st till
svars infor?

Samarbetspartners:
Hur ser ert samarbete ut med andra myndigheter?
Hur skulle ni beddma att samordningen mellan er och olika myndigheter fungerar?

Ovrigt:
Kénner ni till ndgot fall som skulle vara relevant for oss att studera?




Bilaga D: Korruptionsranking

\ RANK COUNTRY 2014 SCORE 2013 SCORE 2012 SCORE
4 Sweden 87 89 88
31 Botswana 63 64 65
42 Cape Verde 57 58 60
43 Seychelles 55 54 52
47 Mauritius 54 52 57
55 Lesotho 49 49 45
55 Namibia 49 48 48
55 Rwanda 49 53 53
61 Ghana 48 46 45
67 South Africa 44 42 43
69 Senegal 43 41 36
69 Swaziland 43 39 37
76 Sao Tome and Principe 42 42 43
80 Benin 39 36 36
85 Burkina Faso 38 38 38
85 Zambia 38 38 37
94 Gabon 37 34 35
94 Liberia 37 38 41
103 Niger 35 34 33
107 Djibouti 34 36 36
110 Ethiopia 33 33 33
110 Malawi 32 28 34
115 Cote d’Ivoire 32 27 29
115 Mali 32 28 34
119 Mozambique 31 30 31
119 Sierra Leone 31 30 31
119 Tanzania 31 33 35
124 Mauritania 30 30 31
126 Gambia 29 28 34
126 Togo 29 29 30
133 Madagascar 28 28 32
136 Cameroon 27 25 26
136 Nigeria 27 25 26
142 Comoros 26 28 28
142 Uganda 26 26 29
145 Guinea 25 24 24
145 Kenya 25 27 27
150 Central African Republic 24 25 26
152 Republic of Congo 23 22 26
154 Chad 22 19 19
154 Democratic Republic of Congo 22 22 21

156 Zimbabwe 21 21 20




159 Burundi 20 21 19
161 Angola 19 23 22
161 Guinea-Bissau 19 19 25
166 Eritrea 18 20 25
171 South Sudan 15 14 #N/A
174 Somalia 8 8 8




Bilaga E: Sidas samarbetslinder i subsahariska Afrika

. Burkina Faso
. Etiopien

. Zimbabwe

. Demokratiska Republiken Kongo
. Liberia

. Somalia

. Mali

. Mogambique
9. Tanzania

10. Zambia

11. Kenya

12. Sudan

13. Rwanda

14. Uganda

15. Sydsudan
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Bilaga F: Presentation av icke-fallstudieforetag

Intervju: Beskrivning:

2GEN 2GEN star for ”’Second Generation Energy” och ér ett
projektutvecklingsforetag inom bioenergi. 2Gen ér for tillfallet
aktiva i bdde Mocambique och Sydafrika dér de har valt att gora
marknadsentré som en foljd utav kontakter och tillvixtpotential.
2Gen jobbar med att sammanstilla de kompetenser som behdvs
for att verkstélla en affar.

Eltel Networks TE AB  Eltel ar ett borsnoterar aktiebolag som levererar tekniska tjénster
for infrastrukturnitverk inom bland annat segmentet Power. Eltel
levererar tjdnster som underhéll och uppgradering till storre
projektleveranser. Foretaget har varit verksamt i subsahariska
Afrika i 6ver 60 &r och ar for tillfdllet aktiva i Etiopien,
Mogambique, Tanzania och Zambia.

Nordisk Vindkraft & Nordisk Vindkraft dr ett dotterbolag till RES Group som har tva

RES Group vindkraftsparker i Sydafrika. RES ér ett vérldsledande foretag
inom fornybar energi och erbjuder deras tjanster over hela
virlden. RES erbjuder helhetslosningar for projekt och kan
hjilpa till med utveckling, design, konstruktion, och finansiering.

Renetech AB & Sten Renetech dr ett mindre svenskt foretag som producerar fornybar

Stenbeck AB energi i Europa och subsahariska Afrika. Renetech utvecklar
projekt i samarbete med teknologieleverantorer, entreprendrer,
investerare och lokala intressenter. Foretaget har tillsammans
med sina partners erfarenhet inom forstudier, finansiering,
upphandling, drift av atervinningsenheter samt transformering av
avfall och rester till olika anvindningsomraden s& som el, virme
och gddningsmedel.

Sten Stenbeck AB arbetar med projektutveckling inom
klimatforandringar och héllbar utveckling. Identifierar
mdjligheter och hjalper till med rddgivning for fornybar energi i
subsahariska Afrika.

Vattenfall Vattenfall 4r Sveriges statliga elbolag dr en av Europas storsta
viarme- och elproducenter. Foretaget ar verksamt inom alla delar
av virdekedjan: produktion, distribution och forsiljning. Ar 2010
investerade Vattenfall tillsammans med Swedfund i 6verériga
naturgummitrédd i Liberia for att reducera sin negativa paverkan
pa klimatet. Projektet fick l4ggas ner aret dérpa pa grund av olika
anledningar.



