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Abstract

Based on the fact that the building industry is responsible for 40 %o of the glo-
bal extraction and use of resources and energy, there is a need o rethink how the
existing building stock ts used. The purpose of this master thesis is to_facilitate
a more efficient use of premuses, considering the three dimensions of sustainabi-
lty. The project asks: what is the potential to use premises more efficiently, based
on the context of central Gothenburg Here three types of situations, “gaps™ in
usage in time and space, have been identified: “waiting for”, while searching for
a new permanent tenant; “other times” than when the tenant is actwely using
the premise and “parallell to” a second dynamic activity that doesn’t always use
their entire space. The concepts temporality and sharing are central and form
the base for making use of these gaps. Another question is: what actors and
businesses could benefit from a shared and/or temporary use of space. This

15 examined through studies of examples and interviews where the underlying
driving forces are identified.

In addition to the potential of saving resources the filling of gaps in the use of
premises can lead to: allowing actors with limited financial means to access
space in central locations, particularly associations and female entrepreneurs who
are less prone to take risks; synergy effects between actors who share a space and
benefitting the society through activating the city during more hours of the day.

The result is a strategy that includes methods and tools to, in relation to the
gaps, evaluate actiities and their driving forces to fill the gaps as well as
principles that can facilitate this. The strategy is applied and illustrated in

three scenarios. These illustrations and the report as a whole aims to inspire
actors with the power to influence how buildings are used, to: mind the gaps and
consequently act upon them.



Sammanfattning

Med anledning av att byggindustrin star for 40% av material- och energian-
vandningen globalt finns elt behov av alt tanka nytt kring vart sdtt att utnyttja
vad vt redan har. Syflet med det hir projektet dr att underlitta for ett mer effek-
twt nytyande av lokaler i centrala lagen, utan att dventyra sociala virden eller de
verksamheter som bedrivs. Projektet utgdr fran fragan om vilka lokaler som har
polential att nytlas tll en storre grad, med uigangspunkt i centrala Goteborg.
Hir har tre typer av “elapp” i tid och rum identifierats: 1 véintan pa” en ny
permanent hyresgist; de “andra tider” da lokaler ofla stdr outnytijade, t.ex.
kvdllar eller helger samt “parallellt med” en annan verksamhet som av olika
anledningar inte fyller upp sin lokal. Begreppen tillfallighet och samutnytyjande
har visat sig vara centrala och_fungerar dérfor som utgangspunkt for majligheter
att nytlja dessa glapp. Projektet utgar ocksa ifran fragan om vilka verksamheter
som gynnas av et mer alternativt lokalutnyttjande. Detta utreds genom exempel
och interyjuer ddar de underliggande drivkraflerna identifieras.

Firutom resursbesparing vid utebliven nybyggnation, kan ett mer effektiot nytt-
Jande av lokaler leda till: att verksamheter med ldg lokalforsoryning far tillgang
tll lokaler 1 centrala ldgen, i synnerhet foreningar och kvinnliga entreprenirer
som dr mindre bendgna att ta risker; synergieffekier mellan verksamheter som

samutnytliar; och en bredare samhdéllsnytta kan uppnas genom att delar av
staden aktiveras vid andra tider én vanligt.

Resultatet dr en strategi som inkluderar metoder och verktyg for att, 1 relation till
glappen, utvirdera verksamheltes; de drivkrafier som kan_fa dem atl nytya glapp
samt principer som underlittar detta. Strategin implementeras och illustreras ¢
tre scenarion. Dessa tllustrationer och rapporien som helhet syflar till att inspire-
ra aktorer med inflytande over lokalanvindning ait: uppmdérksamma glappen och
agera for at_ylla dem.
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Lasanvisning

Rapporten kan lasas parm till parm men ar samtidigt utformad for
att man ska kunna valja att lasa de delar som ar mest relevanta i en
given situation.

Infor varje nytt kapitel aterkommer strukturbilden fran foregaen-
de sida som visar hur rapporten - och projektet ar upplagt. Varje
kapitel ar inringat av en streckad linje och hexagonerna represen-
terar de olika avsnitten som ryms inom ett kapitel. De vita hexago-
nerna ar de teoretiska bitarna, dir externa begrepp och exempel
sammanstélls och redogors for. De gra hexagonerna bygger pa
egna slutsatser och ar en intern process. De sista strukturerade gra
hexagonerna markerar de fyra huvudkomponenterna i strategin
som ar projektets resultat.

Pa varje gul vinjettsida markeras de aktuella avsnitten och deras
relation till andra delar av rapporten pekas ut.

Genomgaende 1 rapporten anviands anteckningar 1 marginalen for
att understryka och sammanfatta viktiga saker 1 texten. Hanvisning-
ar och figurtexter kursiveras 1 marginalen och enstaka kursiveringar
1 10ptexten markerar viktiga begrepp.

Hela stycken markerar en mer spekulativ 1dst - som i scenariona beskriver den
aktuella situationen tll skillnad fran mer generella stycken.

TEORI

- Refererar till omkringliggande faktorer
PROCESS

- baseras pa beslut inom projektet
STRATEGI

- for att fylla glapp

UNDERSTRYKER &
SAMMANFATTAR

Hir hanvisas tll andra delar av rapporten som
handlar om nagot relaterat



Begrepp

TILLFALLIGHET, HATILLFALLIG KARAKTAR - en tidsbegransad period, att
existera under en viss tid.

SAMUTNYTTJANDE, ATT SAMUTNYTTJA - anvandande av flera aktorer,
anvanda tillsammans.

GLAPP - situation 1 en lokal dir det under en period finns potential
till mer effektivt nyttjande, 1 projektet finns tre typer.

PRINCIP - fysisk eller organisatorisk faktor som kan underlatta nytt-
jandet av glapp eller 6ka sannolikheten for positiva utkomster.

MOJLIGGORARE - en verksamhet eller aktor som nyttjar eller forvaltar
en lokal pa ett sétt sd att ett glapp uppstar.

MOJLIGNYTTIARE - verksamhet som 1 och med sin karaktir gynnas av
att vara tillfillig och/eller samutnyttja resurser och darmed kan
nyttja ett glapp.

HUVUDBEGREPP - tillfallighet och samutnyttjande.

VERKSAMHET - foretag, forening eller organisation. Kan bedrivas
enskilt eller som en storre verksamhet.

LOKAL - avgransad del av byggnad som nyttjas av verksamheter



Introduktion

Har beskrivs projektets bakgrund och

uppldgg for att skapa ratt forforstaelse och
forvantningar infor lasningen. Vad ar syftet och
vilka fragor hanteras i rapporten? Metoden
beskrivs och projektet placeras | en akademisk
kontext bland andra projekt som hanterar
liknande fragor.
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BAKGRUND

Idag star byggscktorn for 40 % av den arliga materialanvandning-
en i varlden (Hoballah, 2013), samtidigt matas vi standigt med
information om att var konsumtion av andliga resurser och energi
ar ohallbar. I Sverige och varlden pagar en urbanisering med stor
efterfragan pa nya byggnader i tillvaxtregioner, samtidigt som stora
lokalbestand star tomma i andra delar av landet (Johansson, L.
2012). I och med urbaniseringen okar trycket pa varje kvadratme-
ter, vilket bidrar till segregation i stiderna (af Kleen, 2013) men
samtidigt star 43 000 m2 tomma i lokaler i G6teborgs innerstad
(Andreas Bjornsson, Newsec, personlig kommunikation 28 april,
2015), kontor har en generell belaggningsgrad pa 40 % (Niras, 1.d.)
och trots att skolor bara anviands vardagar, dagtid, ar det bara atta
skolor 1 Goteborg som finns tillgangliga for uthyrning under kvallar
och helger (Goteborgs stad, 1.d.).

En ny urban generation utrustade med smarta telefoner och
laptops ar pa frammarsch, med en mer mobil och global livsstil
som logisk foljd. Pa stan dyker fler och fler ambulerande verk-
samheter upp 1 form av food trucks eller stidservice, det blir
viktigare for utatriktade tjanstebaserade verksamheter att vara déar
manniskor dr och folja med tungan pa gentrifieringsvagen. Tradi-
tionella mentala- och byrakratiska strukturer kring dgande ifraga-
satts da nya rorelser och affairsmodeller baserade pa delande och
cirkularekonomi, vixer fram (Botsman och Rogers, 2010).

Dessa faktorer bidrar till att skapa ett nytt urbant och mentalt land-
skap dar vi maste omvardera hur vi ser pa majligheter och resurser.

Mer utvecklad information om de foreteelser och
trender som utgor bakgrund och forutsittning till
projektet finns 1 kapitlet Kontext pa sid. 15



Besparing av resurser var ambitionen som triggade
projektet, men genom arbetet har dven andra
majliga sociala och ekonomiska vinster pa samhdl-
lelig niva blivit tydliga. Dessa redogirs. for under
avsnittet Mojlhiga utkomster pa sid. 57

SYFTE - FORANDRING

Arbetet syftar till att, inom ramen for de tre dimensionerna av
hallbarhet (ekologisk, ekonomisk och social), underlatta for ett mer
effektivt lokalanvandande som battre utnyttjar befintliga fysiska
resurser i staden.

MAL - MATBART RESULTAT

Malet med projektet ar att genom begreppen tillfallighet och sam-
utnyttjande hitta och illustrera strategier som kan effektivisera nytt-
jandet av befintliga lokaler och fysiska resurser utan att aventyra
sociala virden eller verksamheten som bedrivs. Ett ytterligare mal
ar att producera ett material som kan inspirera relevanta aktorer.

FRAGESTALLNINGAR
Vilken potential finns att utnyttja lokaler och fysiska resurser 1 en
hogre grad an idag ut?

Vilka hinder finns {6r att nyttja lokaler och fysiska resurser mer
effektivt genom strategier som bygger pa tillfallighet och samutnytt-
jande?

Vilka verksamheter kan gynnas av tillfillighet eller samutnyttjande?

Vilka rumsliga och organisatoriska losningar kravs for att
overkomma hinder och na positiva utkomster?



KUNSKAPSLAGET

Amnet for projektet tangerar manga olika falt och professioner.
Arkitektur, tud, tillfallighet, samutnyttiande och fastighetsbranschen ar de
huvudsakliga teman som fragestallningen ror sig inom.

Inom fastighetsbranschen handlar mycket litteratur om effektivitet EFFEKTIVITET FOR ATT
och sitt att minska kostnader, till exempel genom att fokusera pa SANKA KOSTNADER
belaggningsgrad och yteffektivitet. ' '

Forkning som handlar om arkitektur, tid och tillfallighet tar bland ] : ;
. o . . . . D AR EN VIKTIG

annat upp paverkan pa manniskors valbefinnande, genom till

exempel miljoer och tillfallighet i arbetslivet. Tillfallighet anvands FAKTOR I ARKITEKTUR

inom arkitektur ofta som en strategi for att forandra och aktivera

stader och en del av filtet handlar om att lyfta upp tid som en viktig

aspekt inom arkitektur.

Positiva och negativa aspekter av samutnyttjandet har diskuterats
lange. Inom faltet lyfts fordelar med delande, 1 forhallande till
det enskilda dgandet och principer for hur delade resurser kan
forvaltas.

Figur 3. Grafik som kopplar omkringliggande w
Jorskning till begrepp inom projektet.

1 bilaga 1 finns en fullstindig referenslista pa
litteraturen som asyfias ¢ grafiken till hoger.
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AVGRANSNING OCH INRIKTNING

Mojligheterna att nyttja en byggnad for olika andamal hanger tatt
samman med byggnadens utformning och lage. For att dairemot
nyttja en byggnad mer effektivt krivs att utgangspunkten ar de
forutsattningar som huvudaktiviteten ger, 1 form av tid och lo-
kalutformning. Darfor har fokus legat pa verksamheten framfor
byggnaden.

Projektet har begransats geografiskt till centrala Goteborg. Hér dr
trycket pa lokaler 1 regionen som storst (Newsec, 2015), marknads-
hyrorna héga och inte alla aktérer har mojlighet att konkurrera om
lokalerna. Det gor det efterstravansvirt att 6ka mojligt lokalanvin-
dande. Dessutom fanns storre mojligheter att kontakta och traffa
intressanta aktorer med en forankring i, och kunskap om den lokala
kontexten.

En vanlig anledning till att nyttja tillfallighet som strategi inom
arkitektur dr for att aktivera tomma platser. Det kan vara industri-
er som lagt ner och att en process for omvandling av omradet har
paborjats, som 1 fallet med Berlins gamla flygplats Tempelhof déar
en mangd tillfalliga initiativ fatt plats (www.thf-berlin.de/tempel-
hofer-feld/pionierprojekte). Eftersom detta projekt ar avgransat till
centrala Goteborg, dar efterfragan pa lokaler ar stor, ar behovet
av aktivering inte lika stort utan omnamns i arbetet enbart som ett
mervarde 1 avsnittet Mgjliga utkomster. Det finns ocksa en tendens
att tillfallighet associeras till den “kreativa klassen” och behandlas
som en tillfillig trend. Ambitionen har varit att projektet ska ta

FOKUS PA VERKSAMHET
FRAMFOR BYGGNAD

Majorna
/Linné /

\

{

Figur 4. Karta dver centrala Goteborg

Majhga utkomster, se sid. 37



Driskussion och slutsats, se sid. 149

For avgrinsmingen av verksamheter som illustreras
@ avsnitten Majligheter och Scenaron (sid. 115
resp. 121), se bilaga 5.

sig bortom hippheten, genom att vara mer inkluderande och visa
mojligheter som kan leda till en bredare samhallsnytta och som ar
mojligt att se 1 en storre skala 1 framtiden.

En av mojligheterna i projektet handlar om att nyttja lokaler andra
tider &n huvudverksamheten. Det aktualiserar en diskussion om
arbetstider. Nattarbete, som regleras 1 arbetstidslagstiftningen (SE'S
1982:673 Arbetstidslag 13§) har exkluderats. Amnet arbetstider
diskuteras dock kort i det avslutande avsnittet Diskussion och Slutsats.



RESULTAT

En tidig slutsats 1 projektet var att begreppen tllfallighet - som 1 att
ha en tillfallig karaktér eller nyttja en lokal tillfalligt, och samutnytt-
Jjande - som 1 att dela resurser och lokal med andra, ar centrala for
mojligheten att nyttja lokaler mer effektivt. Dessa begrepp bildar
motsatser till enskilt dgande och permanens som tillsammans laser de
mojligheter som identifierats inom projektet. Huvudbegreppen
tillfallighet och samutnyttjande har kommit att influera projektets
riktning och utgor grunden for resterande resultat.

Den framsta delen av resultatet ar en strategi for att effektivisera
lokalanvandande. Denna bestar av fyra delar: Glapp som redogor
for de typer av potential som finns att nyttja lokaler mer effektivt
genom tillfilligt nyttjande eller samutnyttjande; Drivkrafier; som
visar vad olika verksamheter kan tjana pa att nyttja strategin och
mojliggora eller nyttja glapp; Verktyg, som hjélper till att utvirdera
verksamheters forutsattningar och krav i forhallande till varandra
och lokaler samt slutligen Principer som hjélper till att nd onskvarda
utkomster och komma runt eventuella hinder.

Strategins delar bygger dels pa teori kring huvudbegreppen
tillfallighet och samutnyttjande och dels pa studier av ett antal
exempel pa intressanta verksamheter som pa olika satt relaterar

till dessa begrepp. Exemplen ar ocksa till viss del konsekvenser av
storre trender som paverkar faltet. Rapporten borjar med att just
redogora for dessa storre trender som bildar utgangspunkten och
kontexten for projektet tillsammans med en kort 6versikt 6ver laget
pa lokal- och fastighetsmarknaden 1 Géteborg,

9

GLAPP se sid. 33

DRI
KRAFTER

se sud. 83

ERKTYG = sesid 87

PRINCIPER -+ se sid. 97

Figur 5. Strategiska komponenter



Majligheter for mer

effektiot lokalutnyttjande

SAM-

TILLFALLIGHET

UTNYTTJANDE

Figur 6. 1 och med att projektet handlar om
relationen mellan tid och yta blir begreppsparen
tllfillighet - permanens och samutnyttjande -
enskilt dgande intressanta_for att hitta majligheter
att mytyja lokaler mer effektivt.

PERMANENS

ENSKILT
AGANDE
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For att ge en bild av mojligheter som potentiellt skulle kunna
utvecklas visas ett antal mojlignyttjare och mojliggorare 1 forhal-
lande till de drivkrafter som skulle kunna innebéara incitament for
att tillimpa strategin och nyttja glapp. Dessutom illustreras tre mer
utvecklade scenarion som visar hur strategin skulle kunna tillimpas
och vilka utkomster det skulle kunna leda tll.

Projektet beror manga fragor och falt, darfor far en slutlig diskus-
sion ta plats, dar tradar plockas upp och ett resonemang fors om
resultatet och processen.

METOD OCH PROCESS

Metoderna som valts 1 det hir projektet bottnar 1 en forkarlek till
samtal och diskussioner som medel {or att tillagna sig ny kunskap,
orientera sig - och ta arbeten framat.

For att illustrera och komplettera samtalen forfattarna emellan och
med tanke pa projektets komplexa karaktar fick systemtankande
och associativa workshops en naturlig plats som metod. Infor varje
ny del av projektet utreddes relationerna mellan olika faktorer eller
aktorer genom systemkartor pa stora papper. Kartorna baserades
till en borjan pa egen erfarenhet och associationer och utgjorde en
grund for att fatta beslut och ta nésta steg. Innehallet 1 kartorna
belades sedan med fakta fran olika hall och tidigare antagna
samband beféstes eller forkastades. Systemtankandet hade ocksa
en avgorande roll for att forsta projektets struktur och innehall. Ett
av arkitektens verktyg ar det forutsittningslosa skissandet, som ett
satt att testa sig fram och undersdka olika l16sningar. I detta projekt

SYSTEMTANKANDE &
ASSOCIATIVA WORKSHOPS

Avsnattet Majligheter; pa sidan 115, dr resulta-

tet av en sadan associati workshop. Syfiet med
avsnittet dr att visa pd en bredd av mojligheter med
strategin, och utgangspunkten var generaliserade
antaganden.



SAMTAL

En sammanstillning av samtalen finns 1
Kallforteckningen pd sid. 163

har skissandet varit ett forhallningssatt som t.ex tillampats kring de
systemkartor och associativa workshops som genomforts.

Samtal med intressanta personer har ocksa fitt en central plats som
metod och har varit ett sitt att orientera sig 1 den lokala kontexten
och inom ett félt som var relativt nytt for forfattarna. Under
projektet har samtal forts med ett dussin olika personer som pa
olika sitt relaterar till projektet. De kan sdgas tillhora tre olika kate-
gorier dar den forsta och storsta delen dr aktérer inom Goteborgs
fastighetsbransch, fran bade privat och offentlig sektor; den andra
besitter kunskap om Géteborgs lokalkontext med fokus pa olika
aktorers behov av lokaler och den tredje gruppen representerar
verksamheter som pa olika sitt nyttjar lokaler pé intressanta satt.
Samtalen var baserade pa forberedda fragor, men eftersom syftet
delvis var var att orientera sig inom faltet var motena medvetet
avslappnade och tog en diskussionskaraktir for att skapa forutsatt-
ningar for intressanta stickspar och relevant input. Darfor finns
heller inte ordagranna redogérelser for fragor och svar 1 rapporten.
Personerna och samtalen finns istillet kortfattat presenterade 1
under Personlig kommunikation 1 Kallforteckningen. Information inham-
tades ocksd fran personer via telefonsamtal och email. Dessa finns
omnamnda 1 referenslistan under muntlig kontakt men har ingen
mer utforlig presentation.
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Processen borjade 1 en bred och storskalig analys for att skapa en
inledande forstdelse for effektivt lokalanvandande i forhallande

till tid och rum. Begreppen tillfallighet och samutnyttjande, som
genom associativa workshops identifierades som centrala, innebar
en inramning for vad som var relevant litteratur att ta del av,
relevanta exempel att underscka och personer att triffa. Att utreda
exemplen, genom samtal och litteratur, var en viktig del 1 processen
for att utforma strategin. Kunskap fran exemplen ligger till grund
for manga av drivkrafterna och de hinder och svarigheter som kan
uppsta 1 anslutning till samutnyttjande eller tillfallighet.

Nir de mest relevanta hallpunkterna identifierats kunde teoridelen
sedan utvecklas vidare genom litteratur- och kallstudier inom falt
som pa olika sitt tangerar projektets teman, for att till sist samman-
stallas 1 framfor allt kapitlen kontext och huvudbegrepp. Informationen
om exemplen férekommer dels dir och har dessutom samman-
stallts som fristaende presentationer under kapitlet exempel.

I resultatet redovisas och utreds tre scenarion mer i detalj, men
manga fler mojliga scenarion har skissats pa under processens gang.
Att testa och utreda olika kombinationer av verksamheter och
glapp fungerade som en l6pande utvardering som mojliggjorde en
utveckling av strategin och dess komponenter.

VEMVANDER SIG DEN HAR RAPPORTEN TILL?

Ett mal med projektet ar att skapa en rapport som kan inspirera
relevanta aktorer, som antingen onskar nyttja, nyttjar, dger eller
forvaltar lokaler, till att vidga bilden av hur lokaler kan nyttjas mer
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KOMBINATIONER AV
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INSPIRERA TILL MER
EFFEKTIVT NYTTJANDE AV
LOKALER

FOR KOMMUNEN,
FASTIGHETSAGARE,
HYRESGASTER OCH
VERKSAMHETER SOM
SAKNAR LOKAL

effektivt. Dessutom syftar projektet till att bidra till en diskussion
om vart samhalles, 1 viss mening, traditionella instdllning till resur-
sanvandande. Detta har fatt avgora format och innehall. Projektet
baseras pa fastighetsmarknaden 1 G6teborg men i och med ge-
neraliteten 1 resultatet kan den appliceras aven pa andra platser.
Med tanke pa den lokala forankringen och den avgjort svenska
kontexten var det ett medvetet val att skriva arbetet pa svenska.

Forfattarnas forhoppning ar att arbetet ska kunna erbjuda alter-
nativa perspektiv och vara en del av ett diskussionsunderlag for
kommuner infor arbete med till exempel lokalforsorjningsstrategier,
detaljplaner och markanvisningar eller for att formulera politiska
visioner om staden och dess fysiska miljoer. Fastighetsigare kan inspi-
reras att forvalta befintliga, och projektera nya, fastigheter pa ett
mer innovativt och resurseftektivt satt. Hyresgaster kan finna mojlig-
heter till att effektivisera sitt lokalutnyttjande, sanka sina kostnader
och utveckla sin verksamhet, och verksamheter som i dagsliget inte har
tillgang till en lokal kan ges idéer pa vilka mojligheter att fa tillgang till
en lokal som finns.

Hoppas att just du finner inspiration och hittar nagot du kan ta
med dig

Trevlig lasning!
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Kontext

Projektet placeras | en kontext pa global
och lokal niva. Pdgdende trender motiverar
och mdjliggdr strategin - pa den stora skalan
genom t.ex. en ohallbar resurskonsumtion
och digitalisering och har | Géteborg genom
en fastighetsmarknad pa hogtryck men

dar verksamheter samtidigt bara har en
beldggningsgrad pa 40 %.
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Stora trender

Det har projektet mojliggors av ett samhalle 1 forandring. Vissa
forandringar, eller trenderx, som vdr ohallbara resurskonsumtion adresse-
ras, den accelererande urbaniseringen skapar forutsattningarna projektet
forhaller sig till medan den okande immaterialiseringen och uppkom-
sten av kollaborativ konsumtion 6ppnar nya méjligheter som projektet
forsoker dra nytta av.

Dessa stora, 1 vissa fall globala, trender leder 1 sin tur till mindre
mer specifika trender och foreteelser. I kapitlet exempel redovisas ett
antal verksamheter som pa olika sétt representerar dessa.
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Figur 7. Visar olika trender som tas upp i avsnattet p
och tllustrerar hur de forhaller sig till varandra

Kaputlet Exempel se sid. 59
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OHALLBAR RESURSKONSUMTION

Vi konsumerar for mycket resurser, mer och mer i en allt snabbare
takt. Vart levnadssatt och vara matvanor bidrar till att utarma
jorden (UNEP, 2011). Problemen handlar forutom en forestaende
ravarubrist ocksa om minskad biologisk mangfald och havererade
ekosystemtjanster som foljd av utvinning och dndrad markanvand-
ning, fororeningar och vixthusgasutslapp 1 produktionsfasen och
problem med stora méangder avfall (ibid.). For att komma at proble-
matiken behdver vi vardera resurser pa ett annat sitt, och frikoppla
ekonomisk tillvixt fran resurskonsumtion (ibid.).

Idag beskattas arbetet snarare an resurserna som kravs for att
producera en vara (Daly, 2005). Foretag bygger sin omsattning

pa nyproduktion, och for att sakra en kontinuerlig efterfragan pa
varor byggs ofta en begrinsad livslangd in 1 material och produkter
(’Planned obsolescence”, 2009). Detta gor att intresset for att skapa
produkter som kan repareras eller uppgraderas ar lagt.

Samtidigt finns en stor medvetenhet bland internationella organ
att problemen behéver adresseras pa en hég niva. Aven linder

som inom den egna industrin, ligger langt framme 1 ravarueffekti-
vitet har en import som markant férsémrar ravarukonsumtionen/
capita (UNEP, 2011). EU kommissionen kom 2014 med ett forslag
for avfallsreducering som siktar mot cirkuldrekonomi pa lang sikt
(European commission, 2014), dvs att material anvands pa ett satt
sa att deras egenskaper bibehalls och de kan anvindas om och om
igen (ibid.). Sadana skdrpta regler tillsammans med 6kande ravaru-
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JORDEN AR INTE
SARIMNER
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Figur 8. Beskriver vart okande ekologiska fotav-
tryck. 2008 krdvdes ett och ett halvt jordklot for
att regenerera och hantera konsekvenserna av vara
ravaruuttag (Global footprint network, 2015)



"SAND AR SOM OlJA, EN
ANDLIG RESURS ~

- Klaus Schwarzer (Hoflinger; 2014)
BETONG BESTAR TiLL

/5% AV SAND

(PCA, 2015)

ENERGI - MATERIAI

priser skulle 6ka incitamenten {or foretag att reducera sin ravaruan-
vandning markant.

?Consumption of resources has exploded since the time of our gre-
at-grandparents due in part to efficiencies leading to reductions in resource
prices. With food, rare metals, energy and other resources rising signifi-
cantly in real price terms now, pre-conditions for determined decoupling
¢fforts are stronger than ever before.” (UNEP News center, 2011)

Byggsektorn dr en av de storsta konsumenterna av jordens resurser
(Hoballah, 2013). Men de kraftigt stigande ravarupriserna kommer
att gora det mer och mer intressant att minska sin resurskonsum-
tion (UNEP News center, 2011). Sedan oljekrisen pa 70-talet har
byggsektorn drivits av en vilja att minska energikonsumtionen i
byggnader (Levin och Engqvist, 2010). Detta har tagit sig uttryck

1 tillaggsisoleringar och fonsterbyten. Ett skifte tycks dock vara pa
vag, Holger Wallbaum, professor 1 hallbart byggande pa Chalmers
tekniska hogskola menar att, eftersom vi inte langre har rad att
extrahera resurser fran jorden i samma takt som vi for narvarande
gor, sa skiftar effektiviseringen till att ocksa innefatta fysiska resurser
(2014-11-27).

Moijligheter att effektivisera byggsektorns materialanvandning kan
handla om att bygga med mindre material, battre material som
inte genererar avfall under ut- eller atervinning eller att anvanda
aterbrukade produkter. Eller att anvinda befintliga byggnader pa
ett bittre satt.



Pa en storre skala 1 natverken mellan byggnader kan sdgas att
resurseffektivitet uppnas om sa manga som mojligt kan nyttja ge-
mensamma system och gemensam infrastruktur. Den senare delen
av 1900-talets dominerades av ett bilorienterat stadsbyggande med
glesa vidstrackta forstider som ar ineffektivt pa manga satt, ett
sloseri med resurser som mark och byggda system, energi och tid.
Den senare trenden med fortiatning 1 befintlig stadsmiljo ar ett satt
att battre nyttja det befintliga, nagot som dock kraver medvetna
strategier som hanterar de olika systemens maxkapacitet. For med
fler invanare lokalt och, till exempel, ett oférandrat bilanvindande
skapas trafikstockningar och parkeringsproblematik.

Strategier for att spara resurser finns inom alla delar 1 samhallet.
Smart city ar ett koncept som bygger pa att ha ett stérre perspektiv,
samarbeta tvarsektoriellt och forsta hela fléden (European com-
mission, 2015). Mer konkret handlar det om att arbeta med infor-
mations- och kommunikationsteknologi (ICT) och smarta tekniska
system som ett sitt att minska staders trafikproblem, miljopéaverkan
och energikonsumtion. En annan strategi som bygger pa liknande
principer ar industriell symbios dir olika produktionsenheter
kopplas till materialfléden och rest- och avfallsprodukter anvands

1 flera steg, den forstes avfall blir den andres ravara och darmed
minimeras spill (www.industriellsymbios.se).

I vissa fall planeras ocksa produktionen inom industrin i relation
till svangningar 1 elpriset med syfte att spara pengar (Alpman och
Kleja, 2011). Eftersom elpriset stiger och sjunker 6ver dygnet
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Figur 9. Beskriver andel forvdrvsarbetande per

sektor 1 Sverige (Svenskt naringsliv, 2009)

baserat pa efterfragan, ar det dyrare att konsumera el samtidigt
som manga andra. Industrins produktionsplanering far konsekven-
sen att det blir en viss utjimning av de konsumtionstoppar som
skulle kravt tillskott av de sdmsta energislagen (Energimarknads-
inspektionen, 2014). Bolagen sanker alltsa sina kostnader genom
att utnyttja en resurs under tider nar fa andra efterfragar den och
skapar samtidigt miljovinster.

OKAD IMMATERIALISERING

Det svenska samhillet undergér stora férandringar. I'ran en
ekonomi som byggt pa produktion av varor saljer vi idag tjanster
och kunskap (Svenskt naringsliv, 2009). Detta har forstas ocksa
fordndrat vart behov av lokaler. IFran specifika och hart program-
merade industri- och fabrikslokaler till mer generella kontor och
moteslokaler.

En annan stor forandring som hittills skett ar att produktionen av
varor forflyttats fran Sverige till andra delar av varlden. Men vi
konsumerar fortfarande mer fysiska produkter (SCB, 2007). Den
utlokaliserade varuproduktionen bygger pa att Ioner och kostnader
ar lagre 1 andra delar av varlden och laga transportkostnader.

Men med en globalt h6jd levnadsstandard stiger 16nerna och
hégre oljepriser gor transporter mer kostsamma vilket kommer
att paverka var oandliga tillgang till billiga produkter och mat.
Det stora beroendet av importerade varor, framforallt livsmedel,
kan ocksa gora det svenska samhaéllet sarbart pa sikt (SLU, 2014).
Darfor ar lokal matproduktion en viktig pusselbit i ett robust



samhdlle, och en omstallning till en mer lokal ekonomi kréiver
andra typer av platser och lokaler an idag.

Ett satt att koppla loss ekonomisk tillvaxt fran ravarukonsumtion
ar att skifta fran att konsumera fysiska varor till tjanster. Ga pa bio
istallet for att kopa en ny TV. Men det ar inte helt sjalvklart att
konsumtion av tjanster har mycket mindre paverkan pa miljon an
konsumtion av varor. Tjanstesektorn anvander fortfarande lokaler
och byged milj6, vilket ju dr bland det mest energi- och material-
kravande som finns.

En annan stor del av immaterialiseringen ar forstas den digitala
revolutionen. De enorma mgjligheter som den for med sig, for
bade privatpersoner, organisationer och foretag, kan inte 6verskat-
tas. I tidskriften Forbes upprakning av varldens mest betydelsefulla
personer placerar sig Googles VD och grundare bada tio 1 topp
("The world’s most powerful people”, 2014), fore politiska ledare
som Storbritanniens premidrminister David Cameron och Frankri-
kes president Francoise Hollande. Sociala nitverk och tillgangen till
en global rost paverkar 1 hogsta grad politiska varldshandelser, som
revolutionerna 1 Nordafrika under 2011 (O’Donnell, 2011).

Digitaliseringen har forandrat manga delar av vardagen, ocksa
kontorsarbete. Eller méjligheterna och redskapen har forandrats,
aven om arbetet som utfors dr detsamma. Arbetet sker 1 hg grad
genom datorer och informationen vi hanterar dagligen ér till storre
och storre del digital, fran ldkarjournaler till liromedel och nyhets-
media, vilket innebar ett forandrat lokalanvandande nar behovet
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WHAT YOU WANT [S:
"THE HOLE NOT THE
DRILL"

- Victor Papanec
(Botsman och Rogers, 2010 sid. 83)

av forvaring av information 1 parmar och stora arkiv minskar. Vi
behover inte ens vara 1 kontorslokalen for att arbeta, datorerna har
blivit mobila; vi kan arbeta fran sangen, taget eller New York och vi
maste inte heller alltid traffas for att samtala. Méten kan istallet ske
via kameror 6ver internet.

KOLLABORATIV KONSUMTION

Som en reaktion pa var ohallbara konsumtion av resurser har en
ny ckonomi som bygger pa delande vuxit fram. Ett mer bokstav-
ligt skifte fran varu- till tjansteforsaljning dir det privata dgandet
forsvinner och konsumenten istallet nyttjar tjansten att ha tillgang
till en viss produkt genom att lana eller hyra den. Det gor det mer
l6nsamt med reparerbara produkter av god kvalitet an de billiga
produkter konsumenten kdper for att anvinda vid enstaka tillfallen
och det minskar behovet av individuell forvaring,

Nar du som konsument ska losa ditt behov av biltransport kan du antingen sjily
std_for forsikring, vardeminskning och garageplats hemma. Detta dven om du
bara kir bilen sammanlagt fem timmar i veckan. Eller sq kan du dela dessa
kostnader med andra som ocksa behover nytyja en bil ett par timmar 1 veckan
genom en bilpool.

Det finns otaliga exempel pa tjanster, formedlingar och forum som
uppstatt inom denna trend: Kladotek, bibliotek fast for klader;
kladbytardagar; lanecyklar som en utvidgning av kollektivtrafik-
systemet, som Styr och Stdll 1 Géteborg (abo-goteborg.cyclocity.fr)
och organisationer som formedlar sovplatser 1 privata hem som ett
alternativ till hotell, som Airbnb (www.airbnb.se) och Couchsurfing
(www.couchsurfing.com).
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Forutom de ekologiska och ekonomiska vinsterna pekar denna
okning av delande pa en forandrad installning till individens roll

1 forhallandet till samhaéllet dir det gemensamma borjar varderas
hogre (Botsman och Rogers, 2010). Det visar inte minst den
viaxande mangden Oppen och delad information som instruktions-
filmer pa Youtube {or allt fran digital 3D-modellering till harupp-
sattningar, den fria encyklopedin Wikipedia och programvaror med
oppen kallkod. Det skapar ett utvidgat falt med allmédn egendom
som behoéver administreras och forvaltas gemensamt, nagot Elinor
Ostrom, amerikansk nationalekonom, statsvetare och nobelprista-
gare 1 ekonomi, lange har forskat pa (Bollier, 2009).

URBANISERING

Mer an hilften av jordens befolkning bor nu 1 stader (FN, 2014) och
den urbana befolkningen 6kar. Staden erbjuder néirhet till service
och utvecklad infrastruktur men ocksa till andra ménniskor med
allt vad det innebar av socialt utbyte, inspiration och affarskon-
takter. Stidder dr centrum for ekonomisk tillvaxt (Goteborgs stad,
2010) och dar tillvaxten sker skapas arbetstillfallen. Eftersom ytorna
ar begransade 1 centrala stadsdelar trissar efterfragan upp mark-
nadspriserna. Det hoga trycket menar Daniel Jighede, uthyrnings-
chef pa Vasakronan 1 Géteborg, delvis beror pa att det blir en allt
viktigare konkurrensfordel for foretag att vara representerade pa

en central adress med omedelbar narhet till centralstationen, inte
minst for rekrytering (personlig kommunikation 24 februari 2015).
Samtidigt tenderar de storsta foretagen att samla sina verksamheter
1 storre komplex 1 stadens periferi som en konsekvens av de hoga
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Mer om trender pa den lokala
Jastighetsmarknaden pa sid. 27

GENTRIFIERING AVEN PA
LOKALMARKNADEN

priserna (Newsec, 2015).

Parallellt med det 6kade trycket i stiderna som skapar brist pa
plats, bostader och lokaler, drabbas landsbygden av brist pa
manniskor och arbetstillfallen. I hogre konkurrens trycks ekono-
miskt svagare grupper ut fran populdra omraden nar hyresnivaer
justeras mot stigande marknadspriser (af’ Kleen, 2013)(Rénngren,
2012)(Hellgren, 2012). Det géller boende men ocksa sma naringsid-
kare, féreningar och kulturinstitutioner.



Lokal kontext: Fastighetsmarknaden
Centrala Goteborg

Marknaden som omger lokaler, men dar bostader inte raknas
in, kan forenklat sdgas besta av tva typer av aktorer: fastighets-
branschen som ager och forvaltar, och de som nyttjar dem.

Kommunen ar en stor fastighetsaktor 1 Goteborg. Bade genom
forvaltningar och kommunaldgda bolag. Bolagen agerar pa mark-
nadsmassiga villkor men med tydliga direktiv att bidra till stadens
utveckling och vilmaende (Higabh, 2015)(G6teborgslokaler, 2015).
Lokalf6rvaltningen forser kommunens verksamheter med lokaler
och fastighetskontoret hyr generellt ut lokaler genom korttidskon-
trakt. Annan systematisk korttidsuthyrning sker fran kommunens
sida av idrottshallar och sportanldggningar, ett fatal skolmatsalar
och aulor (Kultur och fritid, 1.d) samt ett 50-tal skolor som anvands
som Overnattningsskolor vid idrottscuper och liknande (Lokalfor-
valtningen, 1.d).

Efterfragan pa lokaler i centrala Goteborg ar hog. Framforallt nyre-
noverade sma kontorslokaler hyrs ut omedelbart (personlig kom-
munikation med Daniel Jighede pa Vasakronan, 24 mars 2015).
Eftersom administration utgor en viktig ekonomisk post for fastig-
hetsagare (personlig kommunikation med Johan Carlsson pa Higab
den 10 februari 2015) kan man tanka sig att storre lokaler med
langa hyreskontrakt ar de mest lonsamma ur ett forvaltarperspek-
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Tagur 10. I diagrammet har aktiorerna pa W
marknaden som omger lokaler;, ndgot forenklat,
kategoriserats 1 offentlig sektor; privat sektor och
cwilsamhdllet. Aktorer markerade med morkgratt
dger och_forvaltar lokaler medan aktirerna marke-
rade med en ljusare grd nytyjar dem.
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tiv. Och den vanligaste kontraktstiden ar 3 ar av just ekonomiska
anledningar. Trots detta borjar manga fastighetsagare och entre-
prendrer att satsa pa kontorshotell (Bert Hansson, Garda Meeting-
point, personlig kommunikation 20 mars 2015). En ékande méngd
smaforetag och en trend 1 att stora bolag flyttar sina huvudkontor
utanfor stadskiarnan (Newsec, 2015 s. 15) kan ligga till grund for
detta. Men aven om en verksamhet far tillgang till en central lokal
ar det inte helt enkelt att fa det att ga runt med tanke pa priserna.

Det hoga trycket pa lokaler 1 Goteborg haller nere vakansnivan,
alltsa den procent kvadratmeter som fér nirvarande ar outhyrda.

I analysforetaget Newsecs senaste matning lag den siffran pa 5%
tor Goteborgs innerstad, vilket motsvarar 43 000 m2 (personlig
kommunikation med Andreas Bjérnsson, Newsec, 28 april, 2015).
Trots den relativt laga vakansnivan dr manga kvadratmeter daligt
utnyttjade. Det ar vanligt att verksamheter inte anvinder mer an ca
40% av sin yta samtidigt (Niras, 2015), méten, resor och flextid gor
att all personal séllan dr pa arbetsplatsen vid samma tider. Detta
brukar bendmnas som beldggningsgrad.

Da lokalhyran ofta utgér mer an en tredjedel av den totala
kostnaden for en arbetsplats (FM Fakta, 2009, s. 30), finns en stark
vilja hos hyresgaster att effektivisera lokalanvandningen. Detta har
kommit fram i samtal med flera olika aktorer och en l6sning som
manga lyfter fram ar ett aktivitetsbaserat arbetssitt, nagot Vasakro-
nan (Jighede, 24 februari 2015) redan genomfért och bade Vast-
fastigheter (personlig kommunikation med Lars Kerla, 23 februari
2015) och stadsdelsnamnden centrum (personlig kommunikation
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med Tamara Tesanovic, 2 mars 2015) funderar pa att borja imple-
mentera.

Olika typer av foreningar och organisationer utgér en stor del av
aktorskategorin civilsamhillet, och dessa aktorer har vitt skilda
behov och olika konstitution, de kan vara sma eller stora och 6ppna
eller stingda. I en kartlaggning av kulturféreningar i norddstra
Goteborg visade det sig t.ex. att den mest forekommande storleken
pa en forening var att ha 500-600 medlemmar (Hussein, 2014).
Foreningar som sysslar med t.ex. idrott, kultur och andra specialin-
tressen, tillhor generellt en kategori som har svart att betala héga
lokalhyror och manga far darfor bidrag till hyran fran kommunen
(personlig kommunikation med Johan Hégman, 25 februari 2015).
Men enligt kartlaggningen visar det sig anda att bara 44 % av for-
eningarna har tillgang till egen lokal (Hussein, 2014).

Trots bristen pa lokaler for foreningar, utgor de anda en kélla till
daligt utnyttjad yta genom att bara anviander sin lokal vissa tider.
Goteborgs kommuns stadsledningskontor har arbetat fram ett
forslag for ett Lokalkontor vars syfte ska vara att samla alla lokaler
som ar tillgangliga for féreningar att hyra (Stadsledningskontoret,
2014). Ambition ar att oka transparensen och ge alla lika villkor
men ocksa att 0ka effektiviteten i lokalutnyttjandet for att halla
kostnaderna nere. Det vill siga 6ka méjligheterna och incitamenten
for olika foreningar att utnyttja samma lokal. Forslaget har varit ute
pa remiss hos stadens forvaltningar under hosten 2014.
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Potential

Baserat pa trenderna i den stora och lilla
kontexten, som omndmns i det foregaende
kapitlet, sa definieras hdr den potential det
finns att anvanda lokaler mer effektivt. Genom
att nyttja strategin finns ocksa potential att

na ett antal utkomster som dr positiva pa en
samhadllelig niva,
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Glapp

Potentialen att nyttja lokaler mer effektivt ter sig olika beroende

pa sammanhang och tidsspann. Men effektivt nyttjande forhaller
sig alltid till en maximal kapacitet hos det som nyttjas. I en lokal
handlar det om att kunna hysa och stédja en viss méangd manniskor
och aktiviteter. Begransande faktorer for vad som ar maximalt kan
vara antal skrivbordsplatser, dimensionering av ventilation eller
brandskydd men ocksa mjukare faktorer som andamalsenlighet
och komfort. Det ar dock inte sjalvklart att maximalt nyttjande av
lokaler alltid dr efterstravansvart.

I det hir projektet vidgas uppfattningen om den maximala kapa-
citeten till att inkludera dven tid. Dérigenom har tre typer av glapp
1 tid och rum utkristalliserats som pa olika sitt forhaller sig till
begreppen tillfallighet och samutnyttjande. Glappen, som ar ett
satt att definiera potential, utgdr den forsta komponenten av fyra 1
strategin for att nyttja lokaler mer effektivt.

Olika verksamheters forhallande till sin lokal skiljer sig at. For att
forenkla kategoriseringen av glappen har verksamheterna givits tva
olika roller, huvudsakliga ordinarie verksamheter som skapar glapp
kallas; mojliggirare och verksamheter som kan fylla glapp kallas;
majlignytiare.
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Figur 11. De tre typerna av glapp 1 forhallande till
huvudbegreppen.



Figur 12. Symbolen for i vantan pa..”. Potentia-
len finns mellan tod langsiktiga hyresgéster:

POP UP STORE |
STOCKHOLM HYR OLIKA
BUTIKSLOKALER UNDER
TRE T/LL NIO MANADER

I VANTAN PA NASTA
HYRESGAST

(Personlig kommunikation med Andreas Karlsson
och Mats Huppunen 6 mars 2015)

| VANTAN PA..

Den forsta typen av glapp kallas 7 vintan pd.. och bygger pa tomma
lokaler, eller vakanser. En tom outhyrd lokal definieras som en
fysisk vakans och den genererar i sin tur en ekonomisk vakans for
fastighetsagaren. (Tjernberg 2013).

Samtliga vakanser uppstar ¢ vantan pd en ny hyresgast. Den nya
hyresgésten kan vara okdnd eller kind men utan méjlighet, eller
intresse, av att flytta in direkt. Har finns alltsa ett glapp 1 tid da
lokalen inte nyttjas. Mojlignyttjaren i det hér fallet ar en verksam-
het som tillfalligt nyttjar lokalen 1 vintan pé en framtida permanent
hyresgist. I denna typ av glapp finns inte en “ordinarie” verksam-
het, mojliggoraren ar 1 stallet fastighetsdgaren eller forvaltaren.

Vakanser forekommer hos 1 stort sett alla fastighetsdgare, och det
ar vanligare att ha en tom lokal utan nagon klar nasta hyresgast an
att redan ha avtalat om en framtida inflyttning, men det senare ar
inte heller ovanligt (personlig kommunikation med Johan Carlsson,
Higab 10 februari 2015). Storre lokaler ar generellt svarare att
hyra ut i centrala Goteborg, vilket innebar fler och lingre vakanser
kring dessa lokaler (ibid.). Man kan darfor, 1 de fallen, tinka sig att
en fastighetsdgare dr mer bendgen att acceptera att kontraktera

en hyresgist som annu inte kan flytta in i lokalen for att forsiakra
sig om att fa den uthyrd. Detta skapar tidsbestamda glapp da det
ar littare att hitta en tillfillig utfyllare. Ar nasta hyresgast okdnd
vill man ofta inte riskera att binda upp lokalen tillfilligt for att inte
riskera att missa en mojlig permanent hyresgist.
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PARALLELLT MED..

Den andra typen av glapp kallas parallellt med.. och bestar av lokaler
som ar underutnyttjade 1 den traditionella bemarkelsen utan tid
som en dimension.

Moijliggorarna i parallellt med ar verksamheter som av olika anled-
ningar har en dynamisk karaktir och inte nyttjar sin lokal fullt ut
under vissa perioder. Det kan handla om verksamheter som har
olika arbetsbelastning och darfor tar in olika stor arbetskraft och
har en lokal som ar anpassad efter arbetstopparna eller konsult-
verksamheter dér de anstillda utfor en stor del av sitt arbete hos
kunden. Glappet parallellt med definieras alltsd av att potentialen dr
tillfallig. Verksamheter som tar in permanenta inneboende for att
de har en storre lokal an de har behov ay, tillhor déarfor inte glappet
aven om de till viss del hanterar samma aspekter av samutnyttjan-

de.

Moijlignyttjaren 1 parallellt med ar en verksamhet som kommer in
som en tillfillig inneboende, under samma tider som den ordinarie
verksamheten. Samarbetet kan vara langsiktigt, men bygger da pa
kontinuitet snarare an permanens.

Med tanke pa att den generella nyttjandegraden for kontor ligger
pa ca 40% (Niras, 2015), ar potentialen i glappet parallellt med stor.
Det finns manga ockuperade skrivbord och cellkontor i lokaler trots
att deras ordinarie anvandare inte ar pa plats.
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Fagur 13. Symbolen for “parallellt med..”. En hu-
vudverksamhet ockuperar lokalen, men den nytyjar
inle alltd lokalen fullt ut under sin aktiva tid.

LOOSECUBES VAR
EN FORMEDLARE AV
TILLFALLIGT TOMMA

ARBETSPLATSER
Quinn (2013)



Figur 14. Symbolen_ fér “andra tider n..”. Poten-
tialen finns under andra tider av ret, veckan och
dygnet iin nér méjliggiraren ir aktiv 1 lokalen.
SKOLOR SOM BYGG6S

| GOTEBORGS STAD

SKA VARA ANPASSADE
FOR ATT TILLATA
OVERNATTNING, SOM
FOLJD AV DET STORA
BEHOVET AV SANGPLATSER
UNDER GOTHIA CUP

(Personlig kommunikation med Tamara Tesanovic,
SDN centrum 2 mars 2015).

ANDRATIDER AN..

I detta tredje glapp spelar tidsdimensionen en central roll. En
verksamhet som har en lagom stor lokal och nyttjar den fullt ut
vardagar mellan 8-18 limnar anda ett glapp under kvallar, natter
och helger. Glappet bygger pa att en inneboende mdjlignyttjare kan
nyttja lokalen andra tider dn den mojliggirande verksamheten.

Fokus inom det hir glappet ligger pa samutnyttjandet av, inte

bara lokalen 1 sig, utan ocksa dess inventarier. Hierarkin mellan

en forstahandshyresgist och verksamheter som ar inneboende
andra tider kan paverka forutsattningarna for samutnyttjandet da
huvudansvaret och dgarskapet 6ver inventarierna oftast ligger hos
mojliggéraren. I dagslaget bygger nyttjandet av glappet pa just en
sadan hierarki men 1 ett framtidsscenario ar det mojligt att tinka sig
att flera hyresgiaster kan kontrakteras pa samma lokal, pa samma
villkor.

Det finns lokaler, som idrottshallar eller konferenslokaler, dar flera
olika verksamheter nyttjar samma lokal, olika tider men pa samma
premisser. Samtliga verksamheter dr da moéjlignyttjare och mojlig-
goraren ar snarare fastighetsdgaren som hyr ut lokalen pa timbasis.
Det gar bara att teckna ett hyreskontrakt for en lokal (personlig
kommunikation med Johan Carlsson 10 februari 2015). Flera hy-
resgaster far hyra en lokal tillsammans men det kan uppsta problem
med vem som har det egentliga ansvaret, sa vanligare ar att upplata
lokalen till en ansvarig part som sen tar in andra inneboende. Po-
tentialen 1 detta glapp ar mycket stor eftersom sa manga verksam-
heter ensamt nyttjar en lokal men langt ifran dygnet runt, aret runt.
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Mojliga utkomster

Ett dkat samutnytljande av lokaler och dppnade majligheter for tillfalligt nyttjan-
de skulle kunna fa flera positiva konsekvenser for samhdllet ¢ stort.

BESPARING AV RESURSER

Syftet med projektet dr att underldtta ett mer effektivt lokalanvin-
dande och med en bakgrund i den ohallbara resurskonsumtion och
byggsektorns del 1 denna, dr sparade resurser en viktig utkomst av
att nyttja lokaler mer effektivt. Genom att verksamheter nyttjar ett
glapp istallet for att hyra och ockupera en lokal sjélv, kan trycket

pa hyresmarknaden litta och behovet av nybyggnation minska.
Okad energieffektivitet skulle ocksa bli en bieffekt nir uppvirmda
byggnader anvands mer, istallet for att virma ytterligare byggnader.

Aven inventarier kan nyttjas mer effektivt. Mobler och utrustning
slangs séllan for att de dr utslitna utan snarare for att de ar utda-
terade. Mode och teknisk utveckling skapar en forandring som ar
snabbare an slitagegraden pa produkter (personlig kommunikation
med Lars Kerla, Vistfastigheter, 23 februari 2015).

MANGFALD, JAMSTALLDHET & ETT STARKT CIVILSAMHALLE
Ett argument for att skapa en blandad stad ar att den bidrar till
mangfald och minskad segregation (Géteborgs 6versiktsplan, 2009).
Genom strategier som bygger pa samutnyttjande eller tillfalliga
kontrakt, blir det mojligt att hitta lokaler till en lagre kostnad. Vilket
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KORTARE BINDNINGSTIDER
FOR ATT FRAMJA
KVINNLIGT FORETAGANDE

skapar en blandstad 1 ekonomisk bemarkelse dér en delad lokal blir
en billigare typ av lokal an grannlokalen med endast en hyresgast.
Detta kan frimja mangfald eftersom det skulle gynna grupper som
1 dagslaget inte har mojlighet att betala hoga hyror och diarmed inte
heller har tillgang till lokaler 1 centrala G6teborg. Det kan handla
om sma naringsidkare eller konsultforetag, men kanske framfor allt
foreningar och organisationer inom civilsamhallet (personlig kom-
munikation med Johan Hégman, 25 februari 2015).

Kvinnor ar i dagslaget underrepresenterade bland egenforeta-
gare 1 Sverige - 2013 var kvinnorna bara hilften sa manga som
miannen (Statistiska centralbyran, 1.d) och de skulle 1 hogsta grad
ocksa gynnas av en mer varierad lokalmarknad. Drivkrafterna

till att starta foretag skiljer sig mellan kvinnor och man. Méannen
startar framst foretag for att tjana pengar medan kvinnor gor det
med familjesituationsrelaterade fragor 1 atanke (Mangs, 2013). En
relaterad forklaring till det lagre foretagandet bland kvinnor, som
lyfts 1 en presentation av den da pagaende studien pa temat Driv-
krafler att starta foretag: ett genusperspektiv av Stina Eklund och Altin
Vejsiu, ar att kvinnor tenderar att vara mindre risktagande 4n man
(Entreprendrskapsforum, 2009).

Genom att erbjuda lokaler med kortare kontraktstider minskar
man risken som det innebar att binda upp sig pa tre ars hyra, som
1 dagslaget ar praxis pa hyresmarknaden. Darmed sdnker man
troskeln att starta foretag, vilket i forlangningen skulle bidra till en
okad jamstalldhet 1 naringslivet.
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SYNERGIEFFEKTER KUNSKAPSUTVECKLING

I kunskapsoversikten System och strukturer som hindrar hallbar stadsutveck-
ling (Fredriksson 2012), framhalls ”stuprorstankande™ som ett av de
framsta hindren 1 arbetet for just hallbar stadsutveckling,

For att ta sig ur stuproren kravs samverkan mellan manniskor fran
olika sektorer och proffessioner 1 samhallet (ibid). De méten man
da behéver astadkomma bygger pa virdena relation och synergi - det
andra och tredje steget 1 modellen den sociala vérdetrappan som pre-
senteras 1 boken At bygga mditesplatser (Berg, Livian, EkI6f, Rosenhall,
2014). Modellen pekar pa att man maste uppna mer basala varden,
sasom tolerans, respekt och sjalvinsikt innan man kan uppna hogre
resultat sasom samarbeten och gemensamma visioner.

Samutnyttjande leder till interaktion mellan méanniskor och skapar
ddarmed en mojlighet for de inblandade att avancera pa den sociala
vardetrappan. For trots att antalet motesplatser totalt okar (Berg et
al., 2014) sa utvecklas "motestloran” 1 en “riktning mot tematise-
ring och specialisering” (ibid.). Genom ett aktivt samutnyttjande av
lokaler, och en medvetenhet om detta, kan de typer av méten som
idag saknas genereras.

MERVARDE

Genom att blanda olika funktioner inom olika stadsdelar finns
potential att skapa mer aktivitet olika tider pa dygnet, vilket bidrar
till en mer levande stadsmiljo. Nagot som Jane Jacobs framholl som
viktigt redan 1961, genom att forespraka blandstaden for att fa

en aktiverad gata och darmed trygg stad (Jacobs, 1961). Vikten av
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BLANDSTAD FOR ATT
AKTIVERA FOLKTOMMA
PLATSER KVALLAR OCH

HELGER

OKAD BELAGGNING FOR
O0KAT KUNDUNDERLAG

blandstaden framhalls ocksa 1 G6teborgs 6versiktsplan (2009) som
en av strategierna for att na en “attraktiv stadsmiljo”.

I valdigt centrala delar av staden &r det sédllan helt folktomt. Men
bara nagon parallellgata fran huvudstraken, sarskilt 1 kontorstéta
omraden och i lite mindre centrala ldgen kan staden kdnnas helt
ode vissa tider pa dygnet eller 1 veckan. Ytterligare aktivitet dir
under andra tider skulle innebédra mer rérelse och méanniskor som
har uppsikt 6ver omradet. Kristofer Hultén, som hyr ut ett antal
lokaler pa bl.a. Backaplan, lyfter just tillsyn som en potentiellt stark
drivkraft for att fastighetsidgare ska vilja ha hog nyttjandegrad av
sina fastigheter (personlig kommunikation 2 april 2015).

Genom att 6ka beldggningen 1 en lokal och ddrmed det totala
antalet personer som ror sig i omradet, kan omkringliggande verk-
samheter ocksa gynnas i form av 6kat kundunderlag. En fortatning
sker av staden utan att man behéver bygga nytt.

En alternativ anvindning av en lokal kan ocksd anvindas som en
strategi for att férandra bilden av ett omrade, 6ka attraktiviteten
och locka dit nya typer av verksamheter.
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Huvudbegrepp

Att ha en tillfallig karaktar och att samutnyttja
resurser ar forhallningssatt som gér det majligt
att effektivisera lokalanvandande och de utgdr
darfoér grunden for strategin. Men vad innebar
begreppen, i vilka sammanhang férekommer de
och vad kan de féra med sig?
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Vad ir tillfillighet?

Léangsiktighet och permanens ar nagot som efterstravas i samhéllet
1 stort. Kontinuitet ar ofta synonymt med trygghet; vi soker langsik-
tiga 10sningar, sikra investeringar och evig kérlek medan det enda
som egentligen ar sdkert ar att allting férandras (Bishop, Williams
2012 s. 11). Men en tillfallig karaktdr kan innebdra méanga fordelar
och 6ppna mojligheter som ar staingda 1 ett klimat som premierar
permanens.

Det som oftast asyftas nar begreppet tillfallighet anvands ar nagot
som existerar under en begriansad tid. Ett projekt definieras enligt
den amerikanska branschorganisationen Project Management
Institute (2004 s. 5) som: A temporary endeavor undertaken to create a
unique product, service, or result.” Det vill siga en tillfillig satsning {or
att framstalla en unik vara eller tjanst. Detta kan innebéra att testa
en affarsidé, att utveckla ett koncept, en plan eller rapport; att
gora ett publikt pop-up-evenemang med kommersiellt syfte eller
for att aktivera en plats 1 staden. Projektkonsult Torbjérn Wenell
skriver att intresset for projektformen aldrig varit storre (Wenell,
2001). Han menar att samhillets 6kande rorlighet stiller krav pa
flexibilitet, snabb reaktions- och omstallningstérmaga, malprecision
och tidseffektivitet. Krav som inte kan métas med en traditionell
torvaltning. Branscher som hanterar produktutveckling, fornyelse,
tordndring eller utveckling ar 1 hog grad projektbaserade (ibid.).
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TILLFALLIGHET PA
ARBETSMARKNADEN AR
OFTA NAGOT NEGATIVT

Darfor blir det ocksa viktigt att inte reducera projekt till endast
prototyper, utan se dem som viktiga aktiviteter 1 sig sjalva, som
mojliggor saker som aldrig skulle kunna vara permanenta (Bishop,
Williams, 2012 5.215).

Samtidigt ar permanensnormen djupt forankrad i vart tankande
och 1 samhdllets strukturer. Tillfallighet pa arbetsmarknaden ar
1dag ofta nagot negativt, aktuella studier har visat att manniskor

1 tillfélliga anstillningar 1 hogre grad lider av psykisk och fysisk
ohidlsa (Waenerlund, 2013). Visstidsanstallningar lyfts ofta som en
mojlighet att fa in en fot pa arbetsmarknaden, men med en standigt
okande andel tillfalliga anstdllningar riskerar méanga att fastna 1
kontrakt efter kontrakt, utan méjlighet att paverka arbetsvillkoren
eller planera infér framtiden (Johansson, 2013). Lagen om an-
stallningsskydd finns till for att permanenta en tillfillig anstéllning
(LAS, 1982). Tyvarr innebar det alltfor ofta att anstillningar istéllet
avslutas innan den magiska tvaarsgransen och den anstallde blir
“utlasad”. Med ett samhalle som bygger pa att individer ska ha

fast inkomst och fast bostadsort for att ta del av méjligheter och
formaner, hamnar manga utanfor trygghetssystemen (”Vi maste ta
tillbaka ratten till fast jobb”, 2011).

Balansen mellan det tillfalliga och langsiktiga och darmed mellan
mojligheter och trygghet ar pataglig ocksa 1 manga andra fall, som
pa hyresmarknaden dar kontrakt generellt tecknas pa tre ar eller
langre (Fastighetsagarna, 2008) vilket binder upp en verksambhet till
en viss geografisk plats, storlek och fast utgift.
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Tillfallighet - relaterade fragor

OTRYGGHET

Det finns manga drivkrafter till att vilja vara obunden men ofta
kommer de il ett pris av minskad trygghet. I en avhandling om
konsekvenser for individen av att vara inhyrd arbetskraft (Kantelius,
2012) samt en annan om kontorsutfomningars paverkan pa halsa
(Bodin Danielsson, 2010) framhalls kénslan av kontroll som en av
de viktigaste faktorerna for vilmaende. En aspekt som lyfts 1 bada
rapporterna och som kopplar till kontroll, ar frivillighet. Frivillig-
heten kan vara en kinsla av att kunna fatta sina egna beslut och
darfor ar detta en nyckelfraga nar det kommer till att trivas med
tillfilligheten som det innebdr att t.ex. arbeta pa ett bemanningsfo-
retag,

I studien Trygghet och trygghetsskapande 1 arbetslivet (Ruth och Sandberg,
2012) framhalls kontinuitet som centralt {Oor att generera trygghet. I
samband med detta presenteras rutiner som en, bland flera, hante-
ringsstrategier for att skapa kontinuitet.

Kanslan av tillhorighet dr en annan aspekt som Kantelius lyfter 1
sin avhandling (Kantelius, 2012). Att som inhyrd konsult integre-
ras med kundforetaget hinger ithop med mojligheten att kanna sig
hemma. Bodin Danielsson skriver ocksa om den yngre generatio-
nen 1 storstaderna som pa grund av bostadsbristen inte har en fast
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langsiktig bostad, vilket medfor att arbetsplatsen utgor den fasta
punkten 1 tillvaron och att humanistiska varden blir en allt viktigare
aspekt av arbetsmiljon (Bodin Danielsson, 2014).

UPPBROTT OCH FORVANTNINGAR
Forvantningar som bygger pa instillningen att permanens dr norm 1 forhallande
ull projekt kan skapa motsattningar och negativa associationer.

Kommunikation blir avgérande, sarskilt personlig kommunikation
och att representanter finns narvarande pa plats, det menar Tove
Wennberg som var delaktig 1 stadsodlingsprojektet Kvartersodlat
som fanns under tre sasonger pa en rivningstomt vid Vagmastare-
platsen 1 Géteborg (personlig kommunikation 29 april 2015). Hon
sdger ocksd att en viktig del var att organisationen Stadsjord fanns
kvar och startade upp nya projekt pa andra platser, dirmed fanns
en kontinuitet och en mojlighet att ”folja med” till nasta plats.

Kaénslan av kontroll for att na valbefinnande ar relevant ocksa
kopplat till uppbrott och forvintningar. Att fa del av tydlig infor-
mation starker kianslan av kontroll (Kantelius, 2012). Tydlig infor-
mation kan ta sig olika uttryck. Den kan upprepas muntligt eller
skriftligt men ett budskap kan ocksa presenteras bildligt eller rent av
fysiskt.

Food Trucks star bokstavligt talat pd hyul, och visar tydligt att de dr mobila
och diarmed *forgingliga™. Forvintningen pd att den ska befinna sig pa samma
plats varje dag borde inte vara lika stor som pa en korvkiosk eller restaurang
Aven cirkusens tilt, som en tillfillig byggnad skapar tydliga associationer och
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reaktionen ndr cirkusen rest vidare blir snarare besvikelse mot sig spilv dver att
man missade chansen, dn besvikelse gentemot den som bara upplit marken

tillfiligt.

Uppbrott kan ocksa anvindas som nagot positivt for en verksamhet.
Pop-up store anvander uppbrottet som en del 1 sitt affarskoncept
och har en stor utforsaljning nar det ar dags att avsluta en butik.
Samtidigt papekar de att uppbrotten 1 sig innebdr en administrativ
bérda och att bristande méjlighet till framférhallning ar pafrestan-
de och kraver ett stindigt arbete (personlig kommunikation med
Andreas Karlsson och Mats Huppunen 6 mars 2015).

BRIST PATILLIT

Tillit och fortroende har i manga sammanhang kommit upp som
viktiga faktorer, bade for en aktér som hyr in sig hos en annan och
1 forhallande till en kundkrets. I en tillfallig situation kan inte tillit
byggas pa lang sikt, utan sociala referenser och en direkt igenkann-
bar identitet blir viktigt.

Minga internetbaserade tjanster bygger pa social kontroll, som att
ansluta till sociala medier som facebook och skriftliga omdémen
fran andra (Pick, 2012). Det finns ocksa ett vixande antal system
for saker identifikation pd natet som avirdmlingifierar anvandare.
Samtidigt ar tillit en svargreppbar subjektiv social konstruktion och
att bygga system for att uppna tillit ar svart (ibid.).

LAG STANDARD

Mingden krav och vikten av en anpassad milj6 6kar med tid.
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Regelbunden tillfallighet kraver val fungerande, anpassade lokaler
eller mobila 16sningar och med tid och regelbundenhet 6kar ocksa
lonsamheten for att investera 1 lokalanpassningar. Kortsiktig tillfal-
lighet innebér en storre flexibilitet och kompromissbarhet, har finns
mojlighet att 16sa akuta problem pa mer okonventionella sitt, som
de tllfilliga toaletter som pop-up operan anvande nar de satte upp
forestallningen Medea 1 en industrilokal (personlig kommunikation
med Karin Fjellander och Maria Lindberg Kransmo, 19 mars
2015) eller de tillfalliga duschar som fastighetsforvaltaren Camelot
installerar for sina tillfilliga hyresgaster (Camelot, (Property
guardian security, 1.d.).

For olika typer av aktiviteter finns normer for lagsta godtagba-

ra standard. En fastighetsdgare som hyr ut en bostad som inte
uppfyller normen enligt hyreslagen kan anmaélas till hyresndmnden
(SFS 1970:994, Jordabalk). Arbetsmiljélagen reglerar hur olika
typer av arbete far utforas och arbetsmiljéverket foreskriver 1 detalj
hur lagtexten bor tolkas (Arbetsmiljoverket, 1.d.).

De strikta normerna finns for att skydda manniskor fran hélsorisker
men de kan ocksa vara begransande och krava stora investering-

ar. Tillfdlliga samre l6sningar kan riskera att permanentas och da
innebara ett billigare, men samre alternativ som framst nyttjas av
manniskor med mindre ekonomiska resurser.

LOGISTIK
Att utfora en tillfillig aktivitet pa en plats kraver nastan alltid nagon
typ av utrustning. I tillfalligheten ligger alltsa ett visst moment av
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upp- och nedpackning, transport och eventuellt magasinering. Den
okade hanteringen innebdr ett slitage pa materialen och kraver tid
och personalresurser.

BYRAKRATI OCH EKONOMI

Som tidigare ndmnts dr bundna trearskontrakt vanliga. Detta beror
pa att vid hyrestider 6ver tre ar ar det mojligt for fastighetsagaren
att lagga till ersiattning for fastighetsindexering eller -beskattning
(Fastighetsdgarna, 2008). Vid kontrakt pa mer dn nio manader
géller nio manaders uppsdgningstid enligt hyreslagen (ibid.) och
hyresgésten far ett indirekt besittningsskydd (Hyresnamnden 1.d.).
F6r uthyrningar under nio manader géller upp till tre manaders
uppsagningstid och da har hyresgésten inget besittningsskydd.

Marknadshyror bedéms 1 forhallande till den 6ppna marknaden

(Fastighetsagarna, 2008) men jamforelser mellan olika langa

kontrakt vid olika perioder ar svarare att berakna. En jamforelse

kan goras med generella eller specifika lokaler dar marknadshyror SPORTHALLAR OCH

lampar sig bra for generella lokaler, medan det for valdigt specifika AULOR HAR FASTA

lokaler inte finns en tillrackligt stor marknad {or att gora en tillfor-

lithg bedémning (Statens offentliga utredningar, 2004:28). TIMTAXOR. MED

. i att berika I i de kostiader fastiohet RABATT FOR UNGDOMS-
tt annat satt ar att berakna hyran utifran de kostnader fastighets- .

agaren har. En sadan berdkning kan ocksa ta hiansyn till amorte- OCH PENSIONARS -

ringar, avskrivningar och rantor (Statens offentliga utredningar, FORENINGAR

2004:28). En tredje variant som Pop-up store anviander ar omsatt- (Ldrotts- och foreningsforoaliningen, i.d.)

ningshyra (personlig kommunikation med Andreas Karlsson och
Mats Huppunen, 6 mars 2015), vilket minimerar risken for hyres-
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gisten da hyresnivan bestams av hyresgéstens egen omsattning,
Detta ger en intakt till fastighetsagaren och ar att foredra framfor
en tom lokal som bara kostar.

Lokaluthyrning ar undantaget moms men fastighetsidgare kan
ansOka om frivillig momsplikt for att ha méjlighet att dra av
momsen pa investeringar. Den frivilliga momsplikten &r villkorad
av att dven hyresgéstens verksamhet ar momspliktig (ML 1994:200
Kap. 3, 3 §). Ar sa inte fallet kan fastighetsagaren bli dterbetal-
ningsskyldig for en retroaktiv tioarsperiod (ibid. kap. 8a 6 §). Detta
gor att fastighetsdgare kan vara motvilliga att upplata lokaler till
verksamheter som inte ar momspliktiga (personlig kommunikation

med Johan Carlsson, Higab 10 februari 2015).
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Vad ir Samutnyttjande?

Att dela dr att ha eller anvanda nagot tillsammans med andra; att
tva eller flera tar eller anvander varsin del av en helhet; eller att lata
nagon annan anvanda en del av nagot som tillhor dig (Merriam
Webster, 1.d.). Begreppet samutnyttjande innefattar hiar en resurs
som ags gemensamt eller enskilt men nyttjas av flera. Det handlar
om att bara ockupera resursen medan den aktivt nyttjas till skillnad
fran permanent ockuperande. Det gor att samutnyttjande 1 hog
grad bygger pa ménsklig interaktion, bade fysiskt genom att motas 1
anvandandet av resursen, men ocksa organisatoriskt, for att att alla
anvandare ska ha tillfredstillande tillgang till resursen 1 fraga och
kdnna sig trygga med att den forvaltas pa lang sikt.

Samutnyttjande innebar en fokusforflyttning fran exklusivitet

till brukbarhet. En privat 4gd produkt representerar 1 viss man
agarens identitet och produktens héjdpunkt dr képtillfallet nar
den genererar vinst for producenten. En kollektivt 4gd eller sam-
utnyttjad produkt ar inte lika knuten till en identitet och vardet
finns darfor i den upprepade anvandningen istallet for i innehavet.
Det finns en enorm vilande kapacitet 1 underutnyttjade resurser
(Botsman och Rogers, 2010).

Agande hinger ihop med ansvar, det ligger i 4garens intresse att
varna dgodelen och dess varde. Detta gor samégande svarare, ett
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delat ansvar maste definieras och negativa konsekvenser fordelas.

I dagens samhalle star stat, lan och kommuner f6r de stora ge-
mensamma systemen. Vi samutnyttjar tekniska system, viagar, torg
och kollektivtrafik. I Sverige samutnyttjar vi till och med privatagd
skog och mark genom Allemansrétten, en gammal sedvidnja vars
innebord de allra flesta kdanner till och respekterar (Bengtsson,
2004). Vi har ocksa en kollektiv vana av att samutnyttja gemen-
samma tvittstugor 1 flerbostadshus, dven om det ofta dr en kalla
till konflikt (Oldberg, 2012). Denna konflikt, eller brist pa respekt,
talamod och kompromissvilja kan vara en anledning till den
generellt tveksamma instéllningen till kollektiv, kooperativ och
andra satt att organisera samutnyttjande som finns 1 samhallet
(Botsman och Rogers, 2010 sid. 67). Barn lar sig tidigt att dela med
sig och 1 skolan har de sin hylla eller sitt skap men delar lokaler
och resurser. Det dr forst efter intradet 1 vuxenvirlden som delande
uppfattas som en inskrankning av den personliga friheten (ibid.).

Den snabba utvecklingen av teknik och plattformar for delande gor
ibland att regelverk och forhallningssatt till olika varden inte hanger
med. Med internet dr kunskap och information tillganglig 6verallt
och upphovsrittsinnehavare har svart att varna sina alster och fa
intakter (Rosén, 2009). Creative commons ar en icke-vinstdrivande
organisation som utvecklat en licensiering som ett komplement till
copyright {or att mojliggora reglerad laglig delning och anvandning
av digitalt material (Creative commons, 1.d.). Deras vision ar att
mojliggora internets fulla potential, genom tillgang till forskning,
utbildning och kultur (ibid.).



Samutnyttjande - relaterade fragor

BRISTEN PATILLGANG OCH KONTROLL
Det privata agandet innebar en ovillkorad tillgang till agodelen.
Total frihet att anvanda nar som helst.

Jag vet att min egen bil star ddr jag har parkerat den, att tanken ar precis
kvartsfull och att speglar och stol ér nstéllda_for mag

Har man inte tid eller mdjlighet att vara flexibel kan osdkerhe-
ten kring tillgang och kontroll vara ett stort hinder. Aspekter som
maste hanteras handlar darfor till stor del om att skapa regler och
principer for att aterskapa kontrollen om man ar flera som nyttjar
en produkt eller ett rum.

Mycket handlar ocksa om kultur, som ndmndes pa forra sidan har
vi inga problem att samutnyttja, till exempel vigar.

Vi kénner tll forutsittmingarna och véljer att inte kora ndr det dr rusmingstrafik
om vt inte absolut mdste. Vi bor pa hotell utan att tveka, sover © samma sing
som hundratals andra_for att vt vet att forhdllandena dr kontrollerade.

Det kan dock kinnas véldigt skrimmande att lata nagon annan
anvanda ens skrivbord, kvallstid - det k a n ju vara sa att man
nagon gang behéver arbeta 6ver. Samtidigt ar vi bendgna att folja
andras exempel, en instinkt som gor det mojligt att fatta beslut
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baserat pa hur andra i samma situation gor (Botsman och Rogers,
2010 sid. 82). Forandrade vanor skapar alltsd exponentiell forand-
ring dér fler och fler kommer att uppleva det forandrade forhallan-
det som nagot normalt.

IDENTITET

En verksamhets identitet kan vara mer eller mindre platsbunden.
En restaurang bygger in sin identitet 1 inredning och skyltning,
medan en varuproducent jobbar med produktdesign eller férpack-
ning.

En musikklubb har en identitet som striicker sig utanfor sin_fysiska lokal. Den
kan dyka upp 1 olika lokaler men definieras av ett musikaliskt tema eller en
stammning. Men vad hinder med en restaurang om den pd kvéllen har oppet som
vanligt men pa dagarna hyr ut lokalen till ett kafékontor; coffice?

”Brand associations” dr alla associationer som ar kopplade till ett
varumdrke, till exempel: image, logiska och kanslomassiga tolkning-
ar; attityd, den generella upplevelsen av ett varumarke och upplevd
kvalitet, beddmningen av varumérkets fortrafflighet (Low och
Lamb, 2000). For tva verksamheter som agerar 1 samma lokal ar
det oundvikligen sa att den ena paverkas associativt av den andra.
Detta kan starkt paverka vem som far lov att hyra in sig 1 lokalen.
Malin Widehammar fran féreningen Staden vi vill ha papekar i
samtal med forfattarna (29 april 2015) att politiska foreningar eller
foreningar som forknippas med stigmatiserade grupper darfor kan
ha svarighet att fa tilltraide medan verksamheter som bidrar med
positiva associationer ar mer an vilkomna.



De positiva associationerna kan ocksa sprida sig utat och paverka
hela omradets varumarke. Darfor kan det vara viktigt att vara

"—JAHA DU SITTER HOS

medveten om vilka mekanismer som spelar in 1 valet av hyresgaster DEM, DE AR BRA, DA
och att se vilka som utestangs. MASTE JU DU OCKSA
For en arbetsplats kan identiteten inat vara viktig for att skapa ett VARA BRA"

99 9

vi”. Lars Kerla fastighetsforvaltare pa Vastfastigheter pratar om
att de aktivt uppmanar sin personal pa Regionens Hus med manga
olika forvaltningar att luncha i den stora gemensamma matsalen
(personlig kommunikation 23 februari 2015). Detta for att 6ka igen-
kanningsfaktorn mellan medarbetare fran olika avdelningar, vilket
ger en kidnsla av gemenskap om man méts 1 andra sammanhang.

SEKRETESS

Manga verksamheter hanterar information och producerar

dokument som inte ar offentliga {or allmanheten eller andra

kunder. Det skapar en mangd problem att ta hansyn till. Johan

Carlsson pa Higab berattar att man av den anledningen inte later FOR ATT SAMUTNYTTJA
besokare rora sig pa egen hand 1 kontoret utan alltid {6ljer med till EN LOKA|l MED KRAV PA
ratt person alternativt hanvisar till foajén som ligger avskild fran o o
arbetsplatserna (personlig kommunikation 10 februari 2014). For H0G SEKRETESS KRAVS
verksamheter som hanterar till exempel personuppgifter galler att PLANERING

endast behorig personal far ha tilltrade till lokalen dar I'T-utrust-

ningen finns (Datainspektionen, 2008). Darfor kravs besoksrutiner,

rutiner for distansarbete och internetanvandning och olika zoner

med olika tilltradesregler foreslas (ibid.).

Bert Hansson pa Garda Meetingpoint beréttar att forsakrings-
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maklare som velat hyra cellkontor pa kontorshotellet fatt nej fran
finansinspektionen med hanvisning till krav pa sekretess (personlig
kommunikation 2014-02-20).

Att dela natverk dr inte heller en sjalvklarhet. Gunnar Lindberg pa
Chalmers I'T-support forklarar (personlig kommunikation 2015-
04-14) att det vanligaste nitverksdesignen har idag en tydlig grins
mellan ut- och insida vilket oftast inte medger delvis access. Han
sager ocksd att man genom att sldppa in nagon pa sitt niatverk
riskerar sitt natverks “anseende”. Den digitala omvarlden, sidor och
funktioner pa internet, har ett visst minne och darmed blir vissa
IP-nummer ihagkomna for att ha gjort “dumma saker” som att
skicka spam, vilket kan leda till att de blir sparrade.

ANSVAR OCH MISSBRUK
Vad hénder om ndgot forsvinner eller gar sonder? Hur garanteras att ingen obe-
hanig slipps in 1 lokalen och vad hinder om ndgon skadas 1 bandsdgen?

Daniel Johansson, koksmastare pa restaurang Irélundaborg, samut-
nyjttar sitt kok med tva andra akt6rer. Han berittar att han numera
skriver kontrakt kring alla detaljer och forutsattningar kring sam-
arbeten eftersom han tidigare haft negativa upplevelser av att géra
overenskommelser som sen visade sig bygga pa olika uppfattningar
av situationen (personlig kommunikation 28 april 2015).

Det har lange hévdats att gemensamma allmdnna resurser alltid
kommer att missbrukas och darigenom forstéras, medvetet eller
omedvetet av anvandarna (Bollier, 2009). Som 1 fallet med &ver-



fiskade hav och strandlinjer tomda pa sand (Hoflinger, 2014). Det
finns emellertid manga exempel pa att sa inte maste vara fallet.
Samhillen med gemensamma resurser kan utveckla den 6msesidiga
allit, de sociala normer och det ramverk som kravs for att hantera
ett ansvarsfullt nyttjande och bestraffa missbruk (Bollier, 2009).
Detta har Elinor Ostrom, amerikansk nationalekonom, statsvetare
och nobelpristagare 1 ekonomi, visat genom sina studier av framfo-
rallt lokalsamhallens satt att administrera naturresurser (ibid.).

FORTROENDE

Att dela med andra kriver fortroende. I méanga situationer dr det
darfor naturligt att dela inom redan etablerade sociala samman-
hang, dar fortroendet redan finns. Men som namnts 1 samband
med tillfallighet finns manga satt att verifiera en persons identitet,
vilket g6r det mojligt att pa olika satt anda bestraffa ett klandervart
beteende. For att inga en langsiktig relation blir det dock viktigare
att fa en kinsla for varandra - pa samma sitt som om du ska
anstélla en ny medarbetare. Bade Kristofer Hultén pa Convista
som hyr ut lokaler vid Backaplan (personlig kommunikation 2 april
2015) och Daniel Johansson pa restaurang Frélundaborg (personlig
kommunikation 28 april 2015) pratar om vikten av goda referenser
och att fa en bra kénsla for personen man ska hyra ut till.

Det personliga motet riskerar samtidigt att utgora en godtycklig
grund for beslut, dar vissa personer tenderar att exkluderas. Det
finns andra mer systematiska satt att utvardera lamplighet, sasom
belastningsregister eller kreditupplysning. Men dessa register ar
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KONFLIKTER KOMMER
ALLTID ATT

UPPSTA

problematiska av andra anledningar. Att fastighetsagare tar ut en
deposition om de inte kommer at en potentiell hyresgasts kre-
ditupplysning, tenderar att framst drabba utlaindska medborgare,
da kreditupplysningar forutsatter ett personnummer (Fastighets-
agarna, 2004). Och att foretag i allt storre utstrackning begar att
fa se utdrag fran belastningsregistret minskar chansen for tidigare
straffade att komma tillbaka till samhallet (Backman, 2012).

Sa 1 strivan efier att undvika en godtycklig diskriminering finns risk att en syste-
matisk diskriminering uppstar istéllet.

FORVANTNINGAR OCH KONFLIKT

Som alltid nér det handlar om méansklig interaktion finns risk for
missforstand baserat pa olika forvintningar. Daniel Johansson
framhaller vikten av att vara rak och tydlig i sin kommunikation
och inte forutsatta att den andra parten har samma bild av situatio-
nen (personlig kommunikation 28 april 2015). Han siager ocksa att
man maste ha en 6msesidig respekt och en 16sningsinriktad attityd.

Men konflikter kommer alltid att uppsta, oavsett hur vil man kom-
municerar eller avtalar om foérhéallanden och regler. Brutna 6ver-
enskommelser genom slarv, tidsbrist, missforstand eller forandrade
behov och prioriteringar skapar friktion. Malin Widehammar som
forutom foreningsengagemang har lang erfarenhet av kollektivbo-
ende menar att det darfor kravs sociala fardigheter och strukturer
for konflikthantering 1 situationer av samutnyttjande (personlig
kommunikation 29 april 2015).



Exempel

Atta exempel pa hur man kan férhalla sig till
lokaler pa ett intressant satt. Kunskap om
foreteelserna, som framst baseras pd intervjuer,
ger viktig information om vilka drivkrafter det
finns till att vara tillfdllig eller att samutnyttja,
vilka hinder som kan uppsta och I6sningar for
att kommer 6ver dem.
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Det finns en médngd fenomen och verksamheter som tillkommit
som en konsekvens av de stora trenderna i omvarlden. Har pre-
senteras atta foreteelser som nyttjar lokaler pa ett intressant sétt
och som dessutom har en tillfallig karaktar och/eller samutnyttjar
resurser med andra.

Dessa foreteelser exemplifierar saker som behéver hanteras med
tillfallighet och samutnyttjande, l6sningar for hur hinder kan 6ver-
kommas samt vilka drivkrafter som ar viktiga f6r dem for att géra
det de gor.

Figur 15. Exempel ¢ forhallande tull huoud-
begreppen och deras motsatser

Exemplen baseras framst pa intervjuer och aterkommer som refe-
renser under hela arbetet. Har presenteras de generellt och kortfat-
tat for att ge en inblick 1 vad de gor och hur de fungerar.
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Pop Up-Operan

Pop Up-Operan ar ett operakollektiv som drivs av eldsjalarna
Karin Fjellander och Maria Lindberg Kransmo 1 G6teborg. Deras
ambition ar att ta operan bortom finkulturens rum och besokare.

Genom att anvanda okonventionella platser for sina uppsattningar AMBITIONEN AR ATT TA
hoppas de skapa andra och nya associationer till opera. OPERAN UTANFOR
Den 17e februari 2015 hade Pop Up-Operan premidr med sin upp- FINKULTUREN

sattning Medea pa Backaviagen 7 pa Backaplan i Goteborg. Infor
forestéllningen hittade de en lokal som vanligtvis anvands som lager
och garage. I vantan pa en annan hyresgast skulle lokalen sta tom
under de tre veckor som Pop Up-Operan behévde den. Under den
forsta veckan anpassades lokalen for att kunna husera 150 personer.
En dérr samt vagg monterades for att uppfylla brandkraven.
Scengolv lades, laktarplatser och bajamaja stalldes pa plats. Under
vecka tva och tre holls sju forestillningar.

Lokalvalet innebar lagre hyra, den paverkade scendesignen och gav
darfor en unik och kreativ produktion dar publiken aldrig satt mer
an tre rader bort fran scenen. Att anvanda en industrilokal var inte
en sjalvklarhet. Akustiken ar dock en avgérande faktor och darfor
faller t.ex. kontorslokaler med ljuddampare bort.

In't.enllonen ar att ta Medea pa turné till andrz.l sta("ier pch Karin Fiellander och Maria Lindberg Kiansmo
spannande lokaler och sedan producera nya forestéallningar. Ty T
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Pop up-operan spenderade bara totalt tre veckor
pa plats 1 lokalen dar forestéllningen gick av
stapeln.

Lokalens forutsittningar paverkade scendesignen
och “allt blev néra, ovéntat och intensivt. Det
blev pa riktigt. I en vanhg teatersal sitter publiken
bakatlutad och_forvintar sig att bli serverad

en forestillning Detta blev mer intenswt. Man
kom inte undan om man inte gick ut. Publiken
Jfolde med som pa en tennismatch”™. (I personlg
kommunikation med Karin Fjellander och Mania
Lindberg Kransmo, 19 mars, 2015)
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Restaurang Frolundaborg +
Gothenburg Food Trucks

Restaurang Frolundaborg ar en lunchrestaurang med catering och
festlokal 1 anslutning till Fr6lunda hockeys hemmaarena. Restau-
rangen ar dimensionerad for stora bokningar men den dagliga
verksamheten med frukost- och lunchservering gor att kéket har en
overkapacitet pa eftermiddagar och kvallar. Under de tiderna hyr
koksmastare Daniel Johansson ut delar av koket till Gothenburg
Food Trucks, som preparerar mat for att servera fran sina ambule-
rande bilar, och till en liten firma som tillverkar koreanska fermen-
terade gronsaker.

Daniel menar att det inte ar alla som har samma utrymmesmassiga
mojlighet som han att ta in externa aktorer och att kommunala kék
som har forutsdttningarna ofta har en valdigt restriktiv hallning till
samutnyttjande av kontamineringsskal. For egen del ser han flera
stora vinster med arrangemanget. Samutnyttjandet betalar halva
lokalhyran och det ar inspirerande och utvecklande att arbeta
parallellt med aktérer som gor andra saker och darigenom fa
mojlighet att upptacka nya produkter och tekniker.

Ambulerande matservering ar inget nytt. Korvvagnar har funnits
lange, men den nya vagen av kreativa passionerade matskapare har
till stor del mojliggjorts dels av att miljoforvaltningens roll dndrats
fran ett kontrollerande till ett radgivande organ vilket skapar storre
mojligheter for alternativa l6sningar, och dels av mojligheterna till
exponering och marknadsforing som sociala medier medfor.

SAMUTNYTTJANDET
BETALAR HALVA HYRAN
OCH GER MOJLIGHET
TILL ATT LARA SIG NYA
TEKN/KER

Danzel Johansson, koksmdstare pa Restaurang
Frilundaborg, interyjuades av
Jorfattarna den 28 april 2015.



Ovan: En mobilappsom visar var olika food
trucks befinner sig olika dagar:

Giteborgs stad hade under 2014 en testperiod
med 10 tillstand for ambulerande matservering ¢
staden. Den mobila karaktdren gor att verksamhe-
terna kan nd sin mdlgrupp utan att ta en central
lokal © ansprak och ustillet samutnytyja ett kok,
som_foretaget Gothenburg food trucks gon. Samma
mobila strategi anvéinds av till exempel blodgivar-

bussar och fiskbilar:
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Coflice och Hoffice

Coflice ar som det later en blandning mellan ett café (coffe shop)
och kontor (office) och Hoffice ar en blandning mellan hem (home)
och kontor. Bada fenomen ar alternativ till traditionen att arbeta pa
kontor och tydliga konsekvenser av ett digitaliserat arbetssatt och en
generellt 6ppnare attityd gentemot delande .

Minniskor har, genom att slippa en tung dator, mojlighet att

vélja var och hur man vill arbeta. Som en f6ljd av detta dyker det
ocksa upp nya arbetsplatsfenomen som hamnar nagonstans pa

en skala mellan ett regelritt kontor och nagot annat. En valkom-
nande installning fran ett cafés sida, ett snabbt och stabilt internet
eller t.o.m. en timavgift dar kaffe ingar ar saker som gor att caféet
bérjar bli en arbetsplats. ”Cofficet” Coflice 1 Stockholm erbjuder
dessutom motesrum som gar att hyra per timma samt medlemsskap
for att fa fortur och rabatt pa bokning av motesrum, arbetsplatsen
och kaffet (Cofice, 1.d.).

Hoffice knyter an till gdvoekonomin och baseras pa att man bjuder
in andra till sitt hem eller arbetsplats for att arbeta tillsammans och
syftar till att ”stodja manniskor 1 att folja sina drommar”. Begreppet
innehaller en arbetsfilosofi dar man arbetar 1 45-minuterspass,
berattar om sina mal med dagen och firar allt man astadkommit.
Hofficekonceptet har funnits sedan 2013 och i april 2015 har go-
teborgsgruppen 122 medlemmar och 1 ett femtontal andra stader 1
varlden haller konceptet pa att gora intag (Lagercrantz, 2015).

"AGE- AS OLD AS FREE
WIi-FI"

- The Guardian, i en artikel om Coffice som_feno-
men (The coffice: the future of work?, 2014)




back about work progress in the break (Amrit Dantel gur 25, 1y early Hoffice events in Sweden (Amrit Daniel
med téllstind .d,) Alel med téllstind
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Fgur 22. Koinna med koppar Coffice (Martina Myriing, i.d.) Atergiven : : » ) o )

med lillstind. ; Figur 24. Coffice (Phulip Hagenmalm, i.d,) Alergiven med tillstind.




Garda Meetingpoint

Garda Meetingpoint ar ett kontorshotell 1 Garda, Géteborg som
nyligen expanderat.

Kontorshotell finns i manga varianter och kommer under méanga
olika namn. Ett liknande fenomen ar inkubatorn. Ett forsok att
definiera skillnaden pa en inkubator fran ett kontorshotell kan vara
att inkubatorn dessutom har en mer familjar stamning dér man
ordnar mer gemensamma aktiviteter. (Eiderbrandt, 2013)

Garda Meetingpoint har expanderat fran en vaning regelratt kon-
torshotell med egna rum for enpersons- eller mindre foretag, till tva
vaningar som ocksa erbjuder lounge och skrivbordsplatser.

Garda Meetingpoints nya del bygger pa medlemsskap. Detta
tecknas arsvis och kostar 1500 kr/man. I detta ingar loungen,
koket, gratis kaffe och det ar mojligt att t.ex. fa posten skickad till
Garda Meetingpoints adress. Dessutom har medlemmar tillgang
till deras “event space” och dirmed mojligheten att arrangera och
vara vard for egna event. Utdver detta far man hyra en skrivbords-
plats eller métesrum timvis men manadsavgiften innebér ocksa en
pott som man kan nyttja for detta. Syftet med bindningstiden ar att
man vill vara en plats f6r natverkande och relationer och menar att
langre tid tillsammans 6kar chansen for detta.

MEDLEMSSKAP FOR ATT
0KA CHANSEN FOR
LANGSIKTIGA RELATIONER

Bert Hansson, som dger och driver Garda
Meetingpoint tillsammans med Jochum Lofgren,
intervjuades av forfattarna 20 februart 2015
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Pad den nya vamingen finns ett “event space” ddr
medlemmar kan vara vard for sina egna event,
landskap med hyrbara arbetsplatser och ett trevligt
kok med uteterass.
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I oktober 2007 spanade ett par vanner 1 San Francisco pa en
idé som skulle hjalpa till att betala hyran under en period nar

de holl pa att starta upp ett foretag. Idén var att tillfalligt hyra ut
extrarummet 1 lagenheten de delade till bes6kare under en indu-
stridesignkonferens de ocksa deltog 1 (Botsman och Rogers, 2010).
Deras initiala tveksambhet till att ta in fraimlingar i sitt hem forsvann
snabbt och de insag att en tjanst som parade ithop besokare med
folk med extra plats skulle vara ett bra komplement till traditionella
hotell och forum som till exempel couchsurfing (ibid.), som ar ett
natverk for att hitta gratis 6vernattning hos andra runt om 1 varlden
som vill knyta sociala kontakter (www.couchsurfing.com).

Foretaget har vuxit och ar nu en plattform dar vem som helst kan
lagga upp erbjudanden om évernattningsmojligheter och gora sig
en liten inkomst, allt fran extrarum till hela ldgenheter eller till och
med slott. Idag finns 6ver 1 000 000 boenden tillgangliga 6ver hela
varlden och mer an 25 000 000 anviandare (Airbnb, 2015).

Det faktum att air bnbs sajt ar trovardig, att de tar ut en symbolisk
avgift av bade vardar och gaster och har ett palitligt betalningssys-
tem dar betalningen inte genomfors forran gasten har checkat in,
innebar att valdigt fa missbrukar tjansten dven om boenden som
erbjuds via sajten inte kontrolleras (Botsman och Rogers, 2010).
Béade vardar och gaster ar dessutom forsakrade och betyg och refe-
renser ar ett sitt for gaster att kontrollera vardens seriositet.

"THEY ARE STRANGERS
UNT/L YOU HAVE A
CONVERSATION WITH
THEM”®

- Brian Chesky, medgrundare (Botsman och
Rogers, 2010)

TILLIT GENOM EN
PALITLIG MELLANHAND
OCH ETT TRYGGT
BETALNINGSSYSTEM



Fiour 30. Airbnb’s grundare: jjoe Gebbia, Nathan Blecharczyk och Brian
Chesky. (Airbnb, 2015) Atergiven med tillstind. Figur 32. dirbnb (Airbnty 2015) Atergiven med tillstind.
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Fijgur 29. Airbnb’s webbplatform. (Avrbnty, 2015) Atergiven med tillstind. — Figur 31. Aivbnb’s webbplatform. (Airbnts, 2015) Atergiven med tillstind,
{ <
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Rent unique places to stay from local hosts in 190 teuftries:
How it Works

Rio de Janeiro

WELCOME HOME




Camelot och Unterdessen

lokaler pa olika satt. Camelot och Unterdessen ar tva exempel.

Camelot ar ett brittiskt foretag som specialiserat sig pa att forvalta
tomma fastigheter. Utgangspunkten var att erbjuda en tjénst

som skyddar fastigheten fran vandalism och husockupanter. De
anvander sig av uppsynspersoner, sa kallade ”guardians” som for
en billig penning far hyra utrymme i de tomma lokalerna som
bostad, kontor eller ateljé. Camelot har utvecklat ett vattentatt
juridiskt ramverk och har flera stora fastighetsagare som kunder
(Camelot, 1.d.). Uppsynspersonerna, upp mot 10 000 personer
runt om 1 Europa, lever billigt 1 okonventionella bostdder som pa
enklast mojliga satt anpassas till bostadsandamal, till exempel med
tillfalliga duschar (Riely, 2013). Fastigheterna kan sedan aterstallas
nar fastighetsdgaren vill ateruppta en permanent anvindning och
uppsyningspersonerna har da fyra veckor pa sig att flytta.

Unterdessen ar en Schweizisk icke-vinstdrivande organisation
som formedlar tillfalligt tomma lokaler (Unterdessen, i.d.). Mal-
sattningen ar att ge 6kade mojligheter for tillfalliga verksamheter
att fa tillgang till utrymme och pa sa vis skapa positiva effekter

for foretag, samhalle och kultursektor. De tar pa sig det juridiska
ansvaret, tecknar tydliga kontrakt och har en fond som ticker upp
oforutsedda kostnader.

Det finns en mangd organisationer som formedlar tillfalligt tomma

"6 UARDIANS ™ FOR
ATT SKYDDA TOMMA
FASTIGHETER MOT
VANDALISM

UNTERDESSEN TAR PA SIG
DET JURIDISKA ANSVARET
OCH HAR EN FOND FOR

OFORUTSEDDA KOSTNADER



Teamet bakom Unterdessen (tull vinster) dr ett
samarbete mellan v arkitekt- och projektutveck-
lingskontor ¢ Basel (Unterdessen, 1.d.).

Royal Eye Infirmary (nedan) dr ett sjukhus ©
Plymouth som var hem_for sju personer under en

§ period under 2013 nér det forvaltades av Came-
= lot innan en omwandling Gill bostider
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Vasakronan Goteborg

Vasakronan ar en fastighetsagare som vill ligga 1 framkant. G6-
teborgskontorets nya helt aktivitetsbaserade hemvist, framtaget
tillsammans med Okidoki arkitekter, ar precis fardigt. Kontoret
innebar ett 6kat fokus pa den anstillde som en resurs 1 foretaget
och lokalen ska innehalla olika stodfunktioner for den anstallde
men framforallt 6ka mojligheten for spontana moten mellan
medarbetarna och vara en inspirerande och kreativ milj6. Det nya
kontoret bestar av tva huvuddelar. En privat for foretagets medar-
betare med skrivbordsplatser, tyst bibliotek, motesplatser, skap for
individuell forvaring och lunchtorg. Den andra delen ar lika mycket
till for de anstallda men har bjuds ocksa Vasakronans kunder

och besokare in att anvanda arbetsplatser, lounge och métesrum.
Tanken ar att kontoret ska vara en fickpark, en gron oas for arbete
mitt 1 Nordstan.

Att arbeta aktivitetsbaserat ar en snabbt vixande trend som
innebar mer flexibilitet 1 lokalutnyttjandet da hemmakanslan pa
jobbet inte dr kopplad till en specifik plats utan till kontoret som
helhet. Konceptet liknar hur skolor ar uppbyggda, dar eleverna

ror sig mellan olika lokaler for olika d&ndamal under dagen. Det
aktivitetsbaserade kontoret kan ocksa minska ytbehovet for en
verksamhet som har en lag beldggningsgrad och medarbetare som
ar rorliga 1 arbetet. Manga har uppmérksammat férdelarna och
bland andra Kungalvs kommun har nyligen forandrat arbetssattet i
kommunhuset till aktivitetsstyrt (Kungalvs kommun, 1.d.).

"DET KRAVS EN
OMFATTANDE FORSTUD/E
AV VILKET ARBETE SOM
SKER OCH HUR DET SKER
INNAN MAN SKIFTAR T/LL
FTT AKTIVITETSBASERAT

ARBETSSATT”

Danzel Jighede, uthyrningschef pa Vasakronan ¢
Giteborg interyjuades av forfattarna 2015-02-24.
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Pop-up store

En kladbutik lockar flest kunder och har hogst omséttning under
premidren nar den ar ny och folk ar nyfikna, och under slutrean
innan den stanger. Konceptet bakom Pop-up store bygger pa att
reducera transportstrackan daremellan och samtidigt sanka den
dyra kostnaden for lokalhyra genom att hyra tillfalligt tomma
lokaler 1 bra lagen och betala hyra baserad pa butikens omsattning;

Foretaget har just nu atta butiker i Storstockholm och Uppsala och
tva av dem ar 1 slutfasen av sin existens (Pop-up store, 1.d.). Butiker-
nas tillfalliga karaktar gor det viktigt att ha ett visst antal butiker pa-
rallellt for att hela tiden vara séker pa att ha tillrdckliga inkomster
och for att kunna flytta personal mellan butikerna. Tillfalligheten
okar ocksd det administrativa arbetet genom att det blir svart att

ha framférhallning. Utéver butikerna har foretaget ett permanent
centrallager dér all prismérkning sker.

Pop-up store hyr lokaler, ofta 1 kopcentrum eller centrala lagen,
mellan tre och nio manader. Tanken ar att fastighetsidgaren inte
ska ha nagot att forlora pa att ta in dem utan snarare vinna pa att
fa en viss inkomst och undvika den skonhetsflack som en tillbom-
mad lokal innebar i ett omrade. Léget ar en viktig faktor och en lite
for liten lokal eller lite for kort hyrestid kan kompenserar med ett
riktigt bra lage.

FASTIGHETSAGAREN FAR
IN VISS INKOMST OCH
SLIPPER DEN
SKONHETSFLACK SOM

EN T/LLBOMMAD LOKAL
INNEBA R

Andreas Karlsson och Mats Huppunen som driver
Pop-up store interyjuades av forfattarna 2015-
03-06.
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Det tar ungefir tvd veckor att stilla iordning en
av pop-up stores butiker och en vecka att avveckla
den. De har tagit fram egna displaylosningar som
latt kan anpassas och flyttas.

Trots tllfalligheten ar det vildigt viktigt att
Jormedla seriosutet, bade for det egna varumdrket
och for fastighetsigarens anseende.
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Strategiska
komponenter

Del tva, tre och fyra i strategin for att
effektivisera lokalanvandande. Drivkrafterna
visar vad en verksamhet kan fjana pa att vara
mojliggdrare eller maojlignyttjare, verktygen
hjdlper till att utvdardera verksamheters krav
och foérutsattningar och principerna dkar
sannolikheten for positiva utkomster och visar
vagar runt eller dver hinder som kan uppsta
nar man fyller glapp.
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EN STRATEGI FOR ATT NYTTJA LOKALER MER EFFEKTIVT
Det har projektet handlar om att utreda potentialen och forutsitt-
ningarna for mer effektivt lokalutnyttjande. For att svara pa den
uppstéllda fragestillningen har ett antal angreppssatt utvecklats
vilka tillsammans bildar en strategi for att identifiera och agera pa
denna potential och forutséttningar.

Den forsta delen, glapp introduceras tidigt for att utveckla kontexten
och skapa en forstaelse for projektets fokus och huvudbegrepp till-
fallighet och samutnyttjande.

Har nedan foljer drivkrafler; verklyg och principer som utgor de évriga
delarna av strategin.

8l

Se kaputlet Potential, avsnitt Glapp sid. 33

Figur 43. De strategiska komponenterna w



MOJLIGGORARE
Vilken typ av potential finns

att nyttja mer effektivt?

Vad skulle vinsten vara att
mayliggora for ndgon annan?

Vilka aktiiteter stids av lokalen?
Nar? Vilka ar forutsatiningarna?

Vilka ramar och dtgéirder
krdvs for nyttjandet?

MOJLIGNYTTIARE

Vilket glapp kan jag nytja?

Vad skulle vinsten vara ait
nyttja ett glapp?

Vilka aktiviteter ska utforas?
Nar? Vad kréver de?

Vilka ramar och dtgéirder
krdvs for nytjandet?



Drivkrafter

Som en andra del av strategin utreds verksamheters drivkrafter att
vilja mojliggora eller nyttja olika glapp. Det blir tydligt att vissa driv-
krafter ar starkare for mojliggérare och vissa starkare hos majlignytt-
jare. Eftersom alla verksamheter ar unika kan drivkrafterna fa nagot
olika inneboérd 1 olika sammanhang. Drivkrafterna delas in 1 tre
kategorier; sociala - som sker 1 métet med andra, ekonomiska - som
innebar sankta kostnader eller 6kad vinst, samt 6vriga.

Genom att identifiera drivkrafterna blir det mojligt att utreda vilka
verksamheter som har starkare incitament dn andra att nyttja tillfal-
ligt eller samutnyttja och vilka scenarion som dr mer realistiska.

ar centralt 1 dagens kunskapssamhalle. Aktiva natverk
ar hardvaluta f6r manga foretag och for en nystartad verksamhet ar
natverkandet avgorande for att knyta till sig nya kunder och samar-
betspartners. Foretagsinkubatorer och kontorshotell bygger delvis pa
detta, Bert Hansson beskriver att affarsidén bakom Garda meeting-
point var just mojligheten att skapa méten mellan olika manniskor
for att bygga natverk och skapa synergier (personlig kommunikation
20 februari 2015).

kan sdgas vara en fortsittning pa natverkandet. Det
kan ske informellt eller vara en uttalad malsittning for att bredda
foretagets kompetens. Det kan handla om att lara sig nya metoder,
hitta nya produkter samt fa nya perspektiv och infallsvinklar
(personlig kommunikation med Daniel Johansson, restaurang Frélun-
daborg, 28 april 2015).

83

1 avsnuttet Majligheter sid. 115, kopplas en méngd verksamhe-
ter till de drivkrafter som finns for att fylla glapp.

Utkomster som gynnar samhdllet @ stort presenteras 1 avsnittet
Maplig utkomster pa sid. 37.

SOCEAEA



ANVANDA BEE INVENTARIER OCH UTRUSTNING. I vissa branscher innebar ut-
rustningen en stor investering. Storkoksutrustning och finsnickerima-
skiner ar exempel pa detta. For en ideell forening kan det innebéra
en stor fordel att kunna nyttja skrivare och projektor (personlig

kommunikation med Malin Widehammar, foreningen Staden vi vill
ha 29 april 2015).

LAGRE HYRA / STORRE INTAKTER ar en av de starkaste drivkrafterna.
Lokalhyran utgor en tredjedel av en arbetsplats totala kostnad (FM
fakta, 2009). Att samutnyttja lokaler eller nyttja tillfalligt vakanta
lokaler innebar en lagre hyra, eller 6kade intikter for fastighetsa-
garen. Lokalhyran {or restaurang Irélundaborg finansieras, enligt
Daniel Johansson, till ungefiar halften genom att andra verksamheter
far hyra in sig 1 lokalen nar den inte nyttjas fullt ut (personlig kom-
munikation, 28 april 2015).

NYHETSVARDE. En butik sdljer som bast under premidren och under
slututforsdljningen (personlig kommunikation med Andreas Karlsson
och Mats Huppunen, Pop-up store, 6 mars 2015). Tillfalligt uppdyk-
ande verksamheter anspelar pa upplevelseekonomi och skapar en
kansla av att behova “passa pa” for att hinna ta del av upplevelsen.

PROCH "BRAND ASSOCIATION”. Genom att associera sig med intressan-
ta verksamheter, fenomen eller platser kan den egna verksamhet-

ens gynnas pa olika satt. Pop-up operan som hyresgast gjorde att
Convistas lokaler blev omskrivna i media (personlig kommunikation
med Kristofer Hultén, 2 april 2015). Ett varuméarkes image bestar av
alla de associationer som finns 1 kundens minne (Low och Lamb Jr,

.
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2000), att dela lokal med en valkand aktor kan déarfor farga av sig pa
det egna varumarket.

NEUTRAL MARK. Nér personer fran olika verksamheter ska motas for
att gora ett gemensamt projekt kan en neutral plats vara fordelak-
tig for att undvika hierarkier genom associationer till den ena eller
andra verksamheten. For en liten nystartad verksamhet som arbetar
hemifran kan det ocksa vara viktigt att kunna traffa kunder pa en
neutral plats.

CENTRALT / GEOGRAFISKT NARA / STOR UTBREDNING, Geografiskt lage kan
vara en stark drivkraft. Att ha en central lokal ar viktigt for bade
foretag (personlig kommunikation med Daniel Jighede, Vasakronan,
24 februari 2015) och for foreningar med medlemmar utspridda 6ver
hela staden (personlig kommunikation med Malin Widehammar,
foreningen Staden vi vill ha 29 april 2015). Att tillfélligt nyttja lokaler
pa olika platser skapar en mojlighet att komma narmare en viss
kundkrets eller malgrupp, eller att na s manga som mgjligt. Detta
ar en stark drivkraft for ambulerande verksamheter som Food trucks
(personlig kommunikation med Daniel Johansson, 28 april 2015).

oBUNDEN. Fastighetsmarknaden anvander sig generellt av trearskon-
trakt eller som pa kontorshotellet Garda Meetingpoint medlemsskap
pa minst ett ar, vilket innebér att en aktor forst och framst maste
vara intresserad av att bedriva sin verksamhet sa linge och sen ha en
stabil inkomst eller tillrdckligt kapital. Kontrakt som bygger pa tillfal-
ligt- eller samutnyttjande av lokaler har forutsittningar att ha kortare
bindningstider.
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VALGORENHET / GOODWILL / PAY FORWARD. Att upplata sin lokal till en
annan verksamhet kan bidra till en form av samhallsnytta eller
innebdra en stor tjanst {or verksamheten ifraga. Daniel Jighede pa
Vasakronan menar att fragan om att slappa in andra i deras lokaler
kvallstid, antagligen skulle falla under Vasakronans avdelning for
samhallsansvar; GSR (personlig kommunikation 28 februari 2015).
Syftet ar forstas att gora gott, men ett bidragande motiv dr att skapa
en positiv bild av verksamheten som 1 forlingningen kan generera
pengar genom “goodwill”. Att bidra till att skapa en kultur av att
utfora osjilviska garningar, 6kar sannolikheten att man sjalv gynnas
av det 1 framtiden (Botsman och Rogers, 2010).

STIMULANS OCH SERIOSITET. Att f2 mojlighet att verka fran en lokal och ha
en adress kan starka det egna sjalvfortroendet och skapa motivation,
oavsett om man ar ett litet nystartat foretag eller en ideell f6rening
(personlig kommunikation med Malin Widehammar, féreningen
Staden vi vill ha 29 april 2015).

GOTT INTRYCK /TILLSYN. Tomma lokaler ger ett trakigt intryck som

kan smitta av sig pa omgivningen. Andreas Karlsson och Mats
Huppunen fran Pop-up store menar att detta ar nagot som fastig-
hetsagare garna undviker och att det ar en anledning till att manga
kontaktar Pop-up store (personlig kommunikation, 6 mars 2015). I
vissa omraden kan en tom lokal innebara en 6kad risk for inbrott
eller skadegorelse. Att tillfalliga verksamheter kan se till lokalen
kan vara en stark motivation, nagot som ocksa ar affarsidén bakom
Camelot som forvaltar vakanta fastigheter (Camelot, 1.d.).
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Verktyg

For att fylla glapp 1 anvandningen av lokaler dr det nédvandigt att Fig 44. Verkiygen »
utvardera verksamheter, 1 forhallande till varandra och 1 forhallan-

de till den lokal som de ska nyttja. Oavsett roll och typ av verksam-

het dr det ett antal faktorer som dr viktiga att utreda, hir delas de

in 1 tre omraden:

Vilka aktiviteter verksamheten kan brytas ner 1. Vilka typer av aktivi-
teter stods av lokalen? Vilka aktiviteter ska utforas?

Vilken #d verksamheten ar aktiv. Nar infaller glappet 1 lokalanvind-
ningen och med vilken regelbundenhet? Nar behévs en lokal?

Vilka forutsattningar och krav som finns. Vilka begransningar finns 1
lokalen? Vilka krav stélls pa lokalen?

Utéver dessa verktyg kommer det alltid uppsta situationsspecifika

fragor som maste hanteras 1 férhallande till implementering av Inom olika organisationer finns verktyg som

strategin. Det kan till exempel handla om fragor som hyressittning liknar dessa. Goteborgs stadsdelar anvéinder ett

eller hur urval av méjlignyttjare ska ga till. Verktygen representerar Iokalprocessverkiyg for Jorstudier infor anpassning,
. Lo I . . wmhyrning och nybyggnation av lokaler (personlig

tre angreppssatt som ar viktiga pa olika satt, de kan detaljeras och

- ) ) kommunikation med Tamara ‘Tesanovic, 2 mars
utvecklas vidare men presenteras hir pa en 6vergripande niva. 2015).
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AKTIVITETER

Att en verksamhet definieras utifran organisationsform eller den typ
av ekonomiska verksamhet som bedrivs sdger inte sarskilt mycket
om hur den anviander sina lokaler. P4 samma sitt sager kategorin
som kallas “kontor” inte sdrskilt mycket om vilken bransch verk-
sambheten tillhor.

Aktivitetsverktyget bryter upp en verksamhet 1 de aktiviteter som
ingar 1 det dagliga arbetet. Till viss del sker detta redan. I ord som
kontor eller skola ligger en vedertagen idé om vilken typ av aktivi-
teter som ingar. Det aktivitetsbaserade kontoret bygger pa samma
forhallningssatt. I stillet for att definiera sitt arbete som att man
sitter vid sitt skrivbord, tittar man pa de faktiska aktiviteterna man
utfor, lasa, diskutera etc., for att se om det kunde utforas battre pa
ett annat sitt och kanske nagon annanstans (personlig kommunika-

tion med Jighede, 24 februari 2015).

Genom att tydliggora vilka aktiviteter som ingar 1 olika verksam-
heter kan man se om vissa av dem kan ske 1 en samutnyttjad lokal.
Aktivitetsverktyget gor dirmed att man inte fastnar 1 att lokaler
bara kan samutnyttjas av verksamheter som liknar varandra till
det yttre, eller som sysslar med precis samma sak. Det hjilper en
helt enkelt att se mer objektivt pa méjligheter och kan bidra till att
komma ur de stuprér som namnts tidigare.
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Fagur 45. Aktwiteter. Utgangspunkten for verktyget p
ar generella aktiviteter som sedan specificeras med
detaljer och dmensioner:
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TIDSUTBREDNING

I projektet hanteras tid, pa olika skala med olika detaljeringsniva. Den mijliggirande verksamheten beskrivs i »
Tidsverktygen anvands for att beskriva nar en verksamhet aktivt griit och potentialen 1 guli. Den mijlignytijande
nyttjar en lokal, nar den inte gor det och darmed nar det finns verksamheten anges 1, forhdllande 6l potentialen.

. TP, . Vertikal axel anger yta och horisontell axel tid.
potential for tillfalliga verksamheter eller samutnyttjande. Det finns (R R et R o Roroniet e

tva typer av tidsverktyg, vilka utgor grunden till symbolerna for de
tre typerna av glapp.

Cirkeln, som ar symbol for andra tider dn, har tre skalor som lases
tillsammans: ar, vecka och dygn. Symbolen anger vilka tider en
lokal nyttjas av den ordinarie verksamheten samt nir den star tom
och det finns potential for andra att nyttja den. Cirkeln beskriver en
rytm och relaterar till andras tolkningar av Lefevbres rytmanalys
(the rythmanalysis laboratory, 1.d.).

Diagrammet, som ocksa symboliserar ¢ vantan pd och parallellt med,
beskriver yta (vertikal axel) 1 férhallande till tid (horisontell axel).
Som symboler ar de skallosa, men for att illustrera specifika situa-
tioner kan en lamplig skala bestimmas, utsnittet kan lika gdrna visa
ett dygn som ett ar.

De tva verktygen kan ocksa anvindas tillsammans da diagrammet

kan beskriva det rumsliga forhallandet vid en viss punkt 1 tidscir-
keln.
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hést %‘% var

Fagur 46. Tudscirkeln. Visar glappet andra
tder dn.. Del finns potential i en lokal under
sommaren, kvillar mellan kl halo sex och
halv elva under helgen.

» tid

Figur 47. Tidsdiagrammet visar hér

Parallellt med.. Den ordinarie verksamheten
skapar potential for en annan verksamhet att
nytta lokalen
() o
[ .
L 2
929



KRAV OCH FORUTSATTNINGAR

De aktiviteter som bedrivs 1 en lokal styr den fysiska miljons ut-
formning, och denna bildar tillsammans med omgivande regelverk
forutsattningar som mojlignyttjande verksamheter maste forhalla
sig till for att kunna nyttja lokalen.

Genom att identifiera och utreda olika aspekter av en méjlignytt-
jande verksamhets krav 1 forhallande till lokalens forutsittningar
gar det att utviardera lampligheten 1 att nyttja lokalen, alternativt
peka pa vilka saker som maste atgdrdas eller hanteras for detta.

Huset, som ar inspirerat av Stuart Brand’s bild Shearing layer of
change 1 boken How Buildings Learn (1995), beskriver byggnaden

i forhallande till olika lager som motsvarar interna eller externa
aspekter av utformningen. Lagren ar sorterade efter hur perma-
nenta eller flyktiga de dr och darmed gar det baserat pa bilden

att dra slutsatser om hur latt eller omstandligt det ar att anpassa
forutsattningarna till en potentiellt méjlignyttjande verksamhet. Pa
de olika nivaerna i huset kan ocksa olika aspekter av tillfallighet och
samutnyttjande diskuteras.
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Figur 48. Huset anvinds for att beskriva krav och »
Jorutséttningar 1 forhdllande till lokalen.
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LAGAR. Detaljplanen reglerar vilken typ av verksamhet som far

existera var. For att tillfalligt andra en lokals anvandning pa ett

satt som strider mot detaljplanen ar det mojligt att ansoka om ett

tidsbegrinsat bygglov. NS .

PRYLAR OCH LOS INREDNING. Kan handla om skrivare, datorer, kaf-
fekokare, mobler och maskiner. I forhallande till prylar och 16s
inredning ar det relevant att redogora for vad den mojlignyttjan-
de verksamheten har behov av att anvinda och vad de far lov att
anvanda, kanske har vissa stolar specialinstallningar som man inte
vill ska dndras och kanske behéver méjlignyttjaren ett skap att
forvara sitt material 1. Det ar ocksa viktigt att reda ut hur ansvar
och sdkerhet hanteras och vad som hander om nagot gar sénder -
om det finns forsdkring och sa vidare. Dessa aspekter ar lampliga
att redogora for 1 kontrakt.

FAST INREDNING. Kan hantera akustik via monterade aktustikelement,
belysning, visuell avskildhet med skdrmar samt forvaring i fasta
skdp. Har finns ocksa fast utrustning som till exempel kok.

MATERIALSKIKT. Golv, vaggytor, undertak och s& vidare. Har beskrivs
hur taliga/6mtaliga ytor ar, hur slitage hanteras och vilka hygien-
krav som kan métas. Det finns ocksa olika standard 1 forhallande till
olika materials emissioner kopplade till exempelvis allergier.

RUMSAVSKILANDE ELEMENT. Glaspartier, innerviaggar och dorrar. Har

kommer lassystem och skyddsklasser in. Dessutom brandklasser Figur 49. Huset anvinds for att beskriva krav och
Jorutséttningar 1 forhdllande till lokalen.
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som bygger pa dimensionering av utrymningsvagar, skyltning och
dérrars brandegenskaper. Aven akustiska egenskaper pa dérrar och
vaggar kan vagas in ur sekretesssynpunkt. Tillganglighet aterfinns
pa flera nivaer, har genom doérroppningssystem och trosklar.

INSTALLATIONER. Innebér fasta installationer och inbyggda system.
Har regleras bland annat temperatur och luftkvalitet samt styrning
av dessa. Hur ventilationen dr dimensionerad avgér hur manga
personer som bor vistas 1 lokalen. Har beskrivs ocksa olika typer av,
och antal hygienutrymmen samt fett- och giftavskiljning 1 avlopp.
Dessutom tillgangen till el och bredband samt brandskydd i form
av sprinklers.

sTOMME. Den byggda barande strukturen avgor vilka mojliga rums-

utformningar samt storlekar pa rum som medges och hur dagsljus-
inslapp och -avskarmning sker. Har tas ocksa interna kommunika-
tioner som hissar och trappor upp, darigenom tillganglighet.

b ]
1
1
1
1
1
1
I

UTEMILO. Byggnaden 1 relation till sin utemiljé och entrésituationen
paverkar om lokalen bjuder in till spontanbesék och om det ar Iitt
att hitta dit. Har kan man tala om introvert eller extrovert karaktar.
Mojlighet till in- och utlastning vid leveranser. Om det finns tillgang
till utemiljé och vilken belastning den utemiljon tal och inte tal.

GEOGRAFISKT LAGE. Platsen kan medfora buller, trafik, bra eller dalig
infrastruktur och kollektivtrafik, narhet till service eller kundunder-
Figur 50. Huset anvinds for att beskriva krav och lag, narhet till bostader eller ett visst lage i staden. Sakerhetsrisker

Jorulsdtiningar i forhdllande (il lokalen. kan behova utredas beroende pa vad som finns 1 narheten.
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Principer

Den sista delen av strategin handlar om principer for att komma
runt upplevda hinder som kan uppsta kring samutnyttjande

och tillfallighet, som t.ex. kinslan av otrygghet eller fragor om
ansvar. Principerna handlar ocksa om att 6ka sannolikheten f6r
andra positiva utkomster som t.ex. att skapa synergieffekter eller

mangfald.

Principerna ar formulerade och sorterade kring teman som berér
olika aspekter att hantera med begreppen tillfallighet och samut-
nyttjande. Ett tema presenteras per uppslag (med undantag for
kontinuitet och kontroll som har tva). Rubrikerna fran avsnitten
relaterade fragor aterkommer 1 marginalen pa foljande sidor, som ett
satt att fortydliga vilka fragor som principerna svarar mot. Temana
riktar sig ibland helt mot ett av huvudbegreppen, ibland mot bada,
vilket visas 1 diagrammet till hoger.

Principerna bygger dels pa exemplen och deras satt att forhalla sig
till olika hinder, och dels pa litteraturstudier.
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Se: Majliga utkomster sid. 37.
Tillfillighet - relaterade fragor sid. 45.
Samutnyttjande - relaterade fragor sid. 53

Fagur 51. Visar hur de_fem tematiska omradena w
relaterar tull tillfillighet och samutnyttjande.

Principerna har antingen rumslyg eller organisato-
nisk karaktar och deras tillhirighet markeras med

Jiirg

@ RUMSLIGA PRINCIPER
@ ORGANISATORISKA PRINCIPER
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KONTINUITET OCH KONTROLL

En langsiktig verksamhet med en tillfillig karaktdr behover hitta satt att skapa
kontinuitet som inte dr platsbunden for att skapa igenkdnning utdt och en kénsla
av trygghet indt. Den lrygghetskdnslan dr intimt forknippad med att ha kontroll.

IGENKANNBAR IDENTITET (EXTERNT). I ménga situationer ar tillfallig
narvaro 1 en lokal 7 vantan pd inte en isolerad handelse utan nagot
aterkommande om dn pa olika platser, som med pop-up-fenome-
net. Da blir det viktigt att bibehalla kontakten med kundgrupper,
samarbetspartners och andra aktdrer genom en igenkdnnbar och
trovardig identitet, baserad pa nitet eller 1 malgruppens kollektiva
minne.

OTRYGGHET, IDENTITET &
FORVANTNINGAR
IGENKANNBAR IDENTITET (INTERNT). Verksamhetens identitet bor ocksa

manifesteras fysiskt och f6lja med till nya lokaler och platser.

Det kan vara karaktaristiska mobler, farger eller annat grafiskt

formsprak, men det kan ocksa ligga 1 sitt att agera och aterkom-

mande rutiner. Besokare och medarbetare ges méjligheten att

aterkomma till samma plats fast pa en annan plats. Detta 4r samma

princip som anvinds av butikskedjor.

RUTINER. Som tillfallig moéjlignyttjare parallellt med en annan verksam-
het kan tydlighet och kunskap om lokalens forutsattningar skapa OTRYGGHET &
trygghet. Det innebéar att mojliggoéraren behover ta fram rutiner {6r FORVANTNINGA R
hur mottagande sker och hur information delas. T.ex. att en person
ar ansvarig for att visa skrivare, kaffebryggare, natverksuppkopp-
ling, we och andra resurser, eller att den informationen finns pa en
bokningssida eller skyltad.

@ RUMSLIGA PRINCIPER
@ ORGANISATORISKA PRINCIPER
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Figur 52. Chinese IREA
(Rosseau, 2007) CC
BY-ND 2.0

Figur 55. Pop-up Operan
(Hannah Jervelind,
2014) Atergiven med
tllstand.
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MELLANHANDEN. For att tillgangliggora lokaler som star tomma ¢
véntan pa nasta hyresgast kan en verksamhet som sdtter 1 system att
hyra ut flera vakanser 1 andra hand, kontinuerligt bygga upp en
relation till fastighetsdgare samt en organisation med de tjanster
och resurser som kravs for att gora det pa ett smidigt och 16nsamt
satt.

LOKALFORMEDLING. Tillgangliggdrande av lokaler kan ocksa ske via

en samlande férmedling som ser till att potentiella moljlignyttjare
alltid kan hitta ratt lokal eller plats nar den behovs. Lokalkontoret ax
ett initiativ som skulle kunna utvecklas till detta.

RESILIENS. FOr att ge en mellanhands verksamhet stadga och mojlighet
att bara lopande kostnader kravs en viss skala. Pop-up store 1
Stockholm stravar efter att ha ett antal butiker parallellt for att inte
riskera att plotsligt sta utan nagon lokal (personlig kommunikation
6 mars 2015).

FORSTAELSE FORVILLKOREN. Kontroll handlar till stor del om forstaelse
och information for att kunna bygga realistiska forvantningar. Ut-
omstaendes forstaelse for att en verksamhet ar tillfallig kan skapas
dels genom design och fysiska uttryck, en food-truck star bokstavligt
talat pa hjul, eller genom att tydligt kommunicera tidsbegransning-
en fran borjan.
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LOGISTIK & BYRAKRATI

LOGISTIK & 0KADE
MOJLIGHETER FOR
CIVILSAMHALLET

OTRYGGHET & EKONOM/

FORVANTNINGAR &
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Figur 54. Rvartersodlat (Larsson, 2013) CC
BY 2.0. Foreningen Stadsjord hade medlem-
mar pa plats som informerade besikare
om karaktéren pa projektet koartersodlat
t Kuillebdicken « Gateborg (Personlig

kommunikation med Tove Wennberg

29 april 2015)

Unterdessen_formedlar tillfalligt
tomma lokaler 1 Basel, Schweiz. De
tar pa sig det fulla juridiska ansvaret

gentemol fastighelséigaren och hyr vidare loka-
len 1 andra hand (personlig kommunikation

med Susannah Sundman, Unterdessen,
4 may 2015)
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SMIDIG LOGISTIK

For en verksamhet som tillfalligt nytyar en lokal, dr mojligheten att stilla iord-
ning denna pa ett tillfredstillande satt avgirande, utan att det kostar for mycket
pengar och energi 1 proportion tll huvudverksamheten.

MOBILA MOBLER. Det innebdr mobler och utrustning som ar byggda
for att vara mobila, forvaringsenheter som inte behéver tommas
och packas utan kan flyttas som de ar, fristiende enheter som inte
kraver montage och rumsanpassande produkter som kan avskdrma
eller juddampa.

TILLFALLIGA INSTALLATIONER. I'ér viss anvandning krdvs mer avancera-
de installationer sdsom mobila koksenheter, toaletter, duschar etc.
Inom mass- och eventbranschen har ett flertal leverantorer speciali-
serat sig pa sadana tillfalliga installationer.
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Fagur 55. Mobilt kik
(table.se i.d.) Atergiven
med tillstand.

Popaup store beriknar ca tva
veckor for anpassning och inflytt, en
vecka for nedmontage och dterstillning
och minst tre manaders hyrestid (personlig
kommunikation med Andreas Karlsson och
Mats Huppunen 6 mars 2015), vilket ger
minst en manads hyrestid/vecka som
in- och utflytt tar.

Camelot som uppldater tllfilligt boende 1
vakanta lokaler installerar tillfilliga duschar
dver befintliga toaletter (Camelot, 1.d.) .
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ANSVAR OCH EKONOMI

TYDLGA KONTRAKT. T lokaler som nyttjas av flera verksamheter finns
olika fragor att hantera och pa samma sitt som en arbetsgivare har
regler och rutiner for att garantera person- och informationssaker-
het, kravs kontrakt mellan inneboende och tillfalliga hyresgéster for
att reda ut ansvarsfragor. Det géller att tanka igenom vad de olika
verksamheterna har for behov, vad som skulle innebara en risk
eller stérning och komma 6verens om villkoren. I Elinor Ostroms
forskning namns atta principer, bland annat att involvera alla
berdrda aktorer 1 skapandet av regler kring nyttjandet och att inféra
gradvisa sanktioner mot regelovertradelser (Walljasper, 2011).

EXTERNATIANSTER. Att kopa in tjanster eller hyra utrustning och
produkter kan vara ett satt for att underldtta fragor om ansvar och
forsakring 1 situationer dar flera verksamheter delar samma lokal.
Det kan handla om stiddning, skrivaren eller till och med méblerna.

ALTERNATIVA BETALNINGSMEDEL. FOor mojlignyttjande verksamheter

med begrinsad ekonomi finns mojlighet att komma 6verens med
mojliggdraren om andra typer av ersattning. Malin Widehammar
(personlig kommunikation 29 april 2015) berattar att foreningen
Staden vi vill ha far méjlighet att sitta och nyttja all medlemstérma-
ner pa samarbetsplatsen Kompani 415, mot att de stadar lokalen.
Inom féreningen finns tid och engagemang men inte pengar.

FORSAKRING. Genom att natverk som formedlar lokaler, erbjuder en
forsdkring som tacker ev. skador som orsakats av en mojlignyttjare,
sanks troskeln for en verksamhet att upplata sin lokal till andra.
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KONFLIKT & ANSVAR

OKADE MOJLIGHETER FOR
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Daniel Johansson, koksmdstare pa
restaurang Frolundaborg, loser fragan
om ansvar genom att hans_forsikring ocksa
tdcker in de andra som anvénder hans kok och
utrustming (personlig kommunikation 28
april 2014).

Figur 56. Rontrakt. (Dessom-
mes, i.d.) CCO 1.0

Den  schweiziska foreningen  Unler-
dessen (under tiden) formedlar tillfilligt
tomma lokaler och tecknar tydliga kontrakt for
att undvika ofvrutsedda hindelser (Unter-

dessen, 1.d.)

uvm sammm T P
e s S W Ty
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SOCIALT SAMSPEL

LAMNA AVTRYCK. Om man nyttjar lokalen vid andra tider och darfor
inte vistas parallellt med andra 1 lokalen minskar friktionsytan. Men
genom att lata den utfyllande verksamheten fysiskt paverka lokalen
kan kanslan av igenkdnning och gemenskap anda skapas.

SKAPA MENTALA FORUTSATTNINGAR. Genom tydlig information 1 den
mojliggérande verksamheten om att andra kommer att nyttja
samma lokal och genom att gemensamt arbeta fram regler, bor
konflikter och f6rvirring minska. Forandringen det innebér att flera
aktorer kommer in 1 lokalen kan ocksa fa ta sig fysiska uttryck pa ett
satt som gynnar den mojliggérande verksamheten.

GEMENSAMMA AKTIVITETER. For att starka det sociala samspelet och
skapa chanser for samarbeten och 6kat utbyte kan gemensamma
aktiviteter for alla aktérer som delar en lokal ordnas. Dar man t.ex.
presenterar sitt arbete eller har frukostseminarier.

NARHET. For att samtal och spontana méten ska uppsta ar niarhet en
avgorande faktor (Bodin Danielsson, 2010). Det dr darfor bra att
placera den mojlignyttjande aktoren pa en arbetsplats intill andra.

SOCIALA REFERENSER. FOr att samutnyttja tjanster eller lokaler ar det
sarskilt viktigt att bygga tillit, till exempel genom medlemskap eller
tjanster som sakerstéller att alla aktérer som interagerar har en
registrerad och verifierad identitet. Det kan ocksa handla om l6sare
natverk och forlangningar av sociala medier, dar rekommendatio-
ner och gemensamma sociala kontakter fungerar som referenser.
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TILIGANG, KONTROLL,
ANSVAR & MISSBRUK

ATT SKAPA MERVARDE

O0KAR CHANSEN FOR
SYNERGIEFFEKTER &
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FORTROENDE & MOJLIGA
SYNERG/IEFFEKTER

@ RUMSLIGA PRINCIPER
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Airbnb anvinder tre nivder av fortro-
endebyggande identifikation: Verifikation
av 1D, en individuell profil med bekrifiade
omdomen och ett meddelandesystem for direkt-
kommunikation mellan anvéindare (airb-

nb, id.).

1 boken Att bygga matesplatser pre-
senteras fyra typer av matesplaster: den
Jysiska, vinituella, temporala samt sociala
platsen. Flera av dessa dr beroende av att ma-
nifesteras v det_fysiska rummet om personer-

na som mats inte Gr pa plats samtidigt.
(Berg et al. 2014).

Figur 57. “Event space” pd
Garda meeting point. Forfattar-
nas egen bild.
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MITT OCH DITT
Vissa saker vill man inte ldta andra lana och anvinda. Men detta behiver inte
vara en anledning till att inte lata andra fa tillgang till ens lokal.

ZONERING. Med hjalp av digitala lassystem kan man styra vem som
far access till vilka delar av en lokal. Detta underldattas om lokalen
ar zonerad med mer upplevt privata funktioner som t.ex. egna
kontor 1 en del av lokalen och konferensrum 1 en annan.

FORVARING, I'Or att sdkra att ingen obehérig far tillgang till mojliggo-
rarens vardesaker eller information kan lasbara enheter anvindas

1 inredningen. Motsvarande underlittas kontinuerligt nyttjande av
en lokal andra tider om det finns tillgénglig forvaring for mojlignytt-
jaren. Kanske har man skrivit kontraktet sa att verksamheterna star
for sina egna forbrukningsvaror eller sa vill man ha majlighet att
torvara foreningstrojor eller trycksaker nagonstans.

CRANSDRAGNINGAR. For att det inte ska uppsta irritation 1 den mojlig-
gorande organisationen ar det viktigt att samutnyttjande foregas av
en diskussion om vad anstillda kan tanka sig att lata andra nyttja
och inte. Om man har specifika installningar pa sin skrivbordsstol
kanske det kan finnas andra stolar som alternativ och om man

av hygienskal inte vill dela sitt tangentbord kan det fortydligas att
gisten ska ta med sitt eget.
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Figur 58. Arbetsplats.
(Picographi.com, 1.d.) CCO

1 skolan ar eleverna vana vid att
Jorvara sina tllhirigheter @ ldsta
skap, sa ocksa pa mdnga arbetsplat-
ser. Nar Vasakronan @ Goteborg bytte till
ett aktivitetsbaserat kontor tog man bort alla
enskilda kontor. Lasbarheten ersattes med
lasbara skap (personlig kommunikation
med Daniel Jighede 24 februari
2015).

Figur 59. Skap pa brandstation.
(Schwarzenberger, 2013) CCO G
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Illustration

For att illustrera strategin mer | detalj visas en
mangd maojligheter som strategin kan innebdra
genom att koppla verksamheter till de drivkraf-
ter som kan motivera till att bli en mdjliggdrare
eller mgjlignyttjare. Slutligen presenteras ocksa
tre scenarion dar olika aktorer berdttar om hur
det ar att fylla de olika glappen.



HUVUD-

BEGREPP
TILLFALLIGHET
- RELATERADE
FRAGOR STRATEGISKA
VAD AR KOMPONENTER
TILLFALLIGHET? EXEMPEL
POTENTIAL MOILIGA
UTKOJMSTER SAMUTNYTTJANDE DRIVKRAFTER
- RELATERADE
. FRAGOR
VAD AR
GLAPP SAMUTNYTTJANDE?
VERKTYG
En méngd verksam-
heter kopplas tll de
KONTEXT drivkrafier som finns for att
e Dlla de tre glappen.
STORA = = = = ‘ILLUSTRATION
TRENDER / \ / \ PRINCIPER
/ N/ N
/" scenaro 2z N/ ¥
A\ PLATSDELNINGS- MOJLIGHETER
\ NATVETKET
\ SCENARIO I: /
DISKUSSION KONTORS- /
TRe & SLUTSATS HOTELLET: -_—_—
/ POPPINGUP
/" SCENARIO 3: /
7/ FORENINGEN oy
\ S / De tre scenariona illustrerar situationer
\ /" som_pyller varsitt glapp. Verksamheternas
\ / drivkrafler utreds, verktygen implementeras och

olika principer anvinds.



Arbetet utgar ifran att undersoka potentialen 1 att effektivisera loka-
lanvandande hos verksamheter generellt. For att illustrera strategin,
dess verktyg och mgjligheter mer 1 detalj, genomfors en avgrans-
ning av verksamheterna som resulterar 1 illustrationer pa tva nivaer:
mojligheter och scenarion.

Ilustrationer av mgjligheter visar verksamheter och deras drivkrafter
till att fylla en typ av glapp. Aven om kopplingarna baseras pa en
mingd antaganden s indikerar de att det finns en manga anled-
ningar till nyttja strategierna samt vilka typer av verksamheter som
kopplar till vilka drivkrafter.

I scenarion illustreras strategin genom verksamheter som fyller varsitt
glapp. Representanter fran de olika verksamheterna ger en bild av
hur allt fungerar. Scenariona utreds baserat pa verktygen, knyter
an till olika drivkrafter och anvinder sig av olika principer for att
undvika de hinder som annars skulle uppkommit i och med att de
samutnyttjar eller har tillfallig karaktir. Eftersom glappen ar olika
far verktygen olika tyngd.
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Figur 60. Illustration »

For mer detaljer ang. avgrénsningen av verksamhe-
ter 1 kapitlet Illustrationes; se Bilaga 2.






Mojligheter

ANDRATIDER AN..
Majlignytlare Drivkrafter
SMAFORETAGARE NATVERKANDE

STUDIEFORBUND - BEFINTLIGA INVENTARIER
N S

“\"' - LAGRE HYRA, INTAKTER ===

HOBBYFORENING A‘*“";

/ % PR
FORENING 2 XN
HANDEL, EVENT ’,;'«A’:V\\ CENTRALT / GEOGRAFISKT NARA
& KULTUR \""‘v

" OBUNDEN

VALGORENHET, GOODWILL

RESTAURANG

STIMULANS, SERIOSITET

HOTELL VANDRARHEM GOTT INTRYCK, TILLSYN
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Under sommarlovet oppnar
ett vandrarhem 1 higstadiesko-
lan. Backpackers med ldgre krav
pa komfort dr malgruppen. Skolan var
redan innan godkind for dvernatining och
nu blir klassrummen sovsalar och kvarterskro-
gen 1 matsalen serverar ocksd frukost (myck-
et populdint hos de nérboende). Ungefiir
sa som under Gothia cup, men med
skillnaden att gésterna far va-
mingssangar att sova 1.

MOJLIGA UTKOMSTER
samhdllsnytta

Varje lordag flyttar det in
en kvartersrestaurang 1 skol-
matsalen. Géstande kockar lagar
mat pd leman som onskats av géister-
na, som ofla bor © omrddet.

Eftersom inga stora investeringar krdvdes, kun-
de restaurangen sdtta igang bara tvd mana-
der efter att idén klicktes. Agarna har
tidigare arbetat v skolkik sa trots
de harda allergireglerna fick de
tllstand fran kommunen.

“Jag ar rektor pa en
hogstadieskola dér v aktit
arbetar med effektivt lokalan-
véndande. Vi har en restaurang pa
helgerna, ett vandrarhem pa sommaren
och sen i varas later vi ungdomarna och
deras fordldrar odla v pallkragar pa gérden.

Mojhggorare

SKOLLOKAL PUBLIK KOMMUNAL LOKAL Det ar toppen, kommunen hyilper till
med kontakter men later oss inves-
lera pengarna vt Yanar direkt

1 verksamheten.”

RESTAURANG, VERKSTAD

SASONGSTOM LOKAL
ex. hotell

KONTOR <« Ligur 61. Drivkrafier; andra tider dn..
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PARALLELLT MED..

Majlignytlare Drivkrafter
VERKSAMHETER SOM NYTTJAR =

——— NATVERKANDE —————
FAST SPECIFIK UTRUSTNING //
ex. verkstad, frisor, restaurang, matberedning I,/
’ KUNSKAPSUTBYTE =

_— BEFINTLIGA INVENTARIER
KONTORSBASERADE me= N '
VERKSAMHETER \ 4-‘ —
P

RORLIGA A‘A’A

» = LAGRE HYRA, INTAKTER s
( (v
»/‘ NYHETSVARDE

KONTORSARBETARE "7‘{“" PR ——mMmM

PENDLARE

CENTRALT / GEOGRAFISKT NARA

OBUNDEN

STUDENTER

/ STIMULANS, SERIOSITET
KULTURUTOVARE
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Lt nytt grafisk designforetag
sitter tvd dagar 1 veckan hos
en konsultfirma. Firman arbetar
aktintetsbaserat och har ofta anstillda
som dr ute hos kunder sa det finns alltid
tllrickligt med plats.

Eit samarbete har startats
pa elt finsnickeri © Gamlestan.
Ndgra nyutexaminerade studenter
fran Steneby trahantverksutbildning far
hyra in sig ¢ lokalen och anvinda forrad
och maskiner:

De tvd entreprendrerna arbeta, parallellt
med foretaget, 1 andra projekt och har
ddrfor inte behov av en perma-
nent arbetsplats.

Hyran dr lag och mobelformgiwvarna
hyélper tll © produktionen under de
veckor da det dr som flest be-
stallningar.

Majliggirare
KONTOR

RESTAURANG, VERKSTAD

\ UNDERVISNINGSLOKAL

OVRIGA UDDA LOKALER
ex. garage och lokaler o« Figur 62. Drivkrafier;, parallellt med..
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IVANTAN PA.

Majlignytlare Drivkrafter
PROJEKTBASERAD VERKSAMHET NATVERKANDE

tillverkning, kufturproduktion,
start up, utbildning

PROJEKTKONTOR —— LAGRE HYRA, INTAKTER

INFORMATIONSKAMPAN],

P A
KRISHANTERING /VARD 4‘
74/\\ NEUTRAL MARK

CENTRALT / GEOGRAFISKT NARA

l
' —= OBUNDEN

VALGORENHET, GOODWILL

>

POP UP (EXTROVERT)
restaurang, butik, kuttur, evnet

STIMULANS, SERIOSITET

HOTELL, VANDRARHEM GOTT INTRYCK, TILLSYN
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“Jag arbetar pa elt fast-
whetsbolag som precis borjat
tanka 1 glapp och vi planerar just
nu att ta i verksamheter 1 tre av vara
vakanta lokaler:

For oss innebdr det ju lte extra intikter En
lokal dr @ ganska daligt skick men den ska
bli filmstudio 1 fyra manader, en annan
dr en hirnlokal @ fint skick, den har
kommunen hyrt for sin kam-
panjturné.”

Kommunen bedriver en in-
Jormationskampany ~ for  att
hyélpa hushall © Goteborg att bli
mer miljgvinliga. Kampanjen besiker
varje stadsdel under tva veckor och huserar

@ en_for tillfillet vakant lokal.

Genom att komma néra sina medborgare
t vardagen hoppas man kunna fora ett
béittre samtal dn ndr man bjuder
wn tll stora moten @ centrum.

Majliggirare
FASTIGHETSAGARE

TIDIGARE el. KOMMANDE HYRESGAST o« Figur 63. Drivkrafier, i vintan pa..
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SCENARIO |,IVANTAN PA: - T T = .
s N
Kontorshotellet: Popping-up 7 i i fra stycken som jobbar
med ett projekt sen elt par mdna-
| der tillbaka. De flesta av oss har andra

Har finns skrivbordsplats for dig som behover arbeta tillfalligt @ Goteborg Har | ateljéplatser men for det hdr projektet behiv- |

Jinns yta_for dig som gor elt projekt som just nu behover bre ut dig. Hair finns | de vt suta tllsammans nagra dagar v veckan |
utrymme att halla moten eller workshops. Just nu i Norra Garda och pa Maga-  och ha plats att testa saker: Vi har inte salt
sinsgatan. Mer info och bokning pa webben. I in idén dn sd vi har inget kapital, ddarfor dr !

o V" det hr stiillet helt perfekt.”
Kontorshotellet ar en organisation som tecknat avtal med ett flertal /
fastighetsagare 1 Géteborg om att nyttja tillfalligt tomma lokaler. N - Kim, konstndr y
Har intll syns nagra av aktoérerna: Vad gor du héar? Varfor? S~ - - d

7 = Jag sitter har N
/  varenda dag Jag jobbade  \
| hemma forst men hir finns det
mdnmiskor att bolla idéer med och jag
Jar tips om kontakter och resurser fran \
' de andra. - Jag har nyligen startat upp I
| min egen firma och hdller fortfarande |
| pd alt leta finansidrer och presentera |
\ man dé.”
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- —_ -
— ~
~ ~

s
/ 7~ Har dr jag dagligen och haller et dga h N
/  pad att allt funkar som det ska samtidigt som jag \

/ Jor samial med véra pariners om nya mijhga lokaler och - - - - 7 T T =_
admunistrerar flyttar; web, medlemmar och bokningar. Vi dr - P- Jag ar har for att kolla -~
Slera som jobbar med det men vi sitter utspridda pa de olika av en grej infor hyresgdstanpassningen

kontoren runt om 1 stan_for att finnas pd plats. - Jag har sjilo vt ska gora om ett par veckor ndr kontorshotellet
| erfarenhet av hur svirt det kan vara att hitta en lokal som inte | fiytiar. - Jo, for oss blir det ju minskade kostnader helt
| ar allifor dyx, vi dr elt ging som spelar rollspel tillsammans och | lart néir vi kan ta in en liten hyresintiikt istiillet for att
| del dr svdrt ait gira hemma utan alt stora. S hittade vi den hir |ldta det std tomt. Sen blir det ju en uppfrischning nér det |
organisationen ndr den var nystartad, det var s jag fick det Jdr klart vem ndsta hyresgdist bli; si det har liten betydel-
har jobbet.” se att ndgon annan sliter pa lokalen ett par manader. For
A oss dr det ocksa viktigt att bidra till en positiv utveckling 1
samhillet och pa det hir sttet dr det ju manga som har
- - \ mijlighet ait satsa pi nagot de tror pé utan att ha et si
\  stort startkapital.”

I

I

N\ - Paddy, administrator for kontorshotellet 7| |
~ - s

—_— — — —_— = T

Fgur 64. Rontorshotellet: Popping-up



Aven om fastighetsidgare strivar efter att undvika vakanser, ar de

vanliga. Huruvida det ar vart att nyttja lokalen 1 vintan pa en RIMLIGHET |

ny hyresgést beror pa bade lokalen, vilken typ av verksamhet det FORHALLANDE TILL TID
handlar om och hur lang tid man har pa sig

Foretagsmassor kan 1 stort sett flytta in och ut pa pa en dag, musik-

festivaler med tusentals bestkare ockuperar mark nagon vecka och

pop up-operan flyttade in 1 sin lokal en vecka innan forsta forestéll-

ningen hade premiir - for att sedan packa ihop och lamna lokalen

tva veckor senare (personlig kommunikation med Karin Fjellander

och Maria Lindberg Kransmo, 19 mars 2015) .Pop-up store valjer MINST TRE MANADER
generellt inte lokaler med kontrakt pa under tre manader. Eftersom

det tar tva veckor att komma 1 ordning, skulle det inte vara vart

logistiken annars (personlig kommunikation med Andreas Karlsson

och Mats Huppunen, Pop-up store, 6 mars 2015).

Kontorshotellet flyttar in 1 tillfalligt tomma lokaler och tar med

sig den utrustning och de inventarier som de behéver. Generellt
atgardas inte lokalen alls och verksamheten kan paborjas sa fort
mobler och utrustning ar pa plats och natverket ar uppe. En jamfo-
relse kan goras med pop-up store som ocksa tar med all sin utrust-
ning och hyr lokaler en kort tid men anda inger ett seriost intryck MAX NIO MANADER
(Pop-up store, 6 mars 2015). Kontorshotellet tecknar som minst
tremanaderskontrakt, kontraktet kan sedan forlingas successivt tills
fastighetsagaren hittat en permanent hyresgast. Langre hyrestid an
nio manader ar sallan 6nskvart fran fastighetsdgarens sida eftersom
en langre kontraktstid innebar att hyresgésten far besittningsrétt
och nio manaders uppsigningstid.
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Figur 65. Vakant kontor pa Magasinsgatan. Det finns
ingen ny hyresgést dnnu men lokalen behover renoveras
innan ndsta langsiktiga hyresgést flyttar in. Dérfor
tecknas kontrakt pa tre manader med maplighet till
forlingning

Figur 66. Vakant kontor ¢ norra Gdrda. Nista
hyresgdist ar klar men har kontrakt v sin gamla lokal @
sju manader till. Dérfor tecknas direkt ett tidsbegrinsat
kontrakt pa sju manader.




Just nu hyr kontorshotellet tva lokaler 1 centrala Goteborg. Eftersom
det inte finns en ordinarie verksamhet som préglar lokalen genom
sina aktiviteter, sa forhaller sig kontorshotellet, férutom till den
tiden de har till sitt férfogande, bara till lokalens forutsattningar.

FOKUSARBETE. Det dr framfor allt for att arbeta vid en skrivbordsplats
1 ett ssammanhang tillsammans med andra som medlemmarna
valjer att komma till kontorshotellet. Organisationen har en mingd
enkla men karaktaristiska mobeldelar - skivor, h6j- och sankbara
bockar, lasbara hurtsar pa hjul, stolar och dynor som medlemmar-
na lanar for den tid de ska vara pa plats. En del som anvinder en
plats dagligen under flera manader tar med sin en egen skrivbords-
stol. Det finns ocksa alltid en gemensam skrivare 1 varje lokal.

PRAKTISKT ARBETE/SLABBA. Flera medlemmar har uttryckt 6nskemal om
att kunna anvanda kontorshotellet som ateljé. Vissa lokaler lampar
sig battre for farg och annat praktiskt arbete, med mer oomma
ytskikt. Dock kréavs en plan for hur lukt, ljud och avfall ska hanteras
1 de fallen.

MOTAS. En annan huvudaktivitet. En del anvander bara kontorsho-
tellets motesrum for att kunna méta kunder nagon annanstans an
hemma

FIKA & ATA. Lunch- och fikarasterna ar da manga samlas och pratar
om sina projekt. Kontorshotellet har med mikrovagsugnar och kaf-
febryggare men varje medlem forvintas ta med sin egen mugg och
bestick - for att undvika stora mangder anonym disk.
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FOKUSARBETE

Figur 67. Magasinsgatan. Eftersom den hdr loka-
len ska renoveras innan néista hyresgést flyttar in
lampar den sig bra som ateljé for praktiskt arbete.

Figur 68. Norra Garda. Har finns flera mindre
cellkontor som hyrs ut som mdtesrum och skriv-
bordsplatser finns ¢ de storre utrymmena.



FAST INREDNING. Befintliga fasta skap kan anvindas under forutsétt-
ningen att allt lamnat dari skdnks bort av personalen nér kontors-
hotellet flyttar. Kontorshotellets villkor finns synliga 1 receptionen.

LAS OCH SAKERHET. I'6r att fa tillgang till lokalen under kvallar och
helger maste medlemmar specifikt begira att f4 en nyckel. Annars
finns personal fran kontorshotellet pa plats mellan kl. 07-18.

NATANSLUTNING. Bredbands- eller telefonuttag ér ett krav. Kontors-
hotellet har ett avtal med en internetleverantor och kopplar upp en
router mot fiber eller adsl nar de flyttar in.

BRANDSKYDD. I kontorshotellets rutiner finns beskrivet att ingen ver-
nattning far ske 1lokalerna da brandklassningen for kontor forut-
sdtter att personer som vistas dar ar vakna och har lokalkdnnedom.
Man har ocksa ett nédskap med brandsldckare och brandfilt sa att
alla alltid ska veta var dessa finns aven om lokalen ar ny.

WC & PENTRY. Fungerande vatten och avlopp samt pentry eller kok
med kylskap dr ocksa ett krav.

: HISS ELLER MARKPLAN. For att det ska vara logistiskt rimligt att flytta in
; och ut snabbt maste lokalen kunna nés enkelt via hiss eller direkt

| poooooo o fran markplan.
| ! PRYLAR & LOS!

|

|

|

|

|

|

! INREDNING  } X .
: i AVFALLSHANTERING. Sophdmtningen samordnas tillsammans med

andra befintliga hyresgister 1 fastigheten, eller narliggande fastighet.
 GEOGRAFSKT LAGE CENTRAL OCH LATTILLGANGLIG. Kontorshotellet har vissa geografiska
kriterier baserade pa undersokningar gjorda med medlemmarna,

darfor tar de bara lokaler i centrum, inom 500 m fran kollektivtra-
Frgur 69. Forutsattningar och krav som stélls pa fik.
lokalen.
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Mojligheten att fylla ekonomiska vakanser ar for en fastighetsagare
1 allra hogsta grad intressant (personlig kommunikation med Daniel
Jighede, Vasakronan,15-02-24). Genom att hyra ut en vakant

lokal under kort tid kan hyran sinkas betankligt 1 férhallande till
marknadshyra for ett konventionellt hyreskontrakt, samtidigt som
fastighetsagaren anda kan fa in en viss inkomst. Den ldgre hyran
gynnar framst grupper med begransade ekonomiska medel, ofta
samhéllsnyttiga ideella grupper, innovatorer och kulturarbetare.

Nar Arkitekturmuseet 1 Stockholm under en manad provade att ha
en Oppen arbetsplats Allmdnna kontoret, var den framsta drivkraften
till att ga dit, social (Asker, 2012). Bes6karna menade att det dr
praktiskt att arbeta hemma nér ens verksamhet ar rorlig eller tillfal-
lig, men att det fort blir ensamt.

Lokaler som ligger centralt och nara kommunikationsnoder ar
mycket eftertraktade (Jighede, 2015). Ett kontorshotell 1 sadant
lage blir darfor intressant {or start-ups, eftersom det kan ge dignitet
gentemot kunder och samarbetspartners, och vara smidigt for

t.ex. forsaljare som arbetar tillfalligt 1 staden. Men for aktorer som
nyttjar kontorshotellet {or att slippa pendla varje dag, ar det kanske
snarare intressant att lokalen ar nira det egna hemmet. For nagon
som bedriver sin verksamhet hemifran kan en mer neutral plats,
som anda inte ar ett café, vara intressant 1 métet med kunder och
samarbetspartners.
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Kontorshotellet har langsiktiga partnerskapsavtal med olika
fastighetsagare och hyr lokaler till en omsattningsbaserad hyra.
Kontorshotellets personal jobbar sjélva i lokalerna och hanterar
nyckelutlamning for kvalls- och helgaktiviteter. Anvindarna blir
medlemmar 1 kontorshotellets forening och kan da boka métesut-
rymmen och arbetsyta, det finns olika nivaer for engangs-, sillan-
och oftanyttjande.

Inventarierna ar mobila och modulédra och flyttar med till nasta
lokal dar de anvinds for att hantera nya rumsliga forutsattningar.
Kontorshotellet har en specifik grafisk profil och en struktur f6r hur
olika utrymmen organiseras for att medlemmarna ska kénna igen
sig och hitta dven 1 nya lokaler. Strukturen bygger pa att arbetsplat-
serna generellt grupperas for att skapa kontakt mellan medlemmar-
na, skirmar anvinds for att dela av rum och hantera ljudnivan.

Négon fran kontorshotellets personal ar alltid med vid flyttarna
mellan lokaler men de hyr generellt in extra hjalp och lastbil. Det
finns manga som nyttjar kontorshotellet som ar i uppstartsfasen
med en verksamhet och darfor har ont om pengar. Ibland ordnas
det darfor sa att verksamheter ar med och flyttar och 1 gengald far
avdrag pa hyran. Kontorshotellet har ett permanent forrad 1 en
extern lokal, dar de forvarar inventarier for att kunna hantera en
viss variation i antal aktiva lokaler.

Generellt stravar kontorshotellet efter att ha minst tre lokaler aktiva
parallellt for fa kontinuitet och alltid kunna garantera medlemmar-
na plats och inte riskera att plotsligt sta utan lokal.
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FASTIGH ETSAGAREN . Langsiktigt partnerskapsavtal och
I dicker upp de ekonomiska borifallen korta férenklade hyreskontrakt.
som vakansen innebdr och har majlig- Omsiitiningsbaserad ersiitining
het att fa publicitet och good-will.

KONTORSHOTELLET
Momspliktig  ndringsverksamhet
och en_foreningsdel med medlemsskap.
Hanterar flytt av inventarier;, dagligt
underhall och administration. MEDLEMMARNA
Verksambheter och aktiviteter
som nu har ekonomisk majlighet
att mytya en central lokal, kan maita
andra 1 samma situation och behiver
inte ta risken att binda upp sig pa
langa kontrakt och ekonomiska

ataganden.
Medlemsforhallande och olika av-
lalsformer for engangs-, sillan- och
oflanytijande.
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SCENARIO 2 - PARALLELLT MED: / bar pa Boken och brukar \
. o | komma hit en dag i veckan nér det
PlatSdelnlngsnatver ket ar min tur att lamna pa dagis. Det dr

kul, det har visat sig att jag och Manuel
hdr har barn pa samma skola.

I
Det ar sa skont att slippa jobba hemifran,

Platsdelningsniitverket dr ett natverk for foretag och universitet, med en webjanst | hér har de hij- och sinkbara skrwbord, det
Jfor ait ligga upp och hitta lediga arbetsplatser med kort varsel. Har Er organi- \ var en mardrim atl behbva silta hemma
sation kontoret som bas men en lag beliggningsgrad - bjud in andra att sitta hos vid koksbordet.”

er"vissa edagar eller' veckog och utr.zytg'.a ncigon annans konferensrum eller lounge N - Vnja, redovisningskonsult
ndsta gang kundmdtet mdste ske 1 Viisterds. ~ P

~ —

—_— — —

|
I
I
|
/

Foretaget Mattst AB ir ett konsultforetag med kontor i
centrala Gotebo har 70 anstéllda. Just idag sitter en redovis-
ningskonsult fi oken AB och en Chalmerist 1 foretagets lokaler.
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?-Det dir inspirerande att ha perso- - N
ner hér som gor lite andra saker. Vi hade en man \ P
som skrev en avhandling om odling, och en annan person

\ 7 7Jag har fatt mojhghet att sitta hdr
som designar hemsidor; hon kikade pa var och gav lite tips pa ( under en mdnad. Det dr s roligt och moti-  \

saker att dndra. verande att fa sitta pd en riktig arbetsplats. Jag |
! skriver mitt exjobb om ett dmne som de dr mycket |

o : . i "C | kunniga om hér s jag har mijlighet att diskutera
heltid sa det ar jatteroligt att studenter ocksa kan koppla upp sig ‘I mina frdgestillningar och resultat.”

s
/

/

I
| Vi har inte kint att vi haft majlighet alt ta in en praktikant pd |

\ mot ndtverket. Vi vill ju lydlpa tll sa gott vi kan.”

/ . .
- Britta, byggingengorstudent
i - Gun, chef N Jsstects

~=.

1y
s
-
-
-
=%
-
S

Figur 72. Platsdelningsndtverket



Platsdelningsnatverket ar en organisation som skapar mojligheter
for foretag att fylla glapp som uppstar parallellt med den egna verk-
samheten. De inblandade aktorerna tar bade rollen som mojlig-
nyttjare och méjliggorare vilket skapar en mer balanserad hierarki.
Tjansten vander sig framfor allt till pendlare och arbetstagare med
ett stort geografiskt arbetsomrade. Men ocksa till universitet och
hogskolor for utbyten med studenter och forskare.

Platsdelningsnatverket dr en smidig och flexibel 16sning som ett
alternativ till att arbeta hemifran eller fran ett caté. Det innebéar
en fullt utrustad kontorsmiljé6 med majlighet att arbeta fokuserat,
tillgang till nédtverk, skrivare och nya kollegor. Flera stérre organi-
sationer med kontor 1 flera stider delar redan platser internt, SP 1
Goteborg har bokningsbara skrivbord och medarbetare fran Boras
kan boka plats och arbeta fran Géteborgskontoret vissa dagar 1
veckan (personlig kommunikation med Ola Gustafsson 13 maj,
2015). Ocksa White arkitekter har ett antal flexibla platser pa sina
kontor sa att medarbetare fran andra kontor tillfalligt kan komma
in (personlig kommunikation med Alina Scheutzow, 16 april 2015).

Idén ar inte ny, den bygger pa samma principer som tjansten
Couchsurfing. Ett ndtverk dar resenérer hittar soffor att 6vernatta
pa och samtidigt far en inblick 1 det lokala samhallet och lar kdnna
manniskor runt om 1 varlden (Couchsurfing, i.d.). Loosecubes var
ett foretag som applicerade samma idé pa arbetsplatser (Quinn,
2013), som ett satt att fa tillgang till tillfalliga arbetsplatser runt om 1
varlden. Tyvarr lades foretaget ner 2012 pa grund av meningsskilj-
aktigheter mellan ledning och finansidrer (ibid.).

133

BALANSERAD HIERARK/

STUDENTER FOR MER
KUNSKAPS- OCH
FRFARENHETSUTEYTE

FULLT UTRUSTAD
KONTORSMILJO
ALTERNATIV TILL
CAFEARBETE

COUCHSURFING &
LOOSECUBES
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Nyttjandet av arbetsplatser genom natverket kan ske pa dags-,

vecko- eller manadsbasis. I de fall mojliggéraren upplater platser PLATSNYTTJANDE PA
pa dagsbasis har verksamheten generellt ett aktivitetsbaserat kontor DAGS- VECKO- FLLER
dar det ar lattare att komma in till en anonymiserad arbetsyta. . '

Pa vecko- och manadsbasis kan det handla om nagon som ar pa MANADSEASIS

semester, har tjanstledigt eller dr pa jobbresa och darfor lamnat ett
cellkontor tomt.

Utbyten pa dagsbasis kan ske kontinuerligt, kanske hittar en

mojlignyttjar plats hos samma verksamhet nar hen, en dag varje

vecka hellre arbetar fran hemorten. Kontinuiteten gor det lattare

att bygga relationer men 6kar ocksa kunskap om lokalens system Figur 74. Firhillandet 1 tid mellan de olika W
(nétverk, skrivare etc.) som sparar tid och energi f6r de inblandade. aklorerna

FORETAGET MATTSTOCKEN AB ar ett konsultforetag med kontor 1
centrala Goteborg med 70 anstéllda. De jobbar med projekt runt
om 1 regionen och anstéllda ar ofta 1 andra stader f6r méten och
platsbesok. Kontoret bestar av ett 6ppet kontorslandskap och ett
tatal cellkontor. Ett par mindre métes- och konferensrum och ett
kok med sittplatser pa ett 6ppet torg 1 anslutning till entrén. FIKA & ATA

BOKEN ABs anstéllda arbetar vid tillfalligt lediga skrivbord nér de FOKUSARBETE
kommer till Mattstocken. De stannar generellt och édter lunch men o
har sdllan behov av ett konferensrum eftersom huvudverksamheten

finns 1 Védnersborg. J
CHALMERISTEN nyttjar en ledig arbetsplats och bokar ibland ett

métesrum for handledning med @mnesexperten pa Mattstocken.
Figur 75. Aktwiteter som stids av lokalen.
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Chalmeristen gir sitt examensarbete pa bygg och miljoteknik
och jobbar med ett dmne som tangerar Mattstocken ABs
experts. Under en period sitter hen pa Mattstockens kontor
for att kunna diskutera sitt dmne.

=
Mattstocken AB har en medarbetare som dr pa semester. En
annan arbelar intenswt med et projekt @ Viinersborg For
atl kunna arbeta effektivt mellan mitena som dr pa plats

pa bygget t Vinersborg, anvinder hen en arbetsplats hos
Boken AB.

Boken AB dr en redovismingsfirma i Vanersborg Ett par
av de anstallda bor ¢ Gateborg och lanar ibland skriv-
bordsplats hos Mattstocken.



Platsdelningsnatverket bygger pa vilrenommerade medlemmar
som betalar en medlemsavgift. Natverket har en intern valuta och
nyttjar ett foretag fler externa platser &n man upplater till nagon
annan tillkommer en liten avgift, 1 det omvanda forhallandet kan
man ta ut en liten ersittning. Medlemsavgiften gar, forutom till
administrativa utgifter, till en forsakring som ticker kostnader for
om nagot skulle intraffa till f6]jd av platsupplatandet.

Alla medlemsforetag som erbjuder plats har en profil med en
beskrivning av verksamheten, lokalen och vilka funktioner som
erbjuds. Dessutom kontaktuppgifter till den medarbetare som ar
ansvarig for att slappa in och visa besokare till rétta.

Platsedelningsnatverket har latit ta fram- och later sina medlemmar
komma med tips pa aktiviteter och rutiner som mojliggérande och
mojlignyttjande verksamheter kan gora tillsammans for att bygga
relationer, utbyta kunskap o.s.v.. Aktiviteterna finns beskrivna pa
hemsidan. Platsdelningsnatverket blir ocksa ett forum for kontakt
med andra foretag, de bjuder in medlemmar 1 samma stad till after-
works och enskilda foretag kan anvianda natverket for att sprida
information om kommande evenemang,

En aktivitet som Mattstocken AB brukar passa pa att genomfora nir de har
majlignytijare 1 lokalen dr att de som vill haller en kort presentation av sina
aktuella projekt under en gemensam rast. Pa sd satt far de ta del av andras
projekt och samtidigt dva pa att pitcha sina egna. Detta brukar vara extra
uppskattat hos studenter eftersom diskussionen som ofla_foljer blir som extra
handledning
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FORVARING. I kapprummet vid entrén har Mattstocken ett antal
lasbara skap for gaster som vill kunna stilla undan sina saker 6ver
lunchen eller till nasta dag.

SKRIVARE. Mattstocken har som nétverket rekommenderar tagit fram
ett kortfattat informationsmaterial om hur arbetsplatsen fungerar,
detta finns tillgangligt pa foretagets profil. Har finns beskrivet

hur géster ansluter sin laptop till natverksskrivaren, kostnader for
forbrukningsmaterial som papper, toner och kaffe inkluderas 1
tjansten.

ACCESS. Den personliga kontakten ar viktig, darfér finns alltid en
kontaktperson varje vecka som dr ansvarig for att slappa in gaster
och informera om hur ldnge kontoret ar 6ppet pa dagen.

NATVERK. I informationen finns villkoren {6r anvindning av
natverket och var inloggningsuppgifter finns ocksa beskrivet.
Foretag som hanterar kinsligt material later ofta gasterna anvinda
ett separat natverk.

KOLLEKTIVTRAFIK. En forutséttning for platsdelningsnatverket ar mojlig-
heten att kunna ta sig till ett kontor pa ett enkelt sétt kollektivt och

: PRYLAR & LOS: . A . A .
1 INREDNING att kunna hitta dit utan storre problem. En tydlig adressangivelse,

skylt och platsdelningsnétverkets klistermarke vid gatan ar viktigt.

Fagur 76 Forutsattningar och krav.



FORSLAG 3 - ANDRA TIDER AN.:
Foreningen flyttar in

Behover din organisation eller forening ndgonstans att ha era miten? Vara lo-
kaler star tomma kodllar och helger till ingen nytta. Har far ni tillgang tll vara
konferensrum och kok tillsammans med teknisk utrusining sasom skrivare och

projektor: Om det finns behov av ett mindre forrad gar detla sikert att lsa. Vid
intresse hir av er till info@kaab.se

Nagra manader efter annonsens publicering pa Lokalkontorets
hemsida har den privata verksamheten, Kontorsarbetare AB
(KAAB), med kontor i centrala Goteborg bérjat upplata sin lokal
till ideella verksamheter och foreningar kvillstid och helger.

Har intill syns

- ~

e ~N

PEfiersom vi inte har ndgon
egen klubblokal sa behivde vi

\

ndgonstans att ha vdra darsmditen
| pa. Da dr vi kanske 30 personer

ske en gang © manaden och fixar bok-

| annars kommer ndgra av oss in kan- |
|
|

| foringen och har lite mindre maten.”

\

- Arhan, kassor Svett och tarar

\ BK

/

s ona s ns




p e —— — —

- ~
- YAt fa anvinda Kontorsarbetare ABs kontor ~

4 ar toppen. Vi har medlemsmate varje vecka och infor event N\

! tiffas vi dnnu oflare s det fungerade inte att sitta pi GU eller caféer — \
| lingre. Hir kan vi skriva ut vara planscher; vi har vdra egna papper men
ldgger pa lite extra pa hyran for farg till skrivarna. Nagra fran KAAB var
nyfikna pa vad vi gjorde sa vi har fatt ett stall till vara flyers permanent hir
pd kontoret och nu har faktiskt tvd av de anstillda birjat komma pa vira

- Lisa, ordforande i Ridda Aporna

Figur 77. Fireningen flyttar in.



Foreningar och intresseorganisationers lokalbehov bygger generellt
pa att man behover en plats {or att traffas 1 mindre eller storre
grupper for moten eller aktiviteter. Individuellt arbete, som ocksa
ar en viktig del 1 speciellt utatriktade intresseorganisationer bestar
av andra aktiviteter och stéller andra krav pa lokalen vilket ger fler
alternativ att valja pa: hemmet, biblioteket, arbetsplatsen, skolan
eller caféet. Darfor ar det mindre ofta enskilda arbetsplatsers som
ar intressant for en forening utan snarare motesmojligheterna
(personlig kommunikation med Malin Widehammar, féreningen
Staden vi vill ha 29 april 2015).

Kontor, som en generaliserad lokaltyp, kan sjalvklart skilja sig

at, men stédjer ofta samma typer av aktiviteter, om an till olika
grad. En trend dr dock att méten blir en allt viktigare aktivitet pa
kontor, vilket ocksa paverkar mangden yta som dedikerats at detta
(personlig kommunikation med Daniel Jighede, Vasakronan, 24
februari 2015).

Bde Svett och tirar BK och Ridda Aporna anvinder frimst KAABs konfe-
rens- och motesrum men lunchrummet dr minst bika viktigt for informella samtal
utanfor mdatesprotokollet. De har bada varsitt skip 1 lokalen och Ridda Apornas
mdnadsblad dr vanlg lunchlisning bland KAABs medarbetare.
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FORVARING

6-8 PERS 10-15 PERS

N

FOKUSARBETE

20 PERS.
2-4 PERS

Figur 78. Aktwiteter som stidjs av lokalen.

KONTORSARBETAREN AB dr ett foretag som bedriver konsultverksamhet
inom arkitektur och projektledning. De har 25 anstallda som for
det mesta finns pa plats pa kontoret dar de utfor arbete 1 grupp

och enskilt men generellt vid sina datorer. Det halls ofta moten
med kunder och samarbetspartners 1 kontorets konferens- och
grupprum. Vissa av de anstéllda foredrar att arbeta fran sju och gar
hem tidigt medan andra i undantagsfall dr kvar pa sin arbetsplats
till 19-tiden.

SVETT OCHTARAR BK har totalt 200 medlemmar 1 sin foérening. Hu-
vudaktiviteten bestar saklart i att spela innebandy men det finns
ocksa behov av att halla medlemsmoten och administrera foren-
ingen. 30 personer brukar dyka upp pa medlemsmétena som ar pa
lérdagar fyra ganger om aret. En kdrngrupp pa sju personer delar
pa ansvaret for att deklarera, uppdatera hemsidan, boka bussar

till matcherna och skriva informationsbrev. P4 medlemsmotena
brukar det bjudas pa fika. Foreningen forvarar sina klubbtréjor och
parmar pa kontoret.

RADDA APORNA ar en forening med 15 aktiva medlemmar. De ar
vanligtvis runt atta pa varje motestillfille. PA métena diskuteras
bl.a. kommande aktioner och innehallet pd manadens flyers. Ibland
bjuder de in till féreldsningar och paneldebatter. Manga av med-
lemmarna kommer direkt fran skola och jobb till métena och de
har darfor ofta matlador med sig.
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Kvillar och helger raknas generellt som obekvam arbetstid, vilket
enligt kollektivavtal kan ge extra ersittning (Personalekonomi.se,
2011) och schemalaggs ofta inte annat dn inom vissa service och
tjanstebranscher. Samtidigt 6kar anvindandet av flextid generellt
(Blomquist och Siirak, 2011) vilket gor att man inte med sakerhet
kan sdaga att kontor star helt tomma efter kl. 18. Det gar dock

att anta att en stor majoritet kontorslokaler star underutnyttjade
kvallar och helger, framf6rallt métes- och konferensdelar.

Lediga lokaler just kvdllar och helger ar intressant for manga foren-
ingar och ideella organisationer eftersom dessa aktiviteter generellt
hander utanfor arbete och skola. Man kan dock ha i atanke att
intressegrupper med medlemmar som ar t.ex. arbetslosa eller pensi-
ondrer inte har dessa rytmer, vilket skapar andra mgjligheter.

Det kommer alltid att innebara visst arbete 1 form av t.ex. kon-
traktsskrivning och nyckelutlamning niar man upplater sin lokal

till en annan. Hur ofta en verksamhet nyttjar en lokal paverkar
darmed hur befogat det dr att verksamheten far access till lokalen
pa egen hand. Vissa foreningar eller organisationer kan ha aktivite-
ter nastan varje dag, vilket kan innebédra mycket effektivt nyttjande
av en lokal. Andra har bara behov ibland och da kan det vara
mojligt att olika verksamheter nyttjar samma lokal.
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Rédda aporna har miten pa tisdag-
kvdillar

Svett och tarar BEs kirngrupp
nytyar lokalen pa onsdagkvdllar
De stora medlemsmitena haller de pa lirdagar
Jyra ganger om dret.

Fagur 79. Kontorsarbetaren ABs lokal star generellt
tom hela helgerna och alla vardagar efler ki. halv
sex. Ibland sitter nagon kvar ett par timmar till och
det héinder tbland att de pratar lite med forenings-
medlemmarna 1 kikel..



Genom att upplata sin lokal till andra, nar man sjdlv inte dr dar
kan man sanka sin egna hyra, bredda sitt nétverk eller bidra till
samhéllsnytta genom att fraimja ideellt engagemang;

For en verksamhet inom civilsamhillet finns en méangd drivkraf-
ter till att nyttja lokaler andra tider. Strategin kan innebéra att
man t.ex. far tillgang till utrustning sasom skrivare, som annars .
skulle inneburit stora initiala kostnader. Beroende pa vilken typ av SANKA SINA KOSTNADER.
forening eller organisation det handlar om, har man olika intresse NATVERKA ELLER BIDRA
av att natverka och knyta kontakter med niringslivet. En intres- TILL SAMHALLSNYTTAN
seforening som traffas och spelar bradspel kan viarva medlemmar
inom den méjliggérande verksamheten men ér inte beroende av de
potentiella kontakterna medan det for en studentorganisation kan
vara avgorande att knyta kontakter inom néringslivet. For nystarta-
de ideella organisationer eller studentféreningar kan mojliggérande
organisationens namn och lokal innebidra positiva associationer
bade inom och utanfér den egna organisationen. Det skulle kunna
vara det som avgér om man kan fa till andra samarbeten eller
innebdra inspiration som gor att man tar sig sjalv pa allvar och
motiveras att gora ett bra arbete.

Figur 80. Drivkrafter: Foreningen flyttar in. Moj- »
liggorare 1 gratt och majlignytyjare 1 svart.
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Hur urval av vem som ska fa tillgang till en lokal gar tll beror pa
vem den mojliggérande verksamheten ar. Kommunen far inte
sarbehandla sina invanare (SIS 1991:900, kap. 2 § 2, Kommunal-
lag) och skulle antagligen behova basera urvalet pa principen “forst
till kvarn™ eller ett késystem likt de allmédnnyttiga bostadsbolagen.
Annars kan urvalet grunda sig pa ett msesidigt intresse for att oka
chansen till givande utbyten.

Nagra av medlemmarna 1 Ridda Aporna kinner en av konsulterna pa KAAB
och dérigenom fick mojlighet att nyttja lokalen medan Svett och tarar BK hittade
KAAB genom deras annons @ lokalguiden. De har ocksd forhandlat bort hyran
genom att ordna friskvdrdsevent for foretaget med jimna mellanrum, det gor att
medlemsavgifierna kan ga till att betala resor till cuper istéillet.

Hyressattning kan skilja sig at. Goteborgs kommun delar ut lokal-
bidrag till ideella foreningar f6r ungdomar och aldre som ett satt
att kompensera foreningars sma ekonomiska resurser (personlig
kommunikation med Johan Hogman, 25 februari 2015). Dessutom
tar man ut en lagre avgift fran dessa vid uthyrning av till exempel
skollokaler (IOFE, i.d.). Andra kan vara mer fria att anpassa sig
efter situationen. Kristofer Hultén pa Convista, framhaller att aven
om han stravar efter att alltid behandla alla lika kan olika situatio-
ner motivera en anpassad hyressdttning (personlig kommunikation,
2 april 2015). Huvudsaken ar att han alltid kan forklara for sig sjalv
och andra hyresgister vad anledningen ar.
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UTRUSTNING. Om nagot skulle handa med utrustningen nar mojlig-
nyttjarna ar ensamma i lokalen, tacker KAABs forsdkring detta.
Beroende pa om skadan uppstatt p.g.a. att nagon varit oansvarig
eller ej, kan den mojlignyttjande verksamheten behova sta for sjalv-
risken. Information om detta finns i nyttjandekontraktet.

VENTILATIONEN ar dimensionerad for 30 personer vilket generellt
racker dven for foreningarnas aktiviteter. De kvillar och helger
mojlignyttjarna anviander lokalen aktiveras ventilationen manuellt.

NATANSLUTNING. Kontorsarbetaren AB nar sitt nitverk via kabel eller
tradlost. Mojlignyttjarna vill ha atkomst till natverket for att kunna
anvanda internet och skrivare. Ett kontrakt som anger vilka forhall-
ningsregler som finns, har skrivits mellan dem och KAAB.

WC & kOK. Lokalen har kék och tre toaletter och man har kommit
6verens om att mojlignyttjarna anvinder den som ligger 1 anslut-
ning till motesrummen. Foreningarna far lov att anvinda porslin
och kaffemaskin men har ingen plats i kylen.

BRANDSKYDD. Lokalens brandskyddsniva innebdr att personer som
1

PRYLAR & LOS! vistas dar forvantas kunna orientera sig 1 lokalen. Nar mojlignytt-
1 INREDNING | . . . . .
s 0 C jarna ar 1lokalen ska de peka ut en ansvarig som kanner till var

brandslidckare och nédutgangar finns.

e PLANLOSNING. Lokalen dr uppdelad i ett storre 6ppet landskap och

en del med mindre konferensrum och kok. Aven om konferensde-
len inte ar avskild med en dorr, framgar det att f6reningarna inte
Figur 81. Krav som stills pa lokalen forvantas vara 1 kontorslandskapet.
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Diskussion

METODEN

Nir projektet borjade fanns ingen helt klar bild av vad resultatet ;
skulle bli. Framfor allt for att kunskapen om delar av faltet fortfa- AL T”E i )
rande var liten men ocksa for att approachen var medvetet bred ETT KOMPLEXT FALT PA
nog att inkludera alla moéjligheter som da dnnu var okdnda. En FTT VETENSKAPLIGT OCH
del av projektet bestod dérfor av att forsoka hitta metoder for CYSTEMATISKT SATT

att hantera detta pa ett systematiskt satt. Det gar 1 efterhand att .
konstatera att mycket energi har gatt till att balansera mellan det
systematiska/vetenskapliga och det mer empiriska/associativa.
Ambitionen var att kombinera de tva forhallningssétten och en un-
dersokning av verksamheter inleddes fran en systematisk ingangs-
vinkel. Detta visade sig vara svarare an man kunnat tro. Det finns
ingen solklar kategorisering av verksamheter 1 férhallande till deras
lokaler. Begrepp som kontor, industri, skola och lager innehaller

en hel del information, men de ar sammansatta av manga delar
och komplexa. Verktygen blev darfor viktiga for att kunna hantera
denna komplexitet genom att bryta upp, och kunna utvardera
verksamheterna ifran olika perspektiv. Och det som fran borjan var
tankt att bara vara ett verktyg i processen blev istallet en stor del av

resultatet. SKISSA TESTA &

Arkitektens vana av att undersoka 19sningar genom att skissa, UTVARDERA
testa och utvirdera samt att kunna hantera komplexa samband
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KONTOR AR EN BEKANT
LOKALTYP

PERSONLIG KONTAKT OCH
SAMTAL VIKTIGT FOR EN
BREDARE FORSTAFLSE

genom systemtiankande blev till sist bland de viktigaste delarna av
metoden. En styrka 1 metoden som ocksa bygger pa arkitektens
redskap ar att forestalla sig och beskriva ett fiktivt scenario, nagot
som har har anvants for att formedla hur strategin skulle kunna

ta sig fysiskt uttryck och vad det skulle kunna fa for konsekvenser.
Med utgangspunkt i strategin skulle en fortsattning kunna vara en
kvantitativ undersékning av viljan hos olika branscher att agera pa
olika drivkrafter och faktiskt fylla glapp.

Att de scenarion som utreds mer 1 detalj ar baserade pa en mojlig-
gorare som anvinder kontorslokaler var ett medvetet val. Att vilja
tre olika lokaltyper skulle inneburit mycket mer tid for att utreda de
faktiska forutsattningarna, kontor ar dessutom en lokaltyp som var
bekant sedan innan. Kontorsaktiviteter finns ocksa representerade
inom alla branscher och exempel pa alla tre glapp finns. Det finns
dock en risk att det skapas en uppfattning om att strategin bara gar
att tillimpa pa kontorslokaler, vilket inte ar fallet. Avsnittet Mjlighe-
ter fyller darfor en viktig funktion 1 att visa att mojligheterna invol-
verar manga fler 4n bara kontorsarbetande verksamheter.

Det var ett aktivt val att ge exemplen en framtradande roll 1
rapporten. Dels for att de ar konkreta exempel som ar inspire-
rande 1 sig men ocksa for att de spelade en viktig roll for att fa en
okad forstaelse for faltet. Genom att vélja ut ett litet antal forete-
elser som dessutom i méanga av fallen finns lokalt, var det méjligt
att ta kontakt. Den personliga kontakten 1 form av samtal ar en
metod som mojliggjort en bredare forstaelse for professioner och
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processer utanfor arkitekturfaltet dir projektet har sin utgangs-
punkt. Tvarsektoriella moten och samarbeten tas upp som en viktig
utkomst av projektet och ar nagot som ligger forfattarna varmt om
hjartat, darfor kandes det ocksa viktigt att tankeséttet fick ta sig
uttryck som en metod.

UTKOMSTERNA AV PROJEKTET

SPARAS RESURSER GENOM PROJEKTET? Att hitta en strategi for att minska
resursanvandning genom att minska behovet av nybyggnation, var
utgdngspunkten som triggade det hir projektet.

Strategin som projektet resulterade i svarar bara delvis mot detta.
De verksamheter som gynnas av att vara mojlignyttjare i strategin

- alltsa de som kan nyttja glapp genom att anta en tillfallig eller
samutnyttjande karaktar - ar snarare aktorer som sjalva inte har
mojlighet att hyra en egen lokal, 4n mindre efterfraga en nybyged.
For att faktiskt undvika nybyggnation forutsatts att en aktor som
har rad och mojlighet att efterfraga en nybyggd lokal valjer att fylla
ett glapp i1 en befintlig lokal istéillet. Det skulle minska det hoga
trycket som gor det motiverat och lI6nsamt att bygga nytt. Kon-
torshotell ar en foretagsidé som bygger pa att samla flera mindre
verksamheter 1 en och samma lokal. Det ar ett koncept som blir allt
vanligare (personlig kommunikation med Bert Hansson, Garda me-
etingpoint 20 februari 2015), och en vixande malgrupp ar de som
behover en kontorsplats ibland, ett motesrum ibland och ett socialt
sammanhang ibland. Att ldta en kontorshotellsverksamhet anta en
mobil karaktar och nyttja tillfilliga vakanser, som 1 scenariot Aon-
torshotellet: Popping-up, skulle kunna minska behovet av nyproduktion.
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RESURSBESPARING GENOM
FARRE OCH GEMENSAMI
NYTTJADE PRYLAR

Majlhga utkomster se sid. 37.

SYNERGIEFFEKTER &
KUNSKAPSUTEYTE

En mer sannolik utkomst kopplad till resursbesparing ar ett mer
effektivt nyttjande av utrustning och inventarier i1 allmanhet.
Genom att underlatta samutnyttjande av dessa minskar incita-
menten till individuellt 4gande som foranleder att fler produkter
behover produceras och forvaras. Det skulle ocksa 6ka nyttan av en
produkt (eller byggnad) vars livslingd begransas av teknikutveckling
och modesvangningar och skapa mindre avfall.

POSITIVA UTKOMSTER. Som namns 1 kapitlet mdjliga utkomster finns

flera mgjliga vinster pa samhallsniva. Nagra av dem framstar som
kanske mer sannolika och minst lika relevant som resursbespa-
ring. Eftersom stuprorstainkande framhalls som ett av de viktigaste
hindren for hallbar utveckling, 4r mojligheten att skapa tvarsekto-
riella métesplattformar en mycket 6nskvard utkomst av projektet.
Att dela lokaler kan ge utblick fran det egna faltet och 6ka chanser
for framtida samarbeten. Men dven den direkta nyttan, som
kunskapsutveckling, ar stor for en verksamhet som delar lokal med
nagon som sysslar med liknande saker, nagot som Daniel Johansson
pa restaurang Frolundaborg framhaller (personlig kommunika-
tion, 28 april 2015). Férutom hallbar utveckling och utvecklade
verksamheter kan méten med andra méanniskor utanfor den egna
lilla sfaren skapa en 6kad forstaelse och respekt - nagot som ar av
avgorande betydelse 1 ett alltmer segregerat samhille.

Aven frigrande av kapital framstar som en sannolik och relevant
utkomst. Genom att tillgdngliggora lokaler utan att det egentligen
behover medfora stora kostnader for mojliggoraren, finns pengar
att spara. Aven om méjlignyttjarrollen framfor allt gynnar verksam-
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heter med sma ekonomiska medel kan kommunen, genom att ta
pa sig rollen att formedla glapp till t.ex. féreningar, minska behovet
av lokalbidrag. Genom att nyttja lokaler parallellt med kan foretag

fa ett billigare alternativ till kontorshotell (eller till att att hyra och
utrusta ett eget kok eller en egen verkstad). Och aven om alterna-
tivet egentligen var att arbeta pa café eller ett hotellrum, kan det
innebara en indirekt ekonomisk vinst genom 6kad produktivitet,
okade kunskaper och ett storre kontaktnt.

Foreningsaktiviteter 1 foretags foajéer eller métesrum som 1
scenariot Foreningen flyttar in skulle ge ett nytt liv till stadsdelar under
andra tider. Att som Rontorshotellet: popping-up ha mojligheten att ga
till jobbet och diskutera sin affarsidé under lunchrasterna skulle
Oka chansen for sma initiativ att lyfta, samt bidra till innovation
och jamstélldhet. Eller att som genom Foretagsnitverket kunna arbeta
obehindrat fran andra kontorsplatser vissa dagar eller perioder
okar produktiviteten och minskar behoven av pendlingsresor.

MOJLIGA KONSEKVENSER. De mdijliga utkomsterna tar bara upp positiva
utkomster av projektet. I avsnitten relaterade fragor framgar dock

att det finns manga viktiga aspekter som maste hanteras om det
ska vara en bra id¢ att anta en tillfallig och/eller samutnyttjande
karaktar. Det finns alltid en risk att jakten pa effektivitet gor att
man kompromissar med komfort, trygghet eller sakerhet vilket ofta
drabbar redan utsatta grupper mer an andra. Att definiera en ligsta
standard 1 forhallande till vad man ska gora och hur lange ar viktigt.
Om verksamheter permanentas i lokaler dar de ar tinkta att vara
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RISK ATT KOMPROMISSA
MED KOMFORT, TRYGGHET
& SAKERHET

TILLFALLIGT NYTTJANDE
BOR KOMPLETTERA
PERMANENT

UTSATTA GRUPPER
RISKERAR BLI HANVISADE
L TILLFALLIGA
LOSNINGAR OCH
FORETAGS VALVILJA

tllfalligt kan det ga ut 6ver arbetsmilj6 och verksamhetens resultat

1 och med bristande andamalsenlighet 1 lokalen. Det blir viktigt att
det mobila kontorshotellet kan 19sa akustik, ergonomi och belysning
tillfredstillande 1 lokaler med olika forutsattningar genom mobila
element. Att dra mojligheten med glappet andra tider till sin spets
vore att foresla nattarbete men det {or med sig alltfor manga sociala
och hélsorelaterade konsekvenser for att vara lampligt.

Det finns fa nackdelar med samutnyttjande, de flesta problem gar
att hitta l6sningar pa. Samhallet har mycket att vinna pa en hégre
grad av samutnyttjande dn idag. Tillfdllighet ar svarare - pa en
arbetsmarknad med ett litet utbud och arbetsgivare med harda
vinstkrav dr det manga som ofrivilligt tvingas till tillfalliga anstall-
ningar, otrygghet och 1 férlangningen ohélsa (Waenerlund, 2013).

Att vara tillfallig eller att nyttja tillfalligt bor ses och behandlas som
ett forhallningssatt som vilket annat, men ett forhallningssatt som
passar i vissa sammanhang - for en del av en verksamhet, i en upp-
startsfas, under ett projekt eller i en forandringsprocess. Tillfalligt
nyttjande kan inte kan inte ersatta en permanent plats och langsik-
tighet, men mojligheten kan bilda ett viktigt komplement.

Risken med att 6ka méjligheterna att enkelt upplata lokaler tillfal-
ligt ar att de system som idag gor det mojligt for aktorer att anda
fa tillgang tll lokaler, som kommunala féreningsbidrag, forsvagas.
Detta kan gora att vissa grupper riskerar att bli hanvisade till
tillfalligcheten som om den inte &r sjdlvvald kan innebéra en stor
otrygghet och kénsla av bristande kontroll. Det kan ocksa innebara

156
o



att dessa grupper blir beroende av privata foretags valvilja. Det
finns en risk att mojliggéraren genom att lagga upplatandet av
lokalen pa sin avdelning for samhallsansvar (CGSR), mer eller
mindre omedvetet bara later vissa typer av grupper fa mojlighet att
nyttja lokalen. Kanske har vissa foreningar och organisationer en
mer vedertagen bild av att vara mer “samhallsnyttiga” an andra.
Har har offentlig sektor en stor mojlighet och viktig roll att agera
som en neutral formedlare av lokaler mellan féretag och civilsam-
halle. Rollen skulle ocksa kunna antas av ideella initiativ, liknande
Riittviseformedlingen, en organisation som arbetar for att korrigera
skevheter pa arbetsmarknaden genom att formedla kompetens till
foretag och organisationer (Rattviseférmedlingen, 2015).

FOR ATT PROJEKTET SKA BLIVERKLIGHET

ROLLER SOM KRAVS, Det finns ett antal roller som omger strategin for
effektivt lokalanvandande. T'va som tas upp 1 rapporten ar mgjlig-
gorare och majlignyttjare vilka bada star 1 direkt relation till glappen.
Initiativ till att fylla eller nyttja glapp skulle kunna komma fran
bada dessa aktorer. Ett foretag med plats 6ver eller med ett lokal-
behov skulle pa egen hand kunna hitta varandra via sociala medier
eller en annonssajt. Rollerna som méjliggérare och moéjlignyttjare
bygger pa en inbordes hierarki diar en part ar dar pa den andres
villkor, detta gor det kanske lattare att satta upp regler men det gor
ocksa att rollen som mojlignyttjare alltid kommer att ha mindre
makt och vara mindre attraktiv. Att samutnyttja pa samma villkor
kan ske genom att flera aktorer finner varandra och bildar en
forening eller ett bolag som hyr lokalen, och pa sa sitt skapa en typ
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SAMUTNYTTJA PA LIKA
VILLKOR

FORMEDLAREN &
MELLANHANDEN

VAKTMASTARE 7.0

av kollektiv, men fastighetsagaren kan ocksa ta en mer aktiv roll i
att sammanfora hyresgaster som har behov av samma typ av lokal
och uppritta avtal pa lika villkor.

Négra av principerna som tas upp 1 rapporten utgors av andra
roller som skulle kunna underlitta for strategin. Till exempel mel-
lanhanden och lokalférmedlaren. Foretag som airbnb eller loose-
cubes paminner om dessa genom att de faciliterar och férmedlar
en tjanst utan att sjalva sta for sjilva slutprodukten. Har bygger
foretagets hela affarsidé pa att tillgangliggéra glapp och en del av
den totala ekonomiska vinsten blir formedlarens. Som namns ovan
skulle kommunen kunna spela en viktig roll. Genom stadslednings-
kontorets initiativ Lokalkontoret skulle man anta en roll som liknar
formedlarprincipen. Denna typ av faciliterande roll kan bidra med
stabilitet, sakerhet och dandamalsenlighet genom att ha maojlighet att
hantera en storre mangd lokaler och verksamheter.

I en framtid dédr den allmanna installningen till den resurs som
lokaler utgor ser annorlunda ut kommer ocksa andra roller att
behova omdefinieras och utvecklas. Den traditionella vaktmas-
tarrollen kan behova utokas. Idag ar det ofta ett hinder att sam-
utnyttjande av lokaler ger vaktméstaren merarbete, men om
forutsattningarna ar sadana att flera aktorer som regel nyttjar en
lokal sa kravs bland annat ytterligare nyckelhantering och mer och
snabbare omstillning av lokalen for olika &ndamal. Aven adminis-
trativ personal kan komma att fa forandrade och utékade uppgifter,
genom att till exempel hantera fler juridiska dokument eller flera
olika lokaler och flyttar. Att aktivt 6ka chanserna for utbyten kan
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ocksa bli en arbetsuppgift, utover att internt organisera personalfes-
ter kan vardrollen hos en mojliggorare innebara att hantera forum
for interaktion samt mottagande och information.

SPRIDA KUNSKAP OCH INSPIRATION. For att skapa en forandrad attityd
till lokalanvindning och 6ka sannolikheten for att olika aktorer

ska ikldda sig rollen som mojliggérare eller mojlignyttjare krévs att
potential och mgjliga vinster kommuniceras och sprids. Olika delar
av det har projektet kan bidra med olika typer av information.

For beslutsfattare inom kommun och landsting dr det relevant att
forsta vilken generell potential det finns 1 befintliga byggnader och
hur den ser ut, for att kunna mojliggora strukturella forandringar
och paverka, till exempel genom att specificera krav i markanvis-
ningar och bygglovsprocesser och skapa exempel inom den egna
organisationen. Detta kan ocksa vara intressant for aktorer som ar
1 behov av lokaler, for att visa pa att det finns flera olika alternativa
vagar att ga for att fa tillgang till en central lokal.

I6r en potentiell mojliggérare som 1 sin verksamhet “sitter pa ett
glapp” ar det relevant att kommunicera att den underutnyttjade
resursen ar eftertraktad, och att det finns andra verksamheter som
pa ett meningsfullt sitt skulle kunna anvianda sig av den. Kanske
kan detta kommuniceras via kampanjer som visar pa scenarion dar
verksamheter fyller glapp eller genom att uppmaérksamma méjlig-
gorare pa vilka lokalbehov som finns hos olika aktorer. Har kan
fastighetsidgare spela en viktig roll for att sprida idéer och kunskap
mellan sina olika kunder.
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Att inse vad den egna organisationen, och samhallet 1 stort skulle
kunna vinna pa att mojliggora eller nyttja glapp ar viktigt for alla
aktorer. Den storre samhallsnyttan ar viktig for att t.ex. en kommun
ska forsta varfor man ska stodja initiativ kring effektivt lokalutnytt-
jande som bygger pa tillfallighet och samutnyttjande, men manga
enskilda foretag har ocksa en uttalad vilja att vara samhallsnytti-
ga. Men for de flesta verksamheter ar det antagligen den direkta
vinsten som kan motivera ett beslut om att fylla glapp.

Att sprida goda exempel ar ett sitt att skapa verklighetsforank-
ring och att lyfta upp snarare dn att gomma undan de hinder och
mojliga negativa utkomster som f6ljer med att fylla glapp ger tro-
vardighet och gor det mojligt att sakligt beméta argument genom
att visa pa att det finns vigar runt de allra flesta hindren.

En fortsattning av projektet skulle vara att vidareutveckla informa-
tion som skulle vara fordelaktig for att kunna kommunicera moj-
ligheterna ytterligare. Till exempel genom att samla slutsatserna
fran rapporten 1 ett mer lattillgangligt format, 1 flera olika versioner
vinklade mot specifika malgrupper eller en webbsida med resurser
for olika aktorer, och att gora mer djupgaende beskrivningar av
existerande exempel med konkreta siffror och l6sningar, som visar
att det ar mojligt.

FORANDRINGAR | SAMHALLET SOM SKULLE PAVERKA PROJEKTET. Tid 4r titt
forknippat med effektivitet 1 detta projekt. Darmed blir arbetstid en
relevant diskussion dven om det som tidigare namnts finns starka
argument fOr att inte forespraka nattarbete. Att upplata sin lokal till
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en annan verksamhet niar man inte dr pa plats ar, som rapporten
pavisar, ett satt att effektivisera lokalanvandningen. I glappet andra
tider dn.. refereras framst till foreningar och organisationer eftersom
det 1 dagsldaget dr framst de som ar aktiva kvallar och helger. Att
forlanga tiden som en verksamhet anvander sin lokal genom skif-
tesarbete, ger samma effektivitetsvinst utan att fragor som sekretess
och fortroende behéver hanteras. Skiftesarbete gar till viss del att
jamfora med flextider som forekommer pa manga arbetsplatser,
men med skillnaden att flexarbete ofta ar mer eller mindre spontant
och dérfor inte gar att planera efter.

Sex timmars arbetsdag ar ett hett diskussionsamne just nu och bade

foresprakare och motstandare har starka argument, faktum ar dock

att forkortad arbetstid skulle mojliggéra skiftarbete inom en rimlig

arbetsdag inom manga olika sektorer. En Toyotaverkstad i Mélndal SKIFTESARBETE
(RJ, 2005) gjorde tidigt den 6vergangen. Forkortad arbetstid och tva

skift innebar, férutom minskad sjukfranvaro och 6kad vinst, att vin- KONTORSTID
tetiden for kunder halverades eftersom verkstaden kunde anvindas
under fler timmar per dag (ibid.).

Ibland kravs vissa atgarder for att en lokal ska kunna anvindas

av en mojlignyttjare. Det kan handla om sma justeringar for att
tillmotesga mojlignyttjaren men en andrad anvandning av en lokal
kraver ett tillfalligt bygglov och da maste ocksa lokalen svara mot
de myndighetskrav som stélls, for tillgdnglighet, brand o.s.v. Nar
pop up-operan valde att anvanda ett garage for sin forestallning
planerade de for att kunna ta in en publik pa 135 personer. For

att det skulle godkdnnas kravdes att en tillfillig brandvagg sattes
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MOJLI6GGGR BEGRANSAD
TILLGANG

upp (personlig kommunikation med Karin Fjellander och Maria
Lindberg Kransmo, 19 mars 2015). Information om vad som géllde
och vilka atgarder som kravdes var 1 dagsldget svar att tillga (ibid.).
Att kommun och myndigheter ytterligare tillgéngliggor regelverk,
riktlinjer och mojliga atgardsplaner med tillfalligt nyttjande 1 atanke
skulle avsevirt underlatta ett mer effektivt nyttjande.

VAD ARVIKTIGT ATT TANKA PAVID NYBYGGNATION. Lokaler planerade for
ett aktivitetsbaserat arbetssétt underléttar for samutnyttjande. Det
gOr aven zonering av lokalen dar tilltrade kan begransas till vissa
delar och aktiviteter som ar lattare att samutnyttja, som métesrum
och kok, ldggs ndrmare entrén, girna med egen ingang. Lasanord-
ningar bor ocksa utformas med en medvetenhet om mojligheten att
flera aktorer kan nyttja lokalen. Ytterligare en viktig aspekt ar att
inte kompromissa med forradsutrymmen, {or att flera verksamheter
ska kunna nyttja samma lokal kravs ofta mer forvaring per ytenhet,
och detta skapar mer kvalitativa forutsittningar for samtliga inblan-
dade verksambheter.

Tillgang till internet 4r numera en forutsittning for néstan alla
verksamheter. Ett stabilt permanent natverk 1 lokalen dr en fordel
och det dr ofta via det interna natverket som man far tillgang till
skrivare. Idag bygger natverk pa en tydlig in- och utsida (personlig
kommunikation med Gunnar Lindberg, Chalmers I'T-support

14 april 2015). For att underlatta samutnyttjande av lokaler

och darmed natverk, kommer designen av natverk att behéva
forandras, sa att man kan tillata delvis access utan att riskera sitt
natverks “sakerhet”.
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Slutsats

HUR SVARAR PROJEKTET PA FRAGESTALLNINGARNA?
Potentialen att nyttja lokaler och fysiska resurser till en hogre

grad dn idag finns. Projektet identifierar tre typer av potential: Att
utnyttja lokaler ¢ vantan pa nasta hyresgast, parallellt med huvudhy-
resgasten eller andra tider in huvudhyresgésten. Dessutom finns stor
potential att nyttja fysiska resurser mer effektivt genom ett mer
utbrett samutnyttjande.

De framsta hindren for att nyttja potentialen genom en tillfillig
karaktar eller samutnyttjande ar kultur och invanda synsatt som
kan skapa osdakerhet bland medarbetare och gor att negativa
argument lyfts och losningar inte soks 1 sd hog utstrickning.
Dessutom en administration och skattejuridik som inte dr anpassad
for dessa mojligheter, vilket gor att tillfalligt nyttjande och samut-
nyttjande idag innebdr merarbete och ofta blir en extra borda.

De allra flesta verksamheter kan pa nagot sitt gynnas av tillfallighet
eller samutnyttjande. Drivkrafterna ar manga och potenta. Det blir
dock tydligt att de verksamheter som star ut 1 projektet ar de som
har minst ekonomiska resurser, dar det ekonomiska incitamentet
vager som tyngst, det vill sdga nystartade foretag, sociala och kul-
turella entreprendrer som drivs av andra huvudmal 4n eckonomisk
vinst, ideella foreningar och grupper som ar ovilliga, eller inte har
mojlighet, att ta ekonomiska risker.

De rumsliga och organisatoriska losningarna som kravs for att
o6verkomma hinder och na positiva utkomster dr manga och
behover anpassas for specifika situationer. Kortfattat finns nagra
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1 kapitlet Potential pratar avsnittet Glapp
om de tre typerna av potential att nyttja
lokaler. Se sidan 33.

1 kapitlet Huvudbegrepp pratar avsnitten
Tullfiallighet/ Samutnyttjande - Relatera-
de fragor om saker att hantera 1 anslut-
ming Gl huvudbegreppen. Se sidorna 45
och 53.

1 kapitlet Strategiska komponenter pratar
avsnittet Drivkrafter om anledningar till
att mgjlignyttja eller mojliggira glapp. Se
sidan 83.

1 kapitlet Hlustration exemplifieras driv-
kraflerna som en méngd majligheter och

tre mer fordjupade scenarion.
Se sidan 111.



1 kaputlet Strategiska komponenter pratar
avsmittet Principer om sdtt att hantera

negativa konsekvenser av att nytyja glapp
och om sdtt att Gka sannorlikheten for fler

positiwa utkomster pa en samhillelg niva.

Se sidan 97.

punkter som ar extra viktiga: att hantera mitt och ditt genom
information och tydliga kontrakt, att skapa forutsattningar for
socialt samspel ger mojligheter for kunskapsutbyte och synergier, att
aktorer tar pa sig rollen som formedlare och skapar en kontinuerlig
tillgang till glapp, att anvanda digitala verktyg {or att sprida infor-
mation och bygga natverk samt skapa juridiska och ekonomiska for-
utsattningar genom till exempel forsikringar for att skapa trygghet.

UPPFYLLDES MALET?

Inom ramen for projektet har en strategi utvecklats som definie-
rar potential och reder ut forutsdttningarna kring att nyttja den.
Strategin kan utvecklas vidare och detaljeras genom att testa den
mot olika typer av verksamheter men med denna rapport som
utgangspunkt kan en diskussion vickas hos flera olika aktérer. Varje
liten f6randring 1 praktik eller attityd forokar sig exponentiellt och
den snabba foérandringstakten pa andra hall 1 samhillet sinker
troskeln for att prova nigot nytt.

SVARADE ARBETET MOT SYFTET?

Utgangspunkten {6r projektet var den ekologiska hallbarheten
men under tiden har sociala och ekonomiska faktorer kommit att
ta mer och mer plats. Att skapa en ekonomiskt mer diversifierad
hyresmarknad dar de negativa aspekterna med att nyttja en lokal
allfalligt eller tillsammans med andra kan vagas upp av positiva
drivkrafter baddar for utkomster som 6kad mangfald, 6kad jam-
stalldhet och ett starkare civilsamhalle. Arbetet underlattar ett mer
effektivt nyttjande av befintliga fysiska resurser, men inte framst
genom att minska behovet av nybyggnation.
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Personlig kommunikation

MUNTLIGA KALLOR - LANGRE SAMTAL MED FORFATTARNA
ANDREAS KARLSSON OCH MATS HUPPUNEN, Pop-up store 6 mars 2015.

Pop-up store ar en kladbutikskedja v Stockholmsomrdadet. Samtalet omfattade och
Jorklarade bakgrunden till- och konceptet av att ha en pop-upbutik, fordelar och
nackdelar med att ha en sidan karaktiy, hur man _far det att fungera organisato-
riskt och praktiskt och hur man hittar lokaler.

kontakt: andreas.popupstore@gmail.com

BERT HANSSON, Géarda Meetingpoint, 20 februari, 2015.

Bert driver sedan tre ar tillbaka kontorshotellet Garda meeting point 1 Goteborg
tllsammans med Jochum Lofgren. Motet innefattade en rundvadrning pa den
precis nya vaningen “co-working space”. Samlalet kretsade kring trenden att
starta kontorshotell; ungas fordndrade arbetssitt dar helt andra arbetsplatser dn
traditionella cellkontor eflerfragas; foretagets tidigare svarighet med att locka till
sig kvinnliga medlemmar och malet att vara en kreativ plats dar moten och idéer
uppstar tack vare medlemmar med blandad kompetens och bakgrund.

kontakt: bert@gardameetingpoint.se

DANIEL JIGHEDE, uthyrningschef pa Vasakronan, 24 februari 2015.
Vasakronan dr Sveriges storsta fastighetsbolag och har fastigheter ¢ centrala delar
av storre studentstider. Teman som togs upp under motet var: aktivitetsbaserade
kontor och processen till att stilla om sitt egna kontor; hur Gateborg star sig ur
ett fastighetsperspektiv; Vasakronans inriktning att shara resurser genom att gora
mer generella lokalutformmingar tillsammans med en arkitekt och dérmed lata
hyresgdsten_fa mindre inflytande i lokalanpassningar samt koncept som ~Smart
och klart” dar Vasakronan dger mobler och inventarier dnda ner till nivan av
bestick 1 ladorna.

kontakt: daniel.jighede@vasakronan.se
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DANIEL JOHANSSON, k6ksmastare pa restaurang Frolundaborg, 28 april,
2015.

Daniel har erfarenhet av olika delar av restaurangbranschen och déribland sa
kallade Food trucks. Samtalet handlade om Food trucks forutsitiningar, fordelar
och nackdelar; vad det innebdr att dela kok, drivkrafter till detta och vad som
krdvs; kommunens mopligheter att effektivisera anvindningen av sina skolkik
samt en_framtidsspaning dver Food Truck-marknaden.

kontakt: daniel@restaurangfrolundaborg.se

JOHAN CARLSSON, affarsomraderschef pa Higab, 10 februari 2015.

Higab dr ett kommunaldgt fastighetsbolag med sérskild inrikining att varda
byggnader med kulturhistoriskt virde. Higab ska att dga och utveckla byggnader
Jor offentlig verksamhet inom idrottsarenor och kultur samt byggnader for sma
och medelstora foretag. Samtalet kretsade kring: Higabs ledord att levandegira
hus och omgiwningar; Higabs organisation och uppdrag; generell information
kring att vara fastighetsforvaltare och_fastighetsbranschen med den omgivande
guridik och ekonomi som det innebdr samt nér och var vakanser uppstar.
kontakt: johan.carlsson@higab.se

JOHAN HOGMAN, utredare pa idrotts- och foreningsforvaltningen 25
februari, 2015.

IOFF dir en av tre forvaltningar som delar ur lokalbidrag till foreningar; de

dr ocksa ansvariga for uthyrning av skolor under kvéllar och helger. Samtalet
handlade om: behovet av att samordna och_formalisera uthyrning av lokaler till
Joremangar for att effektwisera och undvika godtycklighet och initiativet Lokal-
kontoret som ett svar pa detta; foreningars behov och begrinsade majligheter att
Ja tllgang ull lokaler samt majligheter och hinder for att nytya skollokaler och

wdrottshallar mer effektivt.
kontakt: johan.hogman@ioff.goteborg.se
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KARIN FJELLANDER OCH MARIA LINDBERG KRANSMO, operasangare 1 operakol-
lektivet Pop Up-operan, 19 mars 2015.

Pop up-operan satte under februari upp Medea i en garagebyggnad pa
Backaplan Giteborg Samtalet med Rarin och Mania kretsade kring drivkraf-
terna tll att flytta operan_fran den konventionella operascenen, val av plats, vad
det innebar rent praktiskt, hur man planerar att ta vidare uppsdttningen och
hur man tinker kring kommande uppsattningar men ocksa mer generellt om hur
det ar att ha valt en bransch som pa manga sitt préglas av att ha en tillfallis
karaktar.

Kontakt: karin.fjellander@gmail.com, maria.kransmo@bredband.net
KRISTOFER HULTEN, {6rséljning/ ledning pa Convista Group, 2 april, 2015.
Convista Group sysslar huvudsakligen med digitala skarmlosningar men hyr ut
ett antal lokaler som bisyssla. Mdtet handlade om motivationen till att birja
hyra ut lokales; skillnaden mellan att syssla med lokaler © mindre centrala ligen,
att vara en liten aktor och dirmed vara pa stindig jow; vikten av det personliga
matet och en instillning kring allt man tar sig for som bygger pa uttrycket pay
Jorward.

kontakt: kristofer@convistagroup.se

LARS KERLA, fOrvaltare av kontorslokaler pa Vistfastigheter, 23 februari
2015.

Viistfastigheter forser Viistra Gotalandsregionen med lokaler och ér en av vésts-
veriges storsta_fastighetsforvaltare. Motet med Lars inleddes med en rundvand-
ring 1 olika typer av kontorslokaler v Vastfastigheters lokaler 1 Molndal. Samtalet
handlade om effektiv _fastighetsforvaltning med lydlp av facility management,
hur man mdter effektivitet, hur olika kontorstyper star sig mot varandra samt hur

digitaliseringen har paverkat behov och krav pa lokaler och inventarier.
Kontakt: lars.kerla@vgregion.se
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MALIN MICHAELSON OCHTAMARA TESANOVIC, SDF Centrum Géteborg 2
mars 2015.

Stadsdelsforvaltningen Centrum erbjuder tidnster och service inom t.ex. skola och
aldreomsorg och brukar dirmed kommunala lokaler. Samtalet handlade bland
annat om vad som hénder med dndamdlsenligheten 1 en lokal nar den utformas
Jor flera olika verksambheter; hur utemiljon paverkas av nytljande “andra tider
an’, vad som krdvs_for att sautnytyjande ska vara mojligt och hur SDF Centrum
Jormedlar sina lokalbehov till lokalforvaltningen.

kontakt: malin.michaelson@centrum.goteborg.se, tamara.tesanovic(@
centrum.goteborg.se

MALIN WIDEHAMMAR, Staden vi vill ha 29 april 2015.

Staden vi vill ha dr en grisrotsorganisation 1 Goteborg som vill skapa forum for
mdnniskor att ta_fram_forslag och prioriteringar for att skapa staden vi vill ha”
(Staden vi vill ha, 1.d.). Samtalet med Malin handlade om hennes erfarenheter
av vad en_forening generellt har for lokalbehov, att vissa_foreningar pa grund av
sin karaktér kan ha svart att fa tillgang tll lokaler samt majligheter och svarig-

heter med att samutnytija lokaler:
malin.widehammar@gmail.com

MUNTLIGA KALLOR - PERSONLIG KOMMUNIKATION
ALINA sCHEUTZOW, White arkitekter, 16 april 2015

ANDREAS BJORNSSON, Newsec, 28 april, 2015

GUNNAR LINDBERG, Chalmers I'T-support, 14 april 2015
OLA GUSTAFSSON, SP, 13 maj, 2015

SUSANNAH SUNDMAN, Unterdessen, 4 maj 2015

TOVE WENNBERG, stadsjord, 29 april 2015

HOLGERWALLBAUM, Professor, Bygg- och miljoteknik, Byggnadstekno-
logi, Chalmers. Forelasning inom kursen Urban metabolism, 2014-
11-27, Chalmers, Goteborg. 170
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Summary in English

This project aims to make better use of already
existing built space, in the shape of premises,
by making a strategy based on the concepts
temporality and sharing. The strategy shows
the potential in the existing situation, discuss
benefits and issues to handle, as well as give
tools for facilitating an increased sharing and
temporary use of space.
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Intro

Generally buildings are slow and immobile structures, whilst people
are swift and constantly on the move. Dynamic use leaves space
empty from time to time, meanwhile there is a great pressure for
public and business premises in Gothenburg and new buildings
claim large amounts of increasingly scarce physical resources. This
creates a need to re-think how spaces are used today.

This project is an exploration of the possible ways to use existing
built space more efficiently. Through seeing under- or un-used
space as a resource and temporary or shared use of premises as

a possible way of using this resource. The main results are four
strategic approaches that can aid in defining the potential, seeing
the benefits, evaluating the situation and handling issues and easing
the process. Intitally the following questions where asked:

What potential is there to use premises more efficiently?

What are the obstacles for extended utilization through using the concepts tem-
porality and/or sharing?

What actors could benefit from a shared or temporary use of space?

What spatial and organizational solutions are required to overcome obstacles
and reach positwe outcomes?

To handle the complexity of this research field, associative
workshops between the authors, using systems thinking have been
an important method, complementing conversations with key
actors and text based research.
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(Global footprint network, 2015)

WHAT YOU WANT [S:
"THE HOLE, NOT THE
DRILL"

- Victor Papanec
(Botsman och Rogers, 2010 p. 83)

Context

In 2008 the global consumption of resources correspond to the
amount that one and a half earth can reproduce and handle, and
the curve is pointing upwards (Global footprint network, 2015).
The building industry plays an important role, as it is responsible
for 40 % of the global resource consumption (Hoballah, 2013).
Focus, in research as well as in practice, has since the 70s been on
increasing the energy efficiency (Levin et.al.), but more scarce and
expensive raw materials form incentives for the building industry to
be more efficient as well as for a general decoupling of economical
growth from resource use (UNEP News center, 2011).

Resource use 1s increasing despite a global society that is using
more and more immaterial resources, in the forms of a growing
service sector (Svenskt naringsliv, 2009) and digitalised informa-
tion and communication. This brings great possibilities in terms

of reaching target groups and being swift and temporary. One of
many reactions to the wasteful use of resources is collaborative
consumption, a concept that includes the sharing and re-use of
things, information and skills. There are numerous examples of ac-
tivities based on sharing like i.e. airbnb for sharing spare bedrooms
and creative commons for sharing designs.

This thesis is based in central Gothenburg as the demand for
premises 1s high here (personal communication with Daniel
Jighede, Vasakronan 24 March 2015). Despite the high demand:
there are still the normal vacancies on the rental market; it is
common that businesses only use about 40 % of their space at once
(Niras, 2015); and the majority of business premises are empty
during evenings and weekends.
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Main result

The main result of the project is the design of a strategy for

more efficient use of business premises in a Swedish context. The
strategy consists of four components that have been central in the
process of the project and represent different stages. The different
strategic components are about defining the potential, seeing the
benefits, evaluating the situation as well as handling issues and
easing the process. The four of them are presented below.

GAPS -THE FIRST PART OF THE STRATEGY
Represents the existing potential, or the ”gaps in usage” in time
and space.

From mapping the local context three general types of gaps where
defined, representing potential in different ways. The gap-situation
is created when an actor, gap-make;; behaves in a way that leaves
space under-used. Here there is potential, marked with yellow, for
a gap-filler to access and use that space.

Waiting for.. 'This gap is the normal vacancies on the rental market.
Pop-up stores and restaurants often use this kind of gap for
temporary appearances.

Parallel to.. This gap is when the ordinary tenant has a dynamic
character, peak seasons, or many employees like consultants
working from clients.

Other times than.. This is when the regular tenant is not active, the
dips in the rhythm of activity. Like schools that are closed during
summers, weekends and evenings.
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SHARING

TEMPORALITY

PERMANENCE

INDIVIDUAL
OWNERSHIP

CENTRAL CONCEPTS

The concepts of temporality and sharing emerged parallel to the
gaps and have played an important part in the forming of the
project. Permanence and individual ownership is often what locks
down gaps. To “own” a space permanently, is to occupy it regard-
less of how it is used. Temporality and sharing forms the opposites
of this and these approaches open up the potential.

But there are of course issues that need to be handled that relates
to the main concepts, such as risks of insecurity and raising false
expectations when having a temporary character. Sharing mean a
shift in focus from exclusivity to usefulness where the value is not
in the identity an object gives the owner but rather in how durable
and useful it is. This means that the identity factor has to be
handled, as well as responsibility, expectations and conflicts.

EXAMPLES

There are a number of interesting examples and phenomenas that
are in different ways connected to temporality and sharing. In this
project eight types of businesses and organizations are presented.
IFrom Garda Meetingpoint, the office hotel that has stepped up
and now provides work places to rent by the hour for members, to
the intermediaries Unterdessen in Switzerland and Camelot in the
UK subletting temporary vacancies to artists, small businesses and
private persons. These examples give, apart from inspiration, also
relevant driving forces and solutions for problems that arise around
temporality and sharing
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DRIVING FORCES -THE SECOND PART OF THE STRATEGY
The driving forces help investigate what an activity or actor could
gain from filling a gap or enabling for someone else to use a gap.
By doing this one can also build an understanding of who benifits
from acting as a ’gap filler’, or ’gap maker’.

One example of this is Daniel who is the head chef in the res-
taurant Irélundaborg. He allows the business Gothenburg food
trucks and a smaller actor making korean kimchi to rent a part of
his kitchen. By doing this Daniel gets a greater network, that can
for example help out during periods of higher work loads. Fifty
percent of his rent is paid by subletting the kitchen to others and
the different businesses exchange tips and tricks on new products
and techniques (personal communication, 28 april, 2015).

TOOLS -THETHIRD PART OF THE STRATEGY

In this project the focus have been on activities in a space rather
than the built space itself] since it is the activity that defines the
program that in turn shapes the building. The tools consist of three
different approaches to understand the relation between the activi-

ties using space and the space they use. earens

The first tool is about understanding what actions that are part
of a business’ or organization’s work and that the premises need
to support. Defining the actions could enable for gap-fillers that
are different from the gap-maker to use the premises. By breaking

. . . . The activily lool.
down the business or organization in the actions they conduct it

MEETING
10-15 PERS

FOCUSSED
WORK
20 PERS,

Tlus tool has a similar approach to the one used

becomes clear where the overlaps are. when designing spaces for activity-based work.
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The time tool.

The curcular diagram s showing the usage over
the year; week and 24 hours, and the linear one ts
showing the amount of used space in relation to
time. 1t can be assigned different scales depending
on what should be represented.

| REGULATIONS'

1 EQUIPMENT, 1
§ FURNISHING,

LOCATION

The house tool.
Is based on Stuart Brants image Sharing layers of
change from the book How Buildings Learn (1995)

The second tool is about time. It consists of two complementing
diagrams that in a simplified way can show the times when there is
potential to use a space more (marked with yellow). It can be used
to evaluate both gap-makers and gap-fillers as well as a situation
including several actors.

The house make up the third tool. It can be used for describing the
conditions in premises shaped by a gap-making activity to support
the actions that they do. Or to define the requirements that the
gap-filling activity have. The layers of the house can be seen as a
checklist of aspects that needs to be considered for filling gaps.

PRINCIPLES - THE FOURTH PART OF THE STRATEGY

The principles derive from the concepts temporality and sharing
and the different issues that needs to be handled in relation to
them. Issues that can form obstacles like insecurity, expectations,
identity or confidentiality. Principles can also increase the possibi-
lities for further positive outcomes like social exchange leading to
knowledge development or synergies.

Since the process’ needed to fill the gaps is often based on sharing
of resources there is a need for trust, but since the situations are
often also related to temporality there is not much time to build this
trust. A solution that is used by for example Airbnb is to use social
media, such as facebook to build trust, or have the opportunity to
rate the user of a network, as is done by for example the peer to
peer trade site Tradera, to create social references.
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Discussion and conclusion

A strategy built on temporality and sharing, concepts that come
with many critical aspects, could have negative consequences. A
strive for efficiency risk leading to compromised well-being and
security and could affect some groups of people more than others.
Therefore strategies based upon temporality must always work as a
complement to strategies based on permanence.

When temporality and sharing are well managed there can be
many positive outcomes. Saving resources was the initial purpose
of the project, but it seems not to be the most prominent outcome.
To decrease the demand for new buildings, the currently high
preassure on the rental market should decrease. Whilst judging
from this project it seems that the gap fillers are rather activities that
today don’t have the possibility to rent premises.

Apart from saving resources there are some maybe even more inte-
resting outcomes from using the strategy. By sharing premises one
increase the possibility to create connections and share knowledge
among actors in different professions and sectors, which could lead
to synergy effects that benefit the society as a whole, as well as indi-
vidual businesses. By using buildings more hours of the day, more
days of the week, different parts of the city are activated more,
leading to an increase in passive surveillance and safer streets. By
using gaps you create a more varied rental market with central
premises to a lower rent, for shorter periods which can benefit
activities that today doesn’t have access to premises, thus incre-
asing diversity, enabling a stronger civil society and lowering the
threshold to start up businesses for actors, like women, who are less
prone to take financial risks.
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Bilaga 1: Referenslista for den grafiska
sammanstillningen av kunskapsldget

Nedan foljer en lista pa personer och verk som pa olika sétt tagerar
arbetet:

SAMUTNYTTJANDE
VASILEIOS KOSTAKIS & MICHEL BAUWENS

Network society and future scenarios for a collaborative economy
(2014) Basingstoke : Palgrave Pivot

RACHEL BOTSMAN & ROO ROGERS
What’s mine is yours : how collaborative consumption is changing
the way we live (2011) London : Collins

LISA GANSKY
The mesh - why the future of business is sharing (2010) New York :
Portfolio Penguin

ELLINOR OSTROM
Governing the commons : the evolution of institutions for collective
action (1990) Cambridge : Cambridge Univ. Press

FASTIGHETSBRANSCHEN
FM KONSULTERNA

FEM Fakta kontor - Tjanster och nyckeltal for facility management (2009) Goteborg :
FM Konsulterna



ARKITEKTUR, TID OCH TILLFALLIGHET

CHRISTINA BODIN DANIELSSON

The office, an explorative stydy - Architectural Design’s Impact on
Health, Job Satisfaction & Well-being (2010) (Doktorsavhandling,
KTH, Institutionen for arkitektur).

Vad ir ett bra kontor- olika perspektiv pa sveriges vanligaste arbets-
plats (2014) Malmé: Exakta

DANA CUFF
The provisional city - Los Angeles stories of arcitecture and
urbanism (2000) Cambridge, MA: MIT Press,

BERNARD TSCHUMI
Architecture and Disjuction (1996) Cambridge: MIT Press

JENNY ACKEMAR & SAARA FRANZELIUS
Adaptabilities - Space, time and architecture (2014) (Examensarbe-
te, Chalmers tekniska hogskola, Institutionen for arkitektur)

HENRI LEFVEBVRE
Rhythmanalysis - Space, Time and Everyday Life (1992) New
York: Continuum

KILLING ARCHITECTS
Urban Tactics — temp use + long term planning (2012) Tillganglig
pa: www.killingarchitects.com

The Business of temporary use (2014) Tillganglig pa: www.killing-
architects.com



KARLTYRVAINEN

Stockholm Temporary : Relevancy & Potentials for Implementing
Temporary Architecture in Stockholm (2015) (Examensarbete,
SLU, Institutionen for stad och land)

PETER BISHOP & LESLEY WILLIAMS
The temporary city (2012) London: Routledge

HANNES KANTELIUS

Inhyrningens logik — konsekvenser f6r individ och organisa-
tion (2012) (skrifter fran institutionen for arbetsvetenskap nr 12)
Goteborg: Kompendiet

RONALD RIETVELD & ERIK RIETVELD'
Vacancy studies - experiments and strategic interventions in archi-
tecture (2014) Rotterdam : NAI






Bilaga 2: Avgransning av verksamheter

Strategin i det har projektet dr generell och kan appliceras pa alla
typer av verksamheter och lokaler. Men redan tidigt 1 projektet
fanns dock en aning om att vissa situationer (skapade av verksam-
heter som tillhor vissa branscher och nyttjar vissa typer av lokaler)
lampar sig béttre an andra nar det kommer till att effektivisera
lokalanviandandet genom just tillfallighet och samutnyttjande. De
lagt hangande frukterna. For att identifiera och synliggora situa-
tioner med extra stor potential samt situationer som dr svarare och
kraver mer arbete och forforstaelse skapades en matris med olika
typer av verksamheter och lokaler. Utgangspunkten var forfattar-
nas allmankunskap och tidigare erfarenhet av olika verksamheter
och malet var att géra en grov sortering genom att titta pa ett
antal kritiska faktorer. Det har projektet utgar framst fran de lagt
hangande frukterna och valet av situationer som beskrivs 1 kapitlet
Lllustration ar huvudsakligen baserat pa denna matris.

Matrisen avgransar lokaler och branscher enligt fyra faktorer; om
de nyttjar en lokal, passiv anvindning, komplexitet och férekomst.
Branschindelningen 1 matrisen dr baserad pa kategoriseringen av
verksamheter enligt svensk naringsindelning, SNI (SCB). Till denna
lista laggs tva kategorier inom civilsamhallet.

En verksamhetstyp definierad enligt SNI kan innehalla manga olika



KALLOR PA DETTA UPPSLAG:
SCB (i.d) Sokning efier SNI-kod. Hamtad
fran: www.scb.se/sni. [2105-08-10]

SCB vistdatabasen (2012) Forvarvsarbe-
tande dagbefolkning 16- ar efler ndringsgren
(arbetsplats 1 respektive stadsdelsndmnd)
2012. Hamtad fran: http://www4.
goteborg.se/prod/ G-info/statistik.nsf

typer av aktiviteter (administration, produktion, lager etc). Matrisen
bygger pa att verksamheterna grovt delats upp 1 de olika delakti-
viteter som har olika lokalbehov. Dar kryssen 1 matrisen markerar
lokaltyper som respektive branch nyttjar, baserat pa vilka underka-
tegorier som respektive branch innefattar. Kryss som inte berors av
nedanstaende faktorer har stor potential, dessa situationer gulmar-
keras i matrisen.

NYTTJAR DE EN LOKAL? Har utesluts de delar av en verksamhet som
enbart nyttjar utomhusmiljo.

PASSIV ANVANDNING Vissa lokaler har som framsta funktion att
forvara och/eller forevisa produkter eller varor. Sa dven om det
finns tider da verksamheten inte ar "6ppen” kan lokalen sagas vara
maximalt men passivt anvand och kan da inte anviandas av andra
verksamheter.

KOMPLEXITET Verksamheter med hoga krav pa sekretess, sakerhet
eller hygien, dito med valdigt specifika och statiska lokalkrav samt
sadana som omgardas av starka kulturella och emotionella struk-
turer kan kallas komplexa verksamheter och kraver mer tid att
analysera.

FOREKOMST Hér utesluts de branscher som sysselsatter farre an 5000
personer 1 de tre centrala stadsdelarna av Goteborg (SCB vistdata-

basen, 2012).
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