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Sammanfattning

Raolja som innehaller stora mangder fororeningar sasom svavel och aromater importeras till
raffinaderier och de fartygsbranslen och andra produkter som marknaden efterfragar
produceras. Sjofarten star for en betydande del av varldens totala svavelutslapp, men ar
samtidigt ett transportslag som inte &r realistiskt att ersatta. Fokus pa svavelutslapp fran
sjofarten har under de senaste aren okat och med det kommer ny internationell lagstiftning.
SECA (Sulphur Emission Control Area) &r ett direktiv och innefattar Nordsjon, Ostersjon och
Engelska kanalen som &r ett kansligt omrade och darfor regleras svavelhalten till maximalt 0,1
viktprocent i marina brénslen. SECA 2015 ar det forsta i en rad av direktiv och regelverk
géllande den marina miljén som kommer implementeras framover. Framéver kommer en global
skarpning av tillaten svavelhalt i marina branslen att ske och da kommer det maximalt vara
tillatet med 0,5 viktprocent svavel i marina bréanslen.

Detta kandidatarbete &r en fallstudie i hur v&l forberedda svenska raffinaderierna &r for att mota
svaveldirektiven och vad de har for strategier for att inte forlora marknadsandelar till
konkurrerande raffinaderier i Europa och Gvriga varlden. Rapporten har baserats pa en
litteratursokning foljt av tre semistrukturerade intervjuer hos raffinaderierna Preem AB och Stl
samt konsultforetaget Maritime-Insight. Resultatet visar att de bada raffinaderierna var val
anpassade nar SECA 2015 tradde i kraft och att den pris- och marknadsmassiga situationen inte
paverkades namnvart. Det kommer dock kravas en vélformulerad strategi med en langsiktig
plan for framtiden da de globala direktiven implementeras. Preem och Stl anser att
verksamheten maste bli mer nischad i framtiden om raffinaderier ska ha en mdjlighet till
overlevnad i den harda konkurrensen pa marknaden.

Nyckelord: Réolja, Raffinaderi, Svavelutslapp, SECA, Globala direktiv, IMO, Regelverk,
Lagsvavligt bréansle



Abstract

Crude oil contains large amounts of emissions, such as sulphur and aromatics and it is imported
into refineries and the products that the market demands are produced, such as different types
of marine fuels. The maritime industry has a significant amount of sulphur emissions in the
world, but it is not easy to replace it with another transportation. Lately, sulphur emissions from
the maritime industry have come under scrutiny and new regulations has come into effect.
SECA 2015 is a sensitive area consisting of North Sea, Baltic Sea and English Channel and
regulates the sulphur content in fuels to maximum 0,1 percent in marine fuels. SECA 2015 is
the start of an era with new regulations and directives to be implemented in the future. Year
2020 or 2025 there will be a global lowering and the directive will regulate the maximum
sulphur content in fuels to 0,5 percent in marine fuels.

This thesis is a case study on how well prepared the Swedish refineries are for future sulphur
regulations and what strategies they have to avoid losing market shares to competing refineries
in Europe and in the world. The thesis is based on literature from different sources and three
semi-structured interviews with the refineries Preem AB and St1 and also with the customized
consulting company Maritime-Insight. The result indicates that the two refineries in Sweden
were very well prepared for SECA 2015 and that the price- and market impact was manageable.
However, it will require a well-formulated strategy and a long-term plan for the future to meet
the global directives. Preem and St1 believe that the industry needs to be more streamlined to
be able to compete against the stronger competition in the future.

Keywords: Crude oil, Refinery, Sulphur Emissions, SECA, Global directives, IMO,
Regulations, Low sulphur fuels
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Forkortnings- och definitionsregister

ECA - Emission Control Area

EU - Europeiska Unionen

FN — Forenta Nationerna

HAM-teknik — Humid Air Motor teknik

HFO - Heavy fuel oil

IMO - International Maritime Organization

LNG - Liquefied Natural Gas

MARPOL - International Convention for the Prevention of Pollution from Ships
MGO - Marine gas oil

MK1 - Miljoklass 1 diesel

NOXx - Kvaveoxid

OPEC - Organization of Petroleum Exporting Countries

SCR - Selective catalytic reduction — Selektiv Katalytisk Reduktion
SECA - Sulphur Emission Control Area

SOx — Svaveloxid



1 Inledning

Den har rapporten presenterar en fallstudie av svaveldirektivens paverkan pa svenska
raffinaderier. 1 det hdr avsnittet ges en kort beskrivning till studien, syftet, metoden samt
avgransningar.

For att handel ska kunna bedrivas kravs ett val utvecklat transportnatverk och dar har sj6farten
en viktig betydelse. En stor fordel med sjofarten &r den stora volym gods som kan fraktas i
relation till forbrukad energiméangd. Trots det star sjcfarten for en betydande del av vérldens
totala utslapp (Transportstyrelsen, 2015). Sjofarten star for 98 procent av svaveldioxidutslappen
fran internationella transporter (Naturvardsverket, 2015).

Fartyg drivs framst pa tjockolja med hdg svavelhalt och slapper darmed ut mer fororeningar an
andra transportslag. Fartygen star for en betydande del av de globala svavelutslappen som bidrar
till bland annat forsurning av hav och skog. Det finns idag gransvarden for svavelhalten i
branslen ombord pa fartyg och dessa krav skiljer sig at beroende pa var i varlden fartygen
befinner sig. Néar sjofarten maste anpassas till nya direktiv och forandra bunkeranvandningen
ombord paverkas raffinaderierna runt om i varlden eftersom de dd maste forandra sitt
produktutbud (Sweco Energuide AB, 2012).

I Sverige finns det fem raffinaderier och de har tillsammans en total kapacitet av 30 miljoner
ton raolja per ar. Nynas producerar framst tunga produkter medan Preem och St1 producerar de
latta produkterna (Svenska Petroleum & Biodrivmedel Institutet, 2015). | Sverige ar det Stl
och Preem som producerar fartygsbranslen och &r déarfor de foretag som den har fallstudien
framst fokuserar pa. Raffinaderier importerar rdolja och producerar de produkter som
marknaden efterfragar. Raoljan innehaller en mangd féroreningar, sdsom svavel och aromater
och svavelhalten 6kar med ett oljefalts alder. Se tabell 1 for raffinaderiernas enskilda kapacitet.

Tabell 1 — Raffinaderier i Sverige

Raffinaderi Preem Preem Stl

Ort Goteborg Lysekil Goteborg
Kapacitet 6 miljoner ton 11,4 miljoner ton 4 miljoner ton
Import framst fran | Nordsjon Ryssland Nordsjon

Ar 1988 paborjade IMO (International Maritime Organization) ett arbete angdende
luftemissioner till sjoss, men de forsta reglerna inom omradet tradde i kraft sa sent som 2005.
Reglerna skapade majligheter att infora hardare krav for vissa speciellt utsatta och kansliga
omraden, Emission Control Areas (ECA). Sverige ligger mitt i SECA-omradet (IMO -
International Maritime Organization, 2015).

Svavelomradet SECA innefattar Nordsjon, Ostersjon och Engelska kanalen och direktiven pa
en maximal svavelhalt pa 0,1 viktprocent i marina branslen implementerades 1 januari 2015.



SECA 2015 &r det forsta i en rad miljodirektiv rérande sjofarten och framover kommer kraven
succesivt att skarpas. Ar 2018 kommer IMO utvérdera tillgéngen av bransle med maximalt 0,5
viktprocent svavel och om tillgangen anses tillracklig kommer en global skérpning av kraven
till 0,5 viktprocent svavel att ske ar 2020. Om IMO anser att tillgdngen inte ar tillracklig
kommer skarpningen av kraven att skjutas fram till ar 2025 (IMO - International Maritime
Organization, 2015).

Svaveldirektiven har en direkt inverkan pa raffinaderier eftersom de maste anpassa sin
produktion for att mota ett forandrat konsumtionsheteende. Den forandrade efterfragan medfor
att raffinaderierna far det svarare att sélja olja med hég svavelhalt samt far det svart att leverera
tillrackligt med oljor med lag svavelhalt till marknaden. Det arbetssatt och de planer
raffinaderierna har idag kommer spela en betydande roll da framtida direktiv trader i kraft och
deras strategier kommer vara avgorande for den framtida konkurrensbilden inom
raffinaderinaringen.

1.1 Syfte och mal

Examensarbetet syftar till att unders6ka hur svenska raffinaderier arbetar for att mota
svaveldirektiven och vilka strategier de har och for att inte férlora marknadsandelar till
raffinaderier i Europa och 6vriga varlden. Studien fokuserar framst pa de globala direktiven,
men med en koppling till SECA 2015 som nyligen trétt i kraft.

1.2 Fragestallningar
Foljande fragestallningar ligger till grund for denna studie:

=

Vilken potentiell paverkan har svaveldirektiven pa de svenska raffinaderierna?

2. Vad har de svenska raffinaderierna for strategier for att inte forlora marknadsandelar
till raffinaderier i Europa och évriga varlden?

3. Vilka framtidsplaner har de svenska raffinaderierna och hur kommer den svenska

raffinaderinaringen se ut efter ar 2020?

1.3 Avgransning

Da Preem och St1 &r de raffinaderier som producerar fartygsbranslen har studien avgransats till
dessa tva. Dessutom har vi inte studerat paverkan pa de som enbart lagrar och levererar
fartygsbréanslen. Motivet till dessa avgransningar grundas i studiens omfattning och den tid
forfattarna haft att disponera.



2 Teorli

| det har avsnittet presenteras en sammanstallning av litteratursokningen med syfte att ge en
tydlig bild av problematiken som de svenska raffinaderierna mdéter i och med skarpta
svaveldirektiv. Inledningsvis beskrivs det regelverk som IMO tagit fram géllande svavelutslapp
till sjoss och den paverkan som svaveloxider har pa hav och skog. Darefter ges en generell
beskrivning av olika typer av strategier och hur de bor vara utformade for att ett foretag inte ska
forlora marknadsandelar till konkurrerande foretag. Det sista under det har avsnittet &r en kort
presentation av raffinaderindringen och den svenska oljemarknaden.

2.1 Svaveldirektiv

I kommande underavsnitt ges dels en forklaring av grundamnet svavel och dess paverkan pa
skog och hav och dels en bild av de regelverk som finns géllande svavelhalten i branslen
ombord pa fartyg. Se tabell 2 for vad direktiven innebr.

2.1.1 Hog svavelhalt i branslen ombord pa fartyg

Sjofarten &ar det transportslag med hogst andel utsldpp av bland annat svaveloxider och
kvaveoxider och for att minska sjofartens andel av luftféroreningar har IMO presenterat ett
antal direktiv inom det har omradet (Essen, 2013).

Fartyg drivs framst pa tjockolja (Heavy Fuel Oil, HFO), en restprodukt som uppstar vid
raffineringsprocessen. HFO innehaller stora mangder svavel, men i ren form ar svavel inte
giftigt utan det ar forst da oljan forbranns ombord som den giftiga svaveldioxiden bildas. Vid
forbranningsprocessen foljer svaveldioxiden med avgaserna ut i atmosféren dar det tillsammans
med vattenmolekyler bildar svavelsyra. Svavelsyra &r ett fratande &mne som orsakar forsurning
av skog och hav (AirClim - Luftférorenings- & Klimatsekretariatet, 2015).

Utslapp av svavel- och kvaveoxider sker framst fran sjo- och flygtransporter, men global
lagstiftning &r svar att genomfora da dessa transporter oftast sker pa en internationell marknad
(Kirab, 2015).

2.1.2 Regelverk

IMO (International Maritime Organization) ar en organisation inom FN (Foérenade Nationerna)
som ansvarar for sékrare och tryggare internationell sjofart och miljoprestanda. IMO:s
huvudsakliga uppgift ar att skapa regelverk for sjofartsnaringen som ar réttvisa och effektiva
(IMO - International Maritime Organization, 2015).

MARPOL (International Convention for Prevention of Pollution from Ships) ar en av de
konventionerna som IMO arbetar med. Konventionen syftar till att forhindra fororeningar fran
fartyg, exempelvis kemikalier, oljor, avlopp, sopor och luftféroreningar. MARPOL Annex VI
skapades 1997 for att reglera utsldpp av de vanligaste forekommande avgasféroreningarna,
inklusive svaveloxider, kvaveoxider och andra skadliga &mnen som sjofarten sléapper ut (IMO
- International Maritime Organization, 2015).



Tabell 2 — Tillaten viktprocent svavel i bunker

Tidpunkt SECA Resterande EU Globalt
2005 1,5 4,5 4,5

2010 1,0 3,5 3,5

2015 0,1 3,5 3,5

2020 0,1 0,5 0,5 (ev 3,5)
2025 0,1 0,5 0,5

2.1.3 ECA

Emission Control Area (ECA) innefattar omraden som anses vara extra kansliga och darmed
kommer fa strangare reglering. Det ar ett utsldppskontrollomrade till sjoss dér det har beslutats
om obligatoriska metoder for att minska fartygsgenererade luftutslapp av inte bara Sox utan
aven av NOx och partiklar. Omraden som ingar i ECA ar Nordamerikas ost- och vastkust,
Hawaii, Karibien och Norra Europa. Det Europeiska omradet innefattar Nordsjon, Ostersjon
och Engelska kanalen, &ven kallat SECA (Transportstyrelsen, 2015).

2.1.4 SECA

Svaveldirektivet SECA kom till under MARPOL Annex V1 ar 2005 och regelverket skapades
for att skydda extra kénsliga omraden (IMO - International Maritime Organization, 2015). Ar
2005 tillats en svavelhalt pa 1,5 viktprocent i SECA-omradet, men kraven var da varken lika
starka eller bindande som SECA é&r idag. Ar 2010 var den godkénda svavelhalten i marint
bransle 1,0 viktprocent i omradet.

Den 1 januari 2015 tradde SECA-direktivet i kraft med en tillaten svavelhalt pa 0,1 viktprocent
i marint bransle. SECA-omradet innefattar Nordsjon, Ostersjon och Engelska kanalen och ar sa
kallat extra kansligt omrade (Sweco Energuide AB, 2012).

2.1.5 Globala direktiv

Den 9 oktober 2008 antog IMO nya skarpta gransvarden for svavel i marint bransle. Ar 2009
var den globalt tilldtna svavelhalten 4,5 viktprocent i marint bransle. IMO skarper
svavelutslappen for den globala sjofarten i tva steg, forst ar 2012 till 3,5 viktprocent och sen
fran ar 2020 fran 3,5 viktprocent till 0,5 viktprocent. Det kommer ske en Gversyn av tillgangen
av bransle med lag svavelhalt ar 2018 och om IMO anser att om tillgangen ar tillracklig kommer
en global skrapning av kraven att ske ar 2020. Om tillgadngen anses vara for lag kommer
skarpningen att skjutas fram till ar 2025 (IMO - International Maritime Organization, 2015).
Inom EU kommer det ar 2020 ske en skarpning av reglerna till en maximal svavelhalt pa 0,5
viktprocent oavsett vad métningarna ar 2018 visar. Skillnaden mellan de globala och de
Europeiska direktiven gar att utlasa i tabell 2 (Trafikanalys, 2013).



2.2 Strategi

En strategi kan beskrivas pa flera olika satt och det beror pa vilken niva i en verksamhet det ar,
exempelvis har olika nivaer olika visioner, malsattningar, prioriteringar och planer. Det finns
en samlad betydelse av strategi oavsett niva som innebér att de val som en chef gor gallande
hur de ska arbeta fOr att vara battre &n konkurrenterna och hur de ska maximera vardet i langden
(Favaro, 2012).

Strategi ar ett begrepp som alltid har forekommit inom militdren, men som idag blir allt
viktigare inom all typ av verksamhet. Enligt Gerry Johnson, Kevan Scholes och Richard
Whittington “&r strategi en organisations riktning och syfte i langtidsforloppet som
astadkommer konkurrensfordelar i en foranderlig omvérld genom att méta intressenternas
forvantningar” (Johnson, Scholes, & Whittington, 2008, forfattarnas dversattning).

Som namnt ovan finns det olika nivaer pa en strategi och nar det géller svaveldirektiven ar det
mal pa en hogre niva och for att uppna dessa kravs det mycket planeringsarbete. Inom EU finns
det en strategi som syftar till ett ndra samarbete mellan medlemslénderna. Den avdelningen har
som mal att 6ka de ekonomiska och sociala samhdrigheterna mellan landerna inom EU och att
motverka regionala skillnader (NUTEK, 2005).

For att minska luftféroreningarna i varlden har IMO tagit fram en strategi som innebér att de
staller krav pa svavelinnehdllet i marint bransle inom SECA-omradet, men pa sikt i hela
varlden. SECA ar ett exempel pa hur olika delar av varlden far olika villkor och det har gar
emot en av EU:s grundlaggande principer om fri konkurrens pa den inre marknaden. SECA
drabbar en liten del av marknaden, daribland de svenska foretagen och da &ven de svenska
raffinaderierna. Inom en tioarsperiod kommer dock resten av EU att omfattas av liknande
restriktioner, men eftersom det sker i olika takt blir inte kraven lika for alla. Pa kort sikt kommer
det bli en viss obalans pa den europeiska marknaden eftersom priset pa bunkern skiljer sig at
for de som enbart trafikerar SECA i relation till dem som kommer utifran omradet (SSAB,
2015).

2.3 Oljeindustrin

Raolja omvandlas till olika oljeprodukter, sasom drivmedel, uppvarmningsbrénslen,
smorjmedel och petrokemiska produkter genom olika typer av raffinering (Svenska Petroleum
& Biodrivmedel Institutet, 2015). Nedan underavsnitt presenterar oljans uppbyggnad,
strukturen pa den svenska raffinaderimarknaden, men &ven oljeprisets paverkan pa industrin.

2.3.1 Olja

Raolja, dven kallat petroleum har bildats under hundratals miljoner ar och bildas fortfarande.
Det ar en mork vatska som finns naturligt i berggrunden och bestar av olika sammansattningar
av kolvaten som bildas genom nedbrytning av déda vaxter och djur. Vid hogt tryck och hog
temperatur forvandlas det organiska materialet till kolvaten. Den har processen bildar sa kallade
fossila branslen som rdolja, kol och naturgas (Oberg Axelson & Flensburg, 2013).



Raolja har olika egenskaper beroende pa varifran den kommer och det har beror pa att den
bestar av olika sammansattningar av de kemiska foreningarna véate och kol. Sammanséattningen
av dessa damnen bestammer de specifika egenskaperna som den har och paverkar valet av raolja
vid framstallning av olika typer av produkter (Svenska Petroleum & Biodrivmedel Institutet,
2015). Raolja utvinns pa flera olika platser runt om i vérlden och transporteras oftast langa
strackor till raffinaderier dar fardiga oljeprodukter produceras. Transporterna av raolja och
oljeprodukter sker med bade fartyg och pipelines. Pipelines anvands oftast dar avstanden ar
kortare och i tatbefolkade omraden med stort behov av olja (Svenska Petroleum &
Biodrivmedel Institutet, 2015).

2.3.2 Raffinaderiprocessen

Raolja raffineras till olika typer av oljeprodukter genom upphettning dar olika produkter
separeras fran varandra. Raffineringen ar mojlig eftersom de olika produkterna har olika
kokpunkter. Den centrala delen av raffineringsprocessen sker i cylinderformade torn, sa kallade
fraktioneringskolonner. Nar varje produkts specifika kokpunkt &r uppnadd évergar den fran
flytande form till gas eller kondenseras fran gas till flytande form. De lattare kolvétena stiger
som gas till tornets topp medan de tyngre produkterna utvinns néra botten av raffinaderiet.
Bland de lattare produkterna hor bensin och flygbransle och till de tyngre produkterna hor diesel
och eldningsoljor (Svenska Petroleum & Biodrivmedel Institutet, 2015). Pa bilden nedan, figur
1, ges en beskrivning pa hur rdolja raffineras till olika produkter och hur de atskiljs vid olika
temperaturer i ett cylinderformat torn.

Andelen av produkter som utvinns beror dels pa raoljans sammansattning, men aven pa typ av
raffinaderi da olika typer av raffinaderier kan tillverka olika typer av branslen. Exempelvis ar
raffinaderier i USA specialiserade pa dieseloljor medan raffinaderier i Europa mestadels
producerar bensinprodukter (Sweco Energuide AB, 2012).
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Figur 1. Raffinaderiprocessen (Black Tides, 2015)



2.3.3 Underskott av dieselolja i Europa

Det rader ett underskott av dieselolja i Europa och de raffinaderier som finns har inte lyckats
utvecklas i den takt som efterfragan pa dieseloljor har 6kat. Det har ar ett problem som
raffinaderier i Europa maste arbeta med for att inte forlora marknadsandelar till raffinaderier i
USA och Asien (Trafikanalys, 2013). | en konsekvensanalys bestalld av svenskt nadringsliv
utford av Sweco Energuide AB (2012) beskrivs det att den hér situationen framst hanteras via
handel med USA. Europa importerar destillat (diesel och latta eldningsoljor) fran USA som
idag har ett 6verskott av de har produkterna. Motsvarade exporterar Europa bensin till USA och
det har bidrar till att bade Europa och USA kan maximera sin raffinaderikapacitet. | Ryssland
och Indien ar kraven pa raffinaderierna lagre an i Europa och darfor har en del av Europas
kapacitet forflyttats till dessa lander. Det har resulterar i att Europa importerar destillat fran
dessa regioner och en del av de europeiska raffinaderierna fungerar idag som depaer for
fardigraffinerade produkter (Trafikanalys, 2013).

SECA 2015 har bidragit till en lagre efterfragan pa branslen med hdg svavelhalt och darfor har
raffinaderier i regionen fatt det svarare att salja dessa produkter. En stor andel av dessa
produkter séljs idag som drivmedel till transportbranschen, men dven for el- eller
varmeproduktion. Raffinaderier inom SECA-omradet har tvingats hoja priset pa marin diesel
da efterfrdgan pa andra produkter har minskat (Sweco Energuide AB, 2012). Enligt EMSAs
rapport fran 2010 forvantas behovet av branslen med lag svavelhalt 6ka i och med de globala
direktiven. Det mest troliga ar att raffinaderierna maste 6ka sin kapacitet for branslen med lag
svavelhalt, men &ven pa alternativa bréanslen, sdisom LNG och metanol. Detta for att mota
efterfragan bade i EU och pa den globala marknaden (European Maritime Safety Agency,
2010). FoOr att raffinaderierna ska kunna producera en tillracklig kapacitet kravs det
investeringar och ombyggnationer av raffinaderierna (Sweco Energuide AB, 2012).

2.3.4 Oljepriset

Framtidens drivmedelspriser paverkas av efterfragan pa bade teknik och olika typer av bréanslen.
Den tekniska utvecklingen driver priserna pa oljeprodukterna och om exempelvis
skrubbertekniken far en stérre marknad i framtiden kommer det se annorlunda ut. I en
konsekvensanalys utford av Trafikanalys, Rapport 2013-7 — Konsekvenserna av skérpta krav
for svavelhalten i marint bransle, kan det utldsas att raoljepriset forvantas 6ka pa lang sikt pa
grund av den 6kande efterfragan pa energi i varlden och da framst i tillvaxtlanderna i Asien och
Sydamerika. Pa kort sikt paverkar den globala ekonomin efterfragan pa branslen. Exempelvis
energieffektiviseringar, alternativa energikéllor och energibegransningar dar OPEC
(Organization of Petroleum Exporting Countries) haller efterfragan tillbaka. Det ar framst utbud
och efterfragan pa olika branslen som paverkar priset.

Svavelhalten i raoljan har en avsevard betydelse for priset pa raoljan, men dven andelen metaller
och andra &mnen paverkar priset. Raoljans pris avspeglar sig pa de produkter som produceras
och nér oljepriset gar upp blir tekniken for att hitta och utvinna raolja mer I6nsam. Ett exempel
ar skiffergas och skifferolja ur oljesand i USA och Kanada. Produktionen av dessa produkter



forvantas oka de narmaste aren och det har kommer troligtvis halla ner priset pa raolja, men
aven politik i regioner med stora oljeproducenter paverkar raoljepriset (Trafikanalys, 2013).

Det vanligaste &r att drivmedelspriserna foljer raoljans prisutveckling. Svaveldirektiven bidrar
till en forandrad efterfragan och raffinaderier maste anpassa sin produktion till de produkter
som marknaden efterfragar. Direktiven forandrar sjofartsnaringens efterfragan pa alternativa
branslen, sdsom LNG och metanol, men har kréavs aven tillganglig kostnadseffektiv teknik och
en bra infrastruktur for dessa produkter (Trafikanalys, 2013). Idag arbetar raffinaderier aktivt
med att utveckla de produkter som marknaden efterfragar och det har ar avgorande for om de
ska ha nagon chans i den harda konkurrensen pa marknaden (Svenska Petroleum &
Biodrivmedel Institutet, 2015).

2.4 Raffinaderier i Sverige

I Sverige finns det fem raffinaderier; tre i Goteborg, ett i Lysekil och ett i Nyndshamn.
Operatorerna av dessa raffinaderier & Preem, Nynas och Stl. De har tillsammans en total
produktionskapacitet pa 30 miljoner ton rdolja per ar (Svenska Petroleum & Biodrivmedel
Institutet, 2015). Nedan ges en kort beskrivning av Preem och St1 som &r de raffinaderier som
producerar fartygsbranslen i Sverige.

24.1 Preem AB

Preem &r Sveriges storsta aktor inom raffinaderindringen med ett raffinaderi i Géteborg och ett
i Lysekil. Preem star for 80 procent av den svenska raffinaderikapaciteten och 30 procent av
den nordiska marknaden. Preem dgs av den saudiske affarsmannen Mohammed Al-Amoudi
(Preem AB, 2015). Preem star for Preeminent och bestar av manga olika bolag som kopts upp
och bidragit till den storlek foretaget har idag.

Preemraffinaderiet i Goteborg byggdes ar 1967 och i maj 1996 andrade industriforetaget OK
Petroleum namn till Preem AB. Raffinaderiet i GOteborg har en kapacitet av sex miljoner ton
raolja per ar och ar ett medelstort hydroskimming refinery, vilket ar en enklare typ av raffinaderi.
Anlaggningen i Goteborg bestar av tva raoljedestillationsanlaggningar, en reformer, tva
foradlingsanlaggningar for att kunna avldgsna svavel och reducera aromathalten och
foradlingsanlaggningar for att kunna forbattra oktantalet. Raoljan de foradlar importeras framst
fran Nordsjon (Preem AB, 2015).

Raffinaderiet i Lysekil byggdes 1975 och &r Skandinaviens storsta anldggning och ett av
Europas modernaste raffinaderier. Det har en total kapacitet av 11,4 miljoner ton raolja per ar
och raoljan importeras framst fran Ryssland och har nastan alltid en hog svavelhalt. Preem i
Lysekil ar ett sa kallat komplext raffinaderi med ett stort antal avancerade
foradlingsanlaggningar med bade en katalytisk kracker och en hydrokracker. Det har bidrar till
att de kan tillverka svavelfria fordonsbranslen och latta ravaror till den petrokemiska industrin.
Svavlet fran avsvavlingsanlaggningarna omvandlas till flytande form och atervinns. Sedan ar



2014 tar Preem i Lysekil emot naturgas fran Norge och det anvands for att framstélla vétgas
(Preem AB, 2015).

24.2 Stl

St1 raffinaderi i Goteborg har en kapacitet av fyra miljoner ton raolja per ar och den importeras
framst fran Nordsjon. Det dar ett av de energieffektivaste raffinaderierna i varlden och de
raffinerar bland annat gasol, flygfotogen, bensin, diesel och eldningsoljor med lag svavelhalt.
Stl &r leverantor av bunkeroljor till kustsjofarten, linjesjofarten, farjor, tank-, container- och
bilfartyg (St1, 2015).

Raffinaderiet grundades ar 1947 av Stora Kopparberg och Rederi AB Transatlantic under
namnet Koppartrans. Ar 1964 koptes raffinaderiet av Shell som stod som &gare av dem fram
till ar 2010 da det koptes av finska energibolaget St1. Foretaget St1 grundades ar 1995 under
namnet Greenenergy Baltic Oy i Finland och expanderade darefter till Norge och Sverige. Stl
ar organiserat i tva koncerner, St1 Nordic Oy och St1 Group Oy (St1, 2015).

2.5 Alternativa branslen och ny teknik

Nar nya svaveldirektiv implementeras och fartyg inte langre tillats drivas pa tjockolja maste
alternativa branslen och ny teknik utvecklas. Idag anvénder fartyg mestadels branslen med hog
svavelhalt och byter till gasolja med lag svavelhalt vid trafik inom SECA-omradet. Allt
eftersom nya direktiv géllande svavelinnehall i bunker implementeras kommer utvecklingen av
mer miljovanliga branslen att expandera. De rederier som inte har byggt om eller anpassat sina
fartyg till exempelvis skrubbers, LNG och metanol &r det mest troligt att de kommer anvanda
sig av marin dieselolja (Trafikanalys, 2013). | nedan underavsnitt presenteras ett antal olika
branslealternativ.

2.5.1 Konventionella branslen

De flesta fartyg ar konstruerade for att drivas pa konventionella marina branslen sasom gasolja,
som framst anvands till hjalpmotorer och huvudmaskiner till mindre fartyg, eller tjockolja.
Tjockolja, dven kallat HFO, dar ett samlingsnamn for restprodukterna som bildas vid
raffineringsprocessen av raolja och det ar det som blir kvar efter produktionen av de destillerade
branslena. Av tjockolja kan det i sin tur utvinnas bade branslen med hég och lag svavelhalt
(Trafikanalys, 2013).

2.5.2 Naturgas/ LNG

LNG (Liquefied Natural Gas) ar ett exempel pa ett bransle med Iag svavelhalt och ar en flytande
naturgas. Tekniken for att anvanda LNG har funnits sedan en tid tillbaka, men har de senaste
aren okat i anvandning i takt med en 6kad miljomedvetenhet. LNG kan ersétta tjockoljan som
drivmedel inom sjofarten och det skulle pa sikt leda till att utslappen av svavel minskar med 99
procent (Swede Gas, 2015). Att bygga om ett fartyg till LNG-drift kostar mellan 50-160
miljoner svenska kronor, men fordelarna ar att det inte ger lika mycket slitage pa varken maskin
eller miljo. LNG har inga utslapp av varken tungmetaller, kolvaten eller sotpartiklar
(Trafikanalys, 2013).



2.5.3 Metanol

Metanol &r ett alternativt bransle som utvinns ur fossila k&llor och det ar en alkohol som &r
flytande vid normalt tryck och temperatur och det uppfyller kraven for SECA. Fordelarna ar att
det blir en mer ekonomisk lésning och att fartygen kommer kunna kéra pa metanol ihop med
diesel eller bara gasolja om priset for metanol skulle stiga. Nackdelen med metanol &r att den
har en lag flampunkt och kan orsaka brandrisk ombord. Det kravs dven en del moderniseringar
ombord pa fartygen for att kunna kora pa metanol men detsamma galler for drift pd LNG
(Trafikanalys, 2013). Ytterligare en nackdel ar den laga energitatheten som jamfort med gasolja
ar halften sa stor. Detta bidrar till att fartyg som drivs pa metanol maste ha storre bunkertankar
eller alternativt bunkra oftare (Kageson, 2012).

2.5.4 Skrubbers

En annan teknisk l6sning &r att utrusta fartygen med skrubbers. Skrubber &r en
rokgasavsvavlingsanldggning som kan minska utslappen av svavel med mer &n 90 procent och
den tar dessutom bort en del av sotpartiklarna i utsldppen. Férdelen med en installation av
skrubbers ar att det blir ett billigare alternativ i langden da fartygen kan fortsatta drivas pa
hdgsvavligt bransle (Trafikanalys, 2013). Skrubbertekniken for marina tillampningar befinner
sig i ett relativt tidigt utvecklingsskede (Kageson, 2012).

2.5.5 Annan teknik

Genom att gora forandringar i motorn eller inféra reningsutrustning kan kvaveoxiderna
minskas. Fram till idag har SCR-teknik, (selektiv katalytisk rening) anvants mest. Pa det har
séttet kan utslappen minska med 90 procent eller mer. De motortekniska l6sningar som finns ar
att spruta in vattenanga tillsammans med bréanslet i cylindrarna, det ar dar bildningen av
kvdveoxider kan minska med 70-80 procent, denna teknik kallas HAM-teknik (Humid Air
Motor) (AirClim - Luftférorenings- & Klimatsekretariatet, 2015).
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3 Metod

Vald metod till denna kandidatuppsats &r en fallstudie med en litteratursokning och tre
semistrukturerade intervjuer med Soéren Eriksson pa Preem, Karin Jansson pd Stl och
Christopher Palsson pa Maritime-Insight.

3.1 Forskningsstrategi: Kvalitativ fallstudie

Fallstudie ar en forskningsmetod som syftar till att ge en djupgaende redogorelse for handelser,
forhallanden, erfarenheter eller processer. Metoden valdes for att fa en djupare forstaelse pa
verkliga situationer och for att kunna studera fragestéllningen i detalj (Denscombe, 2009).
Fallstudier fokuserar pa ett eller flera sérskilda objekt, i detta fall tva raffinaderier. Anledningen
till att studien fokuserar pa tva raffinaderier ar for att kunna jamfora de olika resultaten och
samtidigt fa ett bredare perspektiv pa fragestallningen. Att studien ar kvalitativ innebar ett
mindre urval av de fall som ingar och utgangspunkten i studien &r raffinaderiernas perspektiv.
Studiens fragor besvaras utifran de intervjuades perspektiv.

Personliga semistrukturerade intervjuer genomfordes pa de tva raffinaderierna Preem och Stl
for att lata de intervjuade redogora for svaveldirektivens potentiella paverkan, men aven for
deras planer och strategier inom amnet. Vid semistrukturerade intervjuer har intervjuaren en
intervjumall med fragor som ska behandlas, men samtidigt tillats den intervjuade att utveckla
sina idéer och amnenas ordningsféljd tillats forandras (Denscombe, 2009). De intervjuade pa
raffinaderierna arbetar bada inom affarsutveckling och med det blev informationen mer
trovardig vid en jamforelse. For att fa ett bredare perspektiv intervjuades dven Maritime-Insight
om deras syn pa svaveldirektivens paverkan pa de svenska raffinaderierna.

En fallstudie &r ett bra tillvagagangssatt da en verklig situation ska undersokas. Fragestallningen
pa hur de tva raffinaderierna i Sverige som producerar fartygsbranslen paverkas av
svaveldirektiven och hur de arbetar pa lang sikt for att inte forlora marknadsandelar till andra
raffinaderier i Europa och varlden besvaras genom en fallstudie. Valet av raffinaderier var inte
svart da det endast finns tva i Sverige som tillverkar och saljer fartygsbranslen. En kombination
av en kvalitativ fallstudie och semistrukturerade intervjuer tillater en djupare redogorelse for
fragestéllningen och de intervjuades position inom foretagen ger ett trovardigt resultat pa
rapporten (Denscombe, 2009).

3.2 Datainsamling

Fallstudiens datainsamling innehaller tva typer av data; primar och sekundar. Primérdata har
baserats pa semistrukturerade intervjuer och sekundardata har baserats pa litteratursokning.
Primardata ar information som forfattaren sjalv samlar in och i den har rapporten bestar den av
intervjuer. De semistrukturerade intervjuerna gav en djupare forstaelse for amnet och de
intervjuade gavs mojligheten att utveckla sina idéer inom @mnet. Sekundérdatan &r redan
befintlig information som insamlats och analyserats och fungerar som stéd for att besvara
fragestéllningen (Denscombe, 2009).
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3.3 Litteratursokning

| studien anvdnds sekund&rdata som dar redan befintlig information som samlats in och
analyserats for att fa en bredare forstaelse inom amnet. Litteratursokningens syfte var framst att
samla in bakgrundsmaterial till studien (Denscombe, 2009). Den var nddvéndig for att kunna
forsta och diskutera de intervjuades svar pa fragestallningen om svaveldirektivens paverkan pa
raffinaderierna och deras planer och strategier infor framtiden.

Sokningar efter vetenskapliga artiklar och konsekvensanalyser skrivna utav trovardiga kéllor
genomfordes i olika databaser. All information som aterfinns i rapporten ar granskad och
godkand av forfattarna och anses vara trovardig. | Chalmers bibliotek har dven relevanta bocker
hittats som &ven de &r en del av bakgrundsinformationen till den hér rapporten. Genom att lasa
andra studenters rapporter har relevanta kallor hittats och darmed kunnat anvédndas av
forfattarna. Branschtidningar och hemsidor ar viktiga kéllor i den h&r rapporten i kombination
med studier genomforda av olika industriorganisationer. Kallorna har jamfoérts mot varandra,
sa kallad trianguleringsmetod.

3.4 Intervjuer

For att samla in primérdata utfordes semistrukturerade intervjuer med Séren Eriksson som &r
affarsutvecklare och marknadsanalytiker pa Preem, Karin Jansson som arbetar med
produktionsplanering pa St1 och Christopher Palsson, VD pa Maritime-Insight. En kvalitativ
fallstudie krdver ett mindre urval for att ge en djupare studie och ett béattre resultat. Vid
semistrukturerade intervjuer har forskaren en intervjumall med relevanta fragor och @mnen,
men intervjun behover inte folja den hér ordningen da det vid den har typen av intervjuer ges
en frihet till de intervjuade att utveckla sina idéer (Denscombe, 2009).

Av de svenska raffinaderierna ar det Preem och Stl som producerar olika typer av
fartygsbranslen och ar darfor de raffinaderier som tillnér malgruppen for den har fallstudien.
Inom de bade raffinaderierna intervjuades personer som arbetar med affarsutveckling och
marknadsanalyser. For att fa ett annat perspektiv pa rapporten intervjuades dven Maritime-
Insight som &r ett konsultféretag som utfor olika typer av analyser och prognoser inom
sjofartsbranschen. En redogorelse av respondenterna ges nedan, men en mer ingaende
beskrivning finns under punkt 5.1 Intervjuer.

Nar de olika respondenterna var bestamda paborjades forberedelser infor intervjuerna. Datum
bestamdes och intervjumallar skapades. For de bada raffinaderierna anvandes samma mall, men
till konsultforetaget anpassades den nagot. De anvéanda intervjumallarna aterfinns i bilaga 1, 2
och 3. Fore intervjuernas genomférande utfordes en litteratursokning, bestdende av bade
vetenskapliga artiklar, konsekvensanalyser och bocker. Nagra dagar fore varje intervju
mejlades frageformularet ut for att de skulle kunna férbereda sig och darmed ge battre svar.

Samtliga intervjuer spelades in och transkriberades kort darpa. Det fordes aven anteckningar
under intervjuerna, vilka blev ett bra komplement till inspelningarna och gav en storre tdckning
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av innehdllet. Aven en kort sammanstallning gjordes direkt efter intervjuerna da det mest
vasentliga diskuterades och skrevs ned. Vid utférandet av transkriberingarna av intervjuerna sa
lyssnades inspelningarna genom noggrant och skrevs ut i text. Sedan analyserades materialet
och det relevanta fran varje intervju aterfinns som resultatet av det har kandidatarbetet.
Intervjuernas innehall studerades och olika fargkoder efter ssmmanhang utfordes. Det har for
att pa ett smidigt satt dela in intervjusvaren efter rapportens avsnitt. Ordbehandlaren
sokfunktion anvandes aven for att soka pa nyckelord i utskrifterna av intervjuerna.

3.5 Etik

Né&r en fallstudie genomfors &r forskningsetik viktigt och med det menas att deltagarnas
rattighet och vardighet respekteras och att de inte lider ndgon skada genom att medverka i
projektet. Det ar viktigt att arbeta pa ett arligt satt och att de medverkandes integritet respekteras
(Denscombe, 2009). Samtliga respondenter fick godkanna att intervjuerna spelades in och de
informerades om att deras svar enbart kommer anvandas i syfte att utféra kandidatuppsatsen.
Respondenterna gav sin tillatelse att ndmnas vid namn i rapporten.
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4 Resultat

| foljande avsnitt ges resultatet som &r baserat pa primardata fran de semistrukturerade
intervjuerna med Maritime-Insight, Preem AB och St1.

4.1 Intervjuer

Resultatet ar baserat pa studiens syfte samt fragestallningar och bestar av priméardata med
sekundardata som grund. Hos Maritime-Insight intervjuades VD:n Christopher Palsson som
arbetar med marknadsanalyser och prognoser. Pa Preem intervjuades Soren Eriksson som
arbetar med affarsutveckling och marknadsanalyser. Pa Stl intervjuades Karin Jansson som
arbetar med produktionsplanering.

4.1.1 Inledning

Svaveldirektiven staller hoga krav pa sjofarten och darmed paverkas de raffinaderier som
producerar fartygsbrénslen. Det &r viktigt att de svenska raffinaderierna foljer med i
utvecklingen och har strategier for framtiden for att inte férlora marknadsandelar till
raffinaderier i Europa och 6vriga vérlden.

Enligt Séren Eriksson pa Preem har det sedan en tid tillbaka varit synnerligen utmanande for
europeiska raffinaderier att uppna en I6nsamhet i verksamheten och flertalet raffinaderier har
gatt fran egen produktion till enbart lagring av olika produkter. | Europa finns det idag ungefar
90 raffinaderier, men en nedatgaende trend ar tydlig och fler raffinaderier kommer behova lagga
ner sin produktion inom de narmsta aren. Orsaken till att raffinaderier i Europa behdver
avveckla sin verksamhet ar den harda konkurrensen fran en véaxande marknad i Asien och USA
som forsvarar mojligheten att bedriva en 1onsam verksamhet. Enligt Jansson pa St1 ar det nu
viktigare &n nagonsin att ta strategiska beslut for framtiden och mot en mer nischad verksamhet.
De flesta raffinaderierna gar mot att tillverka specialprodukter och enbart ett fatal
storproduktiva kommer att éverleva i den harda konkurrensen pa marknaden.

Palsson pa Maritime-Insight menar pa att svaveldirektiven ar nddvandiga och att behovet finns
ur ett miljoperspektiv. De svenska raffinaderierna tillhér Europas modernaste och mest
miljoeffektiva och de arbetar effektivt for att mota olika krav och direktiv, sésom SECA och de
globala direktiven. Marknaden har vetat om SECA och det globala direktivet en langre tid, men
olika aktorer har valt att agera olika snabbt. Manga kritiserar exempelvis SECA for att sétta en
grans rakt genom en kontinent och pa sa vis skapa en onaturlig konkurrenssituation. Manga
aktorer har pa grund av denna anledning antagit att direktivet skulle komma att skjutas pa
framtiden och d&rfor inte agerat i tid.

4.1.2 Svaveldirektivens paverkan pa de svenska raffinaderierna

Enligt Eriksson pa Preem har SECA inte haft nagon avsevard effekt pa dem varken
marknadsmassigt eller prisméassigt under arets forsta kvartal. Den paverkan som SECA har ar
att Preem producerar mer lagsvavliga bréanslen, sasom diesel, for de som trafikerar SECA-
omradet.
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Enligt Eriksson &r deras strategi att sdlja de produkter som har hogst vinstmarginal, varav
fartygsbréansle med 0,1 viktprocent svavel inte tillhor de produkterna. Darfor producerar Preem
de produkterna som raffinaderierna i Goteborg och Lysekil &r specialiserade pa, som
exempelvis miljoklass 1 diesel (MK1). Deras raffinaderier har sedan tidigare en bra kapacitet
for att tillverka branslen med lag svavelhalt, och for att producera fartygsbranslen med 0,1
viktprocent svavel sénker de sin standard. Raffinaderiet i Lysekil &r valdigt komplext och d&r
kan den storsta andelen av tjockoljan omvandlas till diesel och bensin. FOr att ge en hogre
vinstmarginal skeppas tjockoljan som ar en restprodukt i Goteborg till Lysekil for att raffineras
till bensin och diesel.

Enligt Jansson pa St1 har raffinaderiet under flera ar varit under modernisering infér SECA
2015. For att undvika att forlora marknadsandelar har St1 anpassat sin produktion och enligt
Jansson har de en stor mojlighet att styra sin produktion for att raffinera de produkter som
marknaden efterfragar. De har till exempel tagit fram ett specifikt SECA-brénsle, St1 bunker,
som &r en blandning utav destillat och tjockolja och uppfyller SECA:s krav pa maximalt 0,1
viktprocent svavel. For att kunna tillverka det har branslet har de inte gjort nagra storre
investeringar och inte heller behdvt stalla om hela processen. De har dock investerat nagra
miljoner i att forandra ror och segregeringar till att kunna ha ett lagsvavligt system. Flera tankar
i parkgarden har allokerats for branslen med 0,1 viktprocent svavelinnehall. Resterande mangd
tjockolja som de producerar kommer exporteras framst till sédra Europa.

| jamforelse med andra bunkerleverantrer i Sverige har Stl en stor fordel da de har ett
raffinaderi och darmed pa ett enkelt satt kan stalla om sin produktion. Enligt Jansson har St1 en
mojlighet att uppratthalla en hog produktkunskap da de har laboratorier och standigt kan
utveckla nya branslealternativ efter marknadens efterfragan.

Enligt Eriksson kommer det i och med de globala direktiven ske en del forandringar i vérldens
branslestrommar. Det kommer ske en 0kning av produktion och konsumtion av gasoljor och
raffinaderier kommer investera i forskning, utveckling och modernisering av raffinaderier.
Eriksson menar pa manga rederier kommer bygga om sina fartyg och installera
skrubberanlaggningar och med detta kommer priset pa skrubbers ga ner och det har skulle
komma att gynna raffinaderierna. Nar fartyg installerar skrubberanldggningar kan de fortsatta
kora pa tjockolja och da finns fortfarande behovet av detta bransle pa marknaden.

4.1.3 Strategier for att inte forlora marknadsandelar

Samtliga intervjuade menade pa att en langsiktig plan och en val utarbetad strategi ar av stor
vikt. Palsson pa Maritime-Insight som arbetar med marknadsanalyser och prognoser inom
sjofartsbranschen menar pa att de raffinaderier som tidigt anpassar sin produktion efter
kommande krav och direktiv har en stor fordel. De svenska raffinaderierna har sedan en tid
tillbaka investerat i sin verksamhet for att anpassa sig till SECA. Det har ar en stor fordel da de
globala direktiven trader i kraft eftersom de da redan har gatt genom olika
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modifieringsprocesser inom raffinaderierna och har borjat fa en struktur inom verksamheten i
och med det nya direktivet.

Jansson pa St1 menar dven hon pa att de har en stor fordel nar de globala direktiven trader i
kraft jamfort med andra raffinaderier utanfor SECA-omradet. De har redan nu pabdrjat en
anpassning att kunna forse den lokala marknaden med bunker med ett svavelinnehdll pa
maximalt 0,1 viktprocent. Enligt Jansson har de mycket idéer och planerar standigt for att ga
mot det gréna och mer miljovanliga branslet. Just nu haller de sig till dieselolja med ett
maximalt svavelinnehall pa 0,1 viktprocent som i och med det det laga oljepriset ar mer
I6nsamt. De har planer pa att borja producera alternativa branslen nér oljepriset gar upp igen
for da kan det bli mer I6nsamt. For narvarande ar oljepriset for lagt och foretag vagar inte kdpa
nagot annat an det som de ar vana vid och val kéanner till.

St1 har framst strategin att vara nischade och satsa pa ett speciellt omrade istéllet for att kunna
lite om allt. Enligt Jansson kommer manga raffinaderier i Europa behdva lagga ner framéver
om de inte véljer att nischa sig. Det kommer givetvis finnas nagra stora giganter kvar, men
manga sma kommer inte éverleva. Jansson menar pa att det inom de narmsta aren kommer
synas en stor forandring inom branschen. Manga raffinaderier kommer fa det svart att bedriva
en l6nsam verksamhet da kraven blir allt hardare. Enligt Jansson ar det viktigt att ledningen i
ett foretag har stort intresse i den totala verksamheten och det upplever hon att de har.

Aven Eriksson p& Preem havdade att det ar otroligt viktigt att folja upp handelserna pa
marknaden och vaga satsa pa nyinvesteringar av raffinaderierna. De bada Preem raffinaderierna
i Sverige &r vél utvecklade och férmodligen kommer de investera i &nnu modernare utrustning
sa smaningom. Deras fokus ligger framst pa att producera de produkter med hog I6nsamhet
snarare an de produkter som marknaden efterfragar.

Preem har en stark strategi som innebér att de inte vill sdlja fartygsbrénsle med 0,1 viktprocent
svavel eftersom det ar en ldagre Ionsamhet pa den &n vad det &r pa MK1. De satsar pa att sélja
MK1 sa lange det finns en efterfragan. Samtidigt satsar de pa att oka utbytet av bensin och
diesel ifran tjockoljan. Eriksson tror aven pa att fartyg mer och mer kommer installera skrubbers
vilket ger de en fortsatt mojlighet att sélja tjockoljan och fa en liten summa for den.

4.1.4 Metoder for framtida verksamhet

De bada raffinaderierna har ett stort fokus pa alternativa branslen och mycket forskning sker
inom amnet. Da det dr extremt hard konkurrens inom raffinaderinaringen ar det av stor vikt att
de har strategier for framtiden och visioner for efterlevnad.

Karin Jansson pa St1 berattade om deras bréansle for fartyg som kallas St1 Bunker. Det ar
speciellt framtaget som ett bra alternativ inom SECA-omradet, men de kommer fortsatta salja
gasolja, tjockolja, LNG och andra alternativ i framtiden. De anpassar sin produktion efter
marknadens behov. De har byggt om i sin tankpark for att alternativa branslen ska fa plats och
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de forskar standigt inom bade ny teknik och branslealternativ. Enligt Jansson ar St1 relativt litet
raffinaderi med stora visioner. De har investerat stora summor i att vara energieffektiva och
Jansson berattade om att raffinaderiet i Tuuliwatti, Finland idag drivs pa vindkraft. Jansson
menade pa att raffinaderiet i Goteborg ar valdigt energieffektivt da det drivs pa fjarrvarme, men
aven har finns visioner om att i framtiden forsorja raffinaderiet med vindkraft.

Enligt Eriksson pa Preem arbetar de effektivt med marknadsanalyser for att se vad marknaden
kommer efterfraga i framtiden. Han menade pa att nagon storre skillnad inte kommer ga att
avlasa vid SECA 2015, men att det kommer handa mycket pa marknaden nar de globala
direktiven trader i kraft. Aven de har visioner pé att bygga om raffinaderierna s att alternativa
brinslen pa ett smidigare satt kan tillverkas. Aven om Eriksson tror att skrubberanvindandet
kommer oka sa satsar de pa att utveckla raffinaderierna sa att tjockoljan kan foradlas till diesel.
Enligt Eriksson finns det stora mojligheter att 6ka utbytet av diesel och bensin i tjockoljan om
de investerar i ny utrustning. Han ndmnde &ven LNG som ett viktigt alternativ, det kraver
visserligen ombyggnationer av fartygen, men det &r ett billigare bransle an tjockolja. En andel
av de nya fartygen som byggs for LNG-drift, en andel med skrubberanldggningar och resterade
for dieseldrift och andra alternativ.

4.1.5 Oljepriset

Palsson pa Maritime-Insight menar pa att oljeprisets fall raddade manga rederier vid SECA:s
intrade pa marknaden. Att oljeprisets fall intraffade samtidigt som SECA implementerades ar
en ren slump, men oljepriset har redan borjat stiga igen da industrin star still vid ett for lagt
oljepris. All oljeproduktion fran offshore kraver ett hogre oljepris for att utvecklingen ska ga
framat. Det ar enligt Palsson framst USA:s 6kade produktion av oljeprodukter som resulterat i
att OPEC pressat priset nedat. De pressar priset for att konkurrera ut USA och darmed ta mer
marknadsandelar.

Enligt Jansson pa St1 ligger priset pa gasolja idag, mars 2015, pa samma niva som tjockoljan
gjorde vid samma tid for ett ar sedan. Nar priset gar upp kommer de utvardera sin verksamhet
da dagens pris ar for lagt for att vaga testa nya produkter. Industrin har kannedom om vad
gasolja ar och darfor har de valt att satsa pa det istéallet for alternativa branslen nu nar priset ar
lagt. Nar oljepriset ater igen gar upp kommer St1 satsa mer pa alternativa bréanslen.

Eriksson pa Preem tror att fler redare kommer installera skubbers pa fartygen och att efterfragan
pa denna funktion kommer att 6ka nar oljepriset ater igen gar upp. Néar fartyg installerar
skrubbers kan de fortsatta anvanda tjockolja som bunker och det medfor att raffinaderierna kan
fortsétta sélja tjockolja.

4.1.6 Underskottet av dieselolja i Europa

I en konsekvensanalys for svenskt néringsliv utférd av Sweco Energuide AB (2012) beskrivs
en del av de konsekvenser som svaveldirektiven leder till, bland annat framgar det att det redan
stora underskottet av dieselolja i Europa kommer att 6ka. Palsson pa Maritime-Insight intygade
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dven han att Europa har ett stort underskott av dieseloljor och att dessa produkter maste
importeras fran Nordamerika, Mellanostern och Indien. Det har gynnar varken raffinaderier i
Europa eller i Sverige och kan komma att bli ett &hnu stérre bekymmer i framtiden. Det har
medfor att raffinaderier i andra regioner okar sin raffinaderikapacitet, medan raffinaderier i
Europa a andra sidan minskar sin och far det &nnu svarare att bedriva en I6nsam verksamhet.

Enligt Eriksson pa Preem importerar Europa gasolja fran Ryssland och Mellanéstern och diesel
fran USA. Preem har de senaste aren okat sin kapacitet for att kunna producera mer dieseloljor
och motverka det stora underskottet av diesel i Europa. Underskottet av diesel och den laga
prismarginalen pa bensin kommer vara en bidragande faktor till att fler raffinaderier i Europa
far avveckla sin verksamhet.
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5 Diskussion

Efter att ha studerat litteratur, tagit del av olika konsekvensanalyser samt genomfort intervjuer
kan det konstateras att raffinaderierna i Sverige ar komplexa och att bade Preem och St1 har
val genomarbetade strategier for framtiden. | detta kapitel diskuteras bade primar- och
sekundérdata, samt diskussion av anvand metod.

5.1 Resultatdiskussion

Miljolagstiftning gallande transporter &r ett omrade dar diskussionerna har intensifierats de
senaste aren och sjofarten har fatt harda krav fran internationell lagstiftning. Svaveldirektiven
ar i manga avseenden nodvandiga, men samtidigt paverkar det konkurrenssituationen for berord
bransch. SECA kan ses som en oréattvis gransdragning rakt genom en kontinent som paverkar
konkurrensen negativt for de som trafikerar regionen (Sweco Energuide AB, 2012). De globala
direktiven som kommer implementeras ar 2020 eller 2025 kommer stélla hardare krav pa hela
sjofartsbranschen. Det kommer i sin tur paverka raffinaderierna eftersom det kommer ske ett
skifte i efterfragan och alternativa fartygsbranslen kommer bli viktigare (Trafikanalys, 2013).

5.1.1 Svaveldirektivens paverkan pa de svenska raffinaderierna

Svaveldirektiven staller krav pa utslapp fran sjofarten och alternativa branslen kommer bli allt
viktigare. Nar sjofarten efterfragar produkter som ar godkanda inom direktivens ramar ar det
upp till raffinaderierna att folja med utvecklingen for att inte férlora marknadsandelar till andra
raffinaderier. Bade Preem och St1 har vl utarbetade strategier for framtiden och de arbetar
proaktivt med att utveckla sin produktion. Som namnt i resultatet ovan har St1 moderniserat sitt
raffinaderi och bland annat allokerat tankar i parkgarden till fartygsbranslen med en lag
svavelhalt. Preem har dven de ett effektivt arbetssatt gallande modernisering for att mota nya
krav. Att de bada redan har anpassats sig till stallda krav ar en fordel da det kommer till
konkurrenssituationen. De bada ligger langt fram da det kommer till dessa stallda krav och
betydligt mycket mer anpassade &n vad som forutsags fore rapportens start. Preem i Lysekil
tillhdr de modernaste i Europa och i kombination med Preem i Goteborg har de effektiviserat
sin verksamhet. De restprodukter som skapas i Géteborg skeppas ofta till Lysekil for vidare
foradling till produkter med en hogre vinstmarginal. St1 har en betydligt lagre kapacitet, men
ar anda ett valdigt effektivt raffinaderi och tillnor ett av de energieffektivaste raffinaderierna i
varlden. De har en stor fordel med att deras dgare verkligen brinner for verksamheten och hela
tiden har nya idéer och visioner for framtiden. Enligt Jansson svanger det fort i branschen och
det galler att vara aktiv for att inte hamna efter. Upplevelsen ar att St1 ar ett relativt litet, men
samtidigt genuint foretag med néra relation mellan de olika kontoren. Preem & andra sidan &r
betydligt mycket bredare i sin verksamhet och forsta intrycket av féretaget var att de har varit
med l&nge och har stor kunskap i branschen.

SECA 2015 som tillater ett maximalt svavelinnehall pa 0,1 viktprocent svavel i bunker ombord
kan ses som en fordel for raffinaderierna inom omradet da de globala direktiven trader i kraft
ar 2020 eller 2025. Det har var en aspekt som tidigt diskuterade och sag bara fordelar med
SECA i slutanden. Just for stunden bidrar inte SECA med nagon forhojd kostnad men ger inte
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heller ndgon férdel gentemot konkurrenterna. Nar de globala direktiven implementeras kommer
de svenska raffinaderierna ha en stor fordel da de redan haft ndgra ar pa sig att utveckla nya
produkter och stélla in sin verksamhet utefter direktiven.

Inom raffinaderinaringen ar det manga direktiv som styr och tyvarr skiljer sig dessa at mellan
olika delar av varlden. Det hér &r en av anledningarna till att raffinaderier i Europa har det
synnerligen svart att bedriva en I6nsam verksamhet. Raffinaderier i Asien och Ryssland som
har lagre krav pa sig kan arbeta pa ett annat satt. De globala svaveldirektiven paverkar alla
raffinaderier i ungefér samma utstrackning, det ar enbart SECA som gor att kraven skiljer sig
at. Nar Christopher Palsson pa Maritime-Insight papekade de negativa aspekterna gallande
SECA kan forfattarna inte annat an att halla med. SECA ér en olycklig gransdragning rakt
genom en kontinent och manga aktorer inom regionen har fatt det svart med lonsamheten.

Den storsta paverkan som svaveldirektiven har pa raffinaderierna ar den férandrade efterfragan
av olika produkter. Exempelvis kommer efterfragan pa tjockolja att minska medan efterfragan
pa diesel och andra alternativa branslen kommer att oka. Det har medfor att raffinaderierna
maste anpassa sin produktion och investera i ny utrustning for att kunna mota marknadens
behov och for att inte forlora marknadsandelar till andra raffinaderier. Det laga oljepriset har
inneburit att efterfragan framst varit pa redan val kanda produkter och att féretag inte velat testa
alternativa brénslen. Raffinaderierna arbetar standigt med att utveckla nya produkter for att
mota kundernas behov, och just nu ar efterfrigan som namnt framst pa produkter som
marknaden kanner till. Uppfattningen &r att efterfragan kommer skifta till alternativa branslen
da oljepriset stiger, men att sa lange oljepriset ar lagt kommer efterfragan pa alternativa bréanslen
fortsatt vara lag.

5.1.2 Strategier for att inte forlora marknadsandelar

Bade Preem och St1 menade pa att de redan nu har anpassat sin produktion for att mota de
globala direktiven som kommer att implementeras ar 2020 eller 2025. De anser att de har en
fordel da de redan paborjat en forandring av verksamheten. Att St1 redan har tagit fram ett
bunkeralternativ, St1 Bunker, som &r speciellt anpassat for SECA-omradet ar ur forfattarnas
perspektiv bara en fordel. Karin Jansson pa St1 menade pa att de har en fordel jamfort med
andra bunkerleverantérer i Sverige da det kommer till att anpassa sin produktion efter
marknadens efterfrdgan. De har laboratorier pa plats vilket gor att de standigt kan arbeta
proaktivt for att utveckla alternativa produkter.

Sa lange oljepriset fortsatter att ligga pa den har prisnivan kommer Stl inte att satsa pa
alternativa branslen. De ser att marknaden framst efterfragar de produkter som de kanner till
och darfor har de valt att avvakta en aning med alternativa branslen. Preem fokuserar framst pa
att sdlja andra produkter och ser forséljningen av fartygsbransle mer som en bisyssla. Séren
Eriksson pa Preem betonade att lonsamheten pa MK1 diesel ar battre an pa fartygsbréansle och
sa lange marknaden efterfragar denna produkt sa kommer den att siljas snarare &n
fartygsbranslen. Forfattarna anser att de bada har en val utarbetad plan da det galler framtiden
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och har strategier for framtiden. Enligt Jansson pa St1 ar det avgorande att rikta in sig inom ett
eller fa segment for att 6verleva. Det har anses ha en betydligt viktigare aspekt idag inom
flertalet branscher eftersom konkurrensen blivit hardare. Att fokusera pa ett fatal produkter &r
ett satt att nischa sig inom raffinaderindringen och det anses vara nédvandigt i framtiden.

Raffinaderierna har vél utarbetade strategier for hur de ska arbeta i framtiden for att inte forlora
marknadsandelar till raffinaderier i Europa och 6vriga varlden. Bade St1 och Preem har genom
olika marknadsanalyser och studier en langsiktig strategi gallande bade nyinvesteringar och
alternativa branslen. St1 har exempelvis strukturerat om en del tankar i parkgarden for att gora
plats for bunker med maximalt 0,1 viktprocent svavel och Preem har stora planer pa att investera
i ny teknik inom raffinaderierna for att kunna dka andelen diesel och bensin ur tjockoljan.

Som namnt i avsnitt 2.2 Strategi arbetar foretag med strategier och visioner i olika nivaer. De
som arbetar inom foretagsledningen har ett annat synsatt &n vad de som arbetar i raffinaderiet
har. Det har medfor att det ar av stor vikt att det finns en klar malsattning inom foretaget sa att
alla anstallda, oavsett niva inom foretaget arbetar mot samma mal. Forfattarna vill medge att
raffinaderierna i Sverige var och dr mer anpassade for framtiden dn vad som innan trott. De
arbetar stdndigt med marknadsanalyser och utvecklingsprocesser av raffinaderierna.
Forstaelsen fanns sedan tidigare att raffinaderierna alltid arbetar for att na en battre
marknadsposition, men att bland annat fa en insikt om hur St1 utvecklat St1 bunker, speciellt
anpassat for SECA var imponerande. Det var &ven intressant att hora hur mycket tid och energi
de lagger pa miljoarbete och pa branslen som gar mer mot det grona och mer miljévanliga
hallet.

5.2 Metoddiskussion

Genomforandet av litteratursokningen for att hitta information och fakta till den har rapporten
kravde en del talamod da det innebar mycket lasning. Litteratursokningen delades upp mellan
de bada studenterna dar den ena fokuserade mer pa raffinaderierna, oljan och strategier, medan
den andra fokuserade mer pa regelverk, branslealternativ och svavel. Detta for att effektivisera
processen och pa sa vis spara tid.

Texten anpassades till malgruppen av lasare och den sekundéara datan som finns under avsnitt
2 forandrades under arbetets gang. Litteratursokningen genomfordes fre intervjuerna och var
en viktig grund for arbetet och gav forfattarna en storre forstaelse vid intervjuerna. En svaghet
under litteratursokningen var att de vetenskapliga artiklarna samt tidningsartiklarna innehéll
mycket egna asikter som kan ge en viss forvrangd bild av rapporten. Dessa kallor har anda varit
relevanta for studien for att fa en djupare forstaelse for SECA 2015 och de globala direktivens
paverkan pa raffinaderierna. For att svara pa de fragor som stalldes i fragestallningen har
forskningsstrategin kvalitativ fallstudie anvants for att fa en djupare forstaelse pa den verkliga
situationen (Denscombe, 2009). Att anvanda metoden kvalitativ fallstudie pa intervjuerna
valdes for att fa en djupare inblick i raffinaderierna som finns i Sverige och for att sedan
undersoka den eventuella skillnaden raffinaderierna emellan. Den valda intervjumetoden,
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semistrukturerade intervjuer, for rapporten motiveras med att respondenterna fatt en
intervjumall med fragor i fokus pa rapportens fragestallning men de har getts en frihet att
utveckla svaren efter intervjuns gang. Eftersom raffinaderierna arbetar pa olika satt gav de olika
mycket svar pa olika fragor, men samtliga fragor besvarades i den man de hade kunskap inom
amnet.

Semistrukturerade intervjuer genomfordes for att analysera hur SECA och de globala direktiven
paverkar de svenska raffinaderierna Preem och Stl. En intervju genomfordes dven med
Christopher Palsson pa Maritime-Insight for att fa ett annat perspektiv pa hur svaveldirektiven
paverkar raffinaderierna och den intervjun bidrog med marknadsanalyser och prognoser av
branschen. | efterhand diskuterade forfattarna om det eventuellt hade varit ett battre alternativ
att anvéanda ostrukturerade intervjuer som metod eftersom respondenterna var kunniga inom
rapportens fragestallning. Det var svart att halla en semistrukturerad intervju eftersom den
utvecklades mer till en forelasning an till en intervju och studenterna valde att inte avbryta da
nast intill allt var av relevans for studien.

En svaghet i resultatet kan vara att arbetet enbart bestar av tre intervjuer. Anledningen till att
enbart tva raffinaderier intervjuades ar att det bara finns tva raffinaderier i Sverige som
producerar fartygsbrénslen och syftet var att intervjua de svenska raffinaderierna. Det som
styrker resultatets innehall &r intervjun med Maritime-Insight som ger ett annat perspektiv da
de arbetar inom ett annat segment.

Intervjumallen var skapad for att folja en semistrukturerad intervju, men var svar att anvanda
vid intervjuerna. Aven studenterna hade behdévt vara mer erfarna pa att hélla intervjuer for att
fa fram ett béttre resultat. Férdelen med att anvanda den valda metoden var att intervjumallens
fragor stalldes och besvarades med utforliga svar.

For att komma fram till l&mpliga personer att intervjua skickades rapportens syfte och
fragestéllning till de bada raffinaderierna. De svarade med att ge oss kontaktuppgifter till de
personer som var mest lampliga att medverka i en intervju relaterat till syftet. Intervjuer bokades
med personer med liknande arbetsuppgifter for att fa ett mer rattvist resultat av studien.

| rapporten anvéands en kvalitativ fallstudie dar begreppen validitet och reliabilitet ofta satts
samman. Validiteten av sekundardatan och priméardatan har uppnatts genom att kontrollera de
mot varandra. Triangulering av resultatet genomfordes, vilket innebér att flertalet metoder
anvandes for att fa en battre forstaelse. Det har gav forfattarna en mojlighet att jamfora
informationen och utvérdera dess trovérdighet (Denscombe, 2009).

Validiteten har anvants inom rapportens syfte, fragestallning och valda metoder for utférandet
av fallstudien. Insamling av data och tillvagagangssatt for insamlingen anses ha gjorts pa ett
korrekt sétt (Denscombe, 2009). En god forskningsetik har legat till grund vid utformandet av
rapporten da respondenterna har gett sitt godkannande for att namnges i studien. Intervjuerna
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har ocksa spelats in varav aven det godkéandes av respondenterna. Informationen har endast
anvants i syfte att skriva rapporten. Forfattarna har efterstravat att halla en neutral niva och inte
tillatit egna tankar och asikter paverka resultatet.
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6 Slutsatser

Detta avsnitt presenterar rapportens slutsatser och grundar sig pa rapportens fragestallningar.

1. Vilken potentiell paverkan har svaveldirektiven pa de svenska raffinaderierna?

2. Vad har de svenska raffinaderierna for strategier for att inte forlora marknadsandelar
till raffinaderier i Europa och évriga varlden?

3. Vilka framtidsplaner har de svenska raffinaderierna och hur kommer den svenska
raffinaderinaringen se ut efter ar 2020?

SECA 2015 har nast intill haft en obetydlig paverkan pa de svenska raffinaderierna. Bade St1
och Preem forvantar sig en storre forandring i efterfrigan nar de globala direktiven
implementeras ar 2020 eller 2025.

De svenska raffinaderierna har upplevt att efterfragan pa bunker med lag svavelhalt har okat,
men dn sa lange inte i nagon storre utstrackning. Nar SECA implementerades den 1 januari
2015 var oljepriset nere pa en rekordlag niva och gasoljan lag pa samma prisniva som tjockoljan
gjorde for ett ar sedan. Ett 1agt oljepris medfor att rederierna kan anvénda dieseloljor som de
ké&nner till istallet for alternativa brénslen. Det har ger raffinaderierna en chans att utveckla
alternativa branslen i en lugnare takt.

St1 har ur ett tekniskt perspektiv framst gjort justeringar i tankarna i parkgarden och allokerat
en del tankar till bunker med 0,1 viktprocent svavelinnehall. De har dven utvecklat ett speciellt
bunkeralternativ, Stl bunker, som ar sérskilt anpassat for de rederier som trafikerar SECA-
omradet.

Bade Preem och St1 ser 6ver sina raffinaderier och arbetar standigt med marknadsanalyser och
prognoser for att kunna forutsaga vad som kommer ske i framtiden. De bada namnde vikten av
att investera i ny utrustning som kan 6ka andelen dieseloljor ur raoljan. SECA kan ses som en
fordel eftersom de svenska raffinaderierna redan borjat arbeta med att utveckla sin verksamhet.
Det medfor att de redan har en langsiktig plan och en val utarbetad strategi for framtiden.

Europa har idag ett underskott av dieseloljor och importerar stora mangder fran Asien och USA.
Detta i kombination med hardare lagstiftning bidrar till att manga raffinaderier i Europa
kommer tvingas lagga ner inom de narmsta aren. De strategier som de svenska raffinaderierna
har &r bland annat att genomféra langsiktiga investeringar i ny teknik inom raffinaderierna for
att kunna producera branslen med lag svavelhalt och hog vinstmarginal. De har dven sett att de
maste ga mot en mer nischad verksamhet med miljo i fokus for att inte forlora marknadsandelar
till raffinaderier i Europa och 6vriga varlden.

Det &r svart att avgdra hur den svenska raffinaderinaringen kommer att se ut efter ar 2020, men
mest troligt &r att svenska raffinaderier komma 6ka sin kapacitet da de tillhér de mest moderna
i Europa och nar andra raffinaderier lagger ner kommer de fa en o¢kad efterfragan fran
marknaden.
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6.1 Forslag till vidare studier

En intressant fragestallning vard att forska vidare pa vore raffinaderiernas energieffektivitet.
Exempelvis har St1 planer pa att driva sitt raffinaderi i Géteborg pa vindkraft i framtiden. Det
har &r en intressant fragestallning da hallbarhetsperspektivet blir allt viktigare och de svenska
raffinaderierna tillhor Europas mest energieffektiva. Ar det ur det ekonomiska perspektivet
majligt att anpassa energiforsorjningen till ett mer miljovanligt alternativ.
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Bilaga 1 — Intervjumall Maritime-Insight
Intervju Maritime-Insight 2015-03-05

Vi avser att spela in den hér intervjun. Det material som ni delar med er av kommer inte
anvandas i nagot annat syfte an till var kandidatuppsats.

- Presentera garna vem ni &r och er uppgift
- Beratta garna lite om er verksamhet

SECA 2015
- Vad ér er uppfattning av SECA 2015?
a) Tekniskt perspektiv
b) Ekonomiskt perspektiv
c) Marknadsperspektiv
- Vi vet att du pratade om SECA 2015 pa SJOLOG 2013, hur skiljer sig din uppfattning
at fran da och nu? (Varfor? Utveckla)
- Blev det som statistiken forutsag?
- Vad har oljepriset for inverkan pa SECA 2015?
- Hur paverkas industrin i Sverige av SECA 2015? (Allmant)
- Hur paverkar SECA 2015 de svenska raffinaderierna?
- Vad behover de svenska raffinaderierna gora for forandringar och anpassningar till
SECA 2015?
a) Vad é&r gjort?
b) Vad behover goras?
- Vad har svenska raffinaderier for strategier for att inte forlora marknadsandelar till
konkurrenter utanfor SECA 2015?
- Vilken &r den huvudsakliga skillnaden pa hur SECA 2015 och hur de globala
direktiven paverkar marknaden?
- Vad har marknaden for asikter om SECA 2015?

Globala direktiven 2020
- Vad dr er uppfattning av de globala direktiven 2020?
a) Tekniskt perspektiv
b) Ekonomiskt perspektiv
c) Marknadsperspektiv
- Vad kommer de globala direktiven 2020 ha for paverkan?
a) Paraffinaderier i Europa?
b) Pa raffinaderier i Sverige?
- Kommer de globala begrénsningarna borja gélla 2020 eller 2025?
- Vad séger era analyser for framtiden?
- Vad har marknaden for asikter angaende de globala direktiven 2020?
- Hur paverkar de globala svaveldirektiven 2020 konkurrensen for svenska
raffinaderier?
- Vad behdver de svenska raffinaderierna gora for forandringar infor de globala
direktiven 2020?
- Ar det en fordel att svenska raffinaderier redan &r anpassade till SECA 2015 nar de
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globala direktiven trader i kraft? (Utveckla)

- Avslutande fragor

- Ar det en fordel/nackdel att Sverige &r ett ledande land da det kommer till
miljomedvetenhet? Hur paverkas raffinaderierna av detta?

- Vilka &r era huvudsakliga kallor?

- Finns det nagot mer ni vill tillagga?

Tack!
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Bilaga 2 — Intervjumall Preem AB
Intervju Preem 2015-04-01

Vi avser att spela in den hér intervjun. Det material som ni delar med er av kommer inte
anvandas i nagot annat syfte an till var kandidatuppsats.

Presentera gérna vem ni ar och er uppgift
Berétta garna lite om er verksamhet

SECA 2015

Hur paverkar SECA 2015 er?
Vad innebdr SECA 2015 for er?
a) Tekniskt perspektiv
b) Marknadsperspektiv
c) Miljoperspektiv
Vad har ni gjort for forandringar inféor SECA 2015? Vad ar kvar att gora?
Vad har ni for strategier for att inte forlora marknadsandelar till andra raffinaderier?
Hur ser kostnadsbilden ut i och med svaveldirektiven?
Vad har ni framtidsplaner? (Nya produkter/utveckling av raffinaderiet?)
Vad har oljepriset for inverkan pa SECA 20157
Vad hénder ndr oljepriserna stiger igen?
Vad gor ni med det hogsvavliga branslet?
Okar er export i och med SECA?
Vilken é&r skillnaden pa hur SECA 2015 och hur de globala direktiven paverkar er?

Globala direktiven 2020

Vilken ar er uppfattning om nér de globala begransningarna kommer trada i kraft,
2020 eller 2025?
Vilken ar er uppfattning om de globala direktiven?
a) Tekniskt perspektiv
b) Marknadsperspektiv
c) Miljoperspektiv
Vad kommer de globala direktiven ha for paverkan?
a) Paraffinaderier i Europa?
b) Pa raffinaderier i Sverige?
c) Pa ert raffinaderi?
Hur paverkar de globala svaveldirektiven konkurrensen for er?
Vad behdver ni gora for forandringar infor de globala direktiven?
Vad har ni for framtidsplaner for att méta kommande direktiv?
Vilken fordel har svenska raffinaderier nar de globala direktiven trader i kraft i och
med SECA?

Avslutande fragor

Tack!

Ar det en fordel/nackdel att Sverige &r ett ledande land da det kommer till
miljomedvetenhet? Hur paverkas ni av detta?
Finns det nagot mer ni vill tillagga?
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Bilaga 3 — Intervjumall St1
Intervju St1 2015-04-15

Vi avser att spela in den hér intervjun. Det material som ni delar med er av kommer inte
anvandas i nagot annat syfte an till var kandidatuppsats.

Presentera gérna vem ni ar och er uppgift
Berétta garna lite om er verksamhet

SECA 2015

Hur paverkar SECA 2015 er?
Vad innebdr SECA 2015 for er?
d) Tekniskt perspektiv
e) Marknadsperspektiv
f) Miljoperspektiv
Vad har ni gjort for forandringar inféor SECA 2015? Vad ar kvar att gora?
Vad har ni for strategier for att inte forlora marknadsandelar till andra raffinaderier?
Hur ser kostnadsbilden ut i och med svaveldirektiven?
Vad har ni framtidsplaner? (Nya produkter/utveckling av raffinaderiet?)
Vad har oljepriset for inverkan pa SECA 20157
Vad hénder ndr oljepriserna stiger igen?
Vad gor ni med det hogsvavliga branslet?
Okar er export i och med SECA?
Vilken é&r skillnaden pa hur SECA 2015 och hur de globala direktiven paverkar er?

Globala direktiven 2020

Vilken ar er uppfattning om nér de globala begransningarna kommer trada i kraft,
2020 eller 2025?
Vilken ar er uppfattning om de globala direktiven?
d) Tekniskt perspektiv
e) Marknadsperspektiv
f) Miljoperspektiv
Vad kommer de globala direktiven ha for paverkan?
d) Pa raffinaderier i Europa?
e) Paraffinaderier i Sverige?
f) Paert raffinaderi?
Hur paverkar de globala svaveldirektiven konkurrensen for er?
Vad behdver ni gora for forandringar infor de globala direktiven?
Vad har ni for framtidsplaner for att méta kommande direktiv?
Vilken fordel har svenska raffinaderier nar de globala direktiven trader i kraft i och
med SECA?

Avslutande fragor

Tack!

Ar det en fordel/nackdel att Sverige ar ett ledande land da det kommer till
miljomedvetenhet? Hur paverkas ni av detta?
Finns det nagot mer ni vill tillagga?
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