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ABSTRAKT

Vart samhalle star idag infor stora utmaningar.
Utmaningar som behdver métas av ett brett en-
gagemang hos alla grupper i samhillet, da vi
annars riskerar att bli alltfor enkelspariga i vara
16sningar. I detta examensarbete har ett koncept
for Transition Hub tagits fram; en ny typ av mo-
tesplats av tviarsektoriell karaktar, vars syfte ér att
vara en drivkraft i omstéllningen till en hallbar
framtid.

I examensarbetet har en metod utvecklats dar
systemanalys anvants for att forsta drivkrafter,
forutsattningar och behov hos olika grupper
i samhéllet som arbetar for héllbar utveckling.
Detta har, tillsammans med en analys av de fy-
siska och sociala strukturer i vilka aktdrerna

mots idag samt ett undersékande kring motes-
generering, varit input till konceptutvecklingen
for Transition Hub, som é&r arbetets slutprodukt.

Examensarbetet har genomforts pa ett explora-
tivt satt, dar systemanalys varit ett viktigt red-
skap. Vidare ska den metod som utvecklats for
att ta sig an en arkitektuppgift av komplex ka-
raktdr, ses som ett resultat i sig. Transition Hub
tillfér saknade pusselbitar, genom fysisk mani-
festation, till en av var tids viktigaste arbete; att
stilla om till en hallbar framtid.

Nyckelord: Omstdillning, Hallbarhet, Motesplats,
Systemanalys, Arkitektur, Quadruple Helix



ABSTRACT / SUMMARY

Our society faces huge challenges that need to
be addressed by different groups and perspec-
tives, in order to be as well equipped as possible.
In this master’s thesis, the concept of Transition
Hub has been developed; a physical meeting
place that aims to be a driving force in the tran-
sition towards a sustainable future.

Throughout the thesis studies has been made to
be able to understand the actors, supposed to
use the building, as well as the character of the
meetings supposed to take place within it.

To be able to understand the actors working
with sustainability from different sectors and
how the driving forces, conditions and needs
among them differ, the theoretical model Quad-
ruple Helix was adopted. In the context of Goth-
enburg city, a study of cross-sectorial meeting
places was made, giving insights on how the ac-
tors interact today. To understand the character
of the desired meetings, research of social net-
works has been a key.

The result is a concept of a multi-functional
meeting place that can become a hub for differ-
ent sectors working with sustainability, and ul-
timately connecting secluded networks creating

a web of people, addressing the future together.
Transition Hub is therefor adding missing links
through physical manifestation to one of the
biggest challenges of our time; the transition to a
sustainable future.

The systematic approach used, as well as the an-
alytic method designed within the thesis, opens
up for a new role of the architect in context of
sustainability.

Key words: Transition, Sustainability, Meeting
places, Systems Analysis, Quadruple Helix

The purpose of the master’s thesis is:

“To develop a concept for a physical meet-
ing place, of trans-disciplinary character,
that will accelerate the transition to a sus-
tainable future”.

In the book att bygga motesplatser (to design
meeting places), that has been an important ref-
erence throughout the master’s thesis, it is stated
“To design a successful meeting place you have
to attract the right actors and generate right
meetings”. In this master’s thesis it is defined as



the following; “To attract a broad spectrum of
actors, working with sustainable development
and to gemerate meetings that accelerate the
transition to a sustainable future”.

From these statements, three main questions
arise;

1. Who are these actors that give the meeting place
its trans-disciplinary character and what are their
driving forces, conditions and needs?

2. In what way do they meet today, regarding sus-
tainable development?

3. How are meetings generated, that accelerate the
transition to a sustainable future?

The questions are examined in the following
chapters; question one and two in chapter two
which focuses on the actors working with sus-
tainability, the so called “Transitioners”. Ques-
tion three is examined in chapter three and in
Chapter four where they are all condensed into
the physical concept; aiming towards meeting
the purpose of the master’s thesis. Furthermore,
the method developed within the master’s thesis
should be seen as a result in itself.

In Chapter two, the transitioners are examined.
This has been done by a systems analysis, on the
basis of the theoretical model Quadruple Helix,
used for understanding the actors; civil soci-
ety, business, academy and public sector. In the

chapter, the result of the analysis is presented as
four parallel systems working with sustainable
development in completely separate ways, visu-
alising the challenges to create a place where the
different actors should meet and come together.

At the end of the first part of the chapter, some
important reflections about the space in between
the four helixes are made; where the expression
“hub-persons” is defined. Hub-persons know
people from different context and has a habit of
connecting them. The obvious question is; what
if the Transition Hub could function as a Hub-
person, connecting already existing networks?
When understanding the actors, a field study of
meeting places where the transitioners interact
today are presented. The context is the city of
Gothenburg. Here, ten different topologies are
identified, and by putting them in a series, some
important conclusions are drawn that will be
used further on. Some of the conclusions are; A
physical meeting place enables contact with ac-
tors which otherwise are hard to reach, the use
of a meeting place is affected by if the place is
owned by an actor, activities that fill a need helps
to attract people to a place and that public sector
is an important enabler, however rarely partici-
pant.

Chapter three contains theories on how meet-
ings can be a driving force in the transition to a
sustainable future.

The organization and financing of Transition



Hub is described to be a membership model,
where you can be a member both as a single
person and as an organization. The model also
contains an elected board and a group of respon-
sible people, that will support the activities tak-
ing place and keep balance between the different
groups in Transition Hub.

Finally, Transition Hub is looked upon from the
perspective of the four dimensions of meeting
places, a theory that is described in Chapter one.
In short terms it means that, besides the physical
dimension of a meeting place that is in focus in
this master’s thesis, there exist a virtual, temporal
and social aspect. The virtual dimension is about
making the digital world a central part for the
community feeling through an app and social
media. The temporal dimension stresses three
common events taking place during the year
(there will be a lot of other activities taking place
in the Hub, arranged by single members); the
theme-terms, that zooms in on a specific sustain-
ability topic, the sustainability-labs where trans
disciplinary teams solves complex problems
and the fair where members of Transition Hub
gather on a weekly basis. The social dimension is
about Transition Hub as a common concern and
that by introducing the Hub, a social network of
transitioners can flourish.

In Chapter four the concept is developed, start-
ing with design principles that concludes the
insights of the previous work and together de-
scribes what Transition Hub as a building should
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achieve;

A sustainable example, low thresholds, meet a
need of the actors, increase the chances of sponta-
neous meetings, support positive friction, alive at
different times of the day, virtual dimension IRL,
encourage co-creation, learn and reflect upon sus-
tainable development.

Then follows the concept of location and spatial
program of Transition Hub. The location is dis-
cussed from the standpoint of four criterion set
for the placement of Transition Hub; 1. Intersec-
tions of everyday life, 2. Visibility in the city, 3.
Neutrality of place ownership, 4. Close to public
transport. The different places discussed, each
have its qualities. The point is not to choose one,
but to make possible a well-informed decision,
when it is to be made.

The spatial plan consists of eight room topolo-
gies that together make up the smallest compo-
nents of Transition Hub. They are described on a
comprehensive level as well as in detail.

For understanding the spatial plan, a design-ma-
trix is developed. The axis consists of the scales
private-public and introvert-extrovert. Besides
helping the reader to understand the character
of the eight room typologies in Transition Hub,
the matrix can be used by the drawing architect
as a tool when arranging the rooms, as some are
better suitable for a ground floor or facade posi-
tion than others.



ROOM TYPOLOGIES FORMING TRANSITION HUB

THE HALL

THE SOLEMNLY ROOM

FOOD AND DRINK

CUBE

In Chapter five, a reflection upon the work is
done, where parallels are drawn to churches.
The church as a building has specific compo-
nents that together forms what the church is, de-
spite its design. Arising out of this is a discussion
about scale. The cathedral and the neighbour-
hood church functions as models for the con-
cept for Transition Hub, as coexisting in varying
scales in different parts of town at the same time.
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OBJECT LIBRARY
REPURPOSE WORKSHOP
PERSPECTIVE ROOM

CO-WORKING PLACES

T

Finally, a reflection on how the method can be
used in extension is made, where two proposals
are presented;

1. To use the same process in another context.
(for example in another Swedish city)

2. To use the same process with another filter
(for example; to create a meeting place focusing
on democracy, instead of sustainability)



VIKTIGA BEGREPP

Minniskor eller grupper av ménniskor och or-
ganisationer som verkar inom strukturer (Berg,
E.et. al,, 2014).

Oversitts pa svenska till hubb, och anvinds i
bemirkelsen nav eller ssmbandscentral.

Forlopp genom vilket nya idéer, beteenden och
tillvagagangssatt vinner insteg i ett samhalle
och sedan sprids dér. (NE)

En uppsittning fysiska egenskaper eller sociala
konventioner mm som paverkar agenters bete-
ende. (Berg, E. et. al, 2014).

Oversitts pa svenska till omstdillning och an-
vands hér i bemarkelsen "att dandra samhalls-
strukturen fran ett ldge till ett annat”. (Meadow-
croft, 2009)

Mellan olika aktorer inom civilsamhallet, of-
fentlig sektor, ndringsliv och akademi.



HALLBAR UTVECKLING

Utveckling som tillgodoser dagens

behov utan att dventyra komman-
de generationers mojligheter att
tillgodose sina behov

(ur Brundtland Kommissionen, 1987)
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Virlden idag dr komplex. Aldrig forr har vi haft
s& mycket kunskap om de problem vi star infor
i virlden, och dnda gor vi tamligen lite at dem.
Men pa komplexa situationer finns inte latta 16s-
ningar.

Inom de akademiska kretsarna, dir jag som
Chalmersstudent rért mig under de fem senaste
aren, ar det vissa som tror att forskning och ny
teknik kommer att revolutionera samhillet eller
i alla fall stegvis bidra med hallbarare alternativ.
Vissa tror pa politikens kraft. Att gemensamma
visioner och mal, subventioner eller skattelatt-
nader, kommer vara det som lyckas. Vissa tror
pa ndringslivet. Att hallbar omstdllning maste
ske fran detta hall om férédndringen ska ske stor-
skaligt. Pa senare tid har det vuxit fram ett storre
ansvarstagande bland foretag. Vissa tror pa de
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smaskaliga initiativen, grisrétterna. Manniskor
som vagar prova nya vagar, som sjélva lever ef-
ter héllbara principer. Det kan handla om ideella
initiativ, aktorer inom den sociala ekonomin el-
ler ménniskor som gar ihop i kooperativa kon-
stellationer.

For mig handlar hallbar utveckling om att till-
sammans skapa det samhille vi vill ha. Det
handlar om medvetenhet och att ta ansvar for
de utmaningar vi star infor; bade ekologiska,
sociala och ekonomiska. Det gér inte att skylla
pa nagon, alla ar vi medborgare pa denna jord.
Det dr inte heller ndgon som kommer att ridda
oss, det maste vi sjdlva gora. Vi har inte tid att
dividera om vems fel det &r att det ser ut som
det gor, eller vem som kommer att radda oss.
Var och en behover gora vad de kan, utifran sina
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forutsattningar och sin egen overtygelse. Men vi
maste lata oss influeras av varandras vérldsbild.
Tillsammans kan vi astadkomma s& mycket mer
an vad vi kan gora som individer.

Nir jag borjade pé arkitektskolan sa nagon till
mig; “bygg hus dér folk traffas” Det var nagon-
ting i det uttrycket som fastnade och sedan dess
har f6ljt mig genom utbildningen. Méten. Det
borjade med motet mellan arkitektur och tek-
nik. Mellan det mjuka och det hirda. Kénslan
och logiken, som tillslut blev ett. Det kom att ut-
veckla sig till méten mellan ménniskor. Mellan
manniskan och arkitekturen. Mellan arkitektu-
ren och framtiden. Bdde som student och min-
niska har jag drivits av att fora folk samman. Att
bygga broar. Att skapa motesplatser.

Xl

I detta examensarbete har jag fatt chansen att
skapa forutsittningar for ménniskor som pa oli-
ka sdtt tar sig an de stora utmaningarna i sam-
hallet, att motas och tillsammans accelerera den
omstéllning vi star infér. Det kan inte finnas ett
battre och mer lustfyllt satt for en arkitekt att en-
gagera sig for héllbar utveckling.
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Amanda Stehn
Goteborg, Hosten 2014
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1. INLEDNING

I detta kapitel presenteras och diskuteras bakgrund, problem, syfte, frigestill-
ningar, avgrdnsningar, metod och disposition.

Hallbar utveckling ar ett begrepp som har kom-
mit att fa stor betydelse i var tid. Begreppets
innebord dr omdebatterad och har en rad olika
definitioner. Vad betyder d& hallbar utveckling?
Den betydelse som anvdnds inom detta exa-
mensarbete dr den mest citerade definitionen av
héllbar utveckling: *Utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att d&ventyra kommande gene-
rationers mojligheter att tillgodose sina behov’,
publicerad i FN-rapporten vdr gemensamma
framtid (1987), den sa kallade Brundtlandrap-
porten. Om den radande situationen fortsitter
utvecklas i vanlig ordning, kan man med stod
av definitionen i brundtlandrapporten séiga att
vi befinner oss i en ohallbar situation. Sattet vi
lever pa idag dventyrar pa allvar kommande ge-
nerationers framtid.
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Forskare pa Stockholm Recilience center har ut-
vecklat konceptet om planetens grinser. Forskar-
gruppen menar pa att det finns nio olika miljo-
omraden, var och ett med sina griansviarden som
i fall de overskrids, kommer att innebira stora
konsekvenser for var planet (Rockstrom, et. al.,
2009). Av de nio gransvirdena som mits; kli-
matforandringar, forlust av biologisk mangfald,
kvavecykeln, fosforcykeln, atmosfirisk ozon,
havsforsurning, global farskvattenanvandning,
landanvandning, atmosfarisk aerosol samt ke-
mikalisk fororening, ar de tre forstndmnda re-
dan &verskridna och fyra av de resterande ar
néra pa att overskridas.

En annan indikator ar begreppet peak-oil som
innebdr att vi just nu dr pa vdg att passera



(ASPO, 2014) eller redan har rort oss forbi (In-
ternationella Energiradet, 2014) toppen av olje-
reserverna i varlden, vilket banar f6r en stor en-
ergikris. Peak-oil har pa senare ar strackt sig till
att innefatta peak-everything, som innebar att vi
aven urholkar mineraler, skogsarealer och mat-
tillgang i varlden (Peak Everything, 2007).

Att vi star infor stora samhallsutmaningar ar ett
faktum. Det handlar inte bara om klimat, energi
och milj6 utan ocksa om sociala och ekonomis-
ka aspekter med exponentiell befolkningstillvaxt
i virlden, okade sociala klyftor och fattigdom,
aldrande befolkning samt ett allt instabilare eko-
nomiskt lage. Enligt UNDP (2007) kan den ra-
dande situationen pa lang sikt leda till politiska
och sociala konflikter, resurskrig och nya miljo-
katastrofer pa global niva. Det dr vi ménniskor
som har orsakat den situation vi befinner oss
i, &ven om detta faktum fortfarande méts med
tvivel. I den senaste IPPC-rapporten (2014),
faststélldes att det med 95% sdkerhet ar mansk-
ligheten som har orsakat den globala uppvarm-
ningen pa jorden sedan 1950. Det dar darfor vi
som maste gora nagonting at den. Och det maste
goras fort. Enligt IPCC handlar det om att inom
de kommande decennierna kraftigt minska vara
utslapp for att ménskligheten ska ha en chans att
leva pa jorden i framtiden.

Att ga fran dagens situation, som vi kommit
fram till &r ohallbar, till ett 6nskat, héllbart till-
stand kan kallas omstdllning, eller transition pa

engelska. Hur denna framtid ser ut och pa vil-
ket sétt den ska nas har inget entydigt svar, dock
gors inldgg av manga olika aktorer. Detta exa-
mensarbete tar utgangspunkt i dessa och soker
fora dem samman, for att ge de enskilda initiati-
ven dnnu storre kraft; genom att inspireras men
ocksa kritiseras av varandra. Utgangspunkten ar
att ju fler manniskor som tittar pa ett problem, ju
béttre 16sning kan vi tillsammans komma fram
till. Bennis Warren formulerar detta i boken Or-
ganizing Genius (1998); “None of us is as smart
as all of us”. For detta behdvs en sammanbindan-
de plats ddr ménniskor 6ver olika granser kan
motas for att tillsammans anta de utmaningar vi
star infor.

OM MOTESPLATSERS BETYDELSE

Virt samhalle blir alltmer selektivt. Du kan vilja
att se varldsproblemen, eller blunda f6r dem. Du
kan vilja vilka du vill méta och vilka du inte vill
mota. Kunskapssamhillet och digitaliseringen
ger oss tillgdng till ooverskadliga mangder av in-
formation, dir vi som mottagare kan vilja var
sanning. Tillgdngliga, fysiska motesplatser, som
ger upphov till personliga- och spontana méten,
far i vart samhélle en allt viktigare betydelse da
det kommer till att utmana denna egenskapade
varldsbild. De har ocksa en viktig funktion da
det gidller att filtrera den stora massa av infor-
mation som finns tillgdnglig for oss. Lat mig ta
ett exempel. Arbetsmarknadsmaissor syftar till
att skapa en relation mellan student och féretag
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och ddrigenom 6ka chanserna for studenten att
hitta rétt jobb, och for foretaget att fa ratt med-
arbetare. Det finns redan mojligheter for detta.
Studenten kan skicka in sitt CV till foretaget, bli
inbjuden pa intervju och eventuellt fa jobbet. I
det fysiska motet skapas en kvalitet. Foretagen
kan genom olika aktiviteter i sin monter upp-
muntra till samtal kring de saker som ar rele-
vanta for dem, och pa sa sitt 6ka chanserna att
hitta ritt person. Massan som motesplats hjélper
studenter och foretag att hitta varandra. Proble-
met dr inte bristen pa informationen utan att rétt
mottagaren nas av sandaren i ratt syfte. Det kan
en val utformad motesplats med ett uttalat syfte
underlitta.

Genom historien har fysiska motesplatser varit
viktiga drivkrafter for stora paradigmskiften i
samhidllet. Under antiken kom amfiteatrarna att
bli en forutsittning for det direktdemokratiska
systemet som vaxte fram i de grekiska stadssta-
terna. Den fysiska utformningen av motesplat-
sen, mojliggjorde for en person att bli hord av
alla och ddrmed kunde budskap spridas till en
mycket storre folkmassa én tidigare (Berg et. al.,
2013). Kaftehusens framvaxt under 1800-talet,
gav upphov till att tankar och ideér delades mel-
lan ménniskor som vanligtvis inte mottes. Detta
bidrog till att makthavare, utan framgang for-
sokte forbjuda kaffehusen da de utgjorde ett hot
mot makten i och med att allménheten kunnat
skapa sig sina egna idéer (Anderson, 1787).
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Ett tredje exempel, ocksd hamtat fran den vést-
europeiska historien ar Kyrkan. For kristendo-
mens framvéxt och forankring har kyrkan som
funktion varit central. Under arhundraden var
sockenkyrkor Sveriges viktigaste mdtesplats.
Utan egentlig konkurrens av andra motesplat-
ser, nadde budskapet fran predikstolen langt ut
till svenska folket (Berg et. al., 2013). Kyrkans
betydelse for kristendomen innehaller flera
samspelande parametrar, men kommer under
examensarbetet att anvindas som referens ur ett
motesplatsperspektiv. Den utgor ett bra exempel
déa den innehaller alla fyra dimensioner av mo-
tesplatser, en teori som kommer beréras djupare
senare i detta kapitel; fysisk (sjdlva kyrkan som
plats), temporal (de aterkommande eventen, sa
som gudstjdnsterna), social (att kyrkobesokarna
delar en gemensam angeldgenhet i form av reli-
gionen och tron) och virtuell (préasten och bibeln
som bidrar till att information om kristendomen
kan inhdmtas, oberoende av tid och rum).

I boken Att bygga motesplatser, (Berg et. al.,
2014) forfattad av anstillda pa inobi; ett arki-
tektkontor i Goteborg som jag haft formanen
att arbeta pa under examensarbetet, presenteras
teorier kring métesplatser jag anvint mig av och
vidareutvecklat under arbetets gang. Den allra
viktigaste dr definitionen av en framgéangsrik
motesplats, utifran vilken jag bygger upp min
fragestillning och metod. “En framgangsrik
motesplats attraherar ratt aktorer och genererar
onskvirda moten”



PROBLEMDISKUSSION

I en sddan komplex situation vi befinner oss i dar
bade framtida scenarion, vigarna dit, och i viss
man dven dagens situation dr omdiskuterad, ar
det viktigt att dialogen halls levande. Om de oli-
ka initiativen som tas for hallbar utveckling sker
av aktorer som aldrig moéts finns det stor risk for
att det som inom psykologiska forskningen kall-
las group think (Janis, 1972) uppstar. Med detta
menas att det i en alltfér homogen grupp finns
stor risk att man 6vervarderar gruppens forma-
ga och ser det som den enda sanningen, da den
inte blir ifragasatt utifran andra perspektiv. Det
gar ocksa att se det som att det finns en outnytt-
jad potential i den kraft som kan uppsté da olika
tankesédtt mots. Platser som understddjer inter-
aktion som annars inte skulle vélja att moétas ar
inte latta att finna. Framforallt inte kring hallbar
utveckling.

Staden styr vart beteende. Affarsverksamheter
uppmanar oss att konsumera, ett historiskt mu-
seum erbjuder mdjlighet att lara om det svunna
och ett joggingspar inviterar till att motionera. I
staden finns ingen naturlig plats att moétas kring
héllbar utveckling pa. Det kan ses som en brist
att en av var tids storsta fragor inte har nagon fy-
sisk manifestation. Kanske kan man tycka att det
inte ska behovas en byggnad i sig, men faktum ar
att det dr bra att bli pamind. Aldrig har vi haft sa
mycket information om de problem vi star infor,
och @nda gor vi tamligen lite at dem. Vissa hav-
dar att det dr en slags forsvarsmekanism. Att ha

ett stélle att motas pa kan for ménga som upp-
lever nyfikenhet, frustration eller skepsis vara
frigérande.

SYFTE OCH FRAGESTALLNING

Examensarbetet syftar till att:

Utveckla ett koncept for en fysisk motes-
plats av tvirsektoriell karaktdr, som bidrar
till att accelerera omstillningen till en hall-
bar framtid.

Syftet kan brytas ner i tre fragestdllningar som
alla bidrar till att uppna syftet:

1. Vilka aktorer ger motesplatsen sin tvdirsekto-
riella karaktdr och vad har de for drivkrafter, for-
utsdttningar och behov?

2. Pa vilket sitt mots aktorerna kring hallbar ut-
veckling idag?

3. Hur genereras méten som accelererar omstdll-
ningen till en hallbar utveckling?

Metodiken som anvdnds genom examensarbetet
ska ocksa ses som ett resultat i sig. Den kan med
fordel anvindas for att vidareutveckla konceptet
efter examensarbetets slutforande, eller for att
vidareutveckla det i andra kontexter. Att kart-
ligga processen har darfor varit viktigt, for att
i efterhand kunna f6lja den metod som anvénts.
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Utveckla ett koncept for en fysisk motesplats av tvirsektoriell karaktdr,
som bidrar till att accelerera omstdllningen till en hallbar framtid.
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Attrahera en bredd av aktérer som Generera moéten som accelere-
verkar for hallbar utveckling rar omstéllningen till en hallbar
framtid
1. Vilka aktorer ger motesplatsen sin tvar- {3, Hur genereras moten som accele- |
i sektoriella karaktir och vad har de for i % rerar omstillningen till en hallbar i
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AVGRANSNINGAR

Examensarbetet innehaller litteraturstudier, en
empirisk del samt analys, syntes och design-
delar. I den empiriska delen har jag avgrinsat
mig geografiskt till att studera Goteborg. Exa-
mensarbetet tar sin empiriska utgangspunkt i de
forutsattningar som ér specifika for just denna
kontext. Jag hade kunnat vilja att studera exem-
pel fran hela Sverige, men denna del av arbetet
hade da blivit mycket mer omfattande. Goteborg
som stad utgor ett gott exempel; det finns en hog
grad av komplexitet och det 4r den stad jag kén-
ner bist ur ett plats- och hallbarhetsperspektiv.
Det finns en tyngdpunkt pa centralitet i de stu-
derade exemplen, vilket i slutdndan har blivit en
avgransning. Att studera Goéteborg ur ett cen-
tralitets- kontra periferiperspektiv hade varit ett
examensarbete i sig.

En annan avgridnsning handlar om designfasen;
dér jag inte gor en gestaltning i den bemarkelse
att jag ritar en byggnad med planlésning och
detaljer. Jag har valt att fokusera pa konceptet
av den fysiska motesplatsen, dér jag framhaver
viktiga design- och gestaltningsprinciper, samt
tar fram kriterier for placeringen av byggnaden
i staden. Den dag nagon vill forverkliga Transi-
tion Hub, kan detta exjobb utgora grunden. Ge-
nom examensarbetet har Transition Hub som
koncept och idé fotts.

Figur 1a: Sammanfattning av examensarbetets innehdll

METOD OCH METODDISKUS-
SION

Examensarbetet ar framtaget efter devisen re-
search by design som betyder att examensarbe-
tet utvecklats i en komplex iterativ process. Det
innebdr att jag arbetat parallellt med de olika de-
larna och att de under tidens gang gett input till
varandra. Det gar att likna vid en suddig bild,
som stegvis blir tydligare och tydligare, jamfort
med en ddr man forst malar bakgrunden, sedan
forgrunden och sist detaljerna. Att sammanfatta
och presentera arbetet pa ett linjart satt, ar dér-
for svart. I avsnittet disposition beskrivs hur jag
tagit mig an denna uppgift.

I detta examensarbete finns ingen tydlig bestél-
lare, men férhoppningsvis manga mottagare. Jag
har latit mig inspireras av de drivkrafter jag ser
runtomkring mig, formulerat tankar, varit nyfi-
ken och lyhord. Det dr i mangt och mycket ett
personligt utforskande av en av de storsta fra-
gorna hos mig sjdlv; hur ska vi arbeta for en hall-
bar framtid? Detta kan innebéra bade risker och
mojligheter. En risk kan vara att arbetet inte blir
sa objektivt som jag onskar, nagonting som jag
under processen varit medveten om. Att syste-
matiskt dokumentera processen har darfor blivit
ett sdtt att sakerstélla validitet. Mojligheten har
varit att kunna tdnka utanfor ramarna, da var-
ken en tydlig bestillare eller annan mottagare
finns. En direkt konsekvens jag ser av detta ar
att det inte finns nagon relevans i att gestalta en
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specifik tillimpning pa en specifik plats, utan is-
tallet fokusera pa att gora konceptet sa skalbart
och enkelt att applicera da tillfalle ges.

I arbetet har de tre fragestillningarna varit cen-
trala att finna svar pa, for att slutligen mynna ut
i sjalva konceptutvecklingen, som ar syftet med
arbetet. FOr att ndrma sig fragestallningarna har
olika metoder anvints som kommer beskrivas i
detalj nedan. Inte att forringa ar betydelsen av
kritiska samtal med bade handledare, medstu-
denter och medarbetare pa inobi.

DEL 1 - VILKA AKTORER GER MOTES-
PLATSEN SIN TVARSEKTORIELLA KAR-
RAKTAR OCH VAD HAR DE FOR DRIV-
KRAFTER, FORUTSATTNINGAR OCH
BEHOV?

Forsta delen av arbetet handlar om att under-
soka de aktorer som motesplatsen syftar till att
attrahera. Jag etablerar hir nagonting som jag
kallar for hallbarhetsaktorer; dér jag med filtret
héllbar utveckling undersoker drivkrafter, férut-
sattningar och behov for aktérer med utgéngs-
punkt i den sa kallade Quadrupel-helix model-
len, som innefattar akademin, offentlig sektor,
néringsliv och civilsamhalle (Barth, 2011). Mo-
dellen ar hjalpfull att utga ifran, da det riskerar
att bli alltfér komplext om man inte kan anvinda
kategoriseringar av nagot slag. Dock &r det ett
faktum att méten i huvudsak sker mellan méann-
iskor, och inte grupper. Det dr inte sa ofta "Chal-
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Figur 1b: Grundliggande begrepp inom systemteori.

mers’ triffar Goteborgs stad”, utan da det sker
ar det representanter fran de olika grupperna
som mots. Representanter som i sin egen person
kan titulera sig ménga epitetet. Sjilv skulle jag
kalla mig student, social entreprenér, medbor-
gare, fortroendevald, foretagsrepresentant och
ddrmed tillhora samtliga fyra aktorsgrupperna.
Detta ar ett tydligt exempel pd den komplexa
verklighet man i teoretiska modeller ibland for-
enklar. Abstraktionen av information har dock
tillfort mojligheten att se monster, som kan vara
svara att upptacka om man bara stirrar sig blind
pa triaden.

Systemanalys har anvints som verktyg for att
undersoka fragestallningen. Har har jag fram-
forallt anvant mig av Giga-mapping, som éar ett
kraftfullt verktyg for att analysera komplexa
dmnen, sa som drivkrafter bakom héllbar ut-
veckling (Sevaldson, 2011). I flera itterationer
har analysen kondenserats till att visualisera
en overgripande niva av aktorer och aktivite-
ter. Den rikedom som systemet inneholl initialt
har varit fruktfull fér min egen forstaelse inom



amnet. For att gora en bra systemanalys behovs
data. Datan dr i stor utstrackning hdmtad fran
exempel i Goteborg och har i detta fall samlats in
huvudsakligen genom intervjuer med personer
fran de olika aktdrsgrupperna, studiebesok och
litteraturstudier.

De intervjuer som genomforts med nyckelper-
soner har syftat dels till att forstd mer om res-
pektive verksambhet, dels till att hitta ytterligare
personer att intervjua. Ibland har jag latit per-
sonen sjdlv fa illustrera de system de verkar i.
Da intervjuerna varit varierade i forutsittnignar
och genomférande samt haft karaktéren av att
vara kvalitativa och kompletterande till en initial
bild, har de inte {6ljt nagon specifik intervjume-
todik. De har forts som samtal relevanta i den
givna kontexten och har dérfor inte dokumente-
rats i sin helhet. Totalt har 14 inbokade intervju-
er och samtal genomforts. Dessa d&r omnamnda
i referenslistan.

En litteraturstudie och inldsning av 6ppna do-
kument eller annan information tillgdnglig pa
framforallt aktorernas egna hemsidor har ge-
nomforts tillsammans med detta. Tillaggas bor
att manga delar bygger pé tidigare kunskap av
forfattaren som har forfinats genom néagon eller
flera av de ndmnda metoderna ovan. Detta kan
aven innebdra en risk; att systemets olika delar
grundar sig i olika typer av information, dir en
del kan vara fargad av forfattarens tidigare upp-
levelser.

Tillaggas ska goras att denna del ér till storsta
delen fokuserat pa positiva drivkrafter. Detta har
till stor del att gora med forfattarens egen varlds-
syn, men ocksa som en konsekvens av att ha valt
ett perspektiv att fokusera pa. Som ett exempel
har drivkraften for akademin beskrivits till att
vara kunskapsutveckling, men vissa skulle sékert
hédvda att den till viss man dven drivs av prestige
i form av att leverera resultat bland bade studen-
ter och forskare. De exemplen som fors fram ar
utplockade for att spegla systemets karaktar. Har
vill jag betona betydelsen av att identifiera de
viktiga aktorerna i den specifika kontext som till
slut viljs for uppforandet av Transition Hub.

Forfattaren har valt att inte vdrdera vad som &r
béttre eller simre mellan de olika systemen, utan
sokt hitta tecken pa olika aktiviteter som dger
rum for hallbarhet inom respektive system. En
kritik mot denna metod kan vara att den bild av
hallbarhet som malas upp inom detta examens-
arbete inte skulle foresprakas av forfattaren sjalv.
Min roll i detta har varit att beskada och lyss-
na pa hur olika grupper sjilva anser sig arbeta
med héllbarhet. Hur makt och inflytande mellan
systemen ser ut idag har forstas paverkat denna
bild.

DEL 2 - PA VILKET SATT MOTS AKTO-
RERNA KRING HALLBAR UTVECKLING
IDAG?

Med hjilp av systemanalys har de olika hallbar-
hetsaktorerna kartlagts; hur de verkar och for-
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héller sig till varandra. Denna del handlar om
att undersoka om det finns platser dir de mots
idag och pa vilket sitt det sker. Analysen av re-
dan existerande motesplatser mellan hallbar-
hetsaktorerna har skett med utgangspunkt i mo-
tesplatsens antologi, som bygger pa att aktorer
(for vem?) utfor aktorsskap i strukturer, som har
dels en social struktur (av vem?) och en fysisk
struktur (vilken typ?). Jag har saledes undersokt
olika typer av moétesplatser utifran tre perspek-
tiv; vilka hallbarhetsaktorer mots har, vilka héll-
barhetsaktorer mojliggér denna motesplats och
vad dr det for typ av moétesplats. For de tva forsta
perspektiven som handlar om aktérer anvinder
jag mig quadruple helix-modellen. For det tredje
perspektivet som handlar om den fysiska aspek-
ten av motesplatsen har jag anvint en teori kallad
fyra dimensioner av métesplatser. Bada teorierna
presenteras senare i kapitlet. Jag har fokuserat pa
den fysiska dimensionen av motesplatsen och
undersokt hur rummen och platserna dir mo-
tet mellan hallbarhetsaktorerna dger rum, ser ut.
Da de tre perspektiven uppvisat en unik kombi-
nation har en ny typ av kategori etablerats, vilka
jag kallar motesplatstypologier. Metoder som
anvants for att definiera de olika motesplatsty-
pologierna ér framforallt studiebesok, skiss, in-
tervjuer och litteraturstudier. Intervjuerna och
anteckningarna fran studiebesoken har varit
explorativa i sin karaktdr och finns déarfor inte
dokumenterade pa ett enhetligt sitt. De utgor en
viktig mangd av den data som tillsammans med
litteraturstudier legat till grund for arbetet.
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DEL 3. HUR GENERERAS MOTEN SOM
ACCELERERAR OMSTALLNINGEN TILL
EN HALLBAR UTVECKLING?

Hur sjilva motet ska ske for att accelerera om-
stallningen till en hallbar framtid dr en nyckel
som behdvs for att uppnd syftet. Har introduce-
ras tva nivéer pa vilka Transition Hub verkar for
att uppnd denna acceleration. P4 den hogre ni-
van utvecklas Transision Hub att som fenomen
skapa ett small-world network, som ar ett begrepp
inom social nétverksteori. Har pratar jag om en
acceleration som kan utveckla Goteborg till en
blomstrande hallbarhetsregion. Pa den detalje-
rade nivin foljer en definition av vilka ldnkar
som behdvs for att skapa en acceleration och pa
vilket sétt Transition Hub ar en del av 16sningen.
Hér handlar det om en acceleration i byggnaden,
mellan de aktorer som anvander denna.

TEORETISKT RAMVERK

I metodkapitlet ndimnde jag de teorier som jag
kommer att anvinda mig av under arbetets
gang. I detta kapitel beskriver jag dem mer djup-
gaende.

QUADRUPLE HELIX

Det finns en rad olika innovationsmodeller som
beskriver det forlopp ddr aktorer fran olika sys-
tem i en kreativ process kombinerar ihop och
producerar ny kunskap. Med ett annat namn
kallas de ocksé kunskapsmodeller, (Barth, 2011)



Figur 1c: Quadruple Helix bestdr av aktorsgrupperna Civilsamhidillet, Néringslivet, Akaemin och Offentlig sektor
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vilket visar pd att kunskap ér den resurs som de
tankta innovationerna har sin grund i. I detta
examensarbete kommer quadruple helix model-
len att anvdandas huvudsakligen for dess uppdel-
ning av aktOrsgrupper, men inte begrinsa sig
till enbart kunskapsbaserad innovation, utan
aven annan typ av utveckling. Exakt vad detta ar
kommer att utvecklas i kapitel tre.

Goteborg har som vision att bli en kunskapsstad,
ndgonting som beskrivs i rapporten Kunskaps-
staden, (2012) som é&r en visionsrapport infor
ar 2021 da Goteborg som stad fyller 400 ar. Har
pratas om innovation som uppstar i ett samar-
bete mellan offentliga aktorer, akademi och né-
ringsliv. Detta synsitt definieras av triple helix,
som dr den kanske mest anvidnda innovations-
modeller hittills. Den under mitten av 1990-talet
framvidxande modellen infattar aktérerna aka-
demin, ndringslivet och offentlig sektor och byg-
ger pa kunskapsproduktionen fran akademin.
(Etzkowitz & Leydesdorft, 2000).

Quadruple Helix modellen dr en innovations-
modell som kan mdta vara samhaéllsproblem,
genom kombination av kunskap och know-how.
(Barth, 2011). Quadruple helix ar uppbyggd av
fyra aktorsgrupper; akademin, offentlig sektor,
néringsliv samt civilsamhéllet. Enligt forsknings-
rapporten Exploring the Quadruple Helix (Arn-
kil et. al., 2010), innebdr modellen ett skifte mot
ett systematiskt, Oppet- och anvandarcentrerat
forhallningssitt till innovation, fran ett linjért,
toppstyrt och expertdrivet synsitt (CLIQ, 2010).
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Figur 1d: Den fysiska métesplatsens Anatomi

Har framhévs ocksa ett maktskifte som sker vid
introduktion av den fjarde helixen; att civilsam-
hillet inte endast &r mottagare av innovatio-
nerna, utan fér ta plats i forarsitet, och dirmed
vara med att utveckla framtiden. Detta innebér
en stor men nddvindig kulturférandring, om vi
ska utveckla lokalsamhallet, menar Arnkil et. al.
(2010). Modellen 6ppnar upp for annan utveck-
ling 4n ren kunskapsdriven, dédr ocksa initiativ
och "know-how” bland ménniskor i civilsam-
hillet ar en viktig del.

MOTESPLATSENS ANATOLOGI

I boken Att bygga mdtesplatser (Berg et. al,
2014) beskrivs den grundldggande anatomin
for en motesplats att i korthet vara aktorer som
utovar aktorsskap i och paverkas av strukturer,
som innehaller bade hardvara och mjukvara.
Tillsammans utformar aktorerna och struktu-
rerna motesplatsen till vad den ar. I detta arbete
ar de aktorer som ska verka i strukturen redan
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FYSISKA MOTESPLATSER
Den mest konkreta formen av motes-
plats. Bygger pa att ménniskor dr pa
samma plats vid samma tidpunkt. Torg
ar en traditionell fysisk motesplats.
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TEMPORALA MOTESPLATSER
Kan liknas vid en tillfallig motesplats.
En temporal motesplats kan anvdnda
fysiska och virtuella rum vid dess ut-
veckling. Exempel dr handelser av olika
slag, s& som festivaler, idrottsevent eller

middagar.
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VIRTUELLA MOTESPLATSER
Saknar rumslig dimension. I en virtuell
motesplats kan moétena dga rum asyn-
kront, dvs ménniskor vistas pa motes-
platsen vid olika tidpunkter. Twitter och
Facebook ar exempel.
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SOCIALA MOTESPLATSER

En over tiden gemensam angeldgenhet
som knyter ihop ménniskor. Till skill-
nad fran temporala motesplatser, som ar
avgransade tidsmassigt, fungerar sociala
motesplatser 6ver lang tid. Den gemen-
samma angeldgenheten, som utgoér den
sammanbindande sociala strukturen,
kan vara sldktband, trosuppfattning el-
ler att man dr uppvuxen i samma stad.

Figur le: Figurerna illustrerar de fyra dimensionerna av
mdtesplatser.
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bestdmda till att omfatta alla fyra helixarna och
inriktningen pa motesplatsen att vara fysisk.
Med denna avgransning kan den fysiska motes-
platsens anatomi malas upp enligt figur 1c; ak-
torer som utdvar aktorsskap i, och péverkas av,
strukturer som innehéller bade en fysisk och so-
cial del, ddr den fysiska innefattar underkatego-
rier som placering i staden och estetiskt uttryck
medan den sociala omfattar dgandeskap, organi-
sation och kulturella normer.

FYRA DIMENSIONER AV MOTESPLATSER

I teoribildningen i boken utgar man fran fyra
dimensioner av motesplatser: Fysiska, Virtuella,
Temporala och Sociala beskrivna pa hoger sida.
Da det fysiska rummet ar fokus i detta examens-
arbete blir det centralt. I den grafiska figuren jag
anvant for att illustrera teorin har jag darfor valt
att sitta den fysiska dimensionen i mitten, och de
andra tre som blomblad runt om for att forstarka
att de samspelar med den fysiska. I den motes-
platsanalys jag kommer att genomfora i slutet av
kapitel tva, undersoker jag olika moétesplatstypo-
logier dels utifrdn det fysiska perspektivet, eller
avsaknaden av densamme samt om det finns an-
dra dimensioner som forstarker det fysiska och
gor dem intressanta ur detta perspektiv.

SOCIAL NATVERKSTEORI

Sociala ndtverk har historiskt sitt varit ett feno-
men for sociologin att studera. Tack vare utveck-
lad metodik, dér sociologer gatt fran att fokusera
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pa sma grupper till storre sammanhang, har am-
net pa senare ar kommit att influera andra om-
raden.

Nitverksteorin bygger pa definitionen infor-
mationsbarande kopplingar mellan personer”,
dédr kopplingarna vanligtvis delas in i starka,
svaga eller obefintliga. Ett socialt ndtverk bestar
av olika aktorer (ménniskor eller organisatio-
ner) och kopplingar (kontakter). En koppling
bestar av bade en styrka och ett innehall. Inne-
héllet kan innehélla information, vinskap eller
delade intressen; pa ett eller annat sitt nagon
form av tillit. Enligt Granovetters (1973) defini-
tion ar starka kopplingar linjara kombinationer
mellan nedlagd tid, emotionell intensitet och
intimitet i en relation. Svaga kopplingar uppstar
inte automatiskt for att tva personer kan varan-
dras namn, det kan lika gérna vara en obefintlig
koppling. Obefintliga kopplingar brukar karak-
tarisera relationer utan substantiell betydelse.
Granovetter’s teori kring den omdjliga triangeln,
sager att om det finns en stark koppling mellan
A och B samt A och C, sa maste det finnas en
koppling mellan B och C, om 4n svag (Granovet-
ter, 1973).

Enligt Granovetter dr de svaga kopplingarna de
som bygger upp sociala nitverk och har en stor
betydelse for informationsspridning. I skriften
The strenght of weak ties (Granovetter, 1973), be-
skrivs hur svaga kopplingar ofta blir broar mel-
lan olika grupper med internt starka kopplingar,
sa kallade kluster. De svaga kopplingarna ar ock-



2. SVAG KOPPLING

1. STARK KOPPLING 3. OBEFINTLIG KOPPLING

Figur 1f: Svaga kopplingars uppkomst i den omdjliga tri-
angeln

sa viktiga ur hanseendet att sprida nya idéer. I ett
kluster dr chansen att informationen som sprids
ar overlappande, dé ens narmaste vianner/kon-
takter ofta ror sig i samma nérverk som en sjalv
och bér ofta pa liknande information.

I skriften Social Networks in Silicon Valley (Cas-
tilla et. al., 2000) beskrivs den viktiga roll sociala
nétverk har spelat for den regionala ekonomin
i Silicon Valley utanfér San Francisco i USA.
Fordelarna lyfts fram till att vara hog (mojlighet
till) rorlighet pa arbetsmarknaden, narheten till
makt och inflytande samt kunskapsoverforing
mellan klustrade verksamheter. Forfattarna me-

Figur 1g: Svaga kopplingar kan linka ihop tva godtyckliga
aktorer i ett sa kallat Small World Network.

nar att de intersektoriella floden ar vad som har
gjort Silicon Valley unikt, och att denna formaga
att hoja virdet genom att byta resurser (kunskap,
manniskor, ekonomiska resurser), mellan tidi-
gare separerade sektorer, historiskt sett har visat
sig vara framgangsrikt for de regioner som lyck-
ats. De beskriver ocksa de ménga forsok som
gjorts for att efterlikna Silicon Valley genom att
endast kopiera hardvaran i form av foretag, men
som ofta misslyckats totalt da forstaelsen for att
industrier véixer fram i en kontext dér ett natverk
av olika institutioner och funktioner &r tétt sam-
mankopplade, saknats. Hir kan man dra slutsat-
sen att det inte dr frigan om sociala nétverk ar
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viktiga for regioners utveckling eller inte, utan
vilken typ av sociala nitverk det handlar om.
Den typ av socialt ndtverk som kan anvéindas for
att beskriva Silicon Valleys kallas Small World
Network (Berg et. al., 2014) och karaktériseras
av att det finns en svag link mellan tvd slumpvis
valda noder i ndtverket, se figur 1g. I ett natverk
av denna typ kan nagra strategiskt utplacerade
kopplingar 6ka hela nétverkets anslutning men
det betyder ocksa att det kan vara sarbart om
viktiga noder slas ut.

DISPOSITION

Dispositionen av examensarbetet foljer de tre
fragestillningarna, for att sedan sammanstrala
i konceptutvecklingen som dr syftet med exa-
mensarbetet. Nedan sker en genomgéng av de
fem olika kapitlen som rapporten innehéller.
Det forsta kapitlet har dgnats ar att beskriva for-
utsdttningarna for examensarbetet. Har presen-
teras bland annat bakgrund, syfte, problem och
metoder. Aven de teorier som kommer anvén-
das som byggstenar genom arbetet presenteras.

I kapitel tva undersokes hallbarhetsaktorerna.
I forsta delen deras drivkrafter, férutsittningar
och behov och i andra delen en analys av de
platser dér de platser diar de mots kring hallbar
utveckling idag.

I kapitel tre utforskas hur moéten som accelererar
omstéllningen till en hallbar framtid genereras.

28 TRANSITION HUB

Forst etableras en definition pa vad acceleration
av omstallningen till en héllbar framtid kan vara
i detta sammanhang, och sedan utvecklas en
tankemodell for att uppna detta.

I kapitel fyra sker sjdlva konceptutvecklingen,
dér designprinciper som innefattar tidigare in-
sikter presenteras inledningsvis. Utifran dessa
utvecklas principer for placering och program.

I det femte och avslutande kapitlet reflekterar jag
over arbetet och resultatet. Har presenteras dven
anvinda referenser.






KAPITEL 2;
HALLBARHETSAKTORERNA






2 HALLBAR

ETSAKTORERNA:

DRIVKRAFTER, FORUTSATTNINGAR OCH BEHOV

Vilka aktorer ger motesplatsen sin tvirsektoriella karaktdr och vad har de for
drivkrafter, forutsdittningar och behov? Pa vilket sditt moéts de kring hdllbar

utveckling idag?

I detta kapitel lar vi kdnna aktorerna i den teore-
tiska modellen Quadruple helix som ér beskriven
ndrmare i kapitel ett. I Quadruple Helix verkar
fyra parallella system, som alla paverkar varan-
dra. Inom dessa finns aktorer som pa olika satt
bidrar till en hallbar utveckling, for vilka jag so-
ker hitta drivkrafter, forutsattningar och behov.
Dessa kommer framéver att bendmnas hdllbar-
hetsaktorer. Datainsamling och studier 4r gjorda
i kontexten Goteborg, nagonting som diskuteras
djupare i avsnittet avgrinsningar i kapitel ett.

Pa ett sa objektivt sitt som majligt har essansen
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och karaktdren for varje system undersokts uti-
fran foljande fraga: Vilka aktorer och aktiviteter
inom detta system bidrar till hallbar utveckling?
Systemet hade dérfor sett annorlunda ut om en
annan fraga stallts, varpa tillsynes vanliga akto-
rer eller aktiviteter vid en forsta anblick tycks
saknas.

I kapitlets andra del sker en analys av métesplat-
ser dédr aktorerna mots kring héllbar utveckling
idag. Motesplatserna har sorterats efter tio olika
motesplatstypologier, alla med unika kombina-
tioner av egenskaper.



Altivitet

VILKA AR DE?
Hér beskrivs de hallbarhetsaktorer som
verkar inom det studerade systemet. I de
fall aktorerna har ett viktigt gemensamt
karaktdrsdrag anvdnds en prickad linje
for att markera att det dr en aktorsgrupp.

e

O

VAD HAR DE FOR UTMANINGAR?
Utmaningar sprugna ur karaktiren av
det studerande systemet, med utgangs-
punkt i syftet att verka for hallbarhet.

Figur 2a: Systemets viktigaste komponenter.

VAD GOR DE?
Har beskrivs de hallbarhetsaktiviteter
hallbarhetsaktorerna utfor inom ramen
for det studerade systemet.

|

O

VAD HAR DE FOR POTENTIAL?
Potential sprungen ur karaktiren av det
studerande systemet, med utgangspunkt
i syftet att verka for hallbarhet.
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I takt med att medvetenheten om vara sam-
hillsutmaningar 6kat, har manga initiativ tagits
bland enskilda medborgare for att ta sitt ansvar.
Det kan handla om allt ifrdn att dndra sin livs-
stil, till att uppmuntra medmanniskor att agera
i olika fragor. Inom studiecirklar och pa 6ppna
forelasningar diskuteras hallbarhet flitigt.

Inom underaktorsgruppen enskilda medborga-
re ingdr alla méanniskor; du och jag, som oftast
ocksa tillhor en annan aktorsgrupp. Detta dr ett
unikt karaktirsdrag i civilsamhallets system; en
enskild medborgare som bér pa kunskap frdn en
roll i ett annat system (ndringslivet, akademin
eller offentlig sektor), kan inom ramarna for ci-
vilsamhallet frigoras fran villkoren i det andra
systemet. Denna aktivitet kallar jag dubbelkarak-
tarsaktiviteter och kan exempelvis vara en fors-
kare som skriver en debattartikel som enskild
medborgare, eller en anstdlld som pa fritiden
driver ett grasrotsinitiativ. Med tiden kan dessa
overga till en annan hallbarhetsaktivitet, eller att
den enskilda medborgaren byter roll inom eller
utanfor sitt tidigare system.
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AKTORER:

- Enskilda medborgare

- Ideella foreningar

- Ekonomiska foreningar
- Sociala entreprendrer

AKTIVITETER:

- Hallbara livsstilsfordndringar

- Grasrotsinitiativ for hallbar utveckling
- Sociala innovationer

- Dubbelaktorsaktiviteter

UTMANING:

-Engagemang sker ofta pa fritiden
-Svart att hitta finansiering for
aktiviteter som kostar.

POTENTIAL:

En enskild medborgare har oftast en eller
flera andra roller, sa kallad dubbelkaraktdr.
Civilsamhallets system kan verka frigérande
for dessa ifall de stoter pa strukturellt mot-
stand i ett annat system.

Figur 2b: Systemet svarar pd fragan: Vilka aktérer och ak-
tiviteter inom civilsamhillet bidrar till hallbar utveckling?
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Det mest karaktériserande draget som enskilda
medborgare tar ar hallbara livsstilsférandring-
ar. Detta ér en stark kraft som starkt paverkar
de andra systemen, d& det i méngt och mycket
grundar sig i den enskilda medborgarens vérde-
ringar, dd man dndrar sin livsstil till att bli mer
héllbar. En betydande livsstilsférandringar som
skett i Sverige under en femarsperiod ar att anta-
let vegetarianer enligt en undersékning genom-
ford av Demoskop (2014) okat fran 4% (2009)
till 10% (2014), déar den framsta orsaken ar mil-
joskal. I aldersgruppen 15-24 ar ar hela 17% ve-
getarianer.

Andra viktiga initiativ som tas av enskilda med-
borgare ér sa kallade grdsrotsinitiativ for hallbar
utveckling. I Goteborg finns rorelsen Omstdillning
Goteborg som har kopplingar till den internatio-
nella rorelsen transition towns, grundad 2008.
Sedan dess har utvecklingen exploderat och idag
finns initiativ i 6ver 50 ldnder. Som ett komple-
ment till traditionella miljororelser tas ett hel-
hetsgrepp kring héllbar utveckling. Genom att
arbeta med framtidsvisioner vill omstéllnings-
rorelsen skapa ett gladjefyllt sétt att ta sig an de
stora samhéllsutmaningarna som de sjdlva sam-
manfattar som fyra kriser pa E: Energi, ekolo-
gisk, ekonomisk och existentiell (intervju Huss,
A).

Grdsrotsinitiativ 6vergdr ofta till att vara mer eller
mindre organiserade, vilket dr den fas Omstall-
ning Goéteborg befinner sig i. Detta karaktarise-
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ras i civilsamhillets system genom att grasrotsi-
nitiativ bade kan tas av enskilda medborgare och
sociala ekonomins aktorer.

Sociala ekonomins aktorer, som bestar av ideel-
la- och ekonomiska foreningar ar skild fran den
privata och offentliga sektorn genom att den
bestar av medborgarstyrda verksamheter som
arbetar for medborgarnas bésta utan ekonomisk
vinst som huvudsyfte (VGR, 2014). Dess verk-
samhet bendmns i civilsamhadllets system for
sociala innovationer. Exempel pa viktiga ideella
eller ekonomiska foreningar som ér drivkrafter i
omstdllning till en héllbar framtid och genererat
ménga sociala innovationer dr studiefrimjandet,
naturskyddsféreningen, Jordens vinner och filt-
biologerna.

I Vistra Gotalandsregionen finns en antagen
overenskommelse mellan offentlig sektor och
den sociala ekonomin dér parterna tillsammans
vill verka for att skapa ett gott liv. Det dr i denna
overenskommelse, samt genom ekonomiskt stod
till sociala ekonomins aktérer som kopplingen
med offentlig sektor sker. I mangt och mycket
arbetar dessa aktorer pa olika sitt for att losa
liknande fragestillningar med samhalleliga an-
damal. Karl Palmas, docent pa Chalmers havdar
att den fjarde sektorn, utéver ett mer inklude-
rande arbetsliv, kan bidra till en omstillning mot
en mer hallbar ekonomi och demokrati (Kupé,
2014). Inom Vistra Gotalandsregionens finns
projektstod for ideella eller ekonomiska foren-



ingar att soka inom ramen for projektet Socialt
entreprendrskap. (intervju Johansson).

I skdrningspunkten mellan civilsamhallet och
néringslivet verkar de sociala entreprendrerna.
Denna typ av initiativ syftar till att 16sa nagon
samhillsutmaning och har foretagande som ett
satt att gora det hallbart, i den bemarkelsen att
inte vara finansiellt beroende av andra aktérer.
Enligt forskningen har en ideologisk forskjut-
ning skett fran en tro om att staten ensamt ska
ansvara for samhéllsutmaningarna, till en tro pa
privata aktorers formaga (Kupé, 2014). Pa sex ar
har antalet sociala foretag fordubblat sig i Sve-
rige, fran 150 till 300. De kategoriseras ibland
inom sociala ekonomins aktérer och ibland inte.

I civilsamhillet finns manga individer, initiativ
och organisationer som inte gar att fanga lika litt
som aktorerna inom de andra helixarna. Nedan
ges tre exempel som blivit synliga genom studien.

1. FRIHAMNEN

I Frihamnen har grasrotskrafter fatt plats att ver-
ka. Det vaxer fram nya initiativ i form av frak-
talfabriken, kvartersodlat frihamnen, citybad
frihamnen och embryon till Jubileumsparken
(Hisingenftw, 2014).

2. STADSDELEN MAJORNA

I stadsdelen majorna har det sedan linge pagatt
initiativ for hallbar utveckling. Nagra exempel
ar megaloppis majorna, tillsammansodling ma-
jorna och ekologisk stadsdel majorna (Eriksson,
2008).

3. OMSTALLNINGSVERKSTAN

P& Vegagatan 1 ligger omstéllningsverkstan som
har kommit att bli en knutpunkt fér omstall-
ningsrorelsen i Goteborg (Goteborgs fria, 2013)
med organisationer som kliadoteket, hackerspa-
ce och cykelkoket.
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I ndringslivet har det skett en 6kad fokus pa hall-
barhetsfragor, framforallt genom hogre stéllda
krav hos kunder och konsumenter. Manga stora
toretag bedriver idag ett miljo- och hallbarhetsar-
bete i form CSR-arbete. CSR star for "Corporate
social responsibility”, och definieras enligt Euro-
peiska kommissionen (2011) som: "Foretagens
ansvar for deras paverkan pa samhillet” Driv-
krafterna bakom detta ansvarstagande beskrivs
i magisteruppsatsen Varfor samhiilleligt foretags-
ansvar? (Eriksson&Skog, 2008), dér slutsatserna
blir att foretag engageras sig pa grund av intres-
senter i form av medarbetare, bade befintliga
och potentiella, samt en vilja att vara aktiva i det
lokalsamhille man ar verksamt inom.

Liknande slutsatser dras i enkdtstudien ansvars-
barometern (CSR Vistsverige, 2013) som varje
ar genomfors av CSR Vistsverige; en icke-vinst-
drivande férening som verkar som en knutpunkt
for vastsveriges samlade CSR-arbete. Studien tar
tempen pa hur vistsvenska foretag arbetar med
CSR, och hur de tror sig arbeta i framtiden. 2013
fokuserade man pa smd-och medelstora foretag
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AKTORER:

- Sma, medelstora och stora foretag
- Kommunalt dgda bolag

- Start-Up:s

- Egenforetagare

AKTIVITETER:

- Miljé/héllbarhetsarbete
- Héllbar affirsmodell

- Héllbar produkt/tjanst

UTMANING:

- Méste hitta en koppling till I16nsamhet for
att kunna agera.

POTENTIAL:

Okade krav fran medarberare och kunder
(civilsamhallet) kan driva fram ett mer hall-
bart agerande.

Figur 2c: Systemet svarar pd fragan: Vilka aktérer och akti-
viteter inom ndringslivet bidrar till hallbar utveckling?
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dér sex olika omraden undersoktes, inom ramen
for miljomassiga- och sociala aspekter. Enligt
enkétstudien gors f6ljande idag:

Erbjuder anstéllning/praktik till grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden (22%), koper
miljomarkt (44%), stodjer ideella organisationer
som jobbar med social utveckling i andra delar
av varlden (26%), stodjer ideella féreningar som
jobbar med social utveckling i vart lokalsam-
hille (42%), later vara medarbetare engagera sig
i frivilligorganisationer pa arbetstid (38%) och
kallsorterar (81%)

Om framtiden tror sig foretagen sjilva ta storre
ansvar inom alla omraden. I studiens samman-
fattas att foretagen hellre skidnker pengar till ex-
terna organisationer som arbetar med sociala
fragor, snarare én att bedriva internt arbete; som
att exempelvis erbjuda en person som star langt
ifran arbetsmarknaden en anstéllning i den egna
verksamheten. Det fastslas ocksa att det arbetas
mer med miljéfragor an sociala fragor.

Den sista aspekten ér inte forvanande. Pa senare
ar har interna dokument som reglerar miljoar-
bete blivit allt vanligare. I samma studie (CSR
Vistsverige, 2013) anger 59% av de tillfragade
foretagen att de har en miljopolicy. Antalet cer-
tifieringar inom ISO 14 001, ett miljolednings-
system som funnits sedan 1996, okar varje ar
och enligt ISO (2014) ar Sverige det land som
har flest certifieringar per capita.
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Ett annat begrepp som faller under aktiviteten
miljo-och hallbarhetsarbete, som framst bedrivs
av etablerade foretag (smd-och medelstora samt
stora foretag) éar hdllbarhetsredovisning. Enligt
RG (2000-2006) ska en hallbarhetsredovisning
ge en balanserad och rimlig bild av den redovi-
sande organisationens resultat inom de tre hall-
barhetsaspekterna, bade det som ar positivt och
det som &r negativt.

Det finns tecken pé att det inom start-up véirlden
har skett ett 6kat fokus pa hallbarhetsfragor. Ett
exempel ar att affarsplanetivlingen Venture Cup
har ett hallbarhetskriterium, innefattande de tre
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk,
som maste uppfyllas for de deltagande idéerna.
Det finns sedan 2013 dven en egen kategori for
energi och miljo, som ett sdtt att premiera idéer
som tar hdnsyn till milj6 (intervju, Knibestdl).

En del Start-Up:s har sitt ursprung ifran aka-
demin, som i detta fall fungerar som ett satt att
kommersialisera forskningsresultat och kun-
skap. Om verksamheten inom de nystartade fo-
retagen dr héllbara eller inte, beror i sin tur pa
vilken forskning som bedrivs inom det akade-
miska systemet. Som en brygga emellan ligger
inkubatorer kopplade till akademin, dér ett exem-
pel dr Encubator; en Chalmerskopplad inkuba-
tor som forverkligar affdrsidéer fran forskning,
néringsliv samt enskilda uppfinnare, genom att
studenter vid Chalmers School of Entrepreneur-
ship forverkligar dem. Encubator utsags nyligen



till en av de frdmsta universitetskopplade inku-
batorerna i virlden. (My Newsdesk, 2014).

Innovationsstodsystemet dar en viktig forutsatt-
ning for ndringslivet, framforallt for Start-Up:s
samt smd, medelstora och stora foretag i expan-
sionsfas. I slutrapporten for projektet Innova-
tionskraft Sverige beskrivs nya perspektiv pa
innovationer och tillvixt: “Globaliseringen
innebdr stora utmaningar for alla vérldens ldn-
der (...). Ny teknik, innovationer och dndrade
konsumtionsmdnster ses som nyckelfaktorer for
att mota utmaningarna” (IVA, 2013).

En aktivitet som karaktdriseras av smd, medel
och stora bolags hallbarhetsarbete handlar om
hallbara affidrsmodeller, som kan bygga pa cir-
kuldr ekonomi eller producentansvar som idé.
Aven fast det séklart finns foretag som i dags-
ldget har en hallbar produkt/tjdnst ér det natur-
liga, ur ett omstdllningsperspektiv, att behalla
sin produkt/tjdnst och istéllet dndra affairsmo-
dellen till att bli mer hallbar. Ett exempel pa
detta dr bilmarket Audi som nyligen sldppte en
mikrodelningstjanst, dar upp till fem personer
kan dela pé en bil, som en intern bilpool (Audi,
2014). Om vi ser bilen som en symbol for nidgot
mindre hallbart, dr férdndringen i affairsmodel-
len i form av distributionskanal; att introducera
resursdelande; som i exemplet dr en symbol for
ndgonting som dr hallbart i hogre utstriackning.

Att sdga nagot generellt om kommunalt dgda

bolag iar svart. Det finns dock en viktig poang
att sdrskilja dem mot resten av aktorerna, da de
har en starkare koppling till offentlig sektor. Att
dessa i storre grad arbetar med att forbattra sin
produkt/tjanst ur ett hallbarhetsperspektiv ar
exempelvis mer motiverat av denna anledning.

Platserna for ndringslivet dr valda utifran vart
ndringslivet i stort verkar. Det finns inte dedike-
rade platser for hallbarhet inom ndringslivet i Go-
teborg.

4. KOMMERSIELLA CENTRUMET
Griansen for Goteborgs kommersiella centrum
(Central Business District) finns officiellt defi-
nierad. (Fastighetsvdrlden, 2012). I stora drag
handlar det om omrédet innanfér Vallgraven
bort till Gullbergsvass.

5. LINDHOLMEN

Pa Lindholmen Science Park har ett foretags-
kluster med Volvo och Ericsson i spetsen vuxit
fram.

6. MOLNDALSVAGEN

Langst molndalsvigen finns en skara foretag
som soker lokaler i ett affarsstrategiskt lage med
ndgot lagre hyra.
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HALLBAR UTVECKLING INOM

AKADEMIN

Akademin verkar inom kunskapssystemet och drivs av lirande och kunskapsutveckling.
Bdde finansiella och uppsdragsmdssiga incitament, samt intresse hos enskilda individer dr
anledningar till arbetet med hdllbar utveckling.

Akademi ér ett begrepp som syftar pa en hogre
undervisningsinstitution och betecknar anting-
en ett universitet eller specialiserad hogskola.
Traditionellt sitt har ett hogre ldrosite med
forskning och utbildning inom endast ett veten-
skapsomrade bendmnts hogskola, och i de fall
verksamheten bedrivs inom fler vetenskapsom-
raden, universitet (NE!)

I Goteborg finns tva hogre larositen. Goteborgs
universitet bedriver forskning och utbildning
inom humanistiskt-samhallsvetenskapligt, tek-
niskt, naturvetenskapligt och medicinskt veten-
skapsomrade och ér dérigenom ett universitet,
medan Chalmers Tekniska Hogskola har verk-
samhet endast inom teknikomradet och ar dar-
med en hogskola.

1 Hogskola: gemensam bendmning pa den verksam-
het som regleras i hogskolelag och hégskoleférordning
och som dven innefattar verksamheten vid universiteten.
Bendmning universitet ges den hogskola som bedriver
forskning och utbildning inom flera olika vetenskapsom-
raden.
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AKTORER:

- Studenter

- Forskare/larare

- Administrativ personal

AKTIVITETER:

- Utbildning for héllbarhet

- Forskning for hallbarhet

- Samverkan for hallbarhet

- Studentinitiativ for hallbarhet
- Internt hallbarhetsarbete

UTMANING:

- Att hitta relevanta sitt att samverka pa.

POTENTIAL:

- Systemet verkar som en mojliggérare av
bestillning om kunskapsutveckling, av sam-
hillet till samhéllet.

Figur 2d: Systemet svarar pd fragan: Vilka aktérer och akti-
viteter inom akademin bidrar till hdllbar utveckling?






Inom akademin bedrivs forskning och utbild-
ning och sedan 1977 finns dven en tredje uppgift;
att samverka. Uppgiften har tydliggjorts under
aren och fran och med 2009 finns ett skarpare
tillagg i hogskolelagen: ”I hogskolornas uppgift
ska inga att samverka med det omgivande sam-
hillet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta” (SES 2009:45).

Ur detta uppdrag har olika initiativ tagits kring
samverkan fran universitetens sida. Under
1950-talet blev det bland annat populért att byg-
ga sa kallade science parks, som ett sdtt att nd ut
i samhallet (Berg, E. et. al., 2014).

Hur arbetar de tvd huvudaktérerna inom aka-
demin med hallbar utveckling? Metoderna ser
annorlunda ut, men kan i grova drag delas upp i
studenter, forskare/ldrare och administrativ per-
sonal, som pa olika satt bidrar till aktiviteterna
forskning, utbildning, samverkan, studentinitia-
tiv och internt arbete alla ur ett héllbarhetsper-
spektiv. Detta syns i figur 2d.

Bada ldrosdtena har visioner om héllbarhet.
Chalmers lyder; Chalmers-for en héllbar fram-
tid, och Goteborgs Universitets; for ett hallbart
samhille. Pa Chalmers har sdrskilda styrkeom-
raden skapats, dar omstallningen till en hallbar
framtid ar en drivkraft (Chalmers, 2010). De
atta styrkeomradena har valts dar Chalmers kan
ta ansvar genom gransoverskridande forskning,
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utbildning och innovationskraft. P4 Chalmers
har man sedan 2008 en vicerektor for hallbar
utveckling, som syftar till att utgora strategiskt
stod till all Chalmers verksambhet.

Det viktigaste sdttet akademin systematiskt ar-
betar med hallbar utveckling ar att utbilda stu-
denter som kan méta samhéllsutmaningarna.
Chalmers (2014) beskriver detta pa sin hemsida:
“Den viktigaste rollen vi som universitet har, ar
att bygga forméga hos véra studenter, for att vi
ska ha de basta forutsittningarna att klara om-
stallningen under de kommande femtio éren,
nir de kommer vara yrkesverksamma”. I sys-
temet bendmns detta utbildning for hallbarhet.
Termen innefattar att utbildningen inte endast
handlar om hallbar utveckling, utan att utbild-
ningen ger studenterna forutsattningar att arbe-
ta for hallbarhet. Pa GU pagar ett arbete med att
fora in verktygslador, som stod for bade larare
och studenter, att sikra att hallbarhetsinslagen
i utbildningen é&r relevanta (intervju Edvards-
son). Aven Chalmers arbetar kontinuerligt med
att hallbarhet ska genomsyra hela utbildningen
(Lundqvist, 2013).

Forskning for hallbarhet dr svérare att styra. Det
beror till stor del pa enskilda forskares intresse
(intervju Edvardsson) och saklart firgas detta
av radande omvirldsfaktorer, som allt mer fo-
kuserar pa samhallsutmaningar. En indikator pa
detta dr att det inom Horison 2020; EU:s ram-
program for forskning och innovation, finns ett



omraden som innefattar sambhidlleliga fordnd-
ringar, av totalt tre stycken. Utlysningsomradet
beskrivs pa Vinnovas hemsida (2014a) som:
“Forskningsomradet fokuserar pa de stora sam-
hilleliga utmaningar som EU och resten av varl-
den star infor; en aldrande befolkning, klimat,
energiforsorjning, sikerhet, livsmedelstrygghet
med flera. For att ta sig an de olika utmaning-
arna kommer det i ménga fall att krédvas tvir-
vetenskapliga samarbeten som inkluderar sam-
hillsvetenskap och humaniora”

Ibland ses studenter som en form av nyttiggo-
rande. Fran Chalmers sida pratar man om stu-
denter som forandringsagenter i samhallet (f6-
redrag Holmberg). Studentinitiativ dr en aspekt
av hallbarhetsarbetet som inte far underskattas.
Genom historien har studentkarerna i Géteborg
varit med och grundat organisationer som har
viktiga roller inom staden idag, s& som Folkuni-
versitetet, Drivhuset samt SGS Studentbostéder.
De hallbarhetsinitiativ som dr mest synliga idag
ar karforeningar som jobbar med héllbarhet;
bland annat Chalmers Students for Sustainabi-
lity (CSS) och Handels Students for sustainabi-
lity (HaSS), som bada ocksa har ett stort antal
medlemmar fran civilsamhallet.

AKADEMINS PLATSER
| GOTEBORG

For akademins platser har valts de campus som
finns angivna av respektive universitet/hogskola.

7. CHALMERS TEKNISKA HOG-
SKOLA

Chalmers har tva campus; campus Johanneberg
och Campus Lindholmen.

8. GOTEBORGS UNIVERSITET
Goteborgs Universitet dr ett cityuniversitet och
ar saledes utspritt ver hela staden. Det finns en
del mindre campus, alla beldgna i centrumnéra
lagen.
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HALLBAR UTVECKLING INOM

OFFENTLIG SEKTOR

Som folkvalda representanter tar offentlig sektor ansvar for langsiktigt viktiga frdagor for
sambhidillet, dirav arbetet med hdllbar utveckling.

Offentlig sektor ansvarar for samhallsviktiga
funktioner pa nationell, regional och lokal niva.
Ibland menas den verksamhet som skots skat-
tefinansierat. I systemet har kommunen, lands-
tinget och staten; folkvalda organ inom Sverige
dér bade politiker och tjanstemén och dmbets-
min innefattas, valts till aktorer i systemet. Aven
EU har tagits med som en aktor, da det ér en in-
stans som ur ett langsiktigt perspektiv paverkar
de svenska organens arbete.

Aktorerna gor en rad aktiviteter for hallbar ut-
veckling. De sitter visioner och ramverk for att
utveckla ett hallbart samhalle. Detta bendmns i
systemet i figur 2e som forutsdttningar for hall-
bar utveckling.

Ett exempel pa malfokuserat arbete ar de svens-
ka miljomalen, 16 stycken till antalet, vars syfte
ar att na en miljomassigt hallbar utveckling pa
lang sikt. De beskrivs vara en plattform for akto-
rer i det svenska miljoarbetet (regeringskansliet,
2014). I dessa mal innefattas bland annat be-
gransad miljopaverkan, med indikatorerna "den
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AKTORER:

- Kommunen
- Landstinget
- Staten

-EU

O

AKTIVITETER:

- Forutsittningar for hallbar utveckling
- Ekonomiskt stod till aktorer/initiativ
- Héllbar bestéllare

- Héllbara interna arbetssitt

UTMANING:

- Det finns ingen entydig l6sning hur man
bést arbetar med hallbar utveckling

POTENTIAL:

- Har mojlighet att paverka de andra syste-
men mycket.

O=—)

Figur 2e: Systemet svarar pd fragan: Vilka aktorer och ak-
tiviteter inom offentlig sektor bidrar till hallbar utveckling?






globala okningen av medeltemperaturen be-
gransas till hogst 2 grader Celsius jamfort med
den férindustriella nivdn” och "koncentrationen
av vaxthusgaser i atmosféren pa lang sikt stabili-
seras pa nivan hogst 400 miljondelar koldioxide-
kvivalenter” (Miljomal, 2014).

Ett exempel pa reglerande forutsdttningar for
hallbar utveckling kan vara miljobalken; en mil-
jolagstiftning som bland annat kopplar till EU:s
miljobestimmelser (Naturvardsverket, 2014).

Offentlig sektor ar Sveriges storsta arbetsgivare,
varpa interna arbetssitt kan paverka mycket.
Ett exempel pa detta ar att Goteborgs stad 2012
infort tjanstecyklar; ddr man far hyra en cykel
mot ett méanatligt nettoloneavdrag (cykelsmart,
2013) samtidigt som man fasar ut férmansbilar
for tjanstemdn och toppolitiker (P4 Goteborg,
2010).

Stadbyggnadsprocessen ér en viktig intern pro-
cess dar offentlig sektor i allt hogre grad arbe-
tar med hallbarhetsperspektiv. Detta innefattar
arbete med sociala, ekonomiska och ekologiska
héllbarhetsperspektiv genom bland annat frage-
stallningar rorande segregation, klimatanpass-
ning, regionutveckling och medborgarinfly-
tande. I Goteborgs Stad har man inréttat S2020,
som star for social hallbar utveckling ar 2020,
och har som syfte att se till att sociala fragor
tas pa allvar i kommunal planering p&d samma
satt som fragor om ekonomi och ekologi. (Go-
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teborgs stad, 2014c) S2020 ar bade ett uppdrag
till alla forvaltningar och bolag inom Goéteborgs
stad, och en strategisk arbetsgrupp inom social
resursforvaltning som fungerar som en stod-
funktion i stadens arbete med social héllbarhet.
Stadsbyggnadsprocessen innefattar ocksa att
vara en hallbar bestillare, vilket innebar att i alla
upphandlingar offentlig sektor gor, stills krav pa
de parter som ska leverera. Av Goteborgs stad
stalls bland annat miljokrav pa entreprenorers
fordon och arbetsmaskiner vid byggnationsar-
bete (Grona bilister, 2009).

Andra exempel dér offentlig sektor agerar hdll-
bar bestdillare ar att Goteborgs Stad, Som en av
Sveriges storsta upphandlare av mat 2014 beslu-
tade att inféra 100% ekologiskt kott i skolor och
dldreboenden. Aven te, kaffe och bananer ska
vara ekologiska och dessutom Fairtrade-markta
(Goteborgs stad, 2014a). Beslutet kommer att
driva pa utbudet av ekologiska produkter.

En del av offentlig sektors majligheter att paverka
néringslivet dr innovationssystemet, som i storre
utstrackning borjat efterfraga och uppmarksam-
ma hallbarhetsdimensioner nédr det giller att
stodja foretagande. I Skaraborgsregionen finns
Green Tech Park; en foretagspark som jobbar for
néringslivsutveckling med naturen som resurs,
finansierad av Vdstra Gotalandsregionen (Green
Tech Park, 2013). Dessa initiativ dr viktiga, da
framforallt start-up:s och egenforetagare paver-
kas mycket av finansieringsmdjligheter, varpa



en oppet uttalad 6nskan om hallbarhetsaspekter
blir ett slags styrmedel. P& statlig niva har hall-
bar tillvixt via myndigheterna tillvixtverket
(tillvaxtverket, 2014) och VINNOVA (Vinnova,
2014) blivit en viktig motor i utlysning av stod
och medel till néringslivet.

Att ge ekonomiskt stod till aktorer/initiativ har
berérts i beskrivningen av tidigare system. Bland
annat inom civilsamhallet, ddr vi beskrev en
koppling fran offentlig sektor till sociala ekono-
mins aktorer. Offentlig sektor ar ocksa en viktig
finansiédr av det akademiska systemet.

OFFENTLIG SEKTORS
PLATSER | GOTEBORG

Offentlig sektor finns representerade fysiskt i en
stor de av staden. Pa kartan pa sidan 54 syns pla-
cering i centrala Goteborg. Hir har ndgra exem-
pel valts ut. Aterstar gor bland annat skolor och
museum. Bibliotek finns beskrivna pad sidan 132.

10. OFFENTLIGA FORVALTNINGAR
Offentlig sektor finns representerade i form av
stadsdelsforvaltningar i alla stadsdelar i Gote-
borg, samt fackférvaltningar (exempelvis fast-
ighetskontoret och miljoforvaltningen) i olika
centrala lagen i staden.

11. STADSHUSET

Goteborgs politiska ledning sitter i det renovera-
de radhuset pad Gustav Adolfs torg, ett torg som
har kommit att bli en symbol for offentlig sektor
i Goteborg.

10. VASTRA GOTALANDSREGIO-
NEN (VGR) + LANSSTYRELSEN

I Goteborg finns Viastragotalandsregionen nar-
varande i form av miljo- och kultursekritariatet
samt regionens hus, samt staten i form av lans-
styrelsen.
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VAD HANDER | OVERLAPPEN?

Hittills har vi sett sociala entreprendrer som en
hallbarhetsaktor i 6verlappet mellan civilsam-
hillet och néringslivet samt inkubatorer kopplade
till akademin som en hallbarhetsaktor i glappet
mellan ndringslivet och akademin; tva tdmligen
nya, men kraftfulla fenomen. Sakerligen finns
det fler aktorer som ror sig i korsningen mellan
systemen.

Det som blivit synligt under giga-mappingen ar
de individer som ror sig mellan de olika syste-
men. De har speciella egenskaper av att kdnna
personer fran olika bakgrunder och kontexter
som de girna kopplar ihop och har dirigenom
skaffat sig stora, breda kontaktndt. De fungerar
som lankar mellan olika grupper och pa sd vis
skapas kopplingar mellan systemen. De har fatt
bendmningen Hub-personer.

Likt den potential som finns hos sociala entre-
prendrer, inkubatorer kopplade till akademin och
hub-personerna finns mer att hamta i dverlap-
pen. Det édr har Transition Hub vill befinna sig;
i skarningspunkterna mellan de fyra systemen.
En tvdrsektoriell motesplats.

Figur 2f: Hub-personer kopplar ihop de fyra systemen ge-
nom att réra sig i dess overlapp.
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AV VEM?
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ANALYS AV BEFINTLIGA MOTESPLATSER
FOR HALLBAR UTVECKLING

Pa vilket sitt mots de kring hallbar utveckling idag?

I detta avsnitt har jag studerat pa vilka fy-
siska platser hallbarhetsaktorerna mots idag.
Quadruple helix modellen har anvints for att
besvara fragorna for vem dr moétesplatsen till for
och av vem ar motesplatsen mojliggjord samt
teorin kring fyra dimensioner av motesplatser
for att besvara fragan vilken typ av motesplats
ar det? Bada teorierna dr beskrivna ndrmare i
kapital ett. Da en unik kombination av svaren
pa de tre fragorna uppstatt har en ny motes-
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platstypologi etablerats. Totalt har tio typolo-
gier identifierats; campusmotesplatser, oppna
arenor, samverkansplattformar, kontorkollektiv,
skapandeplatser, inkluderingsprojekt, allmin-
bildande méten, reko-café, medborgarplatser
och ndringslivsutveckling. Utgangspunkten har
varit att undersoka om hallbarhetsaktorerna ut-
for de identifierade hallbarhetsaktiviteterna, pa
gemensamma platser.

FYSISK



IDENTIFIERADE MOTESPLATSTYPOLOGIER
DAR AKTORERNA MOTS KRING HALLBAR UTVECKLING IDAG

A. CAMPUSMOTESPLATSER

Ur akademin sprungen fysisk motesplats for
akademi, ndringsliv, offentlig sektor och civilsam-
hiillet.

B. OPPNA ARENOR
Oppna arenor dr bendmningen pa en neutral mo-
tesplats som binder ihop alla fyra aktorsgrupper.

C. SAMVERKANSPLATTFORMAR

En idéburen plattform for att méjliggora grinso-
verskrinde projekt mellan akademi, néringsliv
och offentlig sektor.

D. KONTORKOLLEKTIV

Arbetsplatser som médtesplatser. Devisen dr att
alla vinner pa att utbyta tankar och idéer med
andra i liknande situation.

E. SKAPANDEPLATSER
En motesplats dir mdnniskor undersoker och ska-
par tillsammans, ofta med en kulturell koppling

F. CENTER

Motesplatser som akademin skapat for att vara
tillganglig for alla mdnniskor i staden, som en del
av den tredje uppgiften; att samverka.

G. ALLMANBILDANDE MOTEN
Motesplatser som riktar sig till allmdnheten, i syn-
nerhet barn och ungdomar, och syftar till att héja
kunskapsnivan.

H. REKO-CAFE

Att métas kring mat och dryck dr ndgonting cen-
tralt. Ett tydligt hallbarhetsarbete lockar till sig
kaffedrickare som virderar hallbarhet.

|. MEDBORGARPLATSER
En motesplats for stadens medborgare som dr
mojliggjord av offentlig sektor

J. NARINGLIVSUTVECKLING.
Tempordra motesplatser for fragor om hdllbar ut-
veckling inom ndringslivet.
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CIVILSAMHALLET D. KONTORSKOLLEKTIV

1. Frihamnen —% 19. Lusthuset

2. Stadsdelen Majorna : 20. Entrepreneurial Hive
3. Omstillningsverkstan Q

NARINGSLIVET E. SKAPANDEPLATSER
4. Kommersiella centrumet 22. Brewhouse

5. Lindholmen 23. Collaboratory

6. Molndalsvagen

AKADEMIN F.CENTER
7. Chalmers Tekniska = 24. Centrum for urbana studier
Hogskola :
8. Goteborgs Universitet °
OFFENTLIG SEKTOR
9. Offentliga férvaltningar G. ALLMANBILDANDE
10. Stadshuset P MOTEN
11. VGR + Lansstyrelsen Q 25. Universeum
A. CAMPUSMOTESPLATSER
12. Johanneberg Science Park H. REKO-CAFE
13. Lindholmen Science Park 27. Way Cup
14. Mistra Urban Futures
|. MEDBORGARPLATSER
B. OPPNA ARENOR 28. Frilagret
15. Ekocentrum 29. Folkbibliotek

Figur 2g: Kartan visar ett urval av exempel pd aktérsplatser och matesplatstypologier.

TRANSITION HUB 55



SLUTSATSER: MOTESPLATSANALYS

Studien av de fysiska métesplatserna gav manga
viktiga insikter, som sammanfattas nedan. De
upptacker som gjorts finns att ta del av i sin hel-
het i appendix ett. Inledningsvis ska nimnas att
nagra exempel som saknar fysisk dimension
valdes att tas med i studien, som kontrast till de
fysiska motesplatserna.

1. EN FYSISK MOTESPLATS MOJLIGGOR
KONTAKT MED EN GRUPP SOM ANNARS
AR SVAR ATT HITTA.

Studien av métesplatserna har visat att en fysisk
motesplats bidrar till att nd ut till grupper som
annars skulle vara svara att nd. Det bast illustre-
rade exemplet pa detta 4r motesplatstypologin
center, dir exemplet centrum for urbana stu-
dier i Hammarkullen visar pa betydelsen av en
tysisk motesplats for att akademin ska na ut till
civilsamhallet och i detta fall; en bredare del av
samhillet d4n vad man vanligtvis nar ut till. Pa
det etablerade centrat i fororten Hammarkullen
bedriver akademin forskning, utbildning och
samverkan och far genom den fysiska represen-
tationen en naturlig kontakt med de boende i
omrédet.

Ett annat exempel ér reko-caféerna, som med sin
nédrvaro lockar till sig manga veganer och ve-
getarianer och pd sa sitt blir en knutpunkt for
ménniskor med liknande mat-ideal.
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A B
CAMPUSMO- OPPNA
TESPLATSER ~ ARENOR

FOR VEM?

AV VEM?

VILKEN TYP?

Figur 2h: Samanstdllning av genomford motesplatsanalys,
som i sin helhet finns att ldsa i Appendix 1.
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2. EN MOTESPLATS ANVANDNING PA-
VERKAS AV OM PLATSEN TYDLIGT AGS
AV EN AKTOR

En jimforelse mellan center och campusmates-
platser visar pa placeringens betydelse for att
uppna syftet med métesplatsen. De bada typo-
logierna syftar att na ut till civilsamhéllet, men
campusmotesplatserna lyckas ej i lika stor ut-
strackning som centrat gora det. Campusmo-
tesplatsernas ligger pa platser som tydligt dgs
av akademin. For de grupper som inte kidnner
sig hemma i en campusmiljo, utgor placeringen
dérfor ett motstand for att pa ett naturligt satt
delta i motesplatsen. Centrat dr i motsats beldget
pé en plats ddr de grupper som vill nds vanligt-
vis vistas.

Niringslivsutvecklingsplatserna har ingen be-
staende fysisk plats, men anvédnder fysiska rum
i form av konferenslokaler vid dess utveckling.
Métena sker via event och konferenser, vilket
ar en “plats” som hor hemma inom néringslivet,
varpa chansen for hogt deltagande 6kar.

3. DEN SOCIALA DIMENSIONEN SKAPAS
AV GEMENSAMMA ANGELAGENHETER
OCH FORSTARKS AV EXKLUSIVITET

Den sociala dimensionen, som ger motesplat-
sen en stark samanhallning, tycks skapas utifran
en form av exlusivitet. Detta syns pa skapande-
platserna och kontorskollektiven, dir man loser
medlemskap for att fa delta. Anstrdngningen ger
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ett engagemang som gor att aktorerna aktivt an-
vander platsen, samt kianner ett ansvar for den.

For typologin reko-caféer ar det annorlunda.
Dir kan vem som helst kopa en kaffe och sé vil
fa tilltrade. Det som skapar samanhéllningen i
detta fall 4r den gemensamma angeldgenheten
att handlar om att konsumera pa ett héllbart sitt.

4. OFFENTLIG SEKTOR AR EN VIKTIG
MOJLIGGORARE, DOCK SALLAN DEL-
TAGARE

I serien av motesplatstypologier syns en tydlig
bild &ver att offentlig sektor som mdjliggorare
av motesplatser dr vanlig. De platser som finan-
sieras och/eller initieras av sektorn blir néstan
alltid langlivade. Det kan dock upplevas som en
brist att de sjdlva sdllan deltar i moétesplatserna.
Delar av offentlig sektor skulle kunna ma bra av
att 6ppna upp sig och interagera med andra ak-
torer kring fragor som ror vissa delar av verk-
samheten.

5. AKTIVITETER SOM FYLLER ETT BE-
HOV HOS AKTORERNA BIDRAR TILL ATT
LOCKA FOLK TILL EN PLATS.

Ekocentrum ar ett exempel pa dppna arenor och
lyckas, trots sin halvdana placering och bygg-
nadsutformning locka till sig manniskor genom
aktiviteter. Utbudet ar utformat att passa olika
aktorers behov. Ett annat exempel ar skapande-



platser, som har vuxit fram ur ett behov av att ha
platser att skapa och experimentera pa.

6. EN LANK MELLAN AGANDESKAP OCH
DELAKTIGHET

Ett samband mellan dgandeskap och delaktighet
har uppenbarat sig under studien. Lénken illus-
treras genom att kombinationen mellan fragan
for vem och av vem Overensstimmer. Detta dr
uppfyllt i fallen campusmotesplatser, samver-
kansplattformar, kontorskollektiv och skapande-
platser, dar de eller delar av dem som mojliggor
motesplatsen ocksa deltar. I de fall korrelation
uppstar verkar en storre form av dgandeskap
upplevas hos den specifika aktdrsgruppen. Det-
ta kan bero pa att om man delvis investerar i
nagonting, kdnner man i storre grad att detta ar
ens eget, jamfort med om nagon annan ager det.

7. CENTRALA PLATSER

Bland métesplatstypologierna med tillhorande
exempel dr de flesta centralt beldgna, ndgonting
som syns i figur 2g. Detta kan saklart bero pa en
begriansning hos intervjupersonernas referens-
ram; att de flesta manniskor ror sig och i fram-
sta hand tanker pa centrala delar av staden. En
del av sanningen ligger nog i att méanga platser
faktiskt har en central placering. Offentlig sektor
ar den aktor som i storst utstrackning finns nar-
varande i perifera ldgen, tack vare stadsdelsfor-
valtningar och bibliotek. Métestypologin Center

ar ett annat bra exempel pa spridning av motes-
platser i staden.

8. POTENTIAL FOR SAMVERKAN

Samverkansplattformar och campusmotesplatser
ar av liknande karaktar géllande av vem och for
verm motesplatsen ér till for. De skiljer sig pa sa
satt att samverkansplattformarna saknar fysisk
manifestation. Har finns en potential for de tva
typologierna att samverka och lara av varandra.
Den temporala och virtuella dimensionen av
samverkansplattformen innebédr en styrka som
i storre utstrackning kan utnyttjas hos campus-
motesplatserna. I sin tur kan samverkansplatt-
formarna i storre grad anvanda dess fysiska rum.

Bibliotek, som dar exempel pa medborgarplatser,
har ofta samverkande verksamheter i anknyt-
ning, sa som caféer eller motesrum. Att etablera
mojligheter till olika aktiviteter pd samma plats,
okar chanserna for att métesplatsen blir levande.

TRANSITION HUB 59



KAPITEL 3:

MOT

aNIC

— N

- RING







3. MOTESGENERERING

Hur genereras moten som accelererar omstillningen till en hallbar framtid?

I kapitel ett etablerade vi att framgéangsrika mo-
tesplatser handlar om att attrahera ritt anvan-
dare och generera 6nskvarda moten. I kapitel
tva tog vi utgangspunkt i hallbarhetsaktorerna
och undersokte deras drivkrafter, forutséattning-
ar och behov. En analys gjordes med fokus pa
de fysiska platser, pa vilka de mots idag. I detta
kapitel ska vi nu undersoka hur méten som ac-
celererar omstéllningen till en hallbar framtid
genereras.

Kapitlet ar uppbyggt utifran de etablerade ana-
lysmodeller som anvénts i kapitel tva. Inled-
ningsvis definieras darfor den onskade typolo-
gin for Transition Hub, som syns i figur 3a, och
pé foljande sidor forklaras med utgangspunkt i
dessa, hur de 6nskvirda mdtena genereras.

62 TRANSITION HUB

FOR VEM?

Hallbarhetsaktorer och potentiella
hallbarhetsaktorer fran alla grup-
per inom Quadruple Helix

AV VEM?
Hallbarhetsaktérer fran alla grup-
per inom Quadruple helix.

VILKEN TYP?
Alla fyra dimensionerna av mo-
tesplatser.

Figur 3a: Quadruple Helix som mdtesplatstypologi



Kapitlet undersoker stegvis de tre fragorna; for
vem?, av vem? och vilken typ? Det sammantagna
svaret kan ses som ett teoretiskt koncept som i
nésta kapitel kommer utvecklas fysiskt.

Kapitlets forsta del soker tydliggéra vad som
menas med begreppet att accelerera omstillning-
en till en hallbar framtid och tar utgangspunkt i
for vem motesplatsen dr till for. Genomlysning-
en av aktdrerna i foregaende kapitel gav viktig
insikt kring drivkrafter, forutsittningar och be-
hov. Allting gjordes med ett filter som endast
slappte igenom det som hade en relevans ur ett
héllbarhetsperspektiv. Dérfor lyftes den ideella
foreningen “omstéllning Goteborg” fram som ett
initiativ taget fran civilsamhallet, medan Gote-
borg Big Group, som ér ett lokalt storband, inte
ndmndes, da bandet i detta sammanhang inte
var intressant. Man skulle kunna anvénda andra
filter, sa som Kultur. Ur detta perspektiv hade
Goteborg Big Group haft storre chans att lyftas
upp som ett exempel.

Att attrahera aktorer till Transition Hub handlar
om att skapa bittre forutsattningar for hallbar-
hetsaktorerna att arbeta med hallbar utveckling,
men ocksd genom att uppmuntra aktorsgrupper
inom quadruple helix som inte engagerar sig for
héllbar utveckling i dagslaget. I Transition Hub
finns darfor tvd olika sdtt att generera 6nskvirda
moten; for dem som redan arbetar for hallbar
utveckling och for dem som har potential att
gora det i framtiden, de sistndimnda bendmns

potentiella hallbarhetsaktérer.

Nasta del av kapitlet beror det organisatoriska
perspektivet; av vem mojliggors motesplatsen.
Detta kan ocksa betraktas som en fraga om hur,
fast i en annan dimension. Om man sikerstallt
att Transition Hub i sig genererar mdten som ac-
celererar omstéllningen, handlar hur i detta fall
om att mdjliggora fortlevnaden av densamma.

Den sista delen berér Transition Hub utifran
teorin om fyra dimensioner av métesplatser, vil-
ket belyser kompletterande aspekter kring hur
moten genereras, dar mitt svar blir; genom ak-
tiviteter, sociala medier och gemensamma ange-
lagenheter. Jag har i detta examensarbete under-
sokt hur en fysisk motesplats kan spela en viktig
roll i omstéllningen till ett hallbart samhille, och
i detta kapitel, hur denna kan forstéirkas av de tre
andra dimensionerna. Som det kommer visa sig
ar dimensionerna avgorande for att kunna bygga
en framgangsrik, fysisk motesplats som accele-
rerar omstéllningen till en héllbar framtid.
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VAD MENAS MED ATT ACCE-
LERERA OMSTALLNINGEN TILL
EN HALLBAR FRAMTID?

Som berdrts ovan finns det tvd anvidndargrup-
per i Transition Hub; hallbarhetsaktorer och po-
tentiella hallbarhetsaktorer. Vi onskar att dessa
ska utova aktorsskap i Transition Hub pa ett sa-
dant sitt att ett acceleration av omstdllning till
en hallbar framtid sker. Vad betyder da detta?
Acceleration handlar om att fa hjulen att snurra
fortare, snobollen att ta fart. Det handlar om att
stegvis Oka takten, i vilken vi stéller om till en
héllbar framtid. Detta innebér bland annat att na
en niva av agerande, da det dr en viktig aspekt i
att stdlla om. Som mansklighet har vi gétt fran
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att ana till att pa ett teoretisk plan mycket vl
forsta de stora samhallsutmaningar vi star infor.
Det generella laget ér att forandringen sker lang-
samt, och som en del i detta ligger att vi inte for-
star att vart handlande i sig dr en del av det ohall-
bara; att vi redan befinner oss i en accelererande
spiral av ohéllbar utveckling. I detta perspektiv
kan man se begreppet accelerera omstillningen,
till att initialt innebdra att bromsa den ohéllbara
utvecklingen. Problemet ér att vi inte fullt ut vet
vilket det “rétta” sittet att handla pa ar. Givet den
komplexitet vi upptéckt i det rddande systemet
for héllbar utveckling i kapitel tva, dédr de fyra
subsystemen samexisterar, bygger 16sningen pa
att det kanske dar naturligt att vi inte kdnner till
det korrekta agerandet. Iallafall inte i dagslaget.

Figur 3b: Definition av accelerationen i Transition Hub



1. TRESTEGSRAKETEN

Den forsta delen av accelerationen handlar om
att ga fran att se till att inse till att agera. Jag har
valt att bendmna den for trestegsraketen. Det
handlar om att fd dem som inte ser att se. Med
det menas att vicka nyfikenhet. Det handlar
ocksa om att fa de som ser att inse, genom att
skaffa sig en djupare forstaelse av situationen.
Detta sker genom larande och testande av tan-
kar. Det sista steget handlar om att ga frén att
inse till att agera, att faktiskt gora nagonting. An-
tingen genom att arbeta for héllbarhet, eller att i
sig sjdlv agera hallbart.

For att mala upp en generell bild vill jag pastd
att det dr denna acceleration som sker idag ge-
nom trestegsraketen applicerad i en av de fyra
helixarna: En person kommer i kontakt med ett
av de fyra subsystemen; blir nyfiken pa hallbar
utveckling, far lara sig mer om det for att slutli-
gen agera héllbart inom ramen for det systemet.
Denna resa far ses som en vinst i sig, givet pasta-
ende att handling maste uppnas.

Téank om resan kunde ske i en miljé som erbjod
fler handlingsalternativ? For om resan ér gjord i
en alltfor isolerad miljo blir det svart att agera pa
ett annat sdtt, da overtygelsen om att agerandet
ar ratt vuxit sig stark. Da handlingarna har blivit
uppmuntrade av andra som verkar inom samma
system, har de utvecklats till sanningar. For att
Oka chanserna for att ett hallbart handlande (vad
nu det dr) sker bor trestegsraketen priglas av en

medvetenhet kring omvérlden som tar méanga
perspektiv i beaktning. Detta kan ske genom
interaktion mellan ménniskor som bér pa olika
varldsuppfattningar.

2. DEN SAKNADE LANKEN

Givet att vi inte vet vilket agerande som é&r ritt,
behovs ett forhallningssatt etableras, dar ageran-
det kontinuerligt omprévas. Den andra delen av
accelerationen handlar darfor om att ga fran att
agera till att se pa nytt. Jag kallar detta steg for
den sakande lanken.

Att dndra sin egen sanning dr svart. For det
krévs reflektion. Att man samtalar och ifragasét-
ter bade sig sjilv och andra; etiskt, kritiskt och
kreativt. Det kan behovas ett erkdnnande; nagon
eller nagot som séger att det ar meningen att vi
ska agera pa ett sadant sitt; ett system som stod-
jer det sjdlvorganiserande. For 16sningen har vi
tillsammans inom oss.

Vi stir infor stora samhéllsférandringar som
kommer innebdra nya sitt att leva och handla
pé; vare sig vi vill eller inte. Att etablera nyfiket
forhallningssitt till sig sjalv och vdrlden kan da
bli nyckeln. Den saknade lanken blir pé det séttet
nyckeln i omstdllningen till en hallbar framtid.
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3. ACCELERATION AV OMSTALLNING
TILL EN HALLBAR FRAMTID

Den sista delen; att uppna acceleration av om-
stallning till en hallbar framtid, ar sjilva syftet
med examensarbetet. Vi har nu etablerat tva
delar som tillsammans ldgger grunden for den
acceleration som ska dga rum i Transition Hub.
Forutsdttningen ar en plats dar ménniskor med
olika sanningar interagerar. Den majliggor sam-
ansittningen av de tva delarna, trestegsraketen
och den saknade linken, till en loop didr man
regelbundet utvecklar sin niva av kunskap och
medvetandegor sitt handlande, med ett stadigt
infléde av nya ménniskor som berikar, samt blir
en del av denna process.

Accelerationen uppstar dé insikten vid varje cy-
kel vixer, sd att dd man har gatt fran att se till
att inse, fran att inse till att agera och fran att
agera att se pa nytt, har kommit ett steg ldngre dn
forut. Okningen mits pa kollektiv niva och byg-
ger pd att vi tillsammans vet mer @n varje individ
for sig. Detta skapar den acceleration som kan
hjdlpa oss att stélla om till ett héllbart samhalle.
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Léara om Hallbar utveckling
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Reflektera over héllbar utveckling

Figur 3c: Accelerationen i Transition Hub bygger pd en
cirkuldr, kollektiv utveckling.



HUR ORGANISERAS OCH Fl-
NANSIERAS TRANSITION HUB?

Ett gemensamt dgandeskap av Transition Hub
ar viktigt. Ett samband mellan rollerna méjlig-
gorare och anvidndare blev synligt i métesplats-
analysen i foregdende kapitel. Transition Hub
ar darfor uppbyggt pa medlemskapsprincipen,
dédr man kan vara medlem som enskild person
och/eller organisation. Bada medlemskapsfor-
merna berittigar till rostratt pa medlemsmoten,
ddr beslut for Transition Hubs framtid tas. Via
en representativ styrelse dr alla aktorsgrupper
deldgare. Medlemsformerna dr uppbyggda for
att matcha forutsattningarna och behovet hos
respektive medlemsgrupp. Om Transition Hub

planeras pa ratt satt kan finansiering och delta-
gande ur foretagens synpunkt ses som ett lokalt
CSR-arbete. Ur akademins synpunkt; ett konkret
sitt att arbeta med nyttiggorande och ur offent-
lig sektors synpunkt; att agera héllbar bestillare.

Att introducera medlemskapsnivan dr ett viktigt
grepp i att astadkomma en social angelagenhet.
Att bli medlem innebdr ett medvetet beslut, som
med grund i motesplatsanalysen i foregaende
kapitel visar pa goda forutsattningar for ett starkt
engagemang for Transition Hub. Métesplatsen
kommer dock att vara 6ppen for alla personer,
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oavsett om man dr medlem eller inte. I bilden
till hoger beskrivs detta under namnet besdkare.
I mangt och mycket dr detta potentiella hallbar-
hetsaktorer.

Besokarna dr darfor jatteviktiga for att fa ett
konstant inflode av potentiellt nya medlemmar,
men ocksd for att skapa en levande motesplats,
en bredd av perspektiv och deltagare till aktivi-
teterna som pagar i Transition Hub.

For att mojliggora en spannande verksamhet,
som ocksa kan utvecklas utefter medlemmarnas
idéer och onskemal, finns virdarna som stod.
De arbetar operativt med att se till att verksam-
heten fungerar och har en speciellt viktig roll att
sakerstilla alla aktdrsgruppers intressen och del-
aktighet.

Styrelsen har ett ansvar for den Gvergripande
ekonomiska situationen. De fungerar &ven som
ett strategiskt stod till virdarna. Styrelsen ar
sammansatt av personer som representerar de
olika aktdrsgrupperna. Fordelningen mellan he-
lixarna ar jamn, och personerna ska i dvrigt re-
presentera Transition Hubs medlemmar och be-
sokare. De viljs demokratiskt av medlemmarna
vid exempelvis ett arsmote. Med det hogre syfte
Transition Hub har behdvs en organisations-
form som stodjer detta, exempelvis stiftelse, ide-
ell forening eller ekonomisk forening.
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STYRELSEN

Styrelsen bestar av ett lika stort an- v
tal personer fran varje aktorsgrupp.
De viljs in av medlemmarna och har
framforallt hand om det finansiella.

VARDARNA
Styrelsen utser en grupp som
ansvarar for att driva verksam-
heten framét och sakerstiller
alla aktorsgruppers delaktighet
i Transition Hub.
MEDLEMMAR

BESOKARE

Det finns tva typer av medlemmar;
enskilda personer och organisatio-
ner. De tvd medlemskapen &r upp-
byggda pa olika satt, men en viktig
princip ér att de har de lika stort in-
flytande 6ver organisationen.

Vem som helst far delta och besoka hub-
ben. En stor del av ytorna dr 6ppna for alla
och fungerar som offentliga rum. Det pagar
manga aktiviteter som bygger pa besokares
engagemang.

Figur 3d: Organiseringen av Transition Hub.
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SOCIAL VIRTUELL

HUR MOTEN SOM INNEFATTAR
DE FYRA DIMENSIONER AV

MOTESPLATSER GENERERAS

De temporala, virtuella och sociala dimensio-
nerna av Transition Hub som métesplats kom-
mer i denna del att foreslas. For de temporala
och virtuella dimensionerna presenteras nyck-
elaktiviteter och funktioner. Dessa perspektiv
blir viktiga att beakta i den fysiska koncept-
utvecklingen. Dimensionen kring det sociala
fyller for Transition Hub en speciellt viktig
funktion. Det dr pd ett sitt det viktigaste svaret
pa fragan hur moten som accelererar omstall-
ningen genereras.
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AKTIVITETSAPP =@
B
Aktiviteter, pagaende projekt och infor-
mation om hallbarhet och Transition
Hub finns att tillga i Aktivitetsappen som
fungerar som den virituella motorn i
Transition Hub. Alla medlemmar som ar-
rangerar en aktivitet lagger in den i appen
och mojliggor dargenom for andra med-
lemmar eller besokare att delta.

SOCIALA MEDIER

Transition Hub har en stark digital pro-
fil, med etablerade hashtaggs. Pa sa sitt
kan debatten leva vidare utanfor det fy-
siska motet, och dven locka nya anvin-
dargrupper till att besoka.

#TransitionHub @TransitionHubgbg

Figur 3e: Virtuella och temporala dimensioner i Transition
Hub



Exempel pa teman kan vara;
lokal matproduktion, social hall-

TEMATERMINER {sv) barhet eller cirkular ekonomi.

JANUARI

Hallbarhet dr ett brett dmne,
och i Transition Hub ska alla
perspektiv fa utrymme. Det
finns dock en poéng att kunna
fordjupa sig i specifika héll-
barhetsteman, och genom
detta locka till sig experter
inom just detta omrade. En
projektgrupp med medlem-
mar som har koppling till det
valda temat satts ihop infor
varje termin och arbetar med
att lyfta upp och mojliggora
relevanta aktiviteter.

4d3901MO

.....................................

- VECKOMASSA

- Likt den aterkommande guds-
- tjansten i kyrkan finns en
. aterkommande veckomissa i
- Transition Hub, dir man pa
- ett ritualmassigt vis reflekterar
- ver hallbar utveckling. Aven
- inslag dér medlemmar far be-
- ratta vad de haller pa med for
- stunden, dr en staende punkt
- piagendan
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SMALL WORLD NETWORK

Goteborgs hallbarhetsscen kan beskrivas som
lokala kluster med fa kopplingar sinsemellan.
Det blev synligt under analysen i kapitel tva,
att platserna vart respektive aktorsgrupp verkar
skiljer sig, bade i sitt uttryck och sin geografiska
placering i staden.

Genom att introducera Transition Hub kopp-
las dessa initiativ ihop till ett ndtverk genom att
svaga lankar bildas, enligt Granovetter’s teorier
beskrivna i kapitel ett. Med malet att accelerera
omstdllningen till ett hallbart samhalle, &r soci-
ala nétverk en viktig aspekt. Som vidare berorts
i kapitel ett, &r ett socialt ndtverk av den typ som
bildas genom att introducera en central hub, ett
sa kallat small world network, viktigt ur ett re-
gionsperspektiv. Likt den densitet av arbetskraft,
finansiérer, och kunskap som bildats i Silicon
Valley kring halvledare kan motsvarande kluster
kring hallbar utveckling vixa fram i Goteborgs-
regionen.
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Viktigt att papeka ar att de redan aktiva verk-
samheterna i fortsdttningen kommer att finnas
pa det sitt de finns idag. Det handlar alltsa inte
om att aktorer fysiskt ska flytta in i Transition
Hub, dven om det kan finnas majlighet. Transi-
tion Hub kopplar ihop redan aktiva hallbarhets-
aktorer och skapar ddrgenom ldnkar mellan be-
fintliga hallbarhetsnitverk. Med andra ord blir
Transition Hub, enligt teorin om fyra dimen-
sioner av motesplatser en social motesplats, dér
aktorerna, oberoende av tid och rum, delar en
gemensam angelagenhet; anknytningen till, del-
tagandet i och tron pa Transition Hub.

Hur de 6nskvarda motena genereras har genom
introduktionen av den sociala dimensionen ett
abstrakt, men avgorande svar; genom Transition
Hub som koncept.



Figur 3f: Introduktionen av Transition Hub, som bdde fysisk motesplats och koncept, skapar (svaga) ldnkar mellan redan
befintliga hallbarhetsnditverk.
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KAPITEL 4: KONC
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4. KONCEPT

Hur ser konceptet ut for en fysisk maotesplats av tvirsektoriell karaktir ut,
som uppfyller syftet att accelererar omstdillning till en hallbar framtid?

I denna del av examensarbetet sker den fysiska
konceptutvecklingen, dar grunden for Transi-
tion Hub som fysisk byggnad ldggs. Som blivit
tydligt genom analysen, handlar framgéangsrika
tysiska motesplatser om organisationen av den-
samma. Det fysiska konceptet dr darfor utveck-
lat med grund i féregdende kapitel, dédr organisa-
tion, finansiering och aktiviteter fér Transition
Hub togs fram, samt med lardommar fran kapi-
tel tvd som undersokte héllarhetsaktorerna samt
motesplatser vilka de mots pé i dagslaget.

De vunna insikterna ar kondenserade i design-
principer for Transition Hub. De sitter, pd en
overgripande niva ramarna for hur Transition
Hub som byggnad ska fungera, vad designen ska
stodja. Dessa bryts sedan ner till motsvarande
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principer for placering och program for byggna-
den. Hur relationen mellan designprinciper, pla-
cering och program forhaller sig beskrivs i figur
4a.

Placeringsperspektivet handlar om var i Sta-
den Transition Hub bor ligga for att uppna de
onskade designkriterierna. Hir kommer jag att
resonera kring placering i staden, utifran min ti-
digare kunskap och de insikter jag fatt frin mo-
tesplatsanalysen i kapitel tva. Jag kommer inte
att vélja en plats att placera byggnaden pa, utan
introducerar ett resonemang med fyra place-
ringsprinciper som ar vigledande vid ett fram-
tida sadant beslut.

Programperspektivet handlar om vilka funktio-



DESIGNPRINCIPER

PLACERING

PROGRAM

V

KONCEPT FOR FYSISK
MOTESPLATS

Figur 4a: Designprinciperna beskriver malet for designen
som placering och program bidrar till att uppnd.

ner Transition Hub bor innehalla for att uppfylla
designkriterinerna och andra &vergripande mal
uppsatta for Transition Hub. Hir kommer jag
att presentera atta rumstypologier, som utgor de
minsta bestandsdelarna av byggnaden. Jag kom-
mer att beskriva hur de férhaller sig till varandra
och vilka principer de bygger pa for att utgora
sin del av helheten. I denna del av kapitlet ut-
vecklar jag ocksa ett designverktyg i form av en
tvadimensionell matris, for att beskriva de olika
rummens karaktar.

Genom kapitlet har jag anvédnt mig av skiss som
verktyg for att visualisera detaljer och principer i
gestaltningen. Dessa skisser ska ses som beskriv-
ningar av biarande idéer och inte firdiga forslag
pa hur byggnaden kommer att se ut. Det dr en

uppgift for framtiden som kréver helt andra for-
utsattningar.

Avslutningsvis sammanfattas hur Transition
Hub som system bidrar till att uppné det satta
malet; att accelerera omstillningen till en hall-
bar framtid, genom att aktorer fran de fyra olika
helixarna i Quadruple helix modellen méts.
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DESIGNPRINCIPER

ETT HALLBART EXEMPEL

Transition Hub ska vara ett levande
exempel pd hallbart byggande, vilket
inkluderar smarta energikoncept,
hallbara materialval samt en genom-
tankt design av hela byggnadens
livscykel.

LAGA TROSKLAR

Det ér viktigt att locka besokare, som
tar del av och berikar verksamheten
med nya perspektiv. Besokarna dr
potentiella hallbarhetsaktorer och
kommer att utgéra ett naturligt in-
flode av nya medlemmar. Det dr dar-
for viktigt att trosklarna dr laga och
byggnaden upplevs vilkomnande.
Detta innebdr att man inte masta ha
ndgon sirskild anledning att besoka
byggnaden, eller att aktiviteterna
som erbjuds i anslutning till byggna-
dens entré ar neutrala, dvs inbjudan-
de och tillitna for vem som helst.
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UPPFYLLA BEHOV HOS HALL-
BARHETSAKTORERNA

For att motesplatsen ska bli levande,
maste det finnas anledningar for
manniskor att komma till byggna-
den. Transition Hub ska dérfor fylla
de behov som finns hos hallbarhets-
aktorerna, som i basta fall blir med-
lemmar i organisationen.

OKA CHANSERNA ATT SPON-
TANA MOTEN UPPSTAR

Konceptet dr uppbyggt pa att olika
aktorer (hallbarhetsaktorer och po-
tentiella héllbarhetsaktorer) har
olika anledningar att besoka Transi-
tion Hub och i dessa anledningar
korsas vdgarna. Byggnaden madste
vara utformad for att 6ka chanserna
att spontana moéten sker, da de olika
aktorerna ér pa plats.



STODJA POSITIV FRIKTION

Det dr en nyckel att beakta den
splittring som finns bland de fyra
subsystemens olika vagar till hall-
bar utveckling. Det kan betyda att ta
del av och beskada en annan grupps
aktiviteter, att bli provocerad och ut-
manad pa ett sitt som leder till en
positiv utveckling i ens egen uppfatt-
ningsvérld. En grundbult &r att alla
sanningar maste fa finnas parallellt.
Detta kallar jag att stodja positiv

friktion.

LEVANDE VID OLIKA TIDER
AV DYGNET

De olika aktorsgrupperna har olika
tider for sina respektive aktivite-
ter, vilket kréaver att byggnaden kan
fungera under olika tider pa dyg-
net; chansen okar da ocksd att na
ut till fler. En levande byggnad kan
tillfora kvaliteter i staden, bland an-
nat genom att skapa trygghet natte-
tid. Nyttjandegraden okar ocksa da
funktionerna kan anvédndas pé olika
sétt, olika tider pa dygnet. Det finns
en fin symbolik i att lata byggnaden
vara tillgdnglig sa lang del av dygnet
som mojligt; omstdllningen till en
héllbar framtid aldrig tar paus.

VIRTUELLA DIMENSIONEN PA
RIKTIGT

Den virtuella dimensionen ér viktig
da den mojliggdr moten bortom tid
och rum. Det stirker ocksa Transi-
tion Hub som social foreteelse och
kan fungera som trdskelsdnkande.
Den virtuella dimensionen ska dar-
for dven ta plats fysiskt.

UPPMUNTRA MEDSKAPANDE

En plats som man kan vara med
och forma kdnner man i storre grad
dgandeskap over. Det stodjer ocksa
tanken om ett sjdlvorganiserade sys-
tem. Att skapa tillsammans leder
till interaktion och ett gemensamt
dgandeskap forstirker den sociala
dimensionen av Transition Hub.

LARA OCHREFLEKTERA OVER
HALLBAR UTVECKLING

I Transition Hub ska man ldra sig
om hallbar utveckling; bade om man
valjer att gora det aktivt eller om det
sker passivt. Byggnaden ska ocksa
uppmana till reflektion och djupare
insikt.
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PLACERING

Kriterierna for att hitta en bra plats for Transition
Hub dr beskrivna i bilden till hoger; korsningar
i vardagen, synlighet i staden, gemensamt dgda
platser och kollektivtrafiknéra. For att konkreti-
sera dess innebdrd kommer jag att anvinda mig
av olika exempel pa platser i Goteborg.

Det forsta exemplet dr Korsvigen; en knutpunkt
i kollektivtrafiken som avslutar evenemangsstra-
ket med Liseberg och Svenska missan i direkt
nédrhet. Hir dr kriterium nummer fyra; kollek-
tivtrafikndra, uppfyllt. Kriteriet om synlighet i
staden kan ocksa anses ha mojlighet att bli upp-
fyllt har, da bebyggelsen runt Korsvigen bestar
av stora solitdrer och nya byggnader darfor ges
utrymme att beskadas pa avstand. Ocksa krite-
rium nummer ett; platsneutralitet, far anses vara
tamligen uppfyllt; &ven om platsen ar fargad av
evenemangsstraket och dess kommers, har den
ocksa drag fran narliggande bostadsomriden,
campus nackrosen, virldskulturmuseet och sma
verksambheter i gatuplan. Platsen far anses tim-
ligen neutral utifran aktorsgruppsperspektiv.
Det som Korsvéigen inte har placeringsmassigt
ar kriterium tvd inte ar uppftyllt; pa platsen finns
inte naturliga korsningar i vardagen (dven om
platsen heter korsvigen). Kollektivtrafikresend-
rer som gor byten pa Korsvégen blir fast pa den
trianguldra pldtten, kantad av trafik i olika for-
mer, och ror sig i basta fall in till presbyran bela-
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gen pd densamma. Utformningen av korsvigen
gor att det inte ar en plats man hénger kvar vid.
Det dr en plats man ibland maste passera for att
ta sig till ett slutmal. Runt korsvégen bildas dér-
for inget levande stadsliv. De fristaende bygg-
naderna i den omedelbara niarheten och langst
evanemangsstraket lockar besokare enbart vid
specifika event (hockeymatch, biobesok, mass-
besok eller besok pa Liseberg), och dessutom en
ganska homogen grupp av manniskor; vilket gor
att folkmyllret uppstar endast i samband med
dessa.

Lit mig ta ett annat exempel; Brunnsparken i
centrala Goteborg som ér den storsta kollek-
tivtrafikknutpunkten i staden. Tack vare att
alla sparvagnar mer eller mindre passerar ige-
nom lockar Brunnsparken tills sig manniskor
bade fran centrala och perifera delar av Gote-
borg. Vid de flesta tider pa dygnet finns nagot
form av stadsliv; det ar alltid nagon som vistas
i Brunnsparken. Ur gemensamhetsynpunkt kan
man sdga att platsen dgs av alla, och ingen. Dock
finns det en dominans av ndringslivet i form av
handel och kontorsytor. Aven offentlig sektor i
Goteborg har sitt hogkvarter har. Kriteriet som
blir svarast att uppfylla i Brunnsparken ar Syn-
lighet i staden. De flesta ytor i Brunnsparken &r
redan bebyggda, om man inte tanker sig en fly-
tande skapelse. Det finns i och for sig en tomt
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1. KORSNINGAR | VARDAGEN

Transition Hub &r en del av vardagen och ska
dérfor vara beldgen pa en plats dar alla aktors-
grupper naturligt vistas och ett vitalt stadsliv
ager rum.

P i ey

3. GEMENSAMT AGDA PLATSER

Platser som har ett alltfor tydligt 4gandeskap
av en enskild grupp tenderar att verka som
en barridr for de som inte identifierar sig med
aktorsgruppen. Placeringen bor bjuda in alla
aktorsgrupper.

2. SYNLIGHET | STADEN

Transition Hub manifesterar arbetet med en av

var tids viktigaste fragor. Byggnaden ska darfor

fa ta plats i staden. Kriteriet kan ta olika uttryck
i olika kontexter

4. KOLLEKTIVTRAFIKNARA

Att ta sig till Transition Hub ska vara mojligt
genom for alla tillgdngliga och hallbara trans-
portmedel.

Figur 4b: Platskriterier for Transition Hub.
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mitt i brunnsparken, dir det f6r nagra ar sedan
brann. Att klimma in Transition Hub mellan
den bebyggelse som finns kvar kan forringa dess
betydelse. Om man dock, med hjilp av gestalt-
ning, lyckas skapa nagonting som far ta plats i
mellanrummet, kan det bli en lyckad placering
da de ovriga kriterierna for platsen dr uppfyllda.

Det sista exemplet handlar om omradet kring
Rosenlund. Det dr en spannande plats som ligger
i korsningen mellan strdk i staden; mellan Jarn-
torget och omradet inom vallgraven. Farjeldget
med expressfarjor over till Lindholmen, kopplar
pa Lindholmen. Rosenlund bjuder pa ett stads-
liv, som stréicker sig langre in pa kvillen allt ef-
tersom butiker och restauranger har poppat upp
i omradet och gor landmarket Fiskekyrka sall-
skap. Platsen dr gemensamt agd pa det sdttet att
alla ar med och skapar det nya Rosenlund, samt
att delar av alla aktorsgrupper finns represente-
rade pa omradet. Det finns tomter att utveckla
i omradet som har potential att synas i staden.
Rosenlund uppfyller dven niarheten till kollek-
tivtrafik, i form av kopplingen till Jarntorget.
Det som kan ske i framtiden ur kollektivtrafik-
synpunkt dr spdnnande, i och med den plane-
rade véstlanken-stationen i Haga i anslutning till
omradet.

Det finns ocksé en potential i Skeppsbron och
Frihamnen; tva nya omraden som véxer fram i
Goteborg. De kommer vara beldgna i narheten
till kollektivtrafik. Syftet &r att skapa en levande
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blandstad, vilket understddjer platskriterium
ett. Omradena innehar (i dagsldget) en potential
av gemensamt dgande, da de byggs fran grun-
den. Detta mojliggor ocksa att skapa en byggnad
som syns i staden. Det kan till och med finnas
en viktig poang med att tillféra en magnet som
lockar till sig en blandning av ménniskor, for att
bidra till identitetsskapandet pa platsen.

Avslutningsvis lyfts ocksa ett mindre bra exem-
pel upp, i form av Johanneberg Science Park,
forkortat JSP. Platsen dgs véldigt tydligt av aka-
demin, det dr en bra bit att ga fran Chalmershall-
platsen bort till Mossen, det finns inga naturliga
kopplingar i vardagen, forutom for aktorsgrup-
per inom akademin, och for eventuella foretag
som har sina kontor pa platsen och det finns
inte heller nagon synlighet i staden, eftersom att
campusomradet Johanneberg dr slutet mot sin
omgivning.

Hittills har endast centrala lagen lyfts fram. Det
finns platser som inte ér lika centralt beldgna,
men som uppfyller platskriterierna sd som Mast-
hugget och Gamlestaden. Dock uppfylls platskri-
terierna pa en annan skala dn i de centrala la-
gena; kopplingarna i vardagen finns, men inte i
lika stor utstrackning som i exempelvis Brunns-
parken. Anledningen till att centralitet inte varit
ett platskriterium ar for att fanga upp dessa typer
av lagen. Att hantera platsernas olika skalor, ut-
vecklas i reflektionen i kapitel fem.



KORSVAGEN

BRUNNSPARKEN

ROSENLUND

SKEPPSBRON

FRIHAMNEN

JSP

GAMLESTAN

MASTHUGGET

XXXXXXXX%%

Figur 4c: Tabell 6ver hur vil olika platser i Goteborg uppfyller de uppsatta platskriterierna for Transition Hub.
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PROGRAM

Programmet beskriver de fysiska byggstenarna;
dess egenskaper och relationer, som ldgger grun-
den f6r det Transition Hub som fysisk bygnad ér.
Om placering handlar om Transition Hubs plats
i staden, handlar programmet om dess interna
struktur.

Transition Hub bestar av atta rumstypologier,
som tillsammans utgér den minsta fysiska be-
standsdelen for Transition Hub. Inledningsvis
presenteras de dvergripande for att sedan un-
dersokas djupare. Syftet dr att ge en forstielse for
rummen, vilken karaktir och vilka egenskaper
som behdvs for att de ska utgora sin del av hel-
heten.

I programmet anger jag ingen skala pa rum-
men; hur de kombineras ihop i olika storlekar
beror pa den kontext i vilken byggnaden sedan
uppfors. Detta innebar att det kan tillkomma yt-
terligare, for kontexten relevanta funktioner &n
de atta rumstypologierna, dock aldrig mindre.
Extra funktioner kan vara bade praktiska eller
kontextbaserade.

I figur 4d visas konceptuellt nagra av de kon-
textbaserade tilligg som skulle vara limpliga
i Goteborg. De ndmnda funktionerna; kontor,
eventlokaler och entreprendrskvarter, ar exem-
pel pa behov som kommit fram i samband med
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motesplatsanalysen i kapitel tva.

I figur 4e visas gestaltningsprinciper f6r nagra av
de praktiska tilldggen, sa som toaletter och kom-
munikationsytor. Dessa exemplifierar sittet pa
vilket Transition Hubs ytor, som inte dr nagon av
de atta rumstypologierna ska gestaltas; genom
principer och detaljer som starker konceptet och
syftar till att uppna designprinciperna.

|
| ENTREPRENORS-
: KVARTER

Figur 4d: Kontextbaserade tilligg till Transition Hub.



Figur 4e': Pd toaletten sker en anonymt, virtuellt samtal pd
Kklotterviggen.

TOALETTER

Toaletterna ar en naturlig stund for reflektion
i vardagen. Med uppmuntran av andras tankar
kan toaletterna bli en form av dialog med det
inre. Att ha klottervdggar pa toaletten gér rum-
met till ndgonting mer; plotsligt har det fatt en
virtuell dimension. Via vdggarna kan ett samtal
om hallbarhet paga. Toaletter kommer att finnas
i anslutning till offentliga och privata rum.

Figur 4e: Praktiska tillgg till Transition Hub.

&S

Figur 4e’: Trapporna i Transition Hub skapar spontana
moten.

KOMMUNIKATIONSYTOR

Kommunikationsytorna ska utformas till att
vara mer an bara ytor dir man forflyttar sig fran
en plats till en annan. Trappor bli stéllen dar
manniskor stannar kvar, hissar ddr méanniskor
stoter pa varandra och korridorer dar man far
en ny insikt.

Figur 4e*: Korridorer skapar fler kvaliteter dn att endast ta
sig fran punkt A till punkt B.
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DESIGNMATRISEN

Vid utformandet av programmet har en egen-
utvecklad, tvadimensionell matris anvints for
att forstd de olika rummens karaktdr. Tanken
ar att matrisen ocksa kan anvindas som ett de-
signverktyg i gestaltningsprocessen, ddr den
gestaltande arkitekten kan koppla ihop fysiska
egenskaper i en byggnad med axlarna i matri-
sen. Man kan tinka sig att rum i den extroverta
halvan av matrisen girna placeras i fasad och
anviander transparenta material, medan den in-
troverta sidan soker mindre insyn. Offentliga
verksamheter vill gdrna vara i bottenplan, for att
vara tillgdngliga, medan de privata kan placeras
nagra vaningar upp, dér det blir enklare att ldsa
specifika delar av byggnaden.

Skalorna som valts till matrisens axlar ar rele-
vanta for Transition Hub; ddr fragor gillande
tillganglighet och karaktdr ar viktiga. Det jag
menar dr att ett rum i sig inte alltid har tillskriv-
na egenskaper, varpa det ar viktigt att definiera
dessa sa att rummet uppfyller det man vill astad-
komma. Som ett exempel kan vi ta toaletter. Vi
tanker ofta pa en toalett som ett privat rum av
introvert karaktdr, men det finns exempel pa of-
fentliga toaletter av extrovert karaktir, som fyl-
ler syftet i kontexten mycket bittre.
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OFFENTLIGT=PRIVAT

Transition Hub bestar av offentliga och privata
rum. Skalan belyser vem som har tilltrade till ett
rum; alla eller en specifik grupp. De rum som
finns for att tillgodose medlemmarnas behov har
oftast karaktaren privat. Dar kan de medlem-
mar som ska anvinda rummet fa tilltrade. For
att locka potentiella hallbarhetsaktorer, vara en
byggnad med laga trosklar som uppmuntrar till
spontana méten och som ér levande olika tider
pé dygnet behovs offentliga rum. Med offentliga
rum menas platser som ar tillgdngliga for alla,
som exempelvis ett torg.

EXTROVERT-INTROVERT

Ett sétt att minska trosklarna for nya besokare
ar att synliggora verksamheten i Transition Hub.
Exempelvis att genom transparenta ytor kunna
se direkt in i de rum dér aktivitet pagar, till att
pé avstand kunna ta del av resultatet av den. Pa
olika sitt handlar det om att visa upp verksam-
heten; oavsett om det sker i realtid eller inte. Det
finns dock rum som kréver en introvert karak-
tar, kanske framforallt de rum som ska uppfylla
principen om larande och reflektion 6ver hall-
bar utveckling. Skalan mellan det slutna och det
uppvisande ér viktig, for att mojliggora aktivite-
ter av bade extrovert och introvert karaktar att
aga rum.

Figur 4f: Designmatrisen beskriver rummens karaktir med
skalorna mellan offentligt-privat och extrovert-introvert.
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TORGET
Torget dr en Oppen yta som kan anvéindas till ut-
stallnings- och marknadsplats i Transition Hub.
Den knyter ihop ute och inne och fungerar pa
det sattet som byggnadens entré.
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MAT OCH DRYCK
Funktionen att dta och dricka éterfinns i form av
en restaurang och ett café med ett gemensamt,
for alla bokningsbart kok. Enheten servar hela
Transition Hub med mat och dryck.
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LOGEN
Logen dr ett rum for kontemplation och reflek-
tion. Har halls veckoméssorna (se kapitel tre),
som blir en dterkommande paminnelse att ta sig
an hallbarhetsutmaningarna i samhallet.

KUBEN
Kuben ér utformat for att facilitera kreativa pro-
cesser sa som hallbarhetslabben (se kapitel tre)
dar tvarsektoriella team tar sig an hallbarhetsut-
maningar.
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TINGOTEK ATERBRUKET
I Tingoteket delas verktyg, maskiner och klider; ~ Har repareras och uppgraderas saker till att fa ett
saker som manga vill ha tillgang till men som vi  nytt liv. En plats for skapande och experiment.
lika gdrna kan dela pa. Tingoteket introducerar I aterbruket byggs ocksa de saker som behovs i
ett alternativt sdtt att organisera véara resurser. det stindigt foranderliga Transition Hub.
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PERSPEKTIVRUM TILLSAMMANSARBETSPLATSER
Perspektiviummet ska facilitera processer att ~ For den som vill arbeta for hallbar utveckling
mota den spanning som kan uppsta i motet mel- och vill sitta i en handlingskraftig milj6, finns
lan grupper som bér pé olika sanningar. det mojlighet att hyra ett skrivbord eller kontor.
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ORGANISERAT KAOS

Nedan visas en skala som visar pa de olika rum-
mens flexibilitet. Axelbendmningen kaos, som
dven kan kallas oprogrammerade, innebdr att
rummet inte dr utformat for en specifik situa-
tion, utan att det ar upp till den enskilda anvan-
daren att skapa sitt innehall pa platsen. Att ha
rum som dr oprogrammerade dr viktigt for att
mota designprincipen uppmuntra medskapande.

Axelbendmningen organiserat innebar att rum-
met har en specifik organisation/design som i
viss man styr den aktivitet som ska dga rum. Att
rum dr programmerade pa detta satt ar viktigt
for att fa vissa specifika aktivitet att dga rum,
som utan fysisk uppmuntran inte skulle skett
naturligt.

RUMSLIGA KOPPLINGAR

Till hoger visas de fysiska samband som finns
mellan rummen i Transition Hub. De rum som
ar ihopkopplade med ett strack i figuren, ska i
verkligheten ocksa ha en fysisk koppling; an-
tingen genom att gransa till varandra, eller via
kommunikationsytor vara nibara.

Kopplingarna ar framtagna utifran rumsliga lik-
heter, vilka grupper som ror sig i vilka syften i
Transition Hub, samt vilka verksamheter som
stodjer varandra. Exempelvis finns det en podng
att dterbruket och tingoteket har en fysisk ndrhet,
da tingoteket erbjuder uthyrning av saker (ma-
skiner, utrustning etc.) som ocksa aterbruket an-
vander. Narheten kan leda till samorganisering
av vissa delar av respektive verksamhet.
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Figur 4g: Rummen har tillsammans en bred skala av flexibilitet.
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FOR VEM? NARINGSLIVET,
AKADEMIN OCH OFFENTLIG SEKTOR

Aktiviteter:
Forestillningar, utstillningar, marknad, food
trucks, lunchdisko, demonstrering

Anvindning:
Morgon, dag, kvill

Karaktirsdrag:

Torget ér ett offentligt rum som suddar ut gréin-
sen mellan ute och inne och dargenom bildar
entrén for Transition Hub. Ytan dr oprogram-
merad och fungerar som en majliggorare for de
aktiviteter medlemmarna vill hitta pa. Det blir
en viktig kontaktyta mellan medlemmar och be-
sokare.

Rumsliga referenser:
Bikini Berlin, Berlin
The Why Factory, TU Delft

tare och inuti bildas rum som kan anvindas till annat.

D@BDHO SO
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Figur 4i°: »

Pd den oppna, torgliknande ytan mots medlemmar
och besokare. Platsen mojliggor de aktiviteter som
medlemmarna énskar anordna.

< Figur 4i*:

: Torget dr en oppen och publik plats, som ocksd
e S fungerar som entré for Transition Hub. Genom att
stricka sig over grinsen mellan ute och inne, blir
trosklarna att entra ldga.
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FOR VEM? NARINGSLIVET,
AKADEMIN OCH OFFENTLIG SEKTOR

Aktiviteter:
Veckomissa, cermonier, konferenser

Anvéindning:
Vardagar och helgen vid bokade event dag- och
kvillstid

Karaktirsdrag: [ —
Rummet ska ge tyngd at de stora samhadllsfragor =
som behandlas i Transition Hub. Ska mojliggéra ==
konferenser och event for stora grupper med 7
hallbarhetstema. Symbolbarande och program-  [§

merat for att dstakomma reflektion och insikt. Fra— n 3
Rumsliga referenser: = &S ———
Therme Vals, Vals : -

Exhibition Palace, Turin

Cosmonova, Stockholm Figur 4j': I Exhibition Palace i Turin kan man vara ensam

Kamppi Chapel of Silence, Helsingfors tillsammans.
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A Figur 45%: Logen har potential att vara en plats pd var
avgorande beslut fattas om vdr planet.

A Figur 45% Logen dr ett rum som uppmanar till reflektion A Figur 4j*: Chapel of Silence erbjuder rum for kontempla-
over de stora fragorna i virlden. tion.
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MAT & DRYCK

FOR VEM?
AKADEMIN OCH OFFENTLIG SEKTOR

Aktiviteter: Ata, dricka, samtala, umgés, laga
mat, arbeta, ga pd matlagningskurs

Anvindning:
Oppet en storre del av dygnet. Menyer och
karraktdren pa aktiviteterna i rummet dndras
med dygnet.

Karaktdrsdrag:

Sjalvakoket dr hjartat i matforsorjningen i Trans-
ition Hub. Har gors mat till restaurang, café och
cateringverksamhet. Mat- och dryckesenheten
har ingen ensamritt att verka i Transition Hub,
da det i byggnaden kan férekomma andra, till-
falliga restaurangoperatorer. En del av koket ar
ocksa mojligt att boka f6r medlemmar som vill
laga sin egen mat till event. Det som lagas och
sdljs i restauranger, caféer och genom catering

D@
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ar en foregangare for hallbar matproduktion.
Lampligtvis finns ddrfor en tridgard eller an-
nan odlingsméjlighet som delvis star for forsorj-
ningen. Produkter som tas in utifran byggnaden
uppfyller hogt satta hallbarhetskrav. Atervin-
ning och kretsloppstink ér en sjalvklar del for
mat- och dryckesenheterna.

Caféet/erna i byggnaden fungerar som viktiga
tempordra arbetsplatser. Restaurangen kan bo-
kas for storre sillskap som vill dta middag i en
miljo som andas hallbarhet.

Referenser:
The plant, Chicago

Prinzessinnengarten, Berlin

OO@ ©



KBKET

A Figur 4k': Ett kretslopp mellan kiket, matgdster och od- A Figur 4k* Kryddtridgard forsorjer mat- & dryckesen-
lingar, ddr det organiska avfallet komposteras heterna med smaker.

A Figur 4k°: Koket dr hjirtat i cafe- & restaurangenheterna i Transition Hub. Platserna
for att dta och dricka pa dr bade spontana arbetsplatser, métesplatser och platser att
vara ensam pd.
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KUBEN ¥

SE
AGERA
FOR VEM? REPRESENTANTER FRAN
NARINGSLIVET, AKADEMIN OCH OF -
FENTLIG SEKTOR
Aktiviteter: Viktiga karaktirsdrag:
Hallbarhetslabben och andra kreativa processer Kuben ska uppmuntra till kreativitet och ska-
Anvindning; pande. Flexibelt och slitstarkt ar ledord.
Dagtid for hallbarhetslabbet, Rumsliga referenser:
Kvillstid bokningsbart for andra d.School, Standford

Visual Arena, Lindholmen
V' Figur 41"
Med hjilp av kuber, som fungerar som sittmdébler kan
rummet snabbt forandras infor olika situationer.

00 @
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Flyttbara skdrmar att
skriva pa och dela av
rummet med

i Balkong att kolla ut
: over rummet ifran

\ Motesrum for enskilda
samtal

A Figur 41":
Kuben som rum ska facillitera kreativa processer, dir
mdnniskor fran olika aktorsgrupper tar sig an hallbar-
hetsutmaningar tillsammans.

V' Figur 41
Rummet dr flexibelt och gar snabbt att forrdandra for att
passa flera olika situationer.
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FOR VEM? ELLER
GRUPPER FRAN
AKADEMIN ELLER OFFENTLIG SEKTOR

Aktiviteter: Referenser:

Hyra saker istéllet for att kopa. Som ett bibliotek ~ Hogskolebibliotek, Falun
fast med andra ting dn bara bocker. Artoteket, Tensta bibliotek
Anvindning:

Dag- och kvallstid av civilsamhallet
Kvillstid av experimentverkstaden

Karaktirsdrag:

Balans mellan display och lager. Alla ting kan
man som enskild person inte soka efter, utan
hdmtas av en ansvarig. Man kan ladna ting som ® TrnskonWob
enskild person eller som organisation. Det finns i, Sl |
ett avtal att experimentverkstaden bemannar ¥?§2 Sy Iy -
tingoteket pa kvillstid mot att man far lana saker peR OD _ywal 201§
kostnadsfritt. Genom tingoteket introduceras en WOSTNAD_106 St

form av delningsekonomi.

WO OO@ ©
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Figur 4m": Fran Tensta bibliotek kan man lana hem konst,
likvil som bocker.

Figur 4m?: Pd hogskolan i Dalarnas bibliotek har vertikala
forvaring utnyttjats till att lagra alla bocker.

BEKRAFTELSE

TING-O-TEKET!

i

« @Vernsbon b ‘:

TING: JORDFRAS
HYRPERIOD: MAD IS
KO STNAD: 100 SEK

0

A Figur 4m?: Tingoteket bygger pd ordning och reda, alla
ting har sin plats.

A Figur 4m*: Ett digitalt system hdller koll pa vilka saker
som dr utldnade till vem.
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ATERBRUKET W

FOR VEM?

STUDENTER

Aktiviteter:
Experiment och skapande kring hallbar utveck-
ling

Anvindning:

Dagtid av skolbarn

Kvillstid och nattetid av kreatorer, foretagare
och studenter

Karaktarsdrag:

Fungerar som ett science center pa dagen och
ett maker space pa kvillen. Hiar samutnyttjas
funktionerna, da de olika malgrupperna (barn
och vuxna) anvinder dem vid olika tidspunkter.
God mojlighet till forvaring. Sakerhet runt far-
liga maskiner. Aterbrukskultur och reparation;
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gamla saker och anvdnda material far nytt liv. I
verkstaden produceras inredning till hela Trans-
ition Hub enligt denna filosofi.

Rumsliga referenser:
Innovatum, Trollhdttan
Alto Design Factory, Espoo
Fab Lab, Barcelona




Figur 4n': I Fab Lab Barcelona finns rum for att skapa och Figur 4n*: Pd Innovatum i Trollhdttan far barn och ungdo-
forvara kreationer. mar experimentera.

A Figur 4m’: I aterbruket blir avfall tillgdngar.
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PERSPEKTIVRUM @

I

FOR VEM? INDIVIDER ELLER GRUPPER FRAN
AKADEMIN
ELLER OFFENTLIG SEKTOR, MED KONFLIKTER

Aktiviteter: Referenser:

Belysa fragor ur olika perspektiv. Losa och be- 10 principles of Burning man, Nevada
akta konflikter, genomféra sokratiska samtal' Almedalsveckan, Visby

Anvindning:

Vid behov

Karaktarsdrag:

Det finns tydliga regler for vad som giller nar
man gar in i perspektivrummet, som bland an-
nat handlar om att fora ett 6ppet samtal. Sa lange
man 4r inne rummet accepterar man dessa reg-
ler.

1 Sokratiska samtal 4r en jamnlik samtalsprocess dar
deltagarna i dialog reflekterar 6ver vad som ar vérdefullt,
ritt och viktigt.
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A Figur 40": Det finns en uppsittning regler i perspektiv- A Figur 40* I perspektivrummet finns en skogrdns. Dd du
rummet, som du accepterar sd linge du dr dir inne i trider in tar du symboliskt av dig dina skor.
rummet.

EDUP @Rmﬁ THIE. VALUJE‘S_

E.A COMMUNITY

A Figur 40 Pd festivalen Burning man finns tydliga prin- A Figur 4o* Till Almedalsveckan dker mdnniskor med
ciper upsatta, bland annat radikal inkludering, givmild- skilda dsikter, for att debattera och influera varandra.
het och delaktighet, civilkurrage och dekommodifiering. Hiindelsen dr ett exempel pd positiv friktion.
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TILLSAMMANS-
ARBETSPLATSER

FOR VEM?

STUDENTER

Aktiviteter:
Kontorsplatser for organisationer, projekt, fore-
tag och andra initiativ.

Anvindning:

Flexibelt att anvdnda dygnet runt. Mojlighet att
hyra ett kontor eller ett skrivbord, beroende pa
frekvensen man anvinder tillsammansarbets-
platsen pa.

Karaktarsdrag:

Mojlighet att delta oavsitt hur ofta man har be-
hov av sin plats. Fokus pa gemenskap mellan de
som arbetar tillsammans. En kultur av att dela
resurser och kunskap mellan varandra, det ar ett
mervirde att ha sin arbetsplats i tillsammansar-

INSE

AGERA

betsplatserna. De fungerar som ett kontorskol-
lektiv for héallbarhetsarbete.

Referenser:
Impact Hub, Amsterdam
Betahaus, Berlin

Impact cannot %
N\

happen in isolation.
It requires
collective action,

nspi ent

Figur 4p": En blandning av arbetsplatser i Impact Hub.

VOB
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A Figur 4p*:
Tillsammansarbetsplatserna innehdller kontor (2-5 personer) och delade kontor (6ver 8 personer). Rummen dr flexibla
och kan anvindas till métesrum vid behov. Gemensamt kok, skrivarrum och toaletter skapar gemenskap pa kontoret.
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AVSLUTNINGSVIS

I figuren till hoger syns en sammanfattning dver
hur de atta rumstypologierna, som utgor kdrnan
i programmet, bidrar till att accelerera omstall-
ningen till en héllbar framtid.

Genom att aktorer fran de fyra olika helixarna i
den anvdnda teoretiska modellen Quadruple he-
lix har olika anledningar att vid olika tidpunkter
besoka och anvinda rummen i Transition Hub,
skapas korsande vigar. Med stod i designkriteri-
erna har avgérande komponenter i gestaltning-
en bidragit till att de Onskvirda stegen langst
omstdllningsspiralen uppnas.

Transition Hub har blivit en katalysator i om-
stillningen till en hallbar framtid.

Figur 4q:
Sammantattande bild 6ver hur Transition Hub har blivit en
katalysator i omstdllning till en hallbar framtid.
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o. AVSLUT

Reflektion och referenser

Detta examensarbete handlar i allra hogsta grad
om arkitektur. Det dr ett tillagg till samtalet kring
vad arkitektur ar, och ber6r framférallt hallbar-
het och arkitektens roll. Med detta examensar-
bete vill jag visa att hallbarhet i den byggda mil-
jon dr sa mycket mer dn att bygga energi- och
resurssmart och att arkitektens roll ér storre dn
att rita hus pa bestdllning.

Infor val av inriktning pa detta examensarbete
funderade jag initialt mycket 6ver fenomenet
Science Parks. Att man pa bade Johanneberg
och Lindholmen sdger att man riktar sig till all-
ménheten, men att allménheten i praktiken sil-
lan vistas pa nagot av omradena. Jag tankte att
det nog inte ar sa manga som funderat Gver detta
ur perspektivet av en arkitekt. Som vi har sett i
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examensarbetet spelar platsen en betydande roll,
men ocksd med vilken inlevelse och forstaelse
rummen dr utformade for de malgrupper som
ska anvanda dem. Science Parkens i Goteborg
utvecklades under en tid som var praglad av ett
Tripple Helix synsitt och dar onskemélet om
den fjédrde sektorns ndrvaro uppkommit i efter-
hand. Det dr iallafall min personliga tolkning.
Detta visar ocksa pa betydelsen att det under-
medvetet blir pa ett av samtiden praglat satt om
inte grundldggande antaganden kan ifragasittas.

Vad dr det egentligen for perspektiv som en ar-
kitekt har? Banaliserande saker som andra chal-
mersstudenter sager om arkitekter: “ni sitter dar
och viker papper pa ljusgarden’, ser jag som ett
tecken pa att de problem vi och ingenjorsstuden-



ter 16ser dr av avsevirt olika karaktdr. Arkitek-
tens metod skiljer sig markant fran ingenjorens;
i typen av problem man tar sig an och pa sittet
man gor det. Arkitekter arbetar med komplexa,
mangdimensionella problem dér 16sningsmoj-
ligheterna ér odndliga och besluten som tas sitts
upp och prioriteras av beslutsfattaren sjalv, med-
an det i ingenjorens fall, i storre utstrackning,
tycks finnas ett svar som dr mer rétt 4n ett annat.
Att arkitektens metodik dr svarartikulerad for ett
ovant 6ga har uppehallit mig under min studie-
tid. Priglad av bade arkitektens och ingenjorens
arbetssétt under min kandidatutbildning inom
arkitektur och teknik har ett mer ingenjorsmas-
sigt, om man nu sa vill, forhallningssatt till ar-
kitektuppgifter utvecklats sig hos mig sjalv. Har
har systemanalys, ett reflekterande forhéllnings-
satt och teoribildning varit nycklarna.

Jag har under min tid pa masterprogrammet de-
sign for sustainable development gjort projekt
som kombinerar det harda och det mjuka. Det
byggda i kombination med det organisatoriska
som tillsammans bidrar till hallbar utveckling.
For mig behovs en helhet for att gora bra arki-
tektur. Lat oss ta kuggen som exempel. Tanken
med byggnaden var att symbolisera motet mel-
lan akademin, naringsliv och offentlig sektor. Pa
ett tidigare mer eller mindre tomt torg har den
blivit en form av ikonbyggnad for Goéteborg.
Som byggnad i ett stadsmassigt perspektiv ma
den fungera, men invindigt dr den kylig. Det
tog dr innan det bestimdes vilka funktioner man

skulle fylla dess skal med. Da studenter intog det
andra planet har byggnaden blivit mer levande.
Den ténkta utstillningsytan i entréplan dr inte
den motesplats man hoppades pa och bottenva-
ningen stér fortfarande tom. Sjélva entrésituatio-
nen i byggnaden ar dold och avskrickande. Nar
man val tagit sig hela vigen fram till fasaden,
kan dorrarna lika garna vara lasta, eller sa ér de
for tunga att 6ppna. Man kdnner sig snopen och
tanker att det var sista gangen man provade att
stracka ut sin hand till Kuggen.

For att skapa en tvarsektoriell miljé krévs mer én
en formstark arkitekt. Det krdvs en stark vision
och djup analys om vad byggnaden ska vara,
som sedan kan styrkas gestaltningsmassigt ut i
minsta detalj, till entrédorrens handtag. Miss-
tolka mig inte, jag tycker kuggen ér en fin bygg-
nad. Problemet ar att den skulle kunna anvénts
till nastan vad som helst.

En process likt denna jag utvecklat under exjob-
bets gdng synliggdr nagot som pagar undermed-
vetet hos manga arkitekter. Min 6vertygelse &r
att den tysta processen kan bli styrkt genom att
granskas av andra 6gon. Da behovs verktyg for
att diskutera med ménniskor som inte genom-
gitt samma process om varfor man ska gora
pa ett sitt eller inte. Det 6ppnar upp for samtal
kring ométbara kvaliteter.

Vidare tinker jag mig att den specifika process
for konceptutvecklingen av Transition Hub gar
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att anvdnda pa tva tydliga sitt;

1. Att anvinda samma process, i en annan kon-
text.

Kravet for att modellen kan anvéndas &r att alla
helixarna finns ndrvarande. Den svaraste he-
lixen att uppfylla blir troligtvis akademin, da
civilsamhille, néringsliv och offentlig sektor
utgor nagon slags bas i de flesta kontexter, om
an i andra inbordes forhallanden dn i Goteborg.
En kontext dir akademin i form av universitet
och hogskolor inte finns ndrvarande, som ju ar
fallet i manga smastdder i Sverige, kan istéllet
utbildningsvisendet, i form av grundskola och
gymnasieskola innefattas. Noteras bor goras att
modellen Quadruple Helix ar tagen for att passa
kontexten Goteborg. I en stad med helt annan
skala och forutsattningar kan en annan aktors-
gruppsmodell som ersatter quadruple helix vara
mer passande.

2. Att anvinda samma process, med ett annat fil-
ter.

Att med hjélp av systemanalys och quadruple
helix, undersoka de bakomliggande faktorerna
for ett komplext dmne, men anvéinda ett annat
filter &n hallbar utveckling. Exempelvis vill man
till Goteborgs 400-ars jubileum bygga en motes-
plats kring demokrati, da den allmédnna rostrét-
ten firar 100 ar. Demokrati dr en fraga som ligger
héllbar utveckling néra, men skillnaderna i fo-
kus dr anda viktiga. Genom att anvinda samma
metodik med ett annat filter, sédkerstiller man
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en motesplats kring demokrati som inkluderar
ménga olika grupper i Goteborg.

Att anta en teoretisk modell som Quadruple
Helix har varit hjdlpsamt i arbetet. Jag har inte
tidigare sett ndgon som genomlyser de olika ak-
torsgrupperna ur ett systemperspektiv, vilket jag
tycker tillfort rikedom i den bild jag burit med
mig om aktorerna i konceptutvecklingsfasen.
Systemanalysen har gett insikter i en komplex
fraga som héllbar utveckling. Om jag skulle dykt
annu djupare i analysen av aktorsgrupperna
hade jag funderat 6ver storleksférhallanden mel-
lan de olika helixarna, ur perspektiv som makt,
langsiktighet, disponibla medel och prioritet. I
figur 5b har jag konceptuellt illustrerat detta. Det
finns ocksa en aktorsmodell vid namn Quintuple
Helix, som bygger pa fem aktorer, varav naturen
ar den som skiljer modellen fran den jag valt att
anvianda. Denna modell valdes initialt bort da
det dr svart att innesluta naturen som en aktor,
eller aktant som mer abstrakta aktorer benamns.
Det hade dock varit intressant, att innefatta dven
aktanter i analysen och se hur den byggda mil-
jon péaverkas av att ta sddana objekt i beaktning.

Resultatet av examensarbetet ar fOrsta steget
i en process for att i realisera Transition Hub
som idé. Nésta steg dr att fa organisatoriska och
finansiella bitarna pa plats; att skapa organisa-
tionen Transition Hub. Efter det foljer proces-
sen att uppfora byggnaden Transition Hub. Det
blir en gestaltningsmadssig utmaning att fa ihop



o &

MAKT LANGSIKTIGHET

DISPONIBLA MEDEL PRIORITET

Figur 5a: Konceptuella illustrationer éver storleksforhallanden mellan helixarna ur olika perspektiv.
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rumsfunktionerna med det estetiska uttrycket
och de tekniska funktionerna till en helhet, dér
varje rumstypologi har sin specifika karaktar.
Designmatrisen blir ett stdd i denna process.
Det dr ocksa ett viktigt fortsatt arbete med att
gora Transition Hub till ett levande exempel pa
den senaste tekniken inom héllbart byggande.
For den gestaltande arkitekten krévs det vidare
att lyckas skapa rumsliga samband, bade inom
Transition Hub och mellan Transition Hub och
staden. Att lita essensen av byggnaden stricka
sig dnda ut till dorrhandtaget.

I Goteborg finns det goda mojligheter till att for-
verkliga Transition Hub och skapa ett blomst-
rande nitverk av hallbarhetsaktorer dver staden.
Att gora goteborgsregionen till en foregédngare
gillande hallbar utveckling.

Inledningsvis beskrev jag kyrkan som ett exem-
pel pa en motesplats som betytt mycket for ett
socialt fenomen som kristendomens framvaxt.
Som byggnad har jag ibland tiankt pa pa Transi-
tion Hub som en kyrka. Tydliga byggstenar,
som korgangen, predikstolen och altaret, utgor
tillsammans det kyrkan &r. P4 samma sdtt blir
programmet med de olika rumstypologierna
det som tillsammans definierar vad Transition
Hub dr. Rummen kan sittas ihop pa olika sitt,
med olika skalor sinsemellan beroende pa kon-
text. En stor del tillsammansarbetsplatser och
en liten del verkstad kan vara behovet i en viss
kontext, medan ett stort perspektivrum ar det
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centrala i en annan. Att undersoka vilka forhal-
lande som behdvs i Goteborg hade varit en del i
det fortsatta arbetet. En storre fraga kring skala
uppenbarar sig omedelbart d@ man studerar
kontexten Géteborg. Aven hir finns en parallell
att dra till kyrkan. Kyrkor finns i Sverige i form
av domkyrkor, och som sma stadsdelskyrkor.
Gestaltningen ger, i sin kontext och med sina
forutsattningar, en kénsla av storhet, igenkén-
nande och egen karaktdr, &ven om domkyrkans
och stadsdelskyrkans arkitektur skiljer sig at pa
maénga sitt. En kyrka dr en kyrka for att det finns
tydliga delar som bygger upp den. Det ar sé jag
tanker med Transition Hub; den dr vad den ar
pa grund av den unika kombinationen av bygg-
stenar. Dess syfte; att 6ka den takt vi stiller om
till en hallbar framtid. Dess mission att generera
moten mellan olika aktdrsgrupper.

Nér man pratar om val av plats kan man ocksa
med stod av skalan i en stad som Goéteborg prata
om manga platser. Allt eftersom behovet vixer
fram av fler motesplatser av denna karaktar, kan
det bli aktuellt att etablera en Transition Hub pa
fler platser staden, enligt liknande koncept som
analogin med kyrkan. Bilden visar kopplingen
till den sociala nétverksteorin och pé vilken ska-
la Transition Hub sammanfor olika natverk. For
centrumhubben handlar det om att koppla ihop
storre ndtverk, som initialt redan spanner 6ver
flera aktorsgrupper. For kvartershubben sker
ihopkopplandet pa en mindre skala. Att bygga
upp ett nédtverk av unika kvartershubbar som



CENTRUMHUBBEN ¢ » KVARTERSHUBBEN
Centralt baserad hubb som servar de andra och Finns i den perferia narheten och fungerar som
binder ihop de stora aktdrerna. viktiga knutpunkter i de lokala nétverken.

Figur 5b: Transition Hub i olika skalor
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stod till centrumhubben skulle vara ett sitt att
fa ett levande natverk over hela staden. Med det
menar jag att det i varje kvartershubb bor finnas
ndgonting som ar unikt, for att skapa incitament
att ta sig till just den hubben for att utnyttja den
specifika funktionen.

Har vill jag betona betydelsen av att identifiera
de viktiga aktorena i den specifika kontext som
till slut véljs for den centrala hubben, liksom de
mer lokala varianterna.

Kring utformningen av de sociala strukturerna
har dven hiar kyrkan varit en forebild. Prastens
och kyrkvaktmadstarens roller har representerats
i form av en grupp ansvariga, som till vardags
driver Transition Hub.

Likt arkitektkaren en gang i tiden ritade alla
dessa kyrkorum, finns en uppgift i att manifes-
tera omstdllningen till en héllbar framtid genom
att gestalta Transition Hubs.

Att gora ett projekt som detta har varit en resa.
Det dr en mdiktig kdnsla att fa undersoka ett
amne man funderat pd sa pass mycket och det
har pendlat mellan en kidnsla av insikt och for-
virring. Ju mer man vet, ju mer kidnner man att
man inte forstar. Det jag landat i ar en stolthet
over att ha fott detta koncept om Transition
Hub, som bara for tre manader sedan inte fanns.
Jag kdnner redan nu att metodiken och analy-
serna jag gjort kommer att bli viktiga tankemo-
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deller jag i fortsdttningen kommer utveckla och
anvinda mig av. Aven att hallbarhet inom det
byggda inte bara handlar om energikrav eller
resursutnyttjande, utan att en byggnad kan vara
sa mycket mer. Det kan vara en katalysator i att
skynda pa processen.

Arbetet med Transition Hub &r bara péborjat.
Jag har i stora penseldrag malat upp en idé. Nu
aterstar ett fortsatt spannande arbete.
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APPENDIX 1:

STUDIE AV PLATSER DAR AKTORERNA MOTS KRING HALLBAR
UTVECKLING IDAG
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A. CAMPUSMOTESPLATSER

Ur akademin sprungen fysisk métesplats
for akademi, néiringsliv, offentlig sektor
och civilsamhiillet.

FOR VEM?

De ir uttalat till f6r akademi, na-
ringsliv och samhalle, samt aka-
demi, ndringsliv och offentlig
sektor. I praktiken édr akademi
och ndringsliv de dominerande
aktorerna.

LA

AV VEM?
Campusmotesplatserna har ofta
manga olika finansidrer, néstan
alltid en blandning mellan aka-
demi, offentlig sektor och na-
ringsliv i olika konstellationer.

VILKEN TYP?
Campusmotesplatserna ar fy-
sisk motesplats, ofta i form av ett
storre omrade, med en bland-
ning av bade utomhus- och in-
omhusmiljoer.
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Studerade campusmdtesplatser i Goteborg:

12. JOHANNEBERG SCIENCE PARK
Johanneberg dr en fysisk motesplats, inriktat pa
hallbar Stadsutveckling, Energi samt Material-
och Nanoteknik. Motesplatsen dr uttalad att
vara till for aktorerna néringsliv, akademi och
sambhillet for att skapa forutsittningar for test,
demonstration och innovation. Science Parkens
fysiska omrade bestar av 403 000m* och har sto-
ra utvecklingsplaner, bland annat haller tva nya
kontorsbyggnader, med plats for métespunkter,
restaurang och konferens pa att byggas (intervju,
Adahl). Johanneberg Science Park bildades av
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola och Go6-
teborgs stad med malsittningen att utveckla en
miljo som stimulerar samverkan mellan akade-
mi, ndringsliv och samhallsaktérer pd Chalmers
Campus Johanneberg (Johanneberg Science
park, 2014a)

13. LINDHOLMEN SCIENCE PARK

Lindholmen Science Park &r en internationell
samverkansmiljé for forskning, innovation och
utbildning inom Transport, ICT och Media, be-
laget pa omradet fran SVT-huset i st till Cam-
pus Lindholmen i vést. (Lindholmen Science
Park, 2014). Bakom den snabba utvecklingen av
det levande omradet stir Alvstaden Utveckling
AB. En del av projekten som gors inom ramen
for Lindholmen Science park ér finansierade av
VINNOVA eller EU dér hallbarhetsaspekten lig-
ger i bidrag till gron teknikutveckling (intervju,



Norrhem). Lindholmen Science Park drivs som
ett aktiebolag, dér arliga aktiedgartillskott gors.
Pa sa satt blir 4gandestrukturen privat/offentlig.

14. MISTRA URBAN FUTURES

Mistra Urban Futures dr ett internationellt
centrum for hallbar stadsutveckling med bas
i Goteborg. Mistra Urban Futures erbjuder en
arena for utveckling och overforing av kun-
skap, dir samverkan mellan akademi, nédrings-
liv, intresseorganisationer och allminhet ska
utvecklas. (Mistra Urban Futures, 2014). Mistra
finansieras av forskningsstiftelsen Mistra och
Sveriges bistandsmyndighet Sida, tillsammans
med ett konsortium bestdende av aktorer fran
akademi och offentlig sektor. Det finns éven en
del naringslivsprojekt som bidrar i projektform.
Forutom forskning och projekt inom hallbar
stadsutveckling, halls ocksa event i form av ex-
empelvis Urban Lunch time, som framforallt
besoks av tjanstemdn och politiker dér ett damne
pa temat foredras och diskuteras (Intervju Al-
gehed). Mistra Urban Futures har egna lokaler
med moétesrum pa campus Johanneberg.

FOR VEM?

Civilsamhadllet ar klart underrepresenterat pa
campusmotesplatserna, dven om den officiella
viljan 4r att de ska kdnna sig delaktiga. Att de tva
stora science parksen ticker upp en sa stor yta i
staden mojliggér dock for spontan och kanske
omedveten delaktighet.

AV VEM?

Finansieringsmodellerna ar intressanta, da det
laggs mycket pengar pa campusmotesplatserna,
som i andra fall dr svara att hitta for liknande
syften. De aktorsgrupper som bidrar finansiellt
blir deldgare och kdnner ofta ett stor engage-
mang for verksamheten.

VILKEN TYP?

Campusmotesplatserna dr beldgna pa platser
som tydligt 4gs av akademin, varpa det kan upp-
levas som en barridr for de aktdrsgrupper som
inte kdnner sig hemma i en akademisk miljo att
delta. En annan orsak kan vara dppettiderna; ci-
vilsamhallet verkar i huvudsak under kvillstid,
da livet pa campusomraderna har détt och man
maste ha passerkort for att ta sig in i byggnader.
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B. OPPNA ARENOR

Oppna arenor dr bendmningen pd en neu-
tral matesplats som binder ihop alla fyra
aktorsgrupper.

FOR VEM?
Alla aktorsgrupper

AV VEM?

Via en ideéll forening eller stif-
telse grundad av aktérer inom
civilsamhallet.

VILKEN TYP?
En fysisk métesplats
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Studerade oppna arenor i Goteborg:

15. EKOCENTRUM

Som fristaende aktor kan Ekocentrum utgdra
motesplats for néringsliv, forvaltningar, poli-
tiker, foreningar, forskare och allménhet, som
alla kan motas i dialog for fornyelse. Centrat har
ett uppdrag fran de fyra miljéorganisationer,
Centrum for Ekologisk Teknik, Faltbiologerna
Vistsvenska, Miljéforbundet Jordens Vénner
och Studiefrimjandet som stiftade Ekocentrum
for att paskynda omstallningen till ett ekologiskt
héllbart sambhalle. Stiftelsen Ekocentrum star
oberoende i forhéllande till d4garinflytande och
vinstintressen och har sedan starten 1993 drivits
utan bidrag och finansieras genom intékter fran
utbildningskunder och utstillare. (Ekocentrum,
2014). Verksamheten bestar av utbildning, be-
sok och forelasningar, konferenser, seminarier
och workshops, som olika aktdrer knutna till
Ekocentrum anordnar. Det &r manga intresseor-
ganisationer som far tillgdng till méteslokaler pa
Ekocentrum (intervju Lundgren, E.). Den stors-
ta delen av besokarna kommer via bokade ut-
bildningar. Enligt Lundgren &r tidspressen den
storsta anledningen till att ménniskor fran olika
grupper inte mots, men da det finns ett event el-
ler en bokad tid ar det léttare for alla att priori-
tera (intervju, Lundgren, E.). Ekocentrum haller
till vid Kapellplatsen, i en byggnad i utkanten av
Chalmers campus Johanneberg, som de delar
med andra organisationer.



— REFLEKTION
FOR VEM?
Ekocentrum lyckas attrahera alla fyra aktorer
genom aktiviteter som tilltalar olika malgrup-
per. Storre delen av deltagandet frdn naringsliv
och offentlig sektor bestér i utbildning av olika
former av miljéledningssystem medan barn och
ungdomsgrupper besoker ekocentrum under
studiebesok och for att titta pa den permanen-
ta utstdllningen om aktuella hallbarhetsfragor.
Genom att lata andra organisationer anvianda
ekocentrum som plattform skapas ett brett och
kontinuerligt utbud av aktiviteter som lockar
ménniskor.

AV VEM?

Det dr ett unikt fall att aktorer fran civilsamhal-
let 4ger och finansierar gransoverskridande mo-
tesplatser. Detta faktum kan vara en bidragande
orsak till att motesplatsen ocksa lyckas attrahera
aktorsgrupper fran civilsamhéllet, nagonting
som i forra fallet visade sig vara svart.

VILKEN TYP?

Den faktor som inte fungerar bra med ekocen-
trum &r det fysiska rummet. Huset dr designat
for att vara nagonting annat, och Ekocentrum
har sedan flyttat in i efterhand. Det ar svart att
hitta till lokalerna, vilket omdjliggér spontana
moten. Den fristdende byggnaden gor platsen
runtomkring 6de, fast dn placeringen far anses
vara central. Dock stodjer den aktivitetsbasera-
de verksamheten detta; man hittar anledningar
att komma till ekocentrum via event.

15. Ekocentrum
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C. SAMVERKANSPLATTFORMAR Studerade samverkansplattformar i Géteborg:

En idéburen plattform for att mojliggora
grdnsoverskridande projekt mellan aka-
demi, néringsliv och offentlig sektor.

FOR VEM?

Motesplatser mellan framforallt
akademi och ndringsliv, men
ocksa offentlig sektor. Samver-
kansplattformarna ar satt att
oka chanserna att kunskapsdri-
ven innovation uppstar och kan
komma samhallet till nytta.

AV VEM?

De dr framforallt finansierade
med olika former av projektme-
del, som stodjer transdiciplindra
och eller gransoverskridande
samarbeten, men ocksa av aka-
demin och/eller niringslivet.

VILKEN TYP?

Motesplatsen finns som en vir-
tuell dimension och far ibland
en temporal manifestation, ge-
nom moten eller event. Aven
om dessa i vissa fall dger rum i
tysiska byggnader, ar motesplat-
sen inte huvudsakligen fysisk i
sin karaktar.
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16. GOTEBORGS INNOVATIONS-

PLATTFORM

En samverkansplattform som syftar till att ta
ett samlat grepp kring befintliga initiativ kring
hallbar stadsutveckling i Goteborgsregionen.
(Johanneberg Science Park, 2014b). Inom ra-
men for projektet genomfor sa kallade innova-
tionslabb, dér aktorer deltar i en kreativ process,
for att gemensamt komma fram med 16sningar
kring olika fragor kring stadsutveckling. Inten-
tionen &r att madnniskor frdn civilsamhille, ni-
ringsliv, akademi och offentlig sektor ska delta.
(intervju Lundgren, L.)

17. CHALMERS STYRKEOMRADEN
Chalmers styrkeomraden skall mdta utma-
ningar som ar avgorande for omstéllningen till
ett héllbart samhalle. (Chalmers, 2010). Styr-
keomraderna beskrivs fungera som en grianso-
verskridande motesplats for hela kunskapstri-
angeln, dvs mellan utbildning, forskning och
innovation. Inom styrkeomraderna péagar det
béde intern verksamhet, sa som forskningspro-
jekt och extern verksamhet, exempelvis semi-
narier. Totalt finns atta styrkeomraden; energi,
information-och kommunikationsteknik, livs-
vetenskaper, materialvetenskap, nanovetenskap,
produktion, samhallsbyggnad och transport.



18. GOTEBORGS UNIVERSITETS

CENTRUMBILDNINGAR

Centrumbildningarna fungerar som métesplat-
ser for studenter, forskare, naringsliv och offent-
lig sektor. (GU, 2014). De ér tankt, likt Chalmers
Styrkeomraden, att lyfta fram omraden, som
ligger i skdrningspunkten mellan traditionella
discipliner. Vid Goteborgs universitet finns ett
trettiotal centrumbildningar.

FOR VEM?

Plattformarna bygger pa ett eget initiativ for att
delta och kan ddrgenom ses som mdjliggorare.
Métena sker inom projekt av olika slag.

AV VEM?

Det finns pengar att soka for gransoverskridan-
de projekt, fran instanser inom offentlig sektor
som syftar till att uppmuntra dessa. Aktérerna i
Goteborg dr duktiga pa att soka och fa dessa an-
slag, varpa samverkansplattformarnas existens.

VILKEN TYP?

Avsaknaden av en fysisk koppling gor det svért
for spontanta, oplanerade moten. Det krévs i re-
gel mycket marknadsféring om man vill att civil-
samhidllet ska delta pa event arrangerade inom
ramen for samverkansplattformarna. Ett liknan-
de problem som campusmotesplatserna hade ar
tidsaspekten; aktiviteterna inom samverkans-
plattformen &ger ofta rum pa dagtid.

19. Lusthuset &

25. Universeum
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D. KONTORSKOLLEKTIV

Arbetsplatser som métesplatser. Devisen
dr att alla vinner pd att utbyta tankar och
idéer med andra i liknande situation.

FOR VEM?

Kontorskollektiv erbjuder ar-
betsplatser till egenféretagare,
distansjobbare eller organisatio-
ner, som forrutom tillgangen till
en trevligare arbetsmiljo, dven
bildar ett socialt natverk. Oftast
verkar medlemmarna inom den
kreativa ndringen pa nagot sitt.

AV VEM?

Modellen ar uppbyggd genom
att anvdndarna betalar en ma-
natlig hyra for en arbetsplats
och del av andra faciliteter, sa
som kok, toalett, kopiering,
stidning och annat. Agandefor-
men dr vanligtvis ekonomisk el-
ler ideell forening.

VILKEN TYP?

Motesplatserna har en fysisk
tyngdpunkt, meden social di-
mension.
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Studerade kontorskollektiv i Goteborg:

19. LUSTHUSET

En ekonomisk forening som erbjuder kontors-
lokaler och kreativa kamrater. De flesta organi-
sationer som hyr kontorsplats arbetar med olika
aspekter av héllbarhet (Lusthuset, 2014).

20. ENTREPRENEURIAL HIVE
Kontorshotell och businesscenter i centrala
Goteborg. Det dr majligt att abonnera en kon-
torsplats, eller hyra per timme, boka konferens-
tjanster och ta del av ett levande affarsnatverk.
Tanken bakom bygger pa att foretagare vill sitta
i en 6ppen miljo, dédr de kan utbyta tankar och
idéer med andra foretagare, malet &r att skapa
en bredd i den grupp av manniskor som deltar
(Entrepreneurial Hive, 2014).

21. HOUSE OF WIN-WIN

Det kanske mest kidnda kontorskollektitivet,
hade sin bas pa langgatorna men spred sig dver
stan till Majorna, Klippan, Nordstan och Lind-
holmen. De fysiska platserna anges varit en vik-
tig punkt for det aktiva natverket som uppstod.
(House of Win-Win, 2014). Forutom rena ar-
betsplatser utnyttjades lokalerna i stor grad till
evenemang och fester. Idag har verksamheten
gatt i konkurs. Anledningarna dr intressanta att
studera och verkar sammanfattningsvis besta av
ett starkt beroende av vissa drivande personer,
samt en hyresviard som plotsligt dndrade forut-
sattningarna for uthyrning av lokalerna (inter-
vju, Helldahl).



FOR VEM?

Att ga ihop och dela pé resurser och idéer &r ett
satt att gora vardagen ekonomiskt hallbar och
trevligare for ménga egenforetagare. I kontors-
kollektiven skapas en stimning och en form av
intern kultur. Att arbeta med hallbarhetsfragor
kan upplevas mindre ensamt och man har andra
att bolla med.

AV VEM?

Formerna ekonomiska och ideella foreningar
verkar i detta fall vara gynnsamma for att bygga
fortroende och samarbete. Alla vet vad som gil-
ler och malet &r att varje medlem i kontorskol-
lektivet ska betala s& lag hyra som mojligt.

VILKEN TYP?

Kontorskollektiven far en stark social dimensi-
on, da gransen mellan arbete och fritid suddas
ut. I fallet House of win-win blev kontorskol-
lektivet en del av en livsstil for vissa, dér kanske
den otydliga gransen var en del av att nitverket
splittrades. En tydlighet i vilka regler som galler
verkar vara en nyckel. Karaktéristiskt for kon-
torskollektiven &r att den fysiska dimensionen
av motesplatsen dr det som skapar virde; att man
tycker att det ger nagonting att sitta tillsammans
med andra ménniskor ndr man arbetar med sa-
ker man skulle kunna gjort pa egen hand.

- ;."i“[ P
S ECEEREZ ST o (=

)

] |
Vi

[ 27. Way Cup

29. Folkbibliotek
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E. SKAPANDEPLATSER

En métesplats ddir mdnniskor undersoker
och skapar tillsammans, ofta med en kul-

turell koppling

FOR VEM?

Egenforetagare, sociala eko-
nomins aktorer eller enskilda
medborgare. Grdnsen mellan
civilsamhillet och néringslivet.

)

AV VEM?

En ideell forening eller stiftelse
star som &dgare, med finansie-
ringsbidrag av offentlig sektor.

VILKEN TYP?

Métesplatserna ar fysiska men
har ocksd en stark social ka-
raktdr, d@ man blir en del av ett
storre samanhang, som skapar
en stark samhorighet.
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Studerade skapandeplatser i Goteborg:

22. BREWHOUSE

Brewhouse ér ett kulturkluster ddr konstnar-
skap och entreprenorskap kan métas och vixa
tillsammans. Det erbjuds inkubatorverksamhet,
studios, pop-up kontor och talangutveckling.
(Brewhouse, 2014)

23. COLLABORATORY

Collaboratory beskriver sig som en remix av
konstateljé och innovationslabb, en miljo for
samskapande, experimenterande och innova-
tion i korsningen mellan teknologi, konst, hant-
verk och design (Collaboratory, 2014). For att
vara tillgangligt for alla halls medlemsavgifterna
laga vilket innebar att finansiering av lokalen far
skapas genom olika arrangemang sasom work-
shops, processledda innovationslabb och fore-
lasningar, tillsammans med partnerskap med
akademi och néringsliv. (Intervju Idun Lyman)

FOR VEM?

Tilltradet karaktdriseras av en Oppenhet, vilket
ocksa gor att platserna lyckas attrahera och ska-
pa mening at arbetslosa och andra grupper som
star utanfor samhallet.

AV VEM?
Verksamheterna har svart att hitta finansiering,
varpa offentlig sektor blir en viktig mojliggorare.

VILKEN TYP?
Den sociala dimensionen bidrar till en stark ge-
menskap och aktivitet.



F. CENTER

Motesplatser som akademin skapat for att
vara tillganglig for alla mdnniskor i sta-
den, som en del av den tredje uppgiften;
att samverka.

FOR VEM?

En plats for akademin att mota
civilsamhallet. Andra aktorer
fran naringsliv och offentlig sek-
tor tar ibland del av centret.

AV VEM?

Finansierat och initierat av aka-
demin. Bida aktorerna i staden
gar ihop tillsammans.

VILKEN TYP?

Det finns en fysisk bas, men ak-
tiviteterna dér parterna i huvud-
sak mots sker temporalt.

Studerade center i Goteborg:

24. CENTRUM FOR URBANA STUDIER
HAMMARKULLEN (CUH)

Sedan 2010 finns ett centrum for urbana studier
i nordostra Goteborg med bas i Hammarkul-
len. Centret dr en del av Goteborgs universitets
och Chalmers arbete med samverkan, dér bred-
dad rekrytering, utbildning och transdiscipli-
nér forskning ar nagra av tyngdpunkterna (GU,
2013). I perioder halls kurser pa centrat, dar
universitetsstudenterna sitter i Hammarkullen
dagligen. Detta har inneburit att aktorer inom
néringsliv och offentlig sektor ocksa blivit invol-
verade.

FOR VEM?

Ett unikt sétt for akademin att arbeta med sam-
verkan pa; genom att skapa en fysisk motesplats
bildas kontaktytor med ménniskor man aldrig
skulle natt ut till innan.

AV VEM?

Ett av de fa initiativ akademin som ensam part
finansierar. Projektet tordes vél dock rdknas som
internt arbete.

VILKEN TYP?
Den fysiska basen ar viktig for att skapa relation
med invdnarna i Hammarkullen.
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G. ALLMANBILDANDE MOTEN

Motesplatser som riktar sig till allmdnhe-
ten, i synnerhet barn och ungdomar, och
syftar till att hoja kunskapsnivin.

FOR VEM?

Syftar att na ut till allmidnhe-
ten, eller civilsamhallet. Barn
och ungdomar dr en viktig mal-

grupp.

AV VEM?

En koalition av offentlig sektor,
akademi och niringsliv. Den
sistndmnda ofta som viktig fi-
nansiar.

VILKEN TYP?

Platserna kan vara bade i form
av fysiska och temporala, och en
kombination av dessa.
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Studerade skapandeplatser i Goteborg:

25. UNIVERSEUM

Skandinaviens stOrsta science center, vars syfte
ar att ha en positiv inverkan pa barns attityder
till teknik och matte. En blandning av interak-
tion med riktiga forskningsproblem och gladje
gor det till ett populdrt besoksmal f6r bade barn
och vuxna (universeum, 2014).

26. VETENSKAPSFESTIVALEN

Ett arligt evenemang med 6ver 70 000 besokare
gor vetenskapsfestivalen till ett av Europas le-
dande populérvetenskapliga evenemang (ve-
tenskapsfestivalen, 2014). Som huvudmaén star
akademin och offentlig sektor med finansiering
fran naringslivet. Barn och ungdomar ar en vik-
tig malgrupp och hallbarhet ar ett karnvarde.

FOR VEM?

Att andra aktorer anordnar nagonting for en
annan, verkar vara ldttast att motivera for mal-
gruppen barn och ungdomar, dven om vuxna pa
kopet tar del av satsningen.

AV VEM?

Akademin och offentlig sektor bidrar med stabi-
litet och trovardighet sa att naringslivet kdnner
sig trygga med att finansiera motesplatserna.

VILKEN TYP?
Oavsett vilken form anvinds alltid det fysiska
rummet som en viktig del i allménbildningen.



H. REKO-CAFE

Att moétas kring mat och dryck dr ndgon-
ting centralt. Ett tydligt hallbarhetsarbete
lockar till sig kaffedrickare som virderar

hdllbarhet.

FOR VEM?

Vem som helst kan besoka ett
café, men oftast gor man det i
rollen som enskild medborgare.

AV VEM?
N Caféer drivs oftast av aktorer
inom néringslivet.

VILKEN TYP?

I de fall caféet lyckas skapa en
kdnsla av gemenskap kan det
fungera som en social dimen-
sion av moétesplatsen.

Studerade caféer i Géteborg:

27. WAY CUP

Way Cup ir caféet som vill bidra till en battre
virld via kaffe. De menar att vi alla maste tin-
ka om, och att i deras fall borjar de med kaffet.
Révarorna som serveras dr noga utvalda och i
storsta mén ekologiska och inredningen &r ater-
brukad eller atervunnen (Way Cup, 2014). For
att skapa en gemenskap anordnas foreldsningar
och andra initiativ kring hallbarhet pa Way Cup.

FOR VEM?

Att ha en sa tydlig hallbarhetsprofil kan locka
till sig ett klientel som vérderar héllbarhet i hog
utstrackning. Att lyckas skaffa sig héllbarhets-
stammisar gor att caféet ocksa blir en viktig are-
na for andra projekt.

AV VEM?

Det dr fascinerande hur en verksamhet kan ga
runt pa nagra koppar kaffe. Men det tycks ju
funka. Dessutom i centrala lagen.

VILKEN TYP?
Den sociala dimension som finns hos vissa mat-
stillen ska inte underskattas. Caféer/restaurang-
er/pubbar blir som andra hem fér ménniskor;
en naturlig motesplats i vardagen dar man ater-
kommer ofta.
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|. MEDBORGARPLATSER

En motesplats for stadens medborgare som

dr mojliggjord av offentlig sektor

FOR VEM?
D Civilsamhallet.
AV VEM?

()
o1y

Offentlig sektor ar initiativta-
gare och finansidr.

VILKEN TYP?

Fysiska motesplatser ar géllande
i detta exempel, dven fast offent-
lig sektor mojliggor andra feno-
men i samhillet.
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Studerade medborgarplatser i Goteborg:

28. FRILAGRET

Frilagret ar en kreativ moétesplats for ungdomar
och unga vuxna. Frilagret drivs av kulturférvalt-
ningen inom Goéteborgs Stad, i nédra dialog med
stadens ungdomar. Det finns café, verkstad, ut-
stallningshall och en stor sal ddér man kan ordna
klubb, konsert eller filmvisning (Frilagret, 2014).

29. FOLKBIBLIOTEK

Runt om i staden finns folkbiblioteken. De ar
viktiga motesplatser for kunskapsutveckling hos
medborgare. Pa biblioteken ordnas ocksé en del
event i form av sprakcafé och bokcirklar (Gote-
borgs stad, 2014).

FOR VEM?
Medborgarplatserna dr en tillgang for stadens
invanare, praglad av forutsittningsloshet.

AV VEM?
Denna typ av samhdllsinstitutioner dr viktiga
motesplatser i samhillet.

VILKEN TYP?

Dessa motesplatser ér till sin fysiska karaktédr
ofta slutna, &ven om de i teorin &r offentliga rum,
tillgangliga for alla. Nér stadsbiblioteket tillfal-
ligt flyttade till en inglasad lokal i markplan i
Brunnsparken (den centrala kollektivtrafikknut-
punkten), exploderade den som mdétesplats.



J. NARINGSLIVSUTVECKLING

Tempordra mdtesplatser for fragor om
hallbar utveckling inom ndringslivet.

FOR VEM?

Niringslivet, med fokus pa sma,
medel och stora foretag, bolag
agda av offentlig sektor samt so-
ciala entreprendrer.

()

AV VEM?
Offentlig sektor ar initiativta-
gare och delfinansiar.

VILKEN TYP?
I detta fall handlar det om tem-
porala motesplatser.

Studerade ndringslivsutvecklingsinitiativ i Gote-
borg:

30. CSR VASTSVERIGE

CSR Vistsverige dr knutpunkten for Véstsveriges
samlade CSR-arbete och Sveriges storsta natverk
for sektoréverskridande samhallsansvar. CSR
star for Corporate Social Responsibility. CSR-
Vistsverige ar en icke vinstdrivande forening,
som Vistra Gotalandsregionen ér initiativtagare
till (CSR Vistsverige, 2014).

31. GREEN GOTHENBURG

Spridning av kunskap om tillvaxt med grona 16s-
ningar, ddr Goteborgs stad och Business region
Goteborg ér initiativtagare och gar i brdschen
for att gora de basta exemplen mer kinda (eko-
centrum, 2014).

FOR VEM?

Att skapa motesplatser inom néringslivet for
héllbar utveckling ar viktigt i omstallningen, da
det inte finns s& manga plattformar for fragorna.

AV VEM?
Att offentlig sektor en mojliggorare for denna
typ av initiativ ar ett timligen nytt fenomen.

VILKEN TYP?

Den temporala karaktiren passar ndringslivet
bra, da systemet 4r motesbaserat i stor utstrack-
ning.
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NEVI MESSE, UTSTALLNINGSHALL KAMPPI CHAPEL OF SILENCE, KAPELL
Turin, Italien (bild: privat) Helsingfors, Finland (bild: Architectural digest)
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UNIVERSITETSBIBLIOTEK, BIBLIOTEK FAB LAB BARCELONA, VERKSTAD
Falun, Sverige (bild: Magnus Pettersson) Barcelona, Spanien (bild: Camille Bosque)

AALTO DESIGN FACTORY, LARMILJO INNOVATUM, SCIENCE CENTER
Espoo, Finland (bild: Harvey Cheng) Trollhdttan, Sverige (bild: Innovatum)
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IMPACT HUB, CO-WORKING SPACE BURNING MAN, FESTIVAL
Amsterdam, Holland (bild: Impact hub) Nevada, USA (bild: Trey Patcliff)

BETHA HAUS, COMMUNITY ALMEDALEN, FESTIVAL
Berlin, Tyskland (bild: Social media week) Visby, Sverige (bild: privat)
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