
hǇǝƳǳƳ 5ŀƳǇƛƴƎ [ŜǾŜƭ ŦƻǊ IƛƎƘ-{ǇŜŜŘ [ŀǊƎŜ {ƛƎƴŀƭ ±/{9[ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 

9ƳŀƴǳŜƭ tΦ IŀƎƭǳƴŘϝΣ tŜǧŜǊ ²ŜǎǘōŜǊƎƘΣ WƻƘŀƴ {Φ DǳǎǘŀǾǎǎƻƴΣ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎ [ŀǊǎǎƻƴ  

tƘƻǘƻƴƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ όa/нύΣ 

/ƘŀƭƳŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DǀǘŜōƻǊƎΣ {ǿŜŘŜƴ 

ϝ/ƻƴǘŀŎǘΥ ŜƳŀƴǳŜƭΦƘŀƎƭǳƴŘϪŎƘŀƭƳŜǊǎΦǎŜ  

¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŘŀƳǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŀǘŜΦ 

[ƻǿ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎΥ ƭƻǿ .² ǎǳŶŎƛŜƴǘ  

Ҧ ƭƻǿ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘŀƳǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ǝƳƛƴƎ ƧƛǧŜǊΦ 

IƛƎƘ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎΥ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ŧŀǎǘ ǊƛǎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ .² 

Ҧ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŀƳǇƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ώпϐΦ  

 

¢ƛƳƛƴƎ ƧƛǧŜǊ 

[ƻǿ ŘŀƳǇƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ǝƳƛƴƎ ƧƛǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǝƳƛƴƎ 

ƧƛǧŜǊ ǾǎΦ Y-ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ млΣ нр ŀƴŘ пл DōǇǎ ōŜƭƻǿ ώпϐΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

.9w ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

.9w ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇǝƳǳƳ ŘŀƳǇƛƴƎ ƻƴ Řŀǘŀ ǊŀǘŜΥ 

¶ мл DōǇǎΥ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƳǇŜŘ ±/{9[ǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

¶ пл DōǇǎΥ ŀ ƭŜǎǎ ŘŀƳǇŜŘ ±/{9[ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

¢ƻƻ ƭƻǿ ŘŀƳǇƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƳƛƴƎ ƧƛǧŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŜǊǊƻǊ-ŦǊŜŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ώпϐΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

[ŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ±/{9[ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘŀƳǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ 

ŘŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƳǇƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ŧŀǎǘ ǊƛǎŜ ǝƳŜΣ ƘƛƎƘ .²Σ ŀƴŘ ƭƻǿ ǝƳƛƴƎ ƧƛǧŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ! ƭŀǊƎŜ ŘŀƳǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŜǎǎ ŘŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Řŀǘŀ ǊŀǘŜǎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ tΦ ²ŜǎǘōŜǊƎƘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ǇŜŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ±/{9[ǎ ōȅ ǇƘƻǘƻƴ ƭƛŦŜǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣέ 9ƭŜŎǘǊƻƴΦ [ŜǧΦΣ ǾƻƭΦ псΣ 

ƴƻΦ моΣ ǇΦ фоуΣ нлмлΦ 

ώнϐ tΦ ²ŜǎǘōŜǊƎƘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ άIƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ урл ƴƳ ±/{9[ǎ ǿƛǘƘ ну DIȊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǊǊƻǊ-ŦǊŜŜ 

ǳǇ ǘƻ пп DōƛǘκǎέΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴΦ [ŜǧΦΣ ǾƻƭΦ пуΣ ƴƻΦ муΣ ǇǇΦ ммпр-ммптΣ !ǳƎΦ нлмнΦ 

ώоϐ tΦ ²ŜǎǘōŜǊƎƘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ άIƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ урл ƴƳ ±/{9[ǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǊǊƻǊ ŦǊŜŜ ǳǇ ǘƻ рт DōƛǘκǎέΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴ [ŜǧΦΣ ǾƻƭΦ 

пфΣ ƴƻΦ мсΣ ǇǇΦ млнм-млноΣ !ǳƎΦ нлмоΦ 

ώпϐ 9Φ tΦ IŀƎƭǳƴŘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ άLƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ±/{9[ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣέ WΦ [ƛƎƘǘǿΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ 

ǇǊŜǇǊƛƴǘΣ нн hŎǘΦ нлмп Φ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ нр-ну DōǇǎΦ bŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŜ 

ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ урл ƴƳ 

ǾŜǊǝŎŀƭ-ŎŀǾƛǘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ-ŜƳƛǩƴƎ ƭŀǎŜǊ ό±/{9[ύ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ 

ƻǇǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ŘǊƛǾŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǎǘΦ 

 

IƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ±/{9[ǎ 

IƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ±/{9[ǎ ǊŜǉǳƛǊŜΥ 

¶ [ƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎǎ 

¶ IƛƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ 
ƻǇǝŎŀƭ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

¶ [ƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ 

¶ hǇǝƳƛȊŜŘ ŘŀƳǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ό.²ύ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ŘŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ .² ώмϐΦ  

Ҧ wŜŎƻǊŘ-ƘƛƎƘ .² ƻŦ ну DIȊ ώнϐ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ-ŦǊŜŜ ώōƛǘ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ό.9wύ ғмл-мнϐ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ рт DōǇǎ ώоϐΦ 

 

[ŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŘŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ .² ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŀƳǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȅŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊ 

ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ [ƻǿ ŘŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧŀǎǘ ǊƛǎŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŎŀǳǎŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ǊƛƴƎƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƳƛƴƎ ƧƛǧŜǊΦ  

¶ IƛƎƘ ŘŀƳǇƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƭƻǿŜǊ ǊƛǎŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ǊƛƴƎƛƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƧƛǧŜǊΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŜȅŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ±/{9[ǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀƳǇƛƴƎ όǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Y-

ŦŀŎǘƻǊύ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ мл ŀƴŘ пл DōǇǎ ώпϐΦ  

CŀŎŜōƻƻƪΩǎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ [ǳƭŜňΦ 
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[ƻǿ ŘŀƳǇƛƴƎ IƛƎƘ ŘŀƳǇƛƴƎ 

мл DōǇǎ пл DōǇǎ 


