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SAMMANFATTNING

Bra sammarbete mellan de olika disciplinerna 4 en viktig del i
projekteringsprocessen. Det finns manga metoder for att uppfylla dessa behov, dir ett
satt dr att arbeta tillsammans 1 ett gemensamt projekteringskontor. Det har
framkommit brister i projekteringsarbetet som vickt tanken att undersoka mojligheten
for projektering pa plats. Mycket pekar pa att projekteringen skulle dra nytta av att
utforas mer likt processen i produktion.

Syftet med detta examensarbete var att skapa underlag for hur projekterande arbete
skulle kunna utféras ndrmare arbetsplatsen for produktion for att forbittra
mojligheterna for kommunikation mellan projektorer och mellan projektorer och
produktion. Malet var att arbeta fram ett forslag pa ett gemensamt projekteringskontor
som skulle mota de krav och behov som finns i avseende pa plats, utrustning, program
och uppkoppling.

Kommunikationen 1 ett projekt skulle kunna fungera mer effektivt. Det sker
missforstand och information gloms eller faller mellan stolarna vilket leder till att
saker maste omarbetas och irritation uppstar. Att sitta pa samma kontor gor att man
inte gar miste om de ickeverbala signalerna som gester, ansiktsuttryck, tonfall med
mera som kan vara avgorande for vilken information som nar fram.

Arbetet inleddes med en litteraturstudie och dérefter holls intervjuer med projektorer
och projektledare. Ett forslag pa hur ett gemensamt projekteringskontor skulle kunna
se ut arbetades fram med utgangspunkt i svaren fran intervjuerna samt
litteraturstudien. De omraden som studerades var kommunikation, lédge,
arbetsplatsutrustning, intresse for utveckling och forindring samt skillnad mellan
storre och mindre projekt. Diarefter gjordes ett besok pa ett projekteringsmote for att
ge inblick i hur kommunikationen mellan de inblandade i ett projekt fungerar.

En av slutsatserna dr att storre projekt drar mer nytta av detta arbetssitt. Da dr mer dn
en person fran varje disciplin inblandad vilket gor att de kan diskutera 16sningar inom
sitt omrade med varandra och det finns alltid minst en person inom varje omrade som
dr insatt i arbetet.

Nyckelord: Projektering, projektor, projekteringskontor, arbetssitt, kommunikation
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Collaborative project office

A place for improved collaboration in projects
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ABSTRACT

Good collaboration between the different disciplines is a key point when planning a
building. To achieve this there are many methods, one of them is a collaborative
project office. It has emerged deficiencies in the project planning that has brought the
thought to work more like the process for the production. The purpose was to develop
a proposal for a collaborative project office that would meet the demands and needs in
terms of space, equipment, software and connectivity.

The communication does not work as effectively as it could, there are
misunderstandings and communication is forgotten or skipped, which result in
repetition of work and irritation. Working in a collaborative project office you do not
miss out on the non-verbal signals such as gestures, facial expression, tone of voice
etc. which could be decisive.

The work began with a literature review and then interviews with developers and
project managers were held. A proposal on how a joint project office could look like
was developed based on the responses from the interviews and literary study. The
areas studied were communication, location, equipment, interest for development and
change and differences between larger and smaller projects. A visit was made at a
planning meeting to gain insight on how communication between the persons
involved in the project works.

One of the conclusions was that in a larger project the benefits of this way of working
would be greater. Then more than one person from each company will be working in
the proposed office. They can discuss solutions within their field with each other and
if a person can not be present there always is another person.

Key words: Project planning, projecting, working method, communication, joint
project office
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Forord
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Vi skulle vilja tacka var handledare Lars Bovin som kom med den inledande idéen till
arbetet och har stottat oss med rad, material, intervjukontakter och studiebesok.
Arbetet har varit vildigt intressant och vi har tagit stor lirdom av projekteringsarbetet
som har gett oss goda forutsittningar for vara framtida karridrer. Vi vill dven tacka
Rasmus Rempling, var handledare pa Chalmers for vigledning under projektets gang.
Ett stort tack till alla dem som med stort engagemang stillde upp pa intervjuer och
gav oss virdefull inblick i projekteringsarbetet.

Goteborg juni 2014
Emma Hildingsson

Amanda Overmeer
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Beteckningar

Gemensamt projekteringskontor - Ett gemensamt projekteringskontor innebér att
flera projektorer fran olika discipliner som arbetar i samma projekt sitter tillsammans
pa ett kontor och projekterar, en eller flera dagar i veckan. Det kan innebira att sitta i
ett kontorslandskap eller i egna kontor vigg i vigg med varandra med mdojlighet att
samlas i ett gemensamt rum. Utrustning i form av dator finns antingen pa plats eller
tas med av respektive projektor. Kontoret kan placeras var som helst men det
undersokta alternativet ar att ha det i nidrheten av platsen for produktion.
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1 Inledning

Ett byggprojekt kan forenklat delas upp i tre skeden som foljer pa varandra. Det forsta
ar utrednings- och programarbete vilket resulterar 1 ett program. Det sista steget &r
produktion da sjdlva byggandet sker. Diremellan utfors projekteringen som ska
faststdlla hur den firdiga konstruktionen ska se ut och resultera i handlingar som
produktionen sedan ska bygga efter (Révai, 2012). Det dr denna fas av ett byggprojekt
som det hir examensarbetet kommer att behandla.

Under projekteringen ska de olika projektorerna tillsammans utforma ett underlag dér
alla discipliners konstruktionsdelar far det utrymme som krivs. For att detta ska
fungera behover information utbytas mellan de olika projektorerna sa att alla arbetar
mot samma gemensamma mal. Hur denna information utbyts har stor inverkan pa hur
projektet gar och vad de inblandades intryck av processen blir. Dérfor dr sammarbetet
projektorer emellan och mellan projektledare och projektorer vildigt centralt. I dag
sker projekteringen traditionellt pa respektive konsultféretags kontor och
samordningen skots genom projektrings- och samordningsméten.

Med bakgrund i erfarenhetsaterforing fran storre nybyggnad och ombyggnadsprojekt
inom husbyggnad har det framkommit brister 1 projekteringsarbetet som har véckt
tanken att undersoka mojligheter for projektering pa plats, i “gemensamt
projekteringskontor”. Mycket pekar pa att projektering skulle dra nytta av att utforas
mer likt processen i produktionen. Storre engagemang, bittre mojlighet till
felreducering och projektspecifika l0sningar antas bli resultatet av att projektdrerna
far ett nairmare samarbete.

I studier som gjorts pa projekt ddr ny teknik, i form av virtuella modeller har anvénts
har det framkommit att ett helhetstink dr viktigt for att kunna inféra dessa nya
metoder och fa dem att fungera pa ett smidigt sitt. Den nya tekniken ma vara
revolutionerande men det &r upp till ménniskorna som arbetar med den att ldra sig och
kunna utnyttja dess fulla potential. Dérfor dr det viktigt att se till helheten och framfor
allt dessa tre delar; teknik, process och ménniska (Rekola, 2010).

Ett sitt att ndrma sig detta problem &r via integrerad projektering. Detta ir ett begrepp
som pa engelska heter IDDS (Integrated Design and Delivery Solutions) och som
innebér att man fokuserar pa de tre omradena teknik, process och mianniska och hur
dessa ska fungera tillsammans for att uppna bista resultat (Owen, 2010).

Tanken med ett gemensamt projekteringskontor dr att fokusera pa delarna som r6r hur
minniskor arbetar tillsammans och hur detta kan, som ett komplement till den
tekniska utveklingen, bidra till en béttre process i1 byggprojekt.

1.1 Syfte

Syftet med projektet var att skapa underlag for hur projekterande arbete skulle kunna
forbittras genom titare samarbete mellan projektdrer och att sitta pa samma kontor.
Kontoret avsags att placeras i niarheten av arbetsplatsen for produktion for att pa sa
satt  forbidttra mojligheterna  till  kommunikation mellan projektorer och
produktionsansvariga.

1.2 Mal

Malet var att arbeta fram ett forslag pa ett gemensamt projekteringskontor som skulle
mota de krav och behov som finns i avseende pa plats, utrustning, program och
uppkoppling mm.
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Vara fragestillningar var:

e Hur skulle ett gemensamt projekteringskontor se ut och hur paverkar
placeringen projekteringen?

e Vad behovs i form av plats och utrustning?

e Hur ser intresset i byggbranschen ut for att projektera i ett gemensamt
projekteringskontor i anslutning till respektive produktionsplats?

e Vilka for och nackdelar finns med saddan projektering?

e Hur linge och ofta kommer projektorerna befinna sig pa det tinkta
projektringskontoret?

1.3  Avgrinsningar

Nérhet mellan projektorer och arbetsplatsen dédr produktionen sker underlittar for
kommunikation mellan de olika leden. Att projektorer sitter tillsammans under
arbetets gang 4r ett sitt att forbittra deras samarbete och oavsett plats i forhallande till
produktionsplatsen dr ett steg 1 rétt riktning. Examensarbetet avgriansades dock till att
undersoka och ta fram forslag for att kunna projektera i anslutning till arbetsplatsen
dir produktionen sker. Projektet avgrinsades till att behandla husbyggnad.

Valet att intervjua olika projektorer grundade sig pa att det dr dessa personer som ska
samarbeta och tillsammans ta fram ett underlag. De atta personer som intervjuades
hade rollen som projektorer inom ventilation, arkitektur och konstruktion samt
projektchef, projektledare och IT-konsult.

Sammarbetet mellan de hir personerna ir ett problem da informationen idag tar en
ldngre vig dn nddvéndigt och detta skulle kunna forbittras. Dessa killor dr viktiga for
att fa bittre uppfattning om hur processen ser ut och vad de anser om eventuella
fordndringar. De andra projektdrerna som ocksa &r inblandade i processen som
radgivande brand- och ljudkonsulter m.fl. har inte intervjuats da de inte har lika stor
del i projektet.

Nir projektorerna ldmnar over stafettpinnen dr det projektchefen som ska tolka och
arbeta vidare med dessa handlingar. Det dr déarfor viktigt att se projektdrernas arbete
dven ur deras perspektiv.

Nagot som spelar en central roll i hur konceptet med gemensamt projekteringskontor
skulle kunna anvidndas dr pengarna. Det kommer 1 slutindan handla om hur mycket
man dr beredd att satsa da det dr svart att kunna mita en ekonomisk vinning fran
borjan. Avgriansning gjordes till att inte beakta kostnader for att det skulle leda till ett
for stort och omfattande projekt.

1.4 Metod

Information om hur projekteringsarbete utfors 1 branschen idag har sokts genom
litterdra killor samt intervjuer med berorda aktorer fran olika foretag. Med
utgangspunkt i det som litteraturstudien gav togs ett frageunderlag fram for att sedan
anvéndas i intervjuer. De personer som intervjuades var:

1 Projektor inom VVS

2 Projektorer inom konstruktion
2 Projektorer inom arkitektur

1 Projektchef

1 Projektledare

1 IT-ansvarig
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Intervjuer valdes for att fa mer ingaende och utforliga svar och exempel pa specifika
l6sningar och héndelser.

De som forvintas att arbeta i gemensamma projekteringskontor &dr framfor allt
projektorer och projektledare och dirfor var deras erfarenheter betydelsefulla for att
komma fram till en projekteringsmetodik. Intervjuer gjordes med projektorer som
suttit pa liknande kontor men dven med projektorer som inte hade tidigare erfarenhet
av gemensamma projekteringskontor. Informationen fran alla dessa var viktig for att
fa olika syn pa arbetssittet. Projektchefen och projektledaren valde vi att intervjua for
att de ocksa har en betydande roll i processen. De dr med under projekteringen och
har ett mer 6vergripande ansvar. Vi valde dven att prata med en IT-ansvarig for att fa
mer kunskap om hur IT fungerar och vad som krévs i form av teknisk utrustning.

De fragor vi stillde bestod av nagra korta inledande fragor om dem som personer,
arbetstitel, utbildning och arbetsuppgifter for att veta vem informationen kommer
ifran och vad den grundar sig i. Darefter foljde fragor om hur de vanligtvis jobbar och
vad de behover for att utfora sitt arbete. Dessa fragor stilldes for att fa en bakgrund
till vad som behovs da man arbetar som projektor, projektchef och projektledare vilket
leder till vad som behovs i ett gemensamt projekteringskontor.

Till dessa personer stillde vi sedan fragor om hur deras sammarbete med produktion
ser ut och hur mycket de #r ute pa produktionsplatsen da vi var intresserade av
information om hur man skulle kunna anvinda sig utav laget pa kontoret. Vi har dven
stallt fragor kring hur det fungerade da man hade suttit pa liknande gemensamt
projekteringskontor for att ha exempel att utga ifran och fa tips pa vad som fungerat
och inte fungerat. Instéllningen till liknande gemensamt projekteringskontor hos de
som inte hade erfarenhet av det var viktig da intresset for sittet att arbeta var ett av
malen.

Litteraturstudien och intervjuerna anvindes sedan for att ta fram forslag pa ett
gemensamt projekteringskontor. Darefter deltog vi i ett projekteringsmote for att med
en bred bakgrund kunna se och analysera hur projekteringsméten skulle kunna
forbittras. Genom att anvinda erfarenheterna fran motet fick vi en mer objektiv bild
dn om bara intervjuer anvints. Responsen som intervjuerna gav och erfarenheterna
fran projekteringsmotet anviandes sedan for att forbittra och uppdatera forslaget som
presenteras som slutprodukt av projektet.
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2 Traditionell projektering idag

2.1 Projekteringsaspekter enligt litteraturen

Projekteringen dr den fas av ett byggprojekt som foljer efter utrednings- och
programarbete och som ska resultera 1 handlingar for anbudsridkning och produktion
(Révai, 2012). Byggnadsverket som projekteras ska uppfylla Onskemal fran
byggherren savidl som krav enligt byggnadsprogrammet (Nordstrand, 2000).
Projektorerna dr ofta konsulter och vid ett husbyggnadsprojekt #4r det manga
discipliner som ska samarbeta, frimst arkitekter, konstruktdrer och konsulter inom
bland annat vdarme, vatten och avlopp, ventilation och el. Projektorernas arbete ligger
till grund for arbetet i produktion och malet &r att det ska resultera i tydliga och
kompletta handlingar. En grundliggande forutsittning for att detta ska kunna utforas
pa bista sitt dr att en satsning pa fullgod samordning mellan projektoérerna gors
(Révai, 2012).

2.1.1 Projekteringsprocessen

Projekteringen kan generellt delas upp 1 tre delar efter vad som produceras i form av
ritningar och beskrivningar. De olika aktiviteterna dr gestaltning, systemutformning
och detaljutformning i denna ordning och de resultat som tas fram ir forslagsritningar,
systemhandlingar och bygghandlingar. En projekteringstidplan, kvalitetsplan och
miljoplan arbetas fram och &r till hjédlp for att styra arbetet samtidigt som erforderliga
kostnadskontroller ska utforas (Nordstrand, 2000).

2.1.1.1 Gestaltning - forslagshandlingsskedet

Gestaltningsarbetet innebér att olika forslag pa utformning arbetas fram och syftar till
att slutligen ta fram ett huvudalternativ som sedan utvecklas mer i detalj. Alla
projektorer #r delaktiga och det handlar om fragor som kontroll av att
installationssystem inte krockar med bidrande konstruktionssystem och detta sker
under ledning av arkitekten. Annat som maste beslutas om &r byggnadens placering pa
tomten, yttre kommunikationer och anpassning till befintlig bebyggelse och
omgivande natur. Arbetet resulterar i forslagshandlingar som bestar av en
situationsplan 6ver tomten, ritningar av vaningsplaner, fasader och viktiga sektioner.
Dessa handlingar utgor underlag for den fortsatta projekteringen (Nordstrand, 2000).

2.1.1.2 Systemutformning - systemskede

Detta skede ska vidareutveckla forslagshandlingarna genom att utifran samtliga krav i
byggnadsprogrammet faststélla konstruktions- och installationssystem for byggnaden.
Det giller att kontrollera korsningar mellan olika installationer och birande system for
att kunna faststdlla huvudmatt och vaningshojder. Viktigt dr ocksa att ta fram
utformning av ljud- och brandsystem i systemskedet. Malet &r att
produktbestimningen ska bli klar sa att det som aterstar till ndsta skede é&r
detaljutformningen. Under hela projekteringsskedet maste géllande krav fran bland
annat miljoplanen och BBR tas i beaktning och f6ljas. Da olika alternativa system
analyseras dr livscykelkostnaderna LCC, en viktig komponent som ofta far filla
avgorandet. Systemutformningen ska resultera 1 systemhandlingar, eller
huvudhandlingar, som byggherren kan utga fran da beslut ska tas om hur arbetet ska
fortsdtta. Handlingarna utgor dessutom underlag for resterande detaljutformning och
kontroll av projektets tid- och kostnadsramar, samt anvinds vid ansokan om bygglov
(Nordstrand, 2000).
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2.1.1.3 Detaljutformning - bygghandlingsskede

Alla system- och utrymmesfragor ska vara 16sta och kritiska snitt och annat som
paverkar utformningen ska vara avklarade da systemhandlingarna #r klara. Dérefter
kan detaljutformningen paborjas vilken ska resultera i bygghandlingar som
entreprendren sedan ska kunna bygga utefter. Detta dr den mest omfattande delen i
projekteringsskedet da alla byggnadskonstruktioner och installationskomponenter ska
dimensioneras slutgiltigt och arbetet sker genom nédra sammarbete mellan de olika
projektorerna. Resultatet ska redovisas som bygghandlingar i form av ritningar,
beskrivningar och forteckningar med mera och ska innehalla tillrdcklig och tydlig
information sa att entreprenoren kan tillgodose byggherrens krav under uppforandet
av byggnadsverket (Nordstrand, 2000).

2.1.2 Olika entreprenadformer

De olika entreprenadformer som finns i Sverige baseras pa standardavtal och utgor det
viktigaste  ansvarsverktyget 1 byggbranschen. Bestdllaren avgor  vilken
entreprenadform som ska anvidndas och utgangspunkterna dr vanligen ekonomi,
projekttid och risktagande (H606k, 2005).

2.1.2.1 Utforandeentreprenad

Projektorernas uppdragsgivare kan vara antingen en bestillare eller en
totalentreprendr beroende pa entreprenadform. Vid utforandeentreprenad dr det
bestéllaren som tecknar avtal med projektorerna och dr darigenom uppdragsgivaren.
Bestillaren kan 1 sin tur anlita en projektledare och i vissa fall en projekteringsledare
som ansvarar for att styra projektorernas arbete. Avstimning av arbetsldget och
samordningsfragor behandlas vid olika former av méten (Révai, 2012).

2.1.2.2 Totalentreprenad

I en totalentreprenad &r det totalentreprendren som dr uppdragsgivare och har hand
om upphandlingen av projektorerna. Styrningen av projekteringsarbetet skots av en
person i totalentreprendrens organisation eller en extern konsult. Da totalentreprenad
innebédr att projektering och produktion sker inom samma organisation finns
mojligheten att paborja produktionen under pagaende projektering. Detta kan ses som
en fordel i form av tidsbesparing men stiller samtidigt stora krav pa en noggrann och
vélplanerad projektering. En tydlig plan Over samordningen med produktion och
leveranser av ritningar dr av storsta vikt. For att mojliggéra ett fungerande
sammarbete behover ett frekvent informationsutbyte med tydlig och omfattande
kommunikation mellan projektorer och de i produktionen ske (Révai, 2012).

I examensarbetet “Brister i bygghandlingar” fran 2013 framkom det att
produktionspersonalen har storre tilltro till ritningar som utforts vid projektering som
ar avlutad innan produktionsfasen tar vid 4n om projekteringen sker 16pande med
produktion. Detta for att de uppfattar att projekteringen da sker under tidspress och att
riktigheten 1 handlingarna inte har hunnit kontrolleras 1 samma utstrickning. Andra
faktorer som spelar in dr vilka personer som deltagit i projekteringen och dven vilka
resurser som lagts pa projekteringsskedet, men den generella uppfattningen &r att
bygghandlingarna dr mer tillforlitliga da de utforts i en generalentreprenad &n i en
totalentreprenad (Hultqvist, 2013).
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2.1.3 Arbetsplatsutrustning

Ramirent har kontorsbodar med foljande utformning och utrustning.

2900
UTRUSTNINGSSPECIFIKATION
+23 1) Hdérnbord, 1300x1300 mm
F— == 2) Sidbord, 800x800 mm
| d,) e 3) Rullhurts med 4 lador
(o) 2 w4 4) Jalusiskip, B 900 x H 620 x Dj 420 mm
5) Bokhylla, B 900 x H 1130 x Dj 320 mm

6) Platskap 300

7) Anslagstavla B 900 x H 1200 mm
8) Skrivbordsstol

9) Besoksstol

10) Papperskorg

23) Vaggflakt med separata timrar
57) Kapphylla 600

8450

OVRIGT

* V= Forberett for balanserad ventilation

* A= Barlist vid tak for montage av inrede

* Rumshdjd 2400 mm

+ Se separat produktblad for tillval saésom
forbrukningsmaterial, forbandstavla m.m.

* C = 2 kontorsarbetsplatser

£ e &
)
Ramirent, Kontorsbod C
2500
UTRUSTNINGSSPECIFIKATION
1) Hémbord, 1300x1300 mm
N— B 2) Sidbord, 800x800 mm
| W 5 E&eﬁgm 3) Rullhuns med 4 lador i
GARDNCAPPA 4) Jalusiskap, B 900 x H 620 x Dj 420 mm
| 5) Bokhylla, B 900 x H 1130 x Dj 320 mm
I \ 7 6) Platskap 300
A 7R 7) Anslagstavla B 900 x H 1200 mm
_______ 8) Skrivbordsstol
| b3 9) Besoksstol
""" = 10) Papperskorg
. 9 11} Grundbord L 1200 x B 500 mm (x4 st)
12) Besoksstol, 8 st
E 23) Vaggflakt med separata timrar
(6 < 57) Kapphylla 600
R
P
" @ OVRIGT
@ ¢ V= Forberett fér balanserad ventilation
A * A= Barlist vid tak for montage av inrede
@7 « Rumshéjd 2400 mm
* Se separat produktblad for tillval sasom
[ @ P .me ) forbrukningsmaterial, forbandstavia m.m.
[ —\® [
GARDINKAPPA
| PR @ *C/D =1 rum kontorsarbetsplats (1 rum
3 T valfri anvandning t ex konferans mm.
£l FE]
(D4 &
<
Ramirent Kontorsbod CD
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i 2900

PERSENN
(GARDINKAPPA

OO0

8450

Ramirent, Standardbod EDWO

med hygienutrymme

2900

galler
persienn
gardinkappa

8450

dosa fér minikdl

Golvbrunn

gardinkappa
persienn
galler

[
|
|
| Farberett med I«kuuulings- ‘
[

r—

Ramirent, Standardbod D

UTRUSTNINGSSPECIFIKATION

1) Bord 2 st 800x1200, papperskorg,
8 stolar

10) Kladkrok

12) Handdukskrok och torkpappershallare

21) Torkskap

23) Viggflakt med timer

25) Kladskap

32) Tvattstall med spegel, papperskorg,
pappershallare och hallare fér 0,5 |
tvalbehallare

34a) Duschkabin med draperi, blandare och
hallare for 2,7 | tvalbehallare

36) Woc-stol med toalettpappershallare

40) Minikck med kylskdp

46) Varmvattenberedare

48) Stadskap

OVRIGT

e V= Forberett for balanserad ventilation

® A= Barlist vid tak for montage av inrede

* Rumshdjd 2400 mm

o Se separat produktblad for tillval sasom
férbrukningsmaterial, férbandstavla m.m.

* EDWO = Matrum med kok, dusch, wc
for 8 personer och omkladning for
4 personer

UTRUSTNINGSSPECIFIKATION
23) Véggflakt med separata timrar

OVRIGT

* V= Forberett for balanserad ventilation

+ A= Barlist vid tak fér montage av inrede

* Rumshojd 2400 mm

+ Se separat produktblad for tillval sasom
forbrukningsmaterial, forbandstavla m.m.

* D=1 rum (omdblerat, valfri anvandning)
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Server

En server' eller virddator som det ocksd kan kallas ir ett datorsystem som &ver ett
datornitverk betjdnar andra klienter och system. Server kan beroende pa sammanhang
syfta pa antingen en fysisk dator eller ett program som den kor. Servrar star till tjanst
med manga viktiga tjdnster i ett nitverk, antingen till privata anvindare inom en stor
organisation eller till offentliga anvéndare via internet.

VPN

VPN? stér for Virtuellt Privat Nitverk och ir en teknik som anvinds for att skapa en
siker forbindelse eller "tunnel" mellan tva punkter i ett osdkert datanitverk, till
exempel internet. Manga organisationer har internt uppbyggda VPN, och olika
organisationer kan dven bygga upp ett gemensamt virtuellt nitverk mellan sig for ett
speciellt andamal. Om man jobbar hemifran eller dr pa resande fot kan man med
vilken internetanslutning som helst genom VPN-forbindelser koppla upp sig mot
foretagets server och arbeta som om klienten var ansluten i det lokala nétverket.

2.14 Kommunikation

Kommunikation betyder omsesidigt utbyte, gora gemensamt. Att kommunicera och
att overfora information mellan ménniskor kan ske pa olika sitt och ocksd med
hjdlpmedel som t.ex. telefon, dator. (Helander, B. 2014) Att kommunicera kan betyda
flera olika saker, det kan vara ord som kallas verbala signaler eller med gester,
minspel, tonfall, kroppshallning och annat som kallas icke verbala signaler. Detta ska
nu mottagaren ta in, uppfatta och paverkas av (Sillstrom, C. 2009). Kommunikationen
eller samtalet kan delas in i tre moment, hur sindningen formas, hur ledningen av
situationen utdvas och hur mottagaren formas. Da alla ménniskor har olika
personlighet, attityd, kénslor, tidigare erfarenheter och kunskap gor det att alla tolkar
signaler mellan varandra pa olika sétt. Om man samtalar pa flera abstraktionsnivaer
och definierar reaktioner sa kan man uppna en effektiv kommunikation mellan
varandra.

Att kommunicera genom telefonsamtal och e-mailkontakt dr nagot som &r vildigt
vanligt idag (Persson, M. 2006). Nir e-mail anvinds missar man den icke-verbala
kontakten sa som t.ex. tonfall och minspel. Med telefonkontakt sa kan signaler
uppfattas som tonfall men icke-verbala signaler som gester och kroppshallning som
kan betyda mycket i en konversation nar fortfarande inte fram.

En understkning bland byggbranschens chefer som gjordes utav svensk byggtjidnst
visade pa att kommunikationen inte fungerar lika effektivt som den skulle kunna gora
och att mycket tid och energi gar at pa grund av detta. Det sker missforstand och
kommunikation gloms bort eller hoppas 6ver vilket leder till att saker maste goras om
och irritation uppstar, men detta skulle man kunna undvika (svensk byggtjanst, 2014).

13 % av den totala investeringen i byggsektorn 2006 &r kostnader som skulle kunna
undvikas da det anses vara kostnader pa grund av kommunikationsbrister. I intervjuer
kom det fram att storsta delen dr missuppfattningar som leder till byggfel som senare
maste rittas till. Erik Hellqvist, vd pa Svensk Byggtjdnst berdttar om tre
atgardspunkter som blir extra tydliga (svensk byggtjinst, 2014):

! http://sv.wikipedia.org/wiki/Server
2http://sv.Wikjpedia.01rg/wikj/Virtual private_network
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1. "Det kravs effektiva verktyg for kommunikationen, till exempel AMA
(Allmin Material- och Arbetsbeskrivning) — referensverket for beprovade och
allmént accepterade tekniska konstruktioner.

2. Rutinerna for hur dessa verktyg ska anvidndas behover forbittras och bli
tydligare.

3. Medvetenheten maste hojas om hur viktig kommunikationen dr och hur den
kan forbittras."

Kommunikationen mellan produktionspersonalen och projektorerna kan forbéttras
genom att lata produktionsansvariga vara mer involverade i projekteringsarbetet,
vilket dven kan leda till en forbittring av bygghandlingar. Om de dr med tidigt kan de
lattare fa en Overgripande bild av projektet och vara mer forberedda vid byggstart.
Detta ser majoriteten av de tillfragade i ”Brister i bygghandlingar” som en stor vinst.
Det finns dven ett samband mellan projektets storlek och komplexitet och vinsten med
att ha produktionspersonal med wunder projekteringen. Nir det kommer till
entreprenadform &r det vanligare och mer naturligt att produktionspersonalen dr mer
involverad i en totalentreprenad, men det finns onskemal om att de ska vara mer
delaktiga dven vid generalentreprenad (Hultqvist, 2013).

2.1.4.1 Moten

Det sker midngder av méten i ett byggprojekt dir alla moten har olika syften. I ett
informationsmote kan syftet vara att gd igenom planering, kommande héndelser
nyheter etc. I ett beslutsmote vill man na en 6verenskommelse. Att 16sa problem eller
svarigheter som har uppkommit dr en form av problemlosningsmote. 1 ett
diskussionsmote #dr syftet att samla in asikter fran olika héall och &dven fa
rekommendationer infér beslut. Att soka nya losningar fran idéer etc. kallas ett
utvecklingsmote. (Séllstrom, C. 2009)

2.1.4.2 Samverkan

Partnering, utokad samverkan, kundsamverkan mm. kan olika arbetsformer i
byggprojekt kallas. Fran borjan var det en form av samverkan men borjar numera bli
ett begrepp som beskriver en arbetsprocess och darmed ett férhallandesétt i branschen
(Sallstrom, C. 2009).

En grundpelare i projekteringsplaneringen dr samordning (Révai, 2012). Det dr manga
aktorer inblandade och projekteringen dr en relativt delad verksamhet oavsett
entreprenadform. En tidplan och en sammantridesplan upprittas vanligtvis av
projektledaren i ndra samarbete med projektorerna, dir delmal och halltider for att
lamna handlingar eller besked ingar. Dessa anvidnds under arbetets gang for
avstamning samt for uppfoljning. For att underlétta arbetet for alla inblandade och
minska antalet fel genom att 16sa problemen 1 ett tidigt skede kriivs ett frekvent utbyte
av information och ritningsunderlag mellan projektorerna.

Det ar viktigt med bra samarbete i projekt och det ricker inte med att siga att man
tillsammans ska striva efter "hogt i tak" eller "tillit". Uppgiften ska alltid vara i
centrum och den kan omdefinieras nir som helst. Aktiviteter ska genomforas, de ska
foljas upp och sedan utvirderas. En strategi kan vara att starta med att resonera runt
virdegrunden och sedan ta fram och lista nyckelorden for hur ett framgangsrikt
samarbete och gruppen ska fungera. Dessa nyckelord kopplas till varje persons
beteende, tankemonster och virdegrund. For att inte projektdeltagarnas egna mal ska
fa for stort inflytande och ta 6ver det gemensamma malet krdvs det att man har en
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dialog och samtalar gemensamt i gruppen men ocksda individuellt med
projektdeltagarna och projektledaren (Séllstrom, C. 2009).

Alla projektgrupper har samma mal men man maste komma ihag att alla grupper &r
unika. For att fa en sa effektiv projektgrupp som mojligt ska t.ex. arbetsfordelningen
vara flexibel och deltagare och kunskap anvindas vid behov sa att resurserna utnyttjas
optimalt och att det ska vara rittviseorienterat dr inte det som ska sta i fokus. Néar
gruppen ska ta beslut dr det essentiellt med samforstand och att de behandlar
avvikelser, den bista 16sningen #r inte att ha en omrostning. Det dr ocksa viktigt att
man tar vara pa specialkunskaper, att de végs in i diskussioner och i arbetet, man vill
inte att den sakkunniga personen ska styra och dominera i det mesta. Ndr man arbetar
i grupper uppkommer det manga ganger konflikter och da dr det centralt att man inte
tar avstand ifran dem eller hanterar dem rorigt utan tar fram det 6ppet och hanterar det
systematiskt (Sallstrom, C. 2009).

2.1.4.3 Relationer

Bra relationer mellan de inblandade i projekten &r viktigt, det leder till mer effektivt
arbete och mindre konflikter (Lincoln H, 2011). Att komma béttre 6verens leder till
ett bittre resultat for projektet och ocksa hogre vinst. Nagot viktigt som ligger till
grund for detta dr att samarbeta och ha fortroende for varandra for att flera ska dra
nytta av det.

Egenskaper for bra relationer mellan de inblandade:

Det gemensamma malet har lika stor eller storre vikt 4n juridiska avtal.

Man har delade virderingar och gemensamt mal.

Det 6msesidiga beroendet mellan parterna ir en erkdnd del av affarsmodellen.
Viktigt att man litar pa varandra, man kan ldra kdnna varandra genom
gruppaktiviteter.

Att man delar med sig av kunskap och idéer.

¢ Ekonomiska vinningar och forluster ska delas mellan de inblandade.

e Detta leder inte bara till fordelar for projektet man jobbar i utan att man tar
med sig virderingar, beteende och handlingar till byggindustrin i helhet.

Fordelar med att ha en bra relation mellan varandra dr att man arbetar nédrmare,
ansikte mot ansikte och behover inte formellt dokumentera allt. Nér du kan diskutera
problem direkt leder det till att man kan ta beslut fortare och man far en mer behaglig
och trivsam arbetsmiljo. Genom att jobba ndrmare kan man komma fram till mer
innovativa l16sningar och nér fler personer ar inblandade kan det bidra till en 6kad
kvalitet. Snabbare och bittre losningar gor det mojligt for besparingar for alla i
projektet. Ett okat fortroende for varandra och att lita pa varandras kompetens leder
till att man inte behover granska och inspektera varje detalj av arbetet lika frekvent,
vilket medf6r en minskad kostnad da man litar pa att de utfor arbetet korrekt. En mer
lattsam relation mellan de inblandade gor att man fokuserar mer pa arbetsfragor
istéllet for avtalsfragor. En hjdlpsam stimning leder ofta till att man l6ser situationer
som inte fungerar (Lincoln H, 2011).

En ovilja att engagera sig i aktiviteter for att forbéttra relationer hindrar relationen
redan fran borjan. Pa grund av den inrotade instillningen om hur man ska arbeta &r
vissa personer och deras foretag inte villiga att delta i aktiviteter som forbéttrar
relationerna 6ver disciplingrianserna. Att personer i projektgrupperna da missforstar
varandra kan bero pa att de inte har deltagit i nagon eller alla relations workshops. Det
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kan vara medlemmar som da inte har accepterat relationsfilosofin till fullo och hindrar
effektiviteten i gruppen.

Om projekten har en hog personalomsittning kan det ocksa orsaka problem, ny
personal kan vara obekanta med begreppet och har inte ldrt kiinna gruppen. Andan av
fortroende mellan gruppmedlemmarna kan minska och det rekommenderas att man
har i atanke ndr man gor budgeten att det kan behovas extra relationsutbildningar
senare av just denna anledning.

For att kunna utveckla en framgangsrik relationsavtalskultur krivs det av de anstillda
att vara Oppna for nya metoder, och att tro pa relationsavtal #r viktigt. Att kunna
erbjuda utbildning och utveckling foretagsovergripande till all personal dr en fordel.
Genom att trina hela industrin skulle det hjdlpa att 6ka mingden ménniskor som
forstar och accepterar denna kultur. De tva viktigaste aspekterna av relationsavtal har
identifierats vara anpassning av gruppens mal, att ha gemensamma mal/visioner och
att ha forstaelse for varje individs ansvar och vérderingar. Gruppmedlemmar
tillsammans med partners som valts ut bor komma 6verens om deras gemensamma
mal och ta fram gemensamma planer for resultatet. Kriterierna for val av partners i
relationsavtal maste aterspegla kundens affirsmal och omfattar bade “harda” och
“mjuka” egenskaper. Gruppmedlemmarna bor inte gora nagot som strider mot andan
for relationsavtalet. De bor inte hindra andras arbete t.ex. genom att géra arbetet ur fas
i forhallande till de andra. Gruppmedlemmarna bor inte acceptera ett uppdrag de inte
kan utfora ritt eller sékert, de borde inte heller 1amna jobbet innan de vet vad de ska
gora pa jobbet nista dag. Relationsavtal ska framfora ledningens engagemang for att
optimera hela projektet och inte verka for lokal optimering av resurser (Lincoln H,
2011).

2.1.5 Kbvalitetsforbittringar i byggbranschen

Kvalitet kan betyda olika saker for olika personer men det behdvs en klar definition
for att méanniskorna i ett foretag ska kunna jobba mot samma mal. Detta dr sdrskilt
viktigt i byggbranschen dir det varierar vildigt mycket fran projekt till projekt. Dr
Edwards Deming definierade kvalitet som foljande:

”Kvalitet definieras av kunden; kunden vill ha produkter och tjdanster som, genom hela
livet, moter kundernas behov och forvéntningar till en kostnad som motsvarar virdet.”
(Lincoln H, 2011). Han sa dven att den kvalitet som ett foretag kan leverera aldrig kan
bli hogre dn kvaliteten pa de som leder foretaget. Ett sitt att gora affiarer dar man
stravar efter att maximera konkurrenskraften genom att hela tiden forbittra kvaliteten
pa produkter, tjinster, personer och processer inom ett féretag kallas for Total Quality
Management (TQM). Huvudsyftet med TQM ir att involvera alla i foretaget 1 en
gemensam prestation for att prestera béttre pa varje niva. Metoden dmnar integrera
grundldggande ledartekniker och forbittringsarbete for att pa ett disciplinerat sitt
jobba for att hela tiden forbittra processen. TQM betonar forstaelsen for variation,
vikten av att kunna méta, kundens roll samt det engagemang och den delaktighet som
finns hos de anstdllda pa alla nivaer i organisationen. Manga byggforetag i savil
Nordamerika, Asien och Europa har anvint TQM framgangsrikt under manga ar. De
har gjort stora vinster i form av forbittrade relationer till kunder, konsulter och
leverantorer. De har ocksa upplevt en reducerad kostnad for kvalitet, i tid och inom
budgeten. Dessutom har de upplevt att medarbetarna dr mer vilinformerade och
motiverade (Lincoln H, 2011).
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Traditionellt har kontroller eller inspektioner varit en av de viktigaste komponenterna
tor kvalitetssdkring 1 byggbranschen. Enligt Deming dr rutinen for att inspektera allt
lika med att man planerar for fel, och att man sdger att processen som anvénds inte
kan leverera produkten pa ritt sitt, eller att specifikationerna som gjorts fran borjan
var meningslosa. Kvalitet kommer inte fran att man inspekterar utan genom att man
forbittrar processen. Detta innebir inte att kontrollerna upphor utan att man istillet
lagger mer kraft pa att forebygga fel och brister (Lincoln H, 2011).

Brister i ritningar forekommer vid savil nybyggnadsprojekt som ombyggnadsprojekt.
Enligt undersokningar som gjorts i examensarbetet “Brister i bygghandlingar”
framkom att ritningar vid ombyggnad oftare dr mer bristfélliga och det upplevs
generellt som nodvindigt att kontrollera om det stimmer overens med verkligheten.
Anledningen till att det blir sa upplevs till stor del bero pa att konstruktoren ofta utgar
fran  originalritningar och inte kontrollerar dem genom att besoka
ombyggnadsprojektet. Ett exempel pa detta dr ett ombyggnadsprojekt ddr stora
sattningar hade uppkommit som lett till stora hojdskillnader i olika delar av
byggnaden. Men av dessa fanns inga spar i ritningarna vilket gjorde att de inte
stimde. Ett tydligt exempel pa att konstruktéren inte tagit hansyn till sdttningarna
genom att besoka ombyggnadsprojektet och kontrollera sina underlag. De tillfragade i
examensarbetet “Brister i bygghandlingar” anser att konsulter inte ofta dr ute pa
arbetsplatsen och miter och kontrollerar, vilket de borde gora for att kunna leverera
tillforlitliga handlingar av hog kvalitet (Hultqvist, 2013). Hur mycket resurser som
laggs pa projekteringsarbetet har dven stor inverkan ansag manga och de tror dven att
en storre satsning under projekteringsarbetet skulle innebira en ldgre totalkostnad for
projektet i slutdndan. Detta som en foljd av att problem som upptécks tidigt dr mindre
kostsamma att ritta till &n de som uppdagas senare (Hultqvist, 2013).

2.2  Fallstudie

Tva projekt valdes for att undersoka hur det sag ut pa projekteringsmoten. Det
studerades hur manga som kom pa projekteringsmétena och vilka. Detta for att fa en
bild av hur det gar till ndr det fattas en eller flera personer i kedjan. Da nagon var
franvarande var det vid vissa tillfillen nagon annan projektor som gick i den
personens stélle, vilket gor att informationen fiardades en ldngre stricka in
nddvindigt.

2.2.1 NCC Glasmiistaregatan Hus B

Glasmaistaregatan dr ett husprojekt som NCC bygger som totalentreprenad for
Poseidonbostéider. Det gors en upprustning av ldgenheter i hus pa tre vaningar och en
pabyggnad av tva vaningar med nya ligenheter. Det forsta huset (Hus A) stod fardigt i
april 2014 och ligger pa 160 miljoner och Hus B ska paborjas nar Hus A dr slutfort
och beriknas kosta 120 miljoner. Hus B haller pa att projekteras nu och de projektorer
som dr med ér:

e 2st Arkitekter -En arkitekt kunde ej jobba fullt ut med detta projekt pa Hus A,
darfor togs en annan person ocksa in som nu jobbar fullt ut pa Hus B med lite
hjélp fran den som var med och borjade pa Hus A.

st Konstruktor

2st specialister for ljud och brand som tas in vid behov.

1st VS-projektor

Ist VE-projektor

El-entreprendren projekterar sjilva.
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Fran det att man borjade projektera till att handlingarna dr klara for Hus B sdger
tidsplanen att det ska ta 6 manader, dar K-ritningarna ska vara fardiga bygghandlingar
forst och handlingarna for styr kommer vara klara sist.

2.2.1.1 Projekteringsmoten och Samordningsméten

Det forsta motet som holls var ett samordningsmote for Arkitekten och for
Konstruktoren. Sedan 1 slutet av oktober 2013 hade man ett startmote for
projekteringen, darefter holls det projekteringsmoten med 2-3 veckors mellanrum,
med startmotet inrdknat holls 6st projekteringsmoten. Samordnings-/Konsultmoten
holls med samma intervall och det holls totalt S5st moten. Moten holls pa NCC
platskontor pa Glasmisaregatan vilket gjorde att de kunde ga ut och titta pa problem
som uppstatt. Detta skedde mest i borjan av projekteringen for Hus A, for Hus B ir
det lite ldttare da husen ar véldigt lika men det sker fortfarande att man gar ut och
tittar pa problem.

De som blev inbjudna till projekteringsméten var alla projektdrer som listades 1
foregaende stycke med undantag for specialisterna for ljud och brand. Dessutom en
projektledare, sakkunnig VVS och sakkunnig EL fran Poseidonbostéder.
Projektchefen, platschefen for pabyggnaden, platschefen fér ombyggnaden, en
projekteringsledare och installationsledare frain NCC blev ocksa inbjudna att delta.

Forsta projekteringsmotet deltog 10 personer som bestod av: 2 arkitekter, 1
konstruktor, 1 projektchef, 1 platschef, 1 projekteringsledare, 1 installationsledare, 1
el-projektor, 1 VS-projektor, 1 VE-projektor.

Andra projekteringsmotet deltog 13 personer som bestod av: 1 projektledare, 2
arkitekter, 1 konstruktor, 1 projektchef, 2 platschefer, 1 projekteringsledare, 1
installationsledare, 2 el-projektor, 1 VS-projektor, 1 VE-projektor.

Tredje projekteringsmotet deltog 12 personer som bestod av: 1 projektledare, 2
arkitekter, 1 konstruktor, 1 projektchef, 1 platschef, 1 projekteringsledare, 1
installationsledare, 2  El-projektorer, 1  VS-projektér, 1  VE-projektor.
Vid detta mote deltog en ny VS-projektor som ej hade varit med pa de méten innan,
denna person deltog ej i de resterande métena heller.

Fjdrde projekteringsmotet deltog 10 personer som bestod av: 1 projektledare, 1
arkitekt, 1 konstruktor, 2 platschefer, 1 projekteringsledare, 2 el-projektorer, 1 VS-
projektor, 1 VE-projektor.

Femte projekteringsmotet deltog 10 personer som bestod av: 1 projektledare, 1
arkitekt, 1 konstruktor, 1 projektchef, 2 platschefer, 1 projekteringsledare, 1
installationsledare, 1 el-projektor, 1 VE-projektor. Vid detta méte deltog en ny VE-
projektor som ej hade varit med pa de tidigare projekteringsmoten, denna person
deltog ej i1 det sista motet heller.

Sjdtte projekteringsmotet deltog 7 personer som bestod av: 1 arkitekt, 1 konstruktor, 1
projektchef, 1 platschef, 1 projekteringsledare, 1 installationsledare, 1 VE-projektor.

Vid vissa moten fanns det en person som gick i nagons stélle niar den ordinarie hade
forhinder och i vissa fall var det ingen som var i den franvarande personens stille.
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Projekteringsmote nr
3 4 5

Disciplin
Arkitekt
Konstruktor
VS-projektor
VE-projektor
EL-projektor
Projektchef
Projektledare
Platschef
Projekteringsledare 1
Installationsledare 1
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Totalt antal personer 10

2.2.2 Bygg Fast Simonsland

Simonsland ir ett projekt i Boras dir den gamla textilfabriken byggts om till lokaler
for bland annat textilhogskolan. Projektet inneholl bade renovering och nybyggnad pa
en yta av 37 000 m”. Projektet startade véren 2011 med rivning och forsta inflyttning
skedde i augusti 2013. Projektet var beréknat till 500 miljoner och var uppdelat i tva
etapper. Projekteringen for etapp 1 skulle enligt tidsplanen ta 370 dagar med start i
slutet av januari 2011.

De inblandade projekttrerna var:

e 12st Arkitekter ddr tva var landskapsarkitekter, fyra fran hogskolan och en
storkoksarkitekt.

2st Konstruktorer

4st VVS projektorer dér en dven var sprinkleransvarig

3st El-projektorer

2st Brand-konsulter

Ist Akustiker

2.2.2.1 Projekteringsmoten

Startmotet for projekteringen holls den 2011-03-24 och dérefter genomforde man 8
projekteringsmoten med 2 veckors mellanrum. Dessa moten holls pa Simonsland. De
som blev inbjudna till dessa moten var: Projektchefen, Projekteringsledaren, 2
projektkoordinatorer, El-konsult, Sprinkler-konsult, Arkitekt, 2 brandkonsulter,
huvudarkitekten, konstruktor samt VVS-konsult.

Pd det forsta startmitet deltog 11 personer som bestod av: projektchefen,
projekteringsledaren, 2 projektkoordinatorer, el-konsult, sprinkler-konsult, arkitekt, 2
brandkonsulter, huvudarkitekten och konstruktoren.
Efter detta mote distribuerades protokollet till dem ndrvarande pa motet och
Akustiker.

Andra projekteringsmotet deltog 9 personer som bestod av: projektchefen,
projekteringsledaren, projektkoordinator, 2 el-konsult, sprinkler-konsult, arkitekt,
brandkonsult och huvudarkitekten.
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Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nirvarande samt Akustiker, en
projektkoordinator, konstruktéren och tva av bestillarna.

Tredje projekteringsmotet deltog 7 personer som bestod av: projektchefen,
projekteringsledaren, projektkoordinator, 2 el-konsult, sprinkler-konsult och en
arkitekt.

Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nidrvarande samt Akustiker, en
projektkoordinator, konstruktoren, en brandkonsult, huvudarkitekten och tva av
bestillarna.

Fjdrde projekteringsmotet deltog 7 personer som bestod av: 2 projektkoordinatorer, 2
el-konsult, sprinkler-konsult, arkitekt och en brandkonsult.
Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nidrvarande samt Akustiker,
konstruktoren, en brandkonsult, huvudarkitekten, projektchefen, projekteringsledaren
och tva av bestillarna.

Femte projekteringsmotet deltog 8 personer som bestod av: projekteringsledaren, en
projektkoordinator, 2 el-konsult, sprinkler-konsult, huvudarkitekten, brandkonsult och
konstruktoren.

Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nirvarande samt Akustiker, en
brandkonsult, projektchefen, en projektkoordinator, en arkitekt och tva av bestéllarna.

Sjdtte projekteringsmotet deltog 9 personer som bestod av: projektchefen, en
projektkoordinator, 2 el-konsult, sprinkler-konsult, huvudarkitekten, brandkonsult,
konstruktoren och en fran kalkyl och inkop.
Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nidrvarande samt Akustiker, en
brandkonsult, projekteringsledaren, en projektkoordinator, en arkitekt och tva av
bestillarna.

Sjunde projekteringsmotet deltog 8 personer som bestod av: projektchefen,
projekteringsledaren, en projektkoordinator, en el-konsult, en brandkonsult,
huvudarkitekten, konstruktoren och VVS-konsulten.
Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nidrvarande samt Akustiker, en
brandkonsult, en projektkoordinator, en arkitekt och tva av bestillarna.

Attonde projekteringsmétet deltog 6 personer som bestod av: en projektkoordinator,
en el-konsult, sprinkler-konsult, en brandkonsult, huvudarkitekten och konstruktoren.
Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nidrvarande samt Akustiker, en
brandkonsult, projekteringsledaren, projektchefen, en projektkoordinator, en arkitekt
och tva av bestillarna.

Nionde projekteringsmotet deltog 6 personer som bestod av: Projekteringsledaren, en
projektkoordinator, en el-konsult, en sprinkler-konsult, en arkitekt och konstruktoren.
Protokollet fran detta mote distribuerades till dem nidrvarande samt Akustiker, en
brandkonsult, en projektkoordinator och tva av bestillarna.
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Projekteringsmote nr
Disciplin 1 4 5 6 7 8
Arkitekt 1 il
Huvudarkitekt 1 1 1 1 1
Konstrukt&r 1 1 1 1 1 il
VVS-konsult 1
El-konsult 1 2 2 2 il 1 il
Sprinkler-konsult 1 1 1 1 1 1 1 1
Brandkonsult 2 1 il 1 1 1 1
Projektchef 1 1 1 1 1
Projektkoordinator 2 il 1 2 1 1 1 il
Projekteringsledare 1 1 1 1 1 1
Kalkyl och inkép 1
Totalt antal personer 11 9 7 7 8 9 8 6 6

2.2.3 Studie av projekteringsmote

En studie utfordes genom att nédrvara vid ett projekteringsmote for ett projekt av
butikslokaler. Detta var det femte motet 1 ordningen. Till detta mote var 4
projektledare, 2 VVS-konsulter, 1 konstruktor, 1 el-konsult, 1 arkitekt och 1
landskapsarkitekt inbjudna. De som deltog i métet var 2 projektledare, 2 VVS-
konsulter, 1 el-konsult, 1 arkitekt och 1 landskapsarkitekt.

Motet borjade med ett godkédnnande av det foregdaende motesprotokollet. Diarefter gick
de igenom det féregaende motesprotokollet och diskuterade fragor som var 16sta och
fragor som kvarstod. Efter varje omrade uppkom nya fragor som diskuterades av de
inblandade. Ett av de forsta omradena som diskuterades var bestéllarfragor, dessa
fragor skulle ga igenom en av projekteringsledarna till bestédllaren da bestéllaren inte
var ndarvarande pa motet. Det blev ibland langa diskussioner mellan ett fatal personer
vilket gjorde att de andra satt syssloldsa.

Da de hade funderingar kring konstruktion fanns det inte nagon som kunde svara pa
fragorna utan de skulle foras vidare genom projektledarna eftersom konstrukttren inte
var ndrvarande. Fragor kom upp projektorerna emellan rorande uppgifter som de inte
hade med sig till motet. Dessa uppgifter antecknades och skulle 6verforas vid ett
senare tillfille.

Motet gav alla forstaelse for hur alla olika discipliner 1dg till, da de fick hora vilka
fragor som var l6sta eller inte samt pagaende processer. Projekteringsmotet varade i
tva timmar, innan moétet hade VVS-konsulterna, el-konsulten och projekteringsledarna
ett samgranskningsmote i tva timmar, ddr de bland annat gick igenom avtal.
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3 Olika  discipliners syn pa gemensam
projektering

3.1.1 Introduktion av intervjuade personer

Projektchef

Personen ér ansvarig projektchef for nybyggnad och ombyggnad av flerbostadshus.
Personen &r delaktig under projekteringen och bidrar med sina erfarenheter. Arbetar
for att kostnadseffektivisera och se till att myndighetskraven uppfylls.

Konstruktor 1

Personen arbetar som uppdragsledare och konstruktor och har gjort detta sedan
studierna till civilingenjor inom konstruktionsteknik avslutades for nio ar sedan.
Personens huvudsakliga arbetsuppgifter &r att planera uppdrag, utféra
konstruktionsberdkningar samt ta fram ritningar. Dessa dr i 80 % av fallen i 3D.
Personen gar dven pa moten och har kontakt med produktion.

VVS-konsult

Personen har arbetat som VVS-konsult i 33 ar efter att ha avslutat sina studier pa
fyraarigt tekniskt gymnasium. Personen har arbetat som bitrddande konstruktor,
konstruktor, ansvarig konstruktor och sedermera handliggare med ansvar for andra
konstruktorer samt ekonomi och kundkontakt. Numera arbetar personen som
uppdragsansvarig, ansvarig for hela projekt samt som handlidggare och dr med och
driver projekt.

Arkitekt 1

Personen arbetar som uppdragsansvarig arkitekt och har gjort det i 37 ar, sedan
studierna pa arkitektutbildningen avslutades. Personens huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att leda projekt fran arkitektsidan.

Konstruktor 2

Personen har arbetat som konstruktor i atta ar, sedan studierna till hogskoleingenjor
inom byggteknik avslutades. Personens huvudsakliga arbetsuppgifter varierar mellan
olika projekt men inkluderar berdkningar, ritningar samt att vara uppdragsledare och
samordna med andra discipliner.

Projektledare

Personen avslutade sina studier pa civilingenjorsutbildningen inom vidg och vatten for
27 ar sedan. Darefter har personen arbetat som entreprendr i 15 ar och ddrefter som
projektledare i 12 ar, samt ett ar som smahusbyggare.

Arkitekt 2

Personen avslutade sina arkitektstudier for 25 ar sedan och har arbetat som arkitekt
sedan dess. Personens huvudsakliga arbete inkluderar allmént arkitektarbete, allt som
hor till projektarbete inom husbyggnad dér en stor del dr inom sjukhus.

IT-samordnare
Personen arbetar med att skota allt som ror datorer, nidtverk och skrivare inne pa
foretagets kontor savil som ute pa byggarbetsplatserna.
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3.1.2 Introduktion av exempelprojekt
Projekt 1, intervju med Konstruktor 1

Ett ombyggnadsprojekt med en tight tidsplan som ledde till att projekteringen skedde
parallellt med produktionen. Projekteringen holl pa intensivt under 4 - 5 manader och
dédrefter handlade arbetet om att hantera fragor l6opande under produktionen.
Konstruktor 1 var inblandad 10 ménader totalt.

Inblandade projektorer:

2st Konstruktorer, den andra bara med lite i borjan.

2st Arkitekter

1 El-projektor och 1 arbetsledare

1 Vent projektor och 1 arbetsledare

Ist Brand, radgivande projektor som kom ut da och da. Satt inte med pa
moten.

Projekt 2, intervju med Konstruktor 1

Nybyggnation av bostader didr projekteringen skedde innan etableringen.
Projekteringen holl pa i 4 manader och var mer forcerad da projektet dnnu inte var
igang. Detta projekt tog 70 - 80 % av Konstruktor 1s tid. Hér anvinde projekteringen
sig for forsta gangen utav ett nytt koncept som kallades BIG-room, numera NCC-
projektstudio. Det innebar att man satt tillsammans och arbetade under minst en dag i
veckan.

Inblandade projektorer:

3st Konstruktorer

3st Arkitekter

2st El

2st Vent

Ist Brand, radgivande da och da. Var inte med pa méten.

Projekt 3, intervju med Konstruktor 1

Stort projekt dir man byggde ett helt nytt bostadsomrade med villor, flerbostadshus
och idldreboende. De hade en tidsplan som behdvde pressas extremt mycket for att de
skulle fa ett EU-bidrag om de hann firdigt med att gjuta en bottenplatta innan ett visst
datum.

Projekt 4, intervju med Konstruktor 2

Ett bostadsprojekt som bestod av tva etapper och holl pa i tva ar. Fyra stycken
punkthus pa atta vaningar. Det var konsulter inblandade fran bade Sverige och Norge
och fran Konstruktor 2s foretag var det tva inblandade i projektet. Under forsta aret av
projektet fungerade arbetet inte sa bra pa grund av mycket kulturkrockar och
missforstand 6ver mail. De borjade da bygga ett Concurrent Design rum, vilket
innebir att alla discipliner som ska var med i ett projekt kommer in fran start och att
arbetet sker parallellt 1 alla discipliner. De var ca 20 projektdrer som satt 1 detta rum.
De arbetade véldigt tétt ihop efter detta och lirde kdnna varandra och ddarmed 16ste de
problemen.
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Projekt S, intervju med VVS-konsult

Da projektet byggdes hade de ett gemensamt kontor dir VVS-konsulten inte sjilv var
delaktig men da tva kollegor fran foretaget satt dir kontinuerligt. Kontoret 1ag i ett hus
som ligger precis intill vilket underléttade da de ldtt kunde ga ut och titta. Detta var
bra da det var bade nybyggnad och ombyggnad i projektet. Det fungerade bra till en
borjan men senare i projektet da filerna blev stora och tunga blev det problem da
datorerna inte klarade att arbeta med dem.

Projekt 6, intervju med Arkitekt 2

Ett sjukhusprojekt som var ett samarbete mellan Sverige, Norge och Danmark.
Projektet omfattade en nybyggnad pa ca 85 000 m” De arbetade i ett gemensamt
projekteringskontor som under forsta delen av projektet 1ag i en befintlig lokal och i
senare delen i bodar pa byggplatsen. Projekteringen holl pa i tre ar och Arkitekt 2
arbetade med det pa heltid under de aren.

3.1.3 Kommunikation

Pa Projekt 1 hade Konstruktor 1 en arbetsplatsplats pa platskontoret ute i etableringen.
Personen satt dir 2 - 3 dagar i veckan och ambitionen var att alla projektorer skulle
gora sa men de andra kom bara ut da det var moten. Dock satt alla arbetsledare dér
och det var nagot Konstruktor 1 uppskattade vildigt mycket. Nér det dok upp fragor
var det litt att ga och fraga arbetsledarna eftersom det dr dessa personer som utfor
arbetet. Arbetsledarna ser det med andra 6gon vilket Konstruktor 1 uppskattade. De
kunde da diskutera och komma fram till 16sningar som arbetsledarna sedan kunde
meddela sina projektorer. Konstruktor 1 hade dock onskat att de andra projektorerna
ocksa hade suttit pa plats.

Alla dagar Konstruktor 1 planerade att jobba med Projekt 1 bestimde personen sig for
att sitta pa platskontoret. De stimde varje vecka av hur mycket Konstruktor 1 skulle
behova vara pa plats ndstkommande vecka och det blev ungefir 2 - 3 dagar. Eftersom
alla da var inforstadda med nér personen skulle vara pa plats kunde de se till att spara
fragor som dok upp tills personen var diar och man kunde da 16sa mycket direkt. Detta
ledde till att Konstruktor 1 kunde koncentrera sig pa sina andra projekt da personen
inte var pa platskontoret. Personen undvek da att bli "stord" eftersom de visste nér
personen var tillgidnglig. Konstruktor 1 hade tre andra projekt samtidigt som detta.
Vissa dagar niar Konstruktor 1 satt pa plats var det inte sa mycket fragor som dok upp
och personen kunde ha luckor da det inte fanns nagot att gora i det projektet, men da
kunde Konstruktor 1 sitta diar och arbeta med sina andra projekt och samtidigt vara
tillgéinglig for fragor.

Nagot som ocksa blev en positiv foljd av att vara pa plats var att kunna vara med pa
fikarasterna. Att sitta och smaprata med snickarna och smederna gav mycket och de
kunde vildigt litt stilla fragor om de undrade nagot. Det blev en vinst med att
Konstruktor 1 satt déir, de kom och fragade nér osikerheter uppstod, "annars blir det
ofta att man chansar och tror att det funkar" berdttar Konstruktdr 1. Personen
upplevde sig som en i ginget och att de da blev lidttare att snacka ihop sig om
16sningar.

Nir det kommer till ritningar brukar de vanligen behova vara klara 3 veckor innan det
ska byggas for att hinna granskas och for att material ska hinna bestillas. Nu nar de
kunde sitta och komma fram till 16sningar tillsammans rickte det med att ha
ritningarna klara en vecka innan. Da vet de som ska utfora arbetet vad som ska goras
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och dr mer insatta eftersom de varit med i processen att ta fram dem. Detta blev ocksa
en vinning da processen blev kortare.

I Projekt 2 anvindes visualisering i form av att man satte upp tidsplaner sa att
forstaelsen for niar produktionen behovde vissa handlingar forbittrades. Lappar sattes
upp i olika firger pa en anslagstavla, denna anslagstavla anvindes som fragelistor.
Nir fragor behovdes stillas till en annan disciplin skrevs det t.ex. - innan det hér
datumet skulle jag behova ha besked om det hiar. Genom att man sitter tillsammans
kan man arbeta mer visuellt och bli mer medveten om vad de andra goér och behover.
En stor orsak till att det vanligtvis drar ut pa tiden tror Konstruktor 1 dr att man sitter
och vintar pa besked och att den som ska leverera informationen inte har forstaelse
for att man sitter och laser andra.

I Projekt 3 behovdes processen skyndas pa avsevirt, konceptet BIG-room testades dér
dem utgick fran Konstruktor 1s erfarenheter av detta. De stdngde in sig i ett rum under
en dag, alla projektorer och uppdragsledare for att forsoka na malet att fa
bottenplattan klar i tid. De gick igenom vad som skulle goras, vilka uppgifter som
behovde tas fram och allt dir information saknades. De kunde da samarbeta och 16sa
néstan alla fragor tillsammans den hir dagen. Det blev vildigt lyckat och de var klara
innan deadline. Om alla sitts i samma rum sa att alla far forstaelse for vilka uppgifter
som behovs och vilka risker man tar gar det sa mycket enklare att komma fram till
beslut, enligt Konstruktor 1. Manga ganger vidntar man pa varandra, vintar pa
information, pa att beslut skall tas. I det hir fallet 16ste de i princip allt da de satt dar
tillsammans.

Konstruktor 1 berittar att de blev extremt sammansvetsade som gidng och nu ett par ar
senare triffas de fortfarande pa fritiden. Konstruktor 1 anser att hilften av nyttan med
att arbeta pa detta sitt &r att du ldr kdnna nagon annan som person. Det kiinns da mer
sjalvklart att hjédlpa varandra om det dyker upp problem, man slidpper det man sjilv
gor och vill hjédlpa den andre. Hade den personliga kontakten inte funnits hade det inte
fatt lika hog prioritet, t ex om man fatt ett telefonsamtal fran nagon som bara ir ett
namn pa ett papper. Det bdsta man kan gora dr att ge nagon ett fortroende for da
missbrukas det vildigt sédllan. Man blir mer motiverade att hjidlpa varandra om man
sitter pa samma stille. Da man jobbar med flera projekt samtidigt 4r det ofta tiden
som begrédnsar och man ir stressad, vilket gor att man har svarare att engagera sig i
andras mindre problem. Konstruktor 1 anser att det &dr av storre betydelse att ha bittre
sammanhallning med de andra projekttrerna i projekten denne jobbar i &n att ha det
med sina kollegor pa kontoret.

Den intervjuade Projektchefen har sjdlv inte anvint sig av denna typ av
projekteringskontor men ser en stor potential i1 det sittet att arbeta. Den intervjuade
personen menar att det skulle gora projekteringsarbetet mer effektivt och att alla kan
engagera sig 100 % om man &dr samlade. Som det fungerar idag 4r det under
projekterings- och samordningsméten som projektorerna triffas och kan diskutera
16sningar. Nagot som den intervjuade Projektchefen ser som ett problem dr da en eller
flera projektorer saknas pa projekteringsmoten. Projektchefen anser att det ar viktigt
att alla projektorers kunskap finns med under ett projekteringsmote. Annars leder det
till att vissa beslut far skjutas upp och sedan skotas via telefon eller mail vilket inte dr
lika effektivt.

VVS-konsulten sdger att det finns bade plus- och minussidor med gemensamma
projekteringskontor, med ritt sammanséttning av ménniskor far man mycket gjort da
det blir korta beslutsvidgar. Att kunna sitta och bolla med respektive konstruktor,
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arkitekt eller elkonsult dr vildigt bra. P& VVS-konsultens foretagskontor springer de
till varandra och har fragor dagligen, d&ven om man inte ar insatt i sin kollegas projekt
sa har man kanske stott pa problemet tidigare. Den biten gar man miste om ifall man
sitter pa ett gemensamt kontor. VVS-konsulten tror att det skulle vara bra att sitta dér
tva dagar i veckan, man hinner da ta alla fragestillningar som dr gemensamma under
dessa dagar. Den intervjuade tror inte att man blir mer stord pa ett gemensamt kontor
da man sitter med de andra projektorerna én pa sitt egna kontor, bara att det dr andra
minniskor.

Nir VVS-konsulten har fragor till andra projektorer da personen sjilv sitter pa sitt
eget kontor 16ser de dem via mail framfor allt, vilket personen tycker fungerar bra. I
alla stora projekt nufortiden finns en databas som ir tillgdanglig for alla i projektet,
dérifran hamtas den senaste informationen. Det giller dven att ha disciplin, t.ex. att
alla ldgger upp nya ritningar pa fredagar sa den senaste uppdaterade alltid finns
tillgéinglig. Hur manga fragor som 16ses pa projekteringsmétena och hur manga som
l6ses under tiden emellan varierar avsevirt. Den intervjuade VVS-konsulten é&r
inblandad i ett projekt dir de har projekteringsméten en gang i veckan dér 20 personer
deltar, ett sadant mote tar 4 timmar och blir da vildigt dyrt. Detta anses inte vara vil
investerade pengar, alternativet skulle kunna vara att halla sidana moten en gang i
manaden och sedan ha sma konsultméten, tex. VVS med el och arkitekt med
konstruktor. Det skulle bli mycket effektivare. Det dr projektledaren som bestammer
hur de vill ha det och det kan variera mycket.

Pa projektet Simonsland hade Arkitekt 1 fragor till de andra projektorerna intensivt
under vissa perioder och personen sjdlv har egna idéer nidr det giller t.ex.
konstruktion. Det dr vildigt viktigt att bolla de idéerna med konstruktren men det
anser den intervjuade kunna gora over telefon eller gora en skiss och skicka dver mail.
Det viktiga dr engagemanget och att vara i dialog med varandra. Da projekt ar langt
bort deltar de i fler och fler moéten genom Lynk som &r ett videosamtal.
Projekt 6 var uppdelat i omraden och det var ett onskemal fran byggherren att
projekteringsgruppen, dir en fran varje disciplin fanns med, for respektive omrade
skulle sitta i ett rum, eller i alla fall tillsammans. Detta gjorde de under
systemhandlingsskedet, men senare visade det sig mer praktiskt att ingenjorerna satt
tillsammans i sina discipliner. Rent fysiskt satt de i samma byggnad fast 1 olika delar
sa att de vildigt litt kunde springa upp och ner och ha informella méten med
varandra.

Det var manga pa det hir projektet som sa att de aldrig jobbat under sadan tidspress.
De skulle producera mycket som skulle vara fardigt till en stram tidsplan for att kunna
leverera material till produktion. Det stéller vildigt hoga krav pa att man kommer
fram till ritt 16sningar och att kommunikationen fungerar i hela kedjan. Arkitekt 2
menar att det dr jattebra att kunna mota entreprendren och diskutera fragestéllningar,
samt ta fram eller dndra de forutséttningar de tankt fran borjan.

I och med att man sitter sa nédra varandra blir grinserna mellan de olika disciplinerna
mer flytande. Det blir inte sa tydligt vem som har ansvaret for att ta fram materialet.
Man kan fa situationer da man upplever att ingen tar tag i det forrdn det verkligen &r
akut. Men det ir egentligen inte sa stor skillnad pa om man suttit pa olika platser
enligt Arkitekt 2. Man har dnda moéten med VVS och konstruktor, med flera, varje
eller varannan vecka plus att man kan maila och ringa. Pa ett sitt kan det vara bra att
samla upp saker och ting, strukturerat och kunna avklara det vid ett mote anser
Arkitekt 2. Men personen tror att just de snabba, enkla och informella kontakterna
som de hade nir de satt pa ett liknade gemensamt projekteringskontor var virdefulla.
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Det stiller dock vildigt hoga krav pa dokumentation nidr man tagit ett beslut. Det
maste pa nagot sitt finnas en struktur som formaliserar alla beslut och gor dem tydliga
for alla som dr med i gruppen.

Om man definierar ett projekt och en tid i projektet ddr man kan sitta en byggherre,
uppdragsgivare och alla inblandade sa menar Arkitekt 2 att det kan vara en fordel att
arbeta pa det sittet. Men det dr som sagt en annan konstellation och man ska veta var
grinserna gar, hur man ska jobba tillsammans.

Nir Arkitekt 2 sitter pa sitt vanliga kontor och har fragor till andra projektorer tycker
personen att det oftast gar bra att ringa eller om det dr nagot personen kan illustrera i
mail och kommunicera pa det sittet. Arkitekt 2 mérker dock att han drar sig for att
komma med varenda smasak, det blir lite vad som kan vara virt av principiell
betydelse att fa avklarat och hur mycket man annars kan samla pa sig till ndsta méote
som man vet dr nista, eller veckan diarpa. Beroende pa hur man jobbar, om man &r
vildigt néra tillsammans sa far man nagot annat da man paverkas av varandra lite mer.
Det blir inte sa hart arkitektinriktat, annars tinker de pa utformning, utseende och
design till 100 procent. Nér man sitter 1 grupp kanske ingenjoren har vissa funderingar
som man da tar hinsyn till och far inarbetat i projektet. Det ir lite tva olika sidor och
det finns for och nackdelar med bada. Om man jamfor projekteringsméoten sa hade de
fler moten pa projekt dir de satt tillsammans #n pa andra projekt nér de jobbar fran
sina vanliga kontor.

Den intervjuade Projektledaren tianker att bésta sittet att dverfora information dr med
direktkontakt, att inte fa nagra filter mellan den informationen som man ska dverfora
som projektledare. Det ir tillrickligt svart att forsoka fa en person vid direktkontakt
att forsta vad man menar och att man pratar samma sprak och anvinder samma
nomenklatur’. Om Projektledaren di sedan ska forsoka forklara nigot for en
handlidggande projektor som 1 sin tur ska forsoka formedla det till sina bitrddande
projektorer, sa menar Projektledaren att det finns lite for manga filter for stunden.
Dessa skulle personen vilja arbeta bort genom att man sitter mer tillsammans dven
under projekteringsskedet. Man sitter riatt mycket gemensamt i produktionsskedet och
har veckomdten pa ett annat sétt, man hanterar fragorna aktuellt och pa plats och det
tycker Projektledaren att man tappar i projekteringen idag. Personen menar att
projektorernas nirmre sammarbete skulle resultera i storre engagemang samt bittre
mojlighet till felreducering och projektspecifika 16sningar.

Négot som arkitekterna pa Projekt 6 hade var scrum®-méten. Scrum ér nigot som
kommer fran rugby, nir man star i en ring med armarna om varandras axlar och
peppar upp sig. Det hade de en gang i veckan och det var en slags planering dar de
skrev ner vad de gjorde pa olika postitlappar. De hade en tavla dir de kunde klistra
upp lappar en vecka framat. De hade till exempel roda lappar som anvindes om man
behovde hjidlp med nagot specifikt. I hela gruppen beskrev de sedan vad de skulle
gora och om de behdvde hjdlp med nagot. De hade da mojlighet att se vad som
egentligen hinde just da. Det anser Arkitekt 2 var bra och det passar bra i olika skeden
av projektet. Det avtog lite i senare delen av projektet men det fungerade véldigt bra
da de jobbade med att skissa och ta fram planunderlag och planforslag.

3 http://www.ne.se/lang/nomenklatur
4 http://www.scrumalliance.org/why-scrum
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3.14 Lage

Konstruktor 1 har endast erfarenhet fran produktion da denne gjorde praktik under
utbildningen och anser att man lir sig vildigt mycket av att vara pa
produktionsplatsen. Som konstruktor har man en bild av den slutgiltiga produkten
men dr inte nagon expert pa utférandet. Konstruktor 1 har suttit pd gemensamma
projekteringskontor som bade har legat intill produktion och kontor som inte har gjort
det. Personen tyckte att det var jéttebra att fa vara i ndrheten av produktion, pa Projekt
1,och kunde hjilpa till med smasaker som egentligen inte tillhorde dennes uppdrag
men som var till stor nytta for hela projektet. Konstruktor 1 sag @ven mycket vinning i
att kunna diskutera med arbetsledarna som var pa plats. Da problem uppstod sag de
med andra 6gon pa problemen da det dr de som sedan utfor arbetet. Dessa arbetsledare
kunde sedan kontakta sina projektorer och 16sa problemen. Personen onskade dnda att
projektorerna for Vent och El ocksa hade suttit dér pa plats. Det var dven ett onskemal
fran platsledningen for detta projekt. Den intervjuade projektchefen anser att det
viktigaste dr att bara sitta tillsammans. Speciellt vid nybyggnad menar personen att
det inte 4r nodvindigt att sitta pa plats.

Ombyggnadsprojekt innebir mycket platsbesok och pa Projekt 1 hade projektorerna
jéttestor nytta av att kontoret lag pa produktionsplatsen sa att de kunde ga ut och se
hur det sag ut. Detta projekt har byggts om manga ganger under aren och da det
dessutom var en vildigt uppdelad entreprenad da det byggdes pa 70-talet dr vissa
handlingar idag ofullstindiga. Detta paverkade Konstruktor 1 da ritningarna for
stalkonstruktionerna inte var fullstindiga. Genom att ga ut och titta pa platsen
upplevde personen att ritningar inte behovde ritas om i lika stor utstrickning. Pa
Glasmistaregatan som ocksa var ett ombyggnadsprojekt gick de ocksa ut och tittade
pa problem i samband med moéten. Ytterligare ett argument som talar for att sitta ute
vid produktion ir att ritningarna kan vara klara senare tack vare att de som ska utfora
arbetet 4r med 1 processen som ndmnts tidigare.

Pa Projekt 2 1ag kontoret inte ute vid produktionsplatsen utan i ett rum pa entréplan pa
foretagets kontor. Detta fungerade inte sa bra da det fortfarande var ett nytt arbetssitt
som projektorerna och projekteringsledarna aldrig arbetat pa forut. I detta projekt
skedda projekteringen langt innan produktionen startat varfor det inte var ett alternativ
att sitta ute pa plats. Personen som var ansvarig for projektet var bara ndrvarande i
samband med moten, men da det gemensamma projekteringskontoret 1dg pa den
projektansvarigas foretagskontor fanns denna person tillgidnglig i samma byggnad om
fragor dok upp mellan méten.

Pa projektet Simonsland var tva arkitektfirmor inblandade. Det ena foretaget var
beldget i Goteborg medan det andra var pa plats i Boras. Da arkitekterna i Goteborg
hade fragor om hur det sag ut pa plats kunde arkitekterna i Boras gora ett platsbesok
och formedla denna information vidare. Arkitekt 1 anser att det &r bra att ha nérhet till
projektet da det dr ett ombyggnadsprojekt. VVS-konsulten anser ocksa att det skulle
vara bra om kontoret lag ndra produktionsplatsen vid ombyggnad eller tillbyggnad
som pa Simonsland, da det blir litt att springa ut och titta. Personen anser dock att det
inte spelar sa stor roll vart man sitter da det dr ett nybyggnadsprojekt. Pa Simonsland
gjorde de mycket platsbesok i borjan av projektet pa grund av att
konstruktionsritningarna 6ver huskroppen var ofullstindiga. Nar de fatt de virden som
behovdes fanns det inte ldngre nagot behov att vara diar menar VVS-konsulten.

I Projekt 4 var det gemensamma projekteringskontoret beldget i anslutning till
byggplatsen. Konstruktorerna for stommen var langviga ifran och det var darfor svart
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for dem att vara pa plats. Da det borjade byggas hade de dock arbetsledare pa plats
som kunde svara pa fragor som dok upp eller fora fragorna vidare.

I Projekt 6 dir ett sjukhus byggdes i utkanten av staden satt de forst pa ett kontor som
var upprittat i en gammal skola inne i staden. Dér satt de i drygt tva ar innan de
flyttade ut till ett kontor som lag pa byggarbetsplatsen. Flytten kunde ske forst da
fundamenten hade borjat byggas och byggplatsen blev brukbar med el och vatten.
Produktionen skedde parallellt med projekteringen och Arkitekt 2 ansag sig ha nytta
av att vara néra produktion.

Om den intervjuade Projektledaren hade fatt vilja ett av tva projekt att placera
projektorer pa plats vid hade valet fallit pa ett ombyggnadsprojekt, da det oftare finns
behov av att ga ut och titta pa det som byggs om. Vid nyproduktion med
totalentreprenad uppstar dock en liknande situation da projekteringen delvis sker
parallellt med produktion. Pa ett sadant projekt skulle det ocksa vara bra att sitta pa
plats for att kunna ga ut och titta pa produktionen. Enligt Projektledaren finns det tva
syften med att projektera pa plats. Det ena &r att kunna ga ut och titta och det andra ir
att fa informationen och kommunikationen att fungera béttre i den grupp som sitter
gemensamt. Detta istillet for att behdva ringa och maila och fa ménniskor att samla
ihop sig till flera moten menar Projektledaren.

De stora bestillarna, som Landstinget, skulle enligt den intervjuade Projektledaren ha
mojlighet att ordna en plats for gemensam projektering da de redan har ett antal
konferensrum som skulle kunna dediceras. Dessa rum skulle da kunna bokas upp for
projektering och vara forsedda med ritt utrustning. Denna utrustning kommer kanske
inte anvindas varje dag da det kan hallas vanliga konferenser eller samtal dér ocksa.
Da bestillaren inte dr sa stor som Landstinget kan man istéllet hitta en tillfdllig
16sning som bodar som kan stillas ut pa plats och sedan tas bort da projekteringen &r
avslutad.

Projektledaren har skissat pa att schemalidgga tid da projektorerna finns pa plats tva
till tre dagar i veckan. De skulle da ha fasta tider for entreprendrer att komma och
prata med projektorerna. Att utbyta information pa det séttet och att se saker pa plats
rent fysiskt gor det létt att prata om samma saker. Det kan annars vara litt att sitta och
prata om en ritning over telefon och tro att bada pratar om samma detalj, fast man
egentligen tittar pa olika horn av ritningen. Da man befinner sig ute pa plats ar det
solklart att man pratar om samma sak enligt Projektledaren.

3.1.5 Arbetsplatsutrustning

For en projektor dr datorn en mycket viktig del i arbetet och bade Konstruktor 1 och
Projektchefen anvénder sig av en bdrbar dator. Konstruktor 1 kan anvidnda alla sina
program pa den datorn och ser inga begrinsningar med att ha en bérbar dator.

Pa Projekt 1 fick Konstruktor 1 en egen plats pa platskontoret med skrivbord och stol
och mojlighet att 1amna kvar saker. Da personen sjéilv anvénder fyra handbocker i det
dagliga arbetet var det skont att kunna ldimna kvar dem dér och endast ta med sig
datorn. Personen hade tillgang till en nitverkskabel for att kunna ansluta till det
internet som fanns pa platskontoret, vilket var vildigt snabbt. Personen kunde da
koppla upp sig via VPN till foretagets nit vilket innebar att denne kunde arbeta precis
som inne pa foretagets kontor.

Pa Projekt 2 bestod projekteringskontoret av ett tomt rum dir alla samlades och
arbetade tillsammans under en dag i veckan. De hade tillgang till projektor dér
ritningar och sammanslagna modeller kunde projiceras och diskuteras. Detta gjorde
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att krockar kunde uppticktas i ett tidigt skede. All utrustning som projektérerna
behovde fick tas med till varje tillfdlle och inget kunde ldamnas pa plats. Att behova ta
med sig alla sina saker gjorde att det kidndes mer opersonligt enligt Konstruktor 1.
Trivsel dr en viktig faktor och mojligheten att fa ett eget kontor istillet for ett tillfzlligt
skrivbord och ha mojligheten att ldmna kvar den utrustning man onskar bidrar till
detta menar personen.

En sammanfattning fran intervjun med Konstruktor 1 ger dessa punkter som &r
nodvindiga att ha tillgang till pa arbetsplatsen:

birbar dator

internetuppkoppling

mojlighet att ansluta till foretagets server (VPN)
handbocker

projektor

Arkitekt 1 anser sig behdva de saker som finns runt om pa kontoret sd som
fargskrivare, scanner och olika program som dr dyra och dérf6ér bara finns pa vissa
datorer. Personen kan behova gora en rendering av en ritning och maste da ga till en
annan dator. Kataloger med material dr ocksa nagot som ska finnas tillhands. Dessa
borjar dock bli mer och mer utgangna och arkitekterna forlitar sig allt mer pa internet.
Personen har erfarenhet av ett sjukhusprojekt dit de fick ta med sina egna datorer.
Detta fungerade inte som planerat utan var langsamt och modellen gick inte att 6ppna.
Att arbeta pa det viset med tunga modeller 6ver nitet fallerar enligt Arkitekt 1.

Arkitekt 1 uttrycker onskan om att ha tillgang till allt som finns pa det vanliga
kontoret vilket framfor allt inkluderar arbetskamraterna. Detta ndmner dven VVS-
konsulten, att det som 4r viktigt att ha runt sig framfor allt dr bra minniskor sa att det
skapas en bra stamning. I form av teknik anser VVS-konsulten att det maste finnas
kraftfulla datorer sa att projekteringsarbetet kan utféras pa motsvarande sitt som pa
det egna kontoret pa foretaget. Den mesta informationen som behovs i form av
handbocker finns pa nitet idag enligt VVS-konsulten. Personen sparar sina filer pa en
server sa att de gar att komma at med hjilp av internetuppkoppling oavsett vart man
befinner sig och fungerar lika bra som att sitta inne pa det egna kontoret.

Pa VVS-konsultens foretag anviander de sig utav stationdra datorer. Det finns fem
stycken birbara som alla kan lana och ta med ut pa plats om det behdvs. De édr dock
inte sa kraftfulla och klarar inte alla programvaror sa som tunga ritprogram. Pa grund
av detta, att det fungerar langsamt anvinder de stationira i vanliga fall. Pa Projekt 5
dér de satt pa ett gemensamt kontor fungerade det bra till en borjan. Senare i projektet
blev det dock problem da filerna blev stora och tunga och datorerna inte klarade att
arbeta med dem. Det tog vildigt lang tid att producera vilket gjorde att det blev
mycket spilltid. Detta projekt utfordes for 10 — 12 ar sedan dd man bara hade
stationdra datorer. Personen menar att det f6ll mycket pa detta da det gjorde att man
hellre ville sitta pa sina egna kontor.

Pa Projekt 4 bestod kontoret av ett arbetsrum med ett stort bord, som ett métesrum.
Dir fanns tillgang till nitverkskablar, elsladdar och en stor skdrm pa ena sidan av
viggen. Det var ett provisoriskt rum som revs nir bygget var avslutat. Konstruktor 2
anvinder en stationdr dator i sitt vardagliga arbete men har dven en birbar. Pa denna
finns dock inte allt som finns pa den stationira. I Projekt 4 fick de ta med sig sin egen
laptop vilket fungerade for Konstruktor 2 fast att den inte dr lika kraftfull och
egentligen inte avsedd att anvéndas for sa tunga program.

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:43 75



Pa Projekt 6 bestod kontoret av baracker med medelgod kontorsstandard da de satt ute
pa byggplatsen. Kontoret var uppbyggt som stora kontorslandskap och inte som sma
egna kontor. Det var som ett vanligt kontor med dator och skrivbord samt att de hade
tillgang till sma bokningsbara métesrum. De anvinde stationdra datorer som varje
firma hade tagit med sig dit, i och med att det var tre kontor som jobbade ihop men
dnda hade sina dgodelar. Byggaren stod for alla forutsittningar som roérde lokalen och
var ansvarig for att nitverket skulle fungera. Alla tre arkitektkontoren hade tillgang
till sina foretagsservrar samt att de hade en gemensam projektserver for projektet.
Nitverket fungerade ungefir pa samma sitt pa kontoret i den gamla skolan som
senare ute pa plats, med skillnaden att det var aningen bittre ute pa byggplatsen pa
grund av att det var nya kablar.

Arkitekt 2 anviander bade stationdr och barbar dator dér det finns mojlighet att koppla
upp sig till foretagsservern via internet. De program personen arbetar i dr Revit och
AutoCAD vilka fungerar lika bra pa bada datorerna. Nagot personen nistan aldrig far
anviandning av da de sitter och arbetar tillsammans i ett rent projektkontor &r
mobiltelefonen, da de istdllet moter varandra hela tiden. Andra hjdlpmedel som
personen anvinder dr skisspapper och penna. Det finns vildigt lite handbocker enligt
Arkitekt 2 och numera soker denne information via nitet istidllet. Som arkitekter ir de
bundna att anvidnda byggnadsreglerna dér de ofta har behov av endast en liten del som
da plockas ut.

Om den intervjuade Projektledaren skulle vara projekteringsledare och sitta pa ett
gemensamt projekteringskontor skulle denne behdva sin datorarbetsplats for att kunna
sitta och gora annat #n att samordna projektering, sa som att skriva protokoll och
hantera mail. I Ovrigt utfor projektledaren inget projekteringsarbete utan har till
uppgift att samordna och leda dem. Det gor att projektorerna avgor behovet av ovrig
utrustning. Utover detta behovs nagon form av serverenhet som de kan arbeta emot.
Projektledaren arbetar for det mesta med nagon form av webbaserad serverldsning,
som ett webhotell for projektet. Projektdrerna har dven sina fOretagsservrar men
sparar det gemensamma for projektet pa denna webplatsen. Som sammanfattning &r
det som Projektledaren behover en arbetsplats med dator och internetuppkoppling.

Om ett kontor skulle upprittas ute pa plats med fem kontorsplatser och ett
konferensrum dit de olika projektorerna tar med sina egna datorer, dr det som behovs 1
teknikvig ett tradlost ndtverk med ett gistndt som de externa projektorerna kan
anvidnda, enligt den intervjuade IT-samordnaren. I stort sett alla fOretagets
byggarbetsplatser har tillgang till ndtverksuppkoppling och det skulle da vara fullt
mojligt att sitta och arbeta dérifran, nitverket kan till och med vara snabbare dér ute
pa plats. Inne pa foretagets kontor &r det fler som delar pa samma kablar och darfor
kan tillgangen till mer egen megabyte vara procentuellt sett stérre ute pa plats.

Vilken uppkoppling som anvinds beror pa hur manga personer kontoret &r avsett for
och hur stort det gors. Det vanligaste &r att anvinda ADSL, vilket ar via telefonnitet,
eller 4G router. 4G har blivit vildigt mycket vanligare och det gar att fa tillgang till
vildigt snabbt om utrustningen finns inne, i vissa fall samma dag menar IT-
samordnaren. Det &r ofta lika snabbt som ADSL och anvinds idag mer och mer. Att fa
ut ADSL till arbetsplatsen tar ca sex, sju veckor. Fiber tar dnnu ldngre tid, ca tva, tre
manader. Det kan bli problem om det ska dras langt bort, men kan dven bli problem
da platsen ligger mitt inne i staden da det inte finns nagon trad ledig.

Da 4G router anvinds ute pa byggarbetsplatser har de tillgang till foretagets nit och
kommer at allt som de kommer at inne pa kontoret. De kan #dven ha en
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nitverksskrivare som kan nas bade ute fran kontoret pa plats och fran foretagets
kontor. Att nitet skulle bli mer langsamt for att man befinner sig langt bort stimmer
inte enligt IT-samordnaren utan blir snarare tviart om. Da det dr fa personer som
anviander samma mast blir nétet bittre an om det dr manga som dr uppkopplade mot
samma. Detta gor att nitet kan vara mer langsamt mitt inne i staden 4n en bit utanfor.
Det kan vara vildigt stor skillnad menar IT-samordnaren och det dr dérfor inte en
nackdel att vara langt bort sa linge man ir nagorlunda nira masten.

Dir IT-samordnaren arbetar anvénder de nédstan bara béarbara datorer, max en procent
har stationdra. Det giller bade inne pa kontoret och ute pa byggarbetsplatserna. Alla
program som anvinds fungerar pa dessa bérbara, men en del mitprogram och 3D-
program kréver licens som kan tas ut och lanas da arbete behdver utforas till exempel
hemma 6ver helgen. De kan da koppla upp sig via VPN och komma at foretagets nét.

NCC:s projektstudio

I projektstudion som NCC har pa sitt kontor finns det ett bord med 20 platser, en
projektor och pa en vigg flera whiteboardtavlor. Det finns fem stycken som kan
skjutas fram och tillbaka och dir tidsplaner kan sitta uppe och lamnas kvar med post-
it lappar pa. Det brukar vara flera projekt som sitter dir ca en dag i veckan varfor det
ar vildigt bra att kunna ldmna tidsplanen uppe.

Reinertsens samordningsrum

I samordningsrummet som ligger pa Reinertsens kontor finns det stationdra datorer
staende som kan anvindas av de som kommer dit. Det finns tre bord med totalt ca 24
platser. Till varje plats finns en eller tva skidrmar med tangentbord och mus. I ett litet
rum intill star de stationéra datorerna som #r kopplade till skdrmarna i det andra
rummet. Det finns dven fem projektorer som ir kopplade till varje dator. Over varje
bord hianger mikrofoner. I rummet finns ocksa ett stort tomt bord med stolar dir
moten kan hallas. Denna lokal anvénds dven for utbildningar.

3.1.6 Intresse for utveckling och forindring

Konstruktor 1 tror att det storsta problemet idag &r ett mentalt motstand. Man har inte
jobbat pa det hir sittet och tvingas tdnka om och 6ppna upp sin egen sfir lite. Det
innebir andra arbetstider och raster da man sitter tillsammans med produktion och att
samarbeta och hjdlpas at 6ver disciplingranserna dr nagot byggbranschen inte dr van
vid. Konstruktor 1 tror det dr skraimmande for manga att lamna sin trygga
konsulttillvaro pa sitt kontor med alla sina saker och sitta sig pa ett stille dir man &r
den enda som gor det man sjdlv gor. Pa sitt kontor dr det litt att fraga sina kollegor,
men Konstruktor 1 anser att det fungerade bra att ringa dem, ibland kunde personen
dven be nagon att komma ut da hjélp av nagon annan behovdes.

Konstruktor 1 tror att det hade underlittat for de flesta om de hade anvint sig av det
hir konceptet pa Projekt 1, men de projektdrerna som inte satt ddr utnyttjade inte
mojligheten och sag dérfor inte skillnaden som det medforde. Konstruktor 1 fick pa
kontoret pa Projekt 1 en egen mugg att ha till fikat som det stod "konstruktorskan" pa.
Detta ansag personen bidrog till trivsel och det kidndes personligt. Detta var en liten
sak men det kan vara sadana smasaker som avgor om man tycker att det dr virt att aka
ut och sitta dér pa plats. Om det istillet kinns komplext och jobbigt kanske det lockar
mer att sitta pa det egna kontoret.

Nagot som ocksa kan komplicera mojligheterna att sitta pa ett gemensamt kontor kan
vara att alla foretag inte har program som gor det mdojligt att ansluta till en server pa
det sitt som Konstruktor 1 kan, vilket da blir ett moment att 16sa. Dessa relativt sma
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saker som inte dr Iosta i forvdg kan innebira ett mentalt hinder. Konstruktor 1 menar
att det dr virt att ldgga lite tid pa att se till att det dr 16st med nétverkskablar,
dockstationer till datorerna och att de program som behdvs idr installerade innan
arbetet ska borja. Det blir inte bra om problemen ska 16sas samtidigt som man kénner
att man borde jobba. Det kan dven bli problem for vissa projektorer, som pa Projekt 2
ddr det var svart for el att sitta pa kontoret och projektera en hel dag da projektoren
ocksa var arbetsledare och hade flera projekt samtidigt.

Konceptet med BIG-room som man anvinde sig av pa Projekt 2 bygger pa att minska
antalet fel ute i produktionen. Malet dr att problemen ska upptickas redan i
projekteringen sa att farre saker behover 16sas pa plats. Foretaget sag nytta av det
sdttet att arbeta redan dér och det dr nu standard att anvéinda sig av detta koncept i alla
egen regi projekt vid nyproduktion av flerbostadshus.

Konstruktor 1 som var med i detta projekt anser att det 4r ett positivt sitt att arbeta pa.
Projekteringen for Projekt 2 skedde dock langt innan projektet hade borjat byggas
vilket leder till den stindiga fragan; Hur ska man pa nagot sitt kunna mita en
ekonomisk vinning? Det dr det som det kommer att handla om 1 slutdndan enligt
Konstruktor 1. Hur ska man kunna méta hur manga problem man 16st i ett tidigt skede
som gor att dessa problem inte uppstar i produktionen? Forsta fragan pa foretaget var;
Hur mycket billigare blir det och hur mycket kan vi pressa projekteringen? Helt fel
fraga enligt den intervjuade personen. Istillet borde man fraga sig; Hur mycket bittre
kan produktionen ga?

Om en projektor skulle vara inblandad 1 flera projekt dér gemensamma
projekteringskontor anvinds skulle det kunna innebira att projektdren behover vara
pa olika platser olika dagar i veckan. Enligt Konstruktor 1 skulle personens egen chef
inte tycka om ett sadant koncept. Da de &r konsulter och siljer kunskap bygger det pa
att vara inne pa kontoret och hjilpa yngre kollegor, vilket man inte gér om man som
projektor dr ute pa andra projektkontor. Det dr en nackdel, och dessutom tappar man
en del av gruppkinslan pa det egna kontoret. Den intervjuade personen anser dock att
det dr av stor betydelse att ha bittre sammanhallning med de andra projektorerna i
projektet.

Efter utviardering av Projekt 3 dér de satt tillsammans och projekterade intensivt under
en dag framkom det att bestéllaren undrade varfor Konstruktor 1s foretag inte hade
foreslagit det arbetssittet fran borjan. De skulle vilja att man satt sa minst en dag i alla
delar av projektet om man hade fatt géra om det.

Enligt Arkitekt 1 finns det problem med att sitta och projektera pa ett gemensamt
projekteringskontor. Personen anser att kvaliteten pa det som produceras sjunker om
man inte ir i sin hemmiljo och inte har sina medarbetares kunskap runt sig. Arkitekt 1
anser att man gar miste om den kreativa miljon som uppstar pa det egna kontoret med
arkitektkollegorna och att den kunskapskontinuiteten maste finnas kvar. De behover
andra arkitekter for att kunna diskutera problem och 16sningar och enligt den
intervjuade personen dr det bittre att sdtta av kvalificerade moten for att diskutera
fragor med andra discipliner. Arkitekt 1 tror att det kan gynna processen om man
sitter tillsammans under en kort tid men att det blir svart for personen som ska sitta
ddr med tanke pa franvaron av kunskapen runt sig. Arkitekt 1 menar att detta inte &r
en modell for framtiden, 1 alla fall inte fram till systemhandlingsskedet. Det kan dock
vara bra om det handlar om vissa anpassningar i ombyggnadsprojekt men inte under
hela processen.
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Pa Arkitekt 1s foretag har de nu ett projekt dir de sitter tillsammans pa deras kontor.
Det dar VVS, el och ror som &r en grupp pa fem personer. Alla dr fran samma foretag
men arkitekten och konstruktoren sitter inte tillsammans med de andra. De &r dock i
samma byggnad vilket Arkitekt 1 anser dr vildigt positivt da det inte dr langt om man
vill ga och stilla en fraga. Nagot som dr viktigt dr att personerna i projektet dr nyfikna
och engagerade, annars hjélper det inte att sitta pa samma kontor, menar Arkitekt 1.

I ett annat projekt var alla projektorer fran olika foretag och satt dnda tillsammans pa
ett av foretagens kontor. Det var ett modulprojekt och i den typen av projekt dér det
ska levereras firdiga komponenter ir det viktigt att vara véldigt noggrann. I sadana
projekt finns det 6nskemal om att projektdrerna ska sitta pa samma plats menar
Arkitekt 1. I detta projekt fungerade det bra men den arkitekt som satt dér i Over ett
ars tid kommer aldrig ta ett sadant projekt igen. Det var kidnsloméssigt utarmande for
den personen att inte ha sina kamrater omkring sig. Personen satt pa detta projekt pa
heltid och var ensam fran sitt foretag. Det hade kanske varit annorlunda om man hade
haft fler med sig tror Arkitekt 1. Det innebidr ddrmed att det behodver vara ett lite storre
projekt.

Pa Simonsland satt de en dag i veckan pa platskontoret och enligt Arkitekt 1 skulle det
vara mojligt att gora sa i andra projekt. Da man sitter pa ett platskontor och tréffar
personerna dar ér det for att kunna utbyta erfarenheter och arbeta for att fa till ett bra
projekt. Om man skulle sitta ddr och arbeta menar Arkitekt 1 att man inte kan arbeta
som man ska da folk kommer att springa med fragor fram och tillbaka hela tiden. Det
kommer istillet betraktas som ett lingre méte och ta mer tid da man sedan far ta igen
det arbetet pa det egna kontoret. Simonsland blev en av slutfinalisterna for Arets
bygge och detta tror Arkitekt 1 inte hade skett om de hade suttit tillsammans och
projekterat da de inte hade kunnat na dnda fram med kreerandet.

Konstruktor 2 har suttit i ett Concurrent design5 rum. Personen tyckte att det
fungerade vildigt smidigt men att det blev vildigt intensivt och pafrestande i
slutdndan. Det var inte sa behagligt att vara diar och den intervjuade kunde inte sitta
och gora nagot annat. Delar av Konstruktor 2s arbete 4r beroende av de andra
disciplinerna medan andra delar som t.ex. egna berdkningar inte dr nagot som ror de
andra. Det fungerar dock bittre att anvinda detta koncept i korta perioder da problem
maste 16sas vildigt fort, enligt Konstruktor 2.

VVS-konsulten anser att gemenamma projekteringskontor &r en bra sak teoretiskt men
att det giller att fa till det praktiskt. Den intervjuade VVS-konsulten skulle sjdlv
kunna tdnka sig att sitta pa ett sadant kontor om det dr ridtt sammansittning av
ménniskor. Personen tror att det skulle vara svart att aka runt till olika stéllen da man
manga ganger har fler projekt samtidigt och en dag i veckan redan innebér 20 % av
arbetsveckan. Det blir da fullt upp med de andra projekten de 6vriga dagarna och vill
nog girna vara pa sitt egna kontor.

Den intervjuade Projektledaren har inte fatt chansen att jobba i ett gemensamt
projekteringsrum men det &dr en tanke som har vuxit fram under de senaste fem aren,
funderingar runt hur vi hanterar information. Att sitta pa var sitt kontor och att det
dédrigenom skapas filter ser personen som det praktiska problemet, att pa nagot sitt da
lyckas fa informationen till var och en. Projektledarens tanke med att sitta gemensamt

5 http://www.reinertsen.se/vart-arbetsstt
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pa projektet och projektera dr att sitta dir tva, tre dagar i veckan. Da triffas man
kontinuerligt under dessa dagar och kan 16sa fragor som dyker upp direkt istillet for
att vinta pa en videokonferens eller ett projekteringsmote. Man kan t.ex. visa en bild
av en detalj pa en stor skarm och stilla fragor kring hur denna skall 16sas. Det kdnns
naturligt att gora pa det viset enligt Projektledaren, att vara lite mer
produktionsinriktad nér det géller projektering.

Den enda nackdelen som Projektledaren kan se dr minniskans mentalitet och
svarigheten att fa med alla i det hir tinket. Den intervjuade Projektledaren menar att
man far ut det bista mojliga om man atminstone under delar av veckan kan sitta
gemensamt och fundera, klura och rita. Sedan finns fragan om att det kommer kosta
sa mycket pengar. Om det &r ett projekt i Jonkoping dir projektorer behover resa fran
Goteborg for att arbeta under flera dagar &r det klart att det blir kostsamt med resa och
hotellnitter. Antingen viljs att se det som att det sker en utvixling av pengarna, att se
vérdet av det. Eller att borja tinka om da avtal skapas och sitta in dessa saker i sitt
perspektiv. Det kan innebidra att fler avtal sluts med projektdrer som finns néra
bestéllaren. Att ha personer som behover resa mycket blir inte miljoeffektivt. Ett sitt
ar ocksa att en projektor far sitta med via nagon form av videokonferens som kan vara
Oppen hela tiden sa att det vore som att sitta pa plats, fast att man fysiskt &r placerad
nagon annan stans.

Projektledaren anser att det enklaste och mest renhariga sittet skulle vara att skriva in
forutsittningarna i avtalet innan man lamnar anbud sa att alla vet spelreglerna niar man
gar in, om man inte kan tidnka sig att skriva in det i ndsta skede. Genom att ta med det
i avtalsskrivningen menar Projektledaren att man kan undvika en del av de mentala
hindren och att folk dr mentalt forberedda pa att sitta och arbeta med andra projektorer
dn sina kollegor. Den intervjuade Projektledaren tror d@ven att det handlar om vilken
instillning gruppen man tillhor har till detta fenomen att sitta och projektera pa plats.
Det kommer att spegla av sig pa den enskilda medarbetaren. Om sadant kan
forberedas genom att redan i avtal kopa till sig tjdnster som finns nidrmare, t.ex. att
Jonkopings ldans Landsting skulle kopa till sig projektorer som finns i anslutning till
Jonkoping, sa tror Projektledaren att det skulle vara littare att fa dem att placera sig pa
ett stille, tillsammans, tva, tre dagar i veckan.

Den intervjuade Projektledaren har erfarenhet av hur det fungerar da projektorer sitter
pa sitt hemmakontor och projekterar. Det &r létt att det slinker in ett internméte eller
ett mote om ett annat projekt da man egentligen avsatt tid till att arbeta med det andra
projektet. Det finns inte nagon som skulle kunna 6vertyga Projektledaren om att det
skulle vara vettigt. Det finns dven en stilltid varje gang man ldgger ifran sig pennan i
det projekt man haller pa med. Bade att ga ifran det och att komma in i och ta till sig
nagot annat.

Enligt Arkitekt 2 finns det bade for och nackdelar med att arbeta i gemensamma
projekteringskontor. Nackdelarna dr att det egna handlingsutrymmet blir mindre. Om
man jobbar pa ett arkitektkontor med fragestillningar i grupp blir det vildigt mycket
fokus pa arkitekturen. Det har ocksa att géra med tidsaspekten, hur stort projektet r,
under hur lang tid man ska jobba i den konstellationen och nér det &r dags att ga var
och en till sig och jobba. Med tiden dyker dven andra problemstéllningar upp, kring
hur man jobbar och hur besluten gar. Det ér ena sidan av det medan den andra sidan &r
att teamkénslan blir vildigt bra ndr man arbetar pa samma kontor, med samma mal
och projekt och man har véldigt létt att dryfta olika problemstédllningar med de andra.
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3.1.7 Skillnad mellan storre och mindre projekt

Hur konceptet med gemensamma projekteringskontor skulle fungera att anvénda i
sma respektive stora projekt finns det lite delade meningar om. Konstruktor 1,
projektor som har suttit pa liknande gemensamma projekteringskontor tror att det
skulle fungera bra i bade storre och mindre projekt fast att man har stérre vinning av
det i storre projekt da det blir mer komplext och det finns storre risk for krockar i
ritningar. Den intervjuade Projektchefen anser ocksd att det dr mer lonsamt att
anvinda sig av detta vid storre projekt da det innebér 6kade kostnader. Arkitekt 1
anser ocksa att det kridvs storlek for att ett sadant kontor ska vara effektivt. VVS-
konsulten anser som de andra att det inte blir aktuellt i mindre projekt da det blir
dyrare for bestillaren. Alla ska ta sig till samma plats, vilket kostar tid och det kostar
att etablera ett kontor. Det ska néstan vara ett storre projekt sa att stillkostnaderna blir
befogade. Arkitekt 2 tror att det i storre projekt som bygger Over lang tid, som
Arkitekt 2 sjdlv har erfarenhet av, #r en vildigt stor forutsittning att man har nagot
sadant som projektstuktur.

Den intervjuade Projektledaren har funderat kring detta och anser att man skulle vilja
gora nagot som passar till allt. Det kan vara sma korta projekt som maste 15sas valdigt
snabbt dir det kan vara dnnu viktigare att sitta tillsammans. Projektledaren tinker att
det egentligen inte ska vara nagon skillnad. Det man far tinka pa i det fysiska dr att
skapa utrymme som kan fungera bade i stort och smatt. Man skulle kunna utga fran
den ytan som behovs for det medelstora projektet och gora det mojligt att dela upp
den i tva eller tre avskiljbara delar for mindre projekt. Denna del for det medelstora
projektet skulle sedan kunna utvidgas med ytterligare en likadan del for att kunna
anvinda till ett riktigt stort projekt. Det dr dock svart att ordna plats for 50 eller 120
projektorer bara sadir. Den intervjuade Projektledaren anser att man pa nagot sétt bor
utga fran nagot slags modultidnk. T.ex. platser for fem projektorer. Dessa skulle da
kunna sitta gemensamt en dag i veckan i ett litet projekt. I ett nagot storre projekt
kanske man sitter gemensamt 2-3 dagar i veckan. I ytterligare storre projekt kopplar
man ihop flera fem-personers moduler och tillsétter fler projektorer.
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4 Forslag pa projekteringsmetodik

Storlek pa projekt Lige
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Lokal Arbetsférdelning
Utrustning

Storlek pa projekt

Da mojligheten att projektera i ett gemensamt projekteringskontor Gvervigs maste
projektets lamplighet for detta sitt att arbeta tas i beaktning. Utifran undersokningen
ar storleken pa projektet nagot som paverkar valet och ett storre projekt passar bittre
da fler personer dr inblandade. Det leder till att de olika disciplinerna far med sig
arbetskamrater fran foretaget som de kan diskutera disciplinspecifika fragor med. Det
tillkommer dven kostnader 1 form av hyra for lokal och eventuell utrustning och darfor
16nar det sig mer i storre projekt.

Lage

Da det kommer till ldget for kontoret dr det enligt undersokningen positivt att vara
nira produktion i ombyggnadsprojekt. I nybyggnadsprojekt kan det vara en férdel om
projekteringen sker samtidigt som produktion. Om projektet ligger langt bort kan det
vara en nackdel ur miljosynpunkt da projektorerna far dka langt for att ta sig till
platsen.

Lokal

Om det finns en befintlig lokal som kan anvindas som kontor i ndrheten av platsen for
produktion &r det ett alternativ. Hur denna lokal ser ut dr avgorande da man antingen
bygger kontorslandskap eller har separata kontor. Ett annat alternativ dr att ta dit
bodar. Dessa kan viljas utifran behov och kan besta av separata kontor samt ett stort
rum dédr moten kan hallas.

I ett projekt i storlek som det pa Glasméstaregatan dir sex projektorer arbetar skulle
det behovas fem bodar for att alla ska fa ett eget kontor och plats for moten. Till
exempel; tre Kontorsbod C, en Standardbod EDWO med hygienutrymme och en
Standardbod D ddr méten kan hallas. Om en befintlig lokal finns tillgédnglig som ett
alternativ kommer hyran for dem olika avgora vilket man viljer. I ett storre projekt
som Simonsland dédr 14 projektorer ar inblandade skulle nio bodar behovas. Till
exempel; sju Kontorsbod C, en Standardbod EDWO med hygienutrymme och en
Standardbod D. I Standardboden EDWO med hygienutrymme kan man da byta ut
matplatsen och gora till ett storre kok med extra kyl och mikrovagsugnar.
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Figur 1: Exempel pa utformning foér 6 personer
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Figur 2: Exempel pa utformning foér 14 personer

Utrustning

Internet maste finnas pa plats och enligt undersokningen kommer detta inte bli nagot
problem. De olika nétverksalternativen som finns tillgingliga dr 4G, ADSL och fiber.
ADSL idr mest tillforlitligt och stabilt och dr dérfor bra att anvdnda pa ett projekt dar
man ska vara under en ldngre tid da det tar sex, sju veckor att fa ut det pa plats. Om
man ska anvédnda detta bor man dirfor vara ute i god tid innan etableringen. Samma
giller for fiber da det tar annu ldngre tid att installera, upp till 3 manader. Anledningar
till att vélja 4G é&r att det gar fort att fa ingang och att det #r tradlost och littast att
installera. En anledning till att inte vélja 4G é&r att det kan vara langsammare inne i
stider da det ar fler anvindare pa nitet. Valet av internetuppkoppling grundar sig i
vart projektet dr beldget, hur stort det dr samt hur ldnge det kommer att halla pa.

Alla projektorer anvinder en dator och for ett gemensamt projekteringskontor finns
det antingen datorer pa plats eller sa tar projektorerna med sin egen dator. For de
projektorer som anvinder sig utav en birbar dator i vanliga fall blir det inget problem
att ta med denna. De projektorer som har en stationdr dator pa sitt kontor kan i vissa
fall lana en birbar dator fran foretaget. Manga foretag har servrar dir de anstillda
sparar sina filer och dessa kan man komma at fran vilken dator som helst bara man
har internetuppkoppling. Det lampligaste vore att bestéllaren tillhandahaller kontor
med utrustning och uppkoppling medan projektdrerna sjdlva star for datorer och
programvaror. Detta skulle kunna avtalas om i t.ex. ramavtal mellan bestéllare och
projektorer.

Annan utrustning som kan vara anvidndbar i ett gemensamt projekteringskontor &r
projektor. Den underlittar for att tillsammans kunna diskutera problem. Om nagon
projektor inte kan vara pa plats kan projektorn tillsammans med mikrofon och
hogtalare anvindas for att denna projektor ska kunna delta i samtal. Nagot som ocksa
ar anvindbart &r ett utrymme pa viaggen for tidsplan och “frageplank”. Frageplanket
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kan vara en yta ddr projektorerna kan sitta post-it med fragor till varandra, t.ex. en
whiteboardtavla.

Arbetsfordelning

Enligt undersokningen framkom onskemal om att flera projektorer fran varje disciplin
ska sitta pa kontoret. Detta leder till att det blir t.ex. tva projektorer som jobbar 50 %
istéllet for en som jobbar 100 %, vilket gor att projektorerna inte sitter pa kontoret alla
dagar i veckan. Da giller det att projektorerna kommer 6verens om en eller flera dagar
sa att de sitter pa kontoret samtidigt. Storleken pa projektet och tidsplanen avgor hur
manga som beh6vs och hur ofta de ska befinna sig pa kontoret.
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5 Diskussion

5.1 Kommunikation

I projektet Simonsland var det 11 personer som blev inbjudna till varje, av de 9 forsta
projekteringsmétena. Det var dock bara pa det forsta motet, startmotet da alla dessa
deltog samtidigt. Pa dessa forsta 9 ordinarie projekteringsmoten var det i snitt 7.8
personer som deltog. Det var alltid nagon projektor som inte var nédrvarande. Dessa
projekteringsméten lag med tva veckors mellanrum vilket gjorde att de som inte var
ndrvarande inte sags pa minst fyra veckor. Pa Glasmistaregatan var det 14 personer
som blev inbjudna till varje projekteringsméte och aldrig var det alla som deltog
samtidigt. Det var ett snitt pa 10.3 personer som deltog pa de forsta 6
projekteringsmotena. For dem som missade ett projekteringsmote tog det 4-6 veckor
innan de triffade varandra igen. Genom att projektorerna inte ses gar de miste om de
icke-verbala signalerna vilket kan leda till att budskapet inte formedlas pa onskat siitt.
De kan missa och inte uppfatta allvaret i ett beslut eller ett besked, vilket bidrar till
oklarheter och en lidngre process. Om all kontakt hade skett genom fysiska moten
istéllet for genom mail och telefon hade missforstand littare kunnat undvikas och
beslut tagits snabbare. Att sitta tillsammans minskar dirfor tiden da man sitter och
véntar pa varandra, pa information och pa beslut som ska tas vilket framkom i intervju
med projektor. Genom att ha bestimda dagar da projektdrerna sitter pa det
gemensamma projekteringskontoret och alla dr medvetna om detta kan fragor som
dyker upp sparas till dessa dagar. Ovriga dagar kan projektoren jobba ostort med
andra projekt.

Att vara pa plats hela dagar bidrar till att man umgas pa raster och lunch vilket gor det
lattare att ldra kdnna varandra. Att sitta och smaprata pa fikat skapar en personlig
relation som gor att man far mer vilja att hjédlpa varandra. Det kan ocksa leda till ett
effektivare arbete och mindre konflikter. Ndr man kinner nagon blir det littare att
stdlla fragor som man annars inte vill stédlla. Det kan bidra till att arbeten utfors mer
korrekt da man annars ofta chansar och litar pa sina instinkter nar man dr osédker. Da
man sitter ndra dr det ldttare att diskutera flera olika l10sningar och tillsammans
komma fram till den mest passande for projektet.

Da alla projektorer sitter tillsammans och arbetar far man mer forstaelse och inblick i
varandras arbeten. Da man sitter sjilv pa sitt egna kontor kan det vara latt att se till
sina egna mal och kdmpa mot dessa, men svarare att se helheten och de gemensamma
malen. For att fa en smidig process dar alla strivar mot ett gemensamt mal dr den
personliga kontakten en viktig ingrediens. Genom att ha ett eget kontor pa plats med
nidrhet till ett motesrum tillgodoser man behoven av dialog och samtal bade
gemensamt i grupp och individuellt med projektdeltagarna och projektledarna.

Samtliga intervjuade ansag att kommunikationen och nirheten till de andra
disciplinerna skulle forbdttras om man satt pa samma plats. Enligt vissa dr detta dock
pa bekostnad av nagot viktigare, som kontakten med kollegorna och miljon pa det
egna kontoret. Man kan hjédlpa varandra tack vare erfarenheter fran liknande projekt
dven om man inte dr insatt i kollegans arbete. En projektdr som har erfarenhet av att
arbeta pa liknande sitt ddar det fungerade bra virderar nirheten till kollegorna i
projektet hogre dn nirheten till kollegorna pa foretagets kontor. Detta eftersom man
aldrig tappar kontakten helt med de pa kontoret trots att man sitter pa olika platser. |
storre projekt ddar man ér flera fran samma disciplin bidrar det till en nidra kontakt med
sina kollegor pa foretaget ocksa. De flesta har flera projekt igang samtidigt av
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varierande storlek vilket gor att de under en vecka kommer vara bade pa sitt egna
kontor savdl som ute pa ett gemensamt projekteringskontor. Detta dr dnnu en
anledning till att man far nirhet till bade sina kollegor i projektet och de pa foretaget.

Nagot som flera av de intervjuade sag som en vinst var att arbetssittet kan leda till
effektivare arbete och kortare beslutsvigar. Men det blir samtidigt ett annat
arbetsklimat med en storre press pa projektorerna. Detta &dr pa bade gott och ont da det
kan leda till en snabbare process men dven vara pafrestande for de inblandade.

Det finns bade positiva och negativa sidor med det hir sittet att arbeta. Utifran
intervjuerna och litteraturstudien har vi kommit fram till att projektorerna i projekten
kommer varandra ndrmare nir de arbetar pa ett gemensamt kontor och det leder till
manga fordelar for projektet. Dessa fordelar blir pa bekostnad av annat som t.ex.
ndrheten till arbetskamraterna pa foretagets kontor. Vi anser att komma nidrmare
personerna i projektet och kunna jobba effektivare med dem dr av storre vikt da det
gemensamma malet att producera vilarbetade handlingar &r det viktigaste.

5.1.1 Utvirdering av det studerade projekteringsmotet

Det var sju personer som deltog i métet utav de tio inbjudna. Det uppkom fragor till
nagra av dem som inte var nédrvarande, dessa fragor blev da obesvarade vilket skapade
onodig irritation. Att projektledaren ska fora detta vidare skapar ett filter som kan leda
till missforstand och att rétt information inte kommer fram.

Det uppkom manga mindre detaljfragor som kunde diskuterats dem emellan vid ett
annat tillfalle da dessa fragor inte rorde sa manga av deltagarna pa métet. I och med
detta kan det undvikas att personer behover sitta och vinta och lyssna pa fragor som
inte ror dem. Om ett gemensamt projekteringskontor hade anvinds kunde dessa fragor
blivit avklarade under dagen/dagarna de hade suttit pa kontoret tillsammans. Det hade
ocksa varit ldttare att svara pa fragor direkt, da man har alla uppgifter pa plats under
de dagarna. Da uppgifter ska tas fram och formedlas senare dr det litt att det blir
bortglomt eller tar ldngre tid 4n nodvéndigt.

5.2 Lage

I tidigare studier har det framkommit att de som arbetar i produktionen anser att
ritningar speciellt i ombyggnadsprojekt inte ar sa tillforlitliga. En anledning till detta
ansags vara att projektorerna inte kontrollerat riktigheten i handlingarna genom att
besoka platsen for produktion. Dessutom framkom det att om produktionspersonalen
hade varit mer involverad i projekteringen skulle bygghandlingarna fa béttre kvalitet.
Nagot som underlittar for ett sdidant sammarbete dr om projektorerna dr mer ute pa
plats dir man bygger. En projektor som har erfarenhet av att sitta pa plats upplevde att
det forenklade arbetet att kunna ga ut och titta pa platsen och ritningar behdvde inte
ritas om 1 lika stor omfattning. Samarbetet med arbetsledarna och
produktionspersonalen pa plats gjorde att de snabbt kunde komma fram till 16sningar
tillsammans och att de som skulle utfora arbetet redan var insatta i uppgiften.

Nir projekteringen sker innan etableringen pa en byggarbetsplats 4r en tanke att
etablera nagra fa bodar for ett projekteringskontor som produktionen senare kan ta
over. Da tjanstemédnnen i produktionen behdver samma utrustning som ett
projekteringskontor blir det majligt att kunna utnyttja kontor pa detta viset. Genom
detta sparas pengar for att etablera fler bodar. Ibland kan dven uppkopplingen vara
bittre ute pa platskontor dn inne pa det egna kontoret dd man dr farre anslutna till
nétet.
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Da anledningen till att sitta pa plats till stor del dr for att kunna ga ut och titta pa det
som byggs #r det mest nodviandigt att anvidnda pa ombyggnadsprojekt. Da det géller
nybyggnad och projekteringen sker innan etableringen dr det inte av samma vikt att
sitta vid byggarbetsplatsen. Alla de intervjuade har sagt att det dr bra med nirhet till
projektet om det dr ett ombyggnadsprojekt. De ser sirskilt stor vinst med att vara pa
plats i borjan av projekt da de vanligtvis dr ute och tittar mycket i det skedet.

Det kan bli problematiskt att ta sig till ett kontor som ligger i anslutning till
produktionen for projektorer som kommer utifran och inte bor pa orten dér det byggs.
Ur miljésynpunkt blir det da inte hallbart att resa allt for mycket. En 16sning kan vara
att vilja konsultbolag som finns lokalt for att minska resandet. En annan 16sning kan
vara att koppla upp sig via internet och se varandra pa en skidrm eller duk.

Utifran detta har vi kommit fram till att man har mest nytta av nérheten till
produktionsplatsen vid ombyggnadsprojekt. Mojligheten att gora platsbesok viger
tungt da gamla ritningar inte alltid gér att lita pa. Om projekteringen inte dr avslutad
ndr produktionen har borjat dr det av stor fordel att ha nirhet till varandra. Da
mojligheten att uppritta ett gemensamt kontor i ndrheten av produktion finns bor den
utnyttjas da detta kan ge sa pass manga fordelar for projektet.

5.3 Arbetsplatsutrustning

Trivsel dr en viktig faktor och att aterskapa kinslan fran sitt eget kontor till det
gemensamma projekteringskontoret kan vara en nyckel till detta. Nagot som gor det
personligt dr att ha en egen plats ddar man kan ldmna sina saker fran ena dagen till den
andra. Trivsel anser vi dr det viktigaste ndr det kommer till det praktiska, for att man
ska vilja vara pa kontoret och arbeta.

Nagot som ir en sjidlvklar nodvindighet dr internetuppkoppling, vilket inte &r nagot
problem att ordna. De olika uppkopplingarna som kan anvindas dr ADSL, 4G eller
fiber. Da de tar olika lang tid att installera och innebér olika mycket forberedelser
beror valet pa det aktuella projektet, var det dr beldget, storleken pa projektet,
kapaciteten som behdvs samt hur ldnge projektet kommer att paga.

Alla de intervjuade har en foretagsserver dir de kan spara sina filer, som de sedan kan
na med hjélp av endast internetuppkoppling. Om man har tillgang till server och en
extra dator utover sin vanliga skulle denna kunna ldmnas pa plats och da leda till ett
mindre hinder 1 form av férre transporter av utrustning. Motivationen kan
forhoppningsvis 6ka om antalet hinder minimeras.

Bland de intervjuade &r det véldigt spritt vad det giller datorer, nagra har bérbar
medan andra har stationdr. Pa NCC har 99 % av personalen barbar dator vilka &r
tillrackligt kraftfulla for att klara av alla program som de anvinder. Pa andra foretag
har de bara ett begrinsat antal biarbara datorer som de tar med sig ut pa byggen och
moten. Dessa idr inte till for att anvinda sa pass tunga program pa och upplevs da som
sega i jamforelse. Det kan gbra att motivationen att aka till det gemensamma
projekteringskontoret blir ldgre. Ett sitt att 16sa det pa &r att ha datorer pa plats som
projektorerna kan anvinda da de bara behover foretagets server. Om man i vanliga
fall har en bdrbar dator pa kontoret sa kan man ta med sig denna. Vissa kan da
anvinda sin dator och till andra behdver man kanske se till att det finns datorer pa
plats att anvinda.

Om man jimfér NCC:s projektstudio och Reinertsens samordningsrum ser man att
Reinertsen hade mer teknisk utrustning pa plats samt fler platser. I Reniertsen
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samordningsrum fanns det manga projektorer och mikrofoner vilket gjorde det mojligt
att jobba pa samma sitt med personer som inte var pa plats fysiskt. P4 NCC var det
mer anpassat for att ta med sig sin egen utrustning och sitta dér alla tillsammans. Bada
dessa rum var bra exempel och fungerar bra enligt de intervjuade, men de hade ocksa
olika forutsittningar och anvindningsomraden da Reinertsens ocksa fungerade som
utbildningslokal. Att ha fem projektorer som de har pa Reinertsen kan vara
anvindbart da det dr flera som inte sitter pa plats men det &r 6verflodigt da idéen med
det gemensamma projekteringskontoret dr att man ska vara pa plats fysiskt. Nagot
som var positivt var att det fanns sa manga datorer pa plats och att allt redan var
inkopplat. Det gor att man inte behdver ta med sig sa mycket saker och underlittar nér
man ska komma igang. P4 NCC hade de en vigg med flera whiteboardtavlor pa,
vilket var smidigt da de olika projekten som anvinde rummet kunde lata sina
tidsplaner sitta uppe.

Nagot som framkommit ur intervjuer &r att arbeta i ett gemensamt projekteringskontor
genom att sitta vid ett stort bord tillsammans kan innebira en stor pafrestning. For att
fa det sa likt sitt eget kontor som mojligt dr déarfor kontorslandskap eller egna kontor
lampligast, man sitter inte pa varandra och utsitts inte for samma press och
storningsmoment.

Da ett gemensamt projekteringskontor ska upprittas med egna kontorsplatser till
respektive projektdor behover dessa kontorsplatser ha nodvindig utrustning. 1
Kontorsbodarna fran Ramirent, som presenteras i kapitel 2.3.1 Arbetsplatsutrustning,
ingar de mest elementira delarna sa som skrivbord och stol, men dven andra saker
som anslagstavla, papperskorg, rullhurts och skap for forvaring som underlittar
arbetet ytterligare. Da ett kontor ska upprittas i en befintlig lokal kan miangden
utrustning anpassas efter forutsittningarna i lokalen. Vi anser att man bor striva efter
att ha likvirdig utrustning som i Ramirentbodarna. Annan utrustning som &r
gemensam sasom projektor, skrivare och gemensam anslagstavla/whiteboard anser vi
bor finnas 1 alla gemensamma projekteringskontor.

Valet av utrustning for ett gemensamt projekteringskontor beror pa manga saker.
Storleken pa projektet paverkar antalet inblandade vilket i sin tur avgor storleken pa
lokalen som behovs. Forutsittningarna i denna lokal paverkar ocksa mingden av
utrustning som behovs beroende pa hur mycket som finns dér fran borjan. Den
utrustning som sedan finns att tillga for projektérena kommer att paverka deras
instdllning till projektet. Detta dr en viktig del for att fa ett lyckat projekt och ett bra
resultat. Att erbjuda utrustning sa att projektorerna kan arbeta pa samma sétt som de
gor pa foretagets kontor #r enligt oss en sjidlvklarhet for att lyckas.

5.4 Intresse for utveckling och forindring

Det var en vildig spridning pa vad de intervjuade hade for instdllning till att arbeta i
gemensamma projekteringskontor. Eftersom det dr ett nytt arbetsséitt som de flesta
inte dr vana vid blir det till stor del en fraga om instéllning. Det beror pa vilka egna
erfarenheter man har av det och vad man har hort om det fran andra. Om det innebér
ett extra moment som ger mer arbete eller som tar mer tid dn vanligt kan det bli en
spérr som gor att man far sdmre instéllning till det arbetssittet. Det &r en vildigt enkel
sak att se till att all utrustning finns pa plats och &r redo att anvindas innan projektorer
och projektledare med flera kommer dit.

Da det i slutindan ofta dr den ekonomiska vinningen som riknas dr det viktigt att
forsoka fa bestillare att se vinsten som det kan ge att arbeta i ett gemensamt
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projekteringskontor. Under projekteringen innebir det mojligen en 6kad kostnad men
samtidigt dr malet att minska antal fel som uppstar ute i produktion. Darfoér handlar
det om mer 4n projektorernas instillning da dessa beslut tas av personer hdgre upp i
kedjan.

Nagra av de intervjuade menade pa att man som konsultbolag hjilper och ldr upp sina
yngre kollegor inne pa foretagets kontor och att det &r en av anledningarna till att sitta
dar istéllet. Vi menar att det inte vore nagra problem att lata dessa yngre medarbetare
folja med ut och lira sig ett annat sétt att arbeta.

Vissa ser sin kontakt med medarbetarna pa kontoret som viktigare for att kunna utfora
ett bra arbete. Om det da ir ett storre projekt dir flera fran samma kontor kan vara
med blir instédllningen positivare vilket leder till bittre staimning och formodligen ett
bittre fungerade projekt.

Da man borjar anvinda sig av ett nytt sitt att arbeta kommer det finnas bade positiva
och negativa sidor. Detta kommer paverka instidllningen och genom att utveckla och
utvirdera metoden kommer den antagligen forbittras. Projektorernas mal bor vara att
arbeta for projektets bésta och nir ett projekt gar bra blir instdllningen till arbetssittet
mer positiv.

5.5 Skillnad mellan storre och mindre projekt

Konceptet skulle fungera pa samma sétt i sma som stora projekt med skillnader i hur
manga och hur ofta projektorerna dr pa plats. Eftersom det tillkommer kostnader i
form av lokal sa kan det vara mer vinning med att anvéinda det i storre projekt. Om
man har tillgang till en lokal som inte innebar en 6kad kostnad ser vi inget negativt i
att anvinda sig utav detta koncept oavsett projektstorlek. Fran flera intervjuer
framkom Onskemal om att ha en eller flera kollegor fran foretaget pa det
gemensamma projekteringskontoret for att kunna diskutera disciplinspecifika fragor.
Det leder till att det fran deras synvinkel skulle vara bittre med ett storre projekt da
fler fran respektive disciplin dr inblandade.

5.6 Metoddiskussion

Litteraturstudien gav inte sa mycket bakgrundsinformation som onskat. Till exempel
hittades ingen information om ldge, arbetsplatsutrustning, intresse for utveckling och
fordndring eller skillnad mellan storre och mindre projekt. Det paverkade resultatet da
intervjuerna blev den enda killan till denna information. Genom att ha fler intervjuer
hade slutsatserna blivit mer realistiska da personerna som intervjuades hade sa pass
stor inverkan. Det var positivt att personerna representerade olika discipliner och hade
olika erfarenheter av arbetssittet. Dessa killor var relevanta da det dr de som ska sitta
1 de gemensamma projekteringskontoren. De bistod med olika infallsvinklar som gav
en bittre helhetsbild.

Nagot som ocksa paverkar dr var intervjuteknik som kunde ha varit bittre da vi inte
har nagon tidigare erfarenhet av att gora intervjuer. Valet att gora intervjuer grundar
sig pa att vi saknar personlig erfarenhet av projekteringsarbete och intervjuer ger da
mer insikt dn vad en enkitundersokning hade gjort. De ger ocksa mer utforliga svar
och mojligheter till foljdfragor.

For att forbittra arbetet skulle ett platsbesok pa ett liknande kontor kunna ha gjorts.
Detta var inte mojligt for oss da inget pagaende projekt fanns att besoka. Intervjuer
gjordes med personer som har suttit pa likande kontor och genom dem fick vi insikt i
hur det sag ut och fungerade. Vi fick ocksa mdjlighet att se hur Projektstudion pa

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:43 39



NCC och Samordningsrummet pa Reinertsen sag ut. Dessa kontor hjilpte till i
processen att ta fram det gemensamma projekteringskontoret, trots att det inte var det
konceptet som blev slutresultatet.

40 CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:43



6 Slutsats

I ett gemensamt projekteringskontor ska alla projektorer sitta ndra varandra sa att
fragor och funderingar kan diskuteras direkt. Storleken pa kontoret beror pa projektet
och ddrmed hur manga projektorer som #r inblandade. Kontoret kan antingen placeras
1 en befintlig lokal eller upprittas i bodar som placeras ut tillfdlligt. Det byggs upp av
ett kontorslandskap eller som separata kontor med mdojlighet att samlas i ett
gemensamt motesrum. Da kontoret placeras i ndrheten av platsen for produktion
forbittras mojligheterna till samarbete mellan projektorer och de i produktion.

Utrustningen for det gemensamma projekteringskontoret ska tillgodose projektorernas
behov att projektera som vanligt. Varje projektor ska ha en plats med utrustning som
liknar den pa det egna kontoret. Dér ingar utrustning likvérdig den i Ramirents bodar
samt tillgang till internetuppkoppling. Bra hjdlpmedel som bor finnas &r projektor och
nagon form av whiteboardtavla. Det lampligaste vore att bestdllaren tillhandahaller
kontor med utrustning och uppkoppling medan projektorerna sjilva star for datorer
och programvaror. Detta skulle kunna avtalas om 1 t.ex. ramavtal mellan bestéllare
och projektorer.

Instéllningen till att projektera i ett gemensamt projekteringskontor dr bade positiv
och negativ. Det &r ett nytt arbetssétt som vissa trivs med och vissa inte beroende pa
sina egna och andras erfarenheter.

Fordelar med gemensamma projekteringskontor:

Medlemmarna i projektgruppen kommer varandra ndarmare
Kommunikationen blir mer direkt

Firre missforstand och fler mojligheter till radfragning

Kortare véntan pa information

Nérmare sammarbete med produktion

Fler mojligheter till felreduceringar och projektspecifika 16sningar
Niérhet till produktionsplatsen ger bittre mojligheter till platsbesok
Manga ganger en snabbare process

Storre forstaelse for varandras arbete

Nackdelar med gemensamma projekteringskontor:

Minskad kontakt med kollegorna pa foretaget

¢ Den snabbare processen kan leda till ett samre arbetsklimat med mer press
och stress

e Kan innebira langa resor om kontoret dr beldget pa annan ort

e D3 vissa program &r dyra och tunga finns de inte pa alla datorer vilket gor att
det kan bli dyrt for foretagen att kopa till alla datorer

I ett projekt ska det vara minst tva projektorer fran samma foretag som delar pa
arbetet. Projektorerna fran de olika disciplinerna ska komma Gverens om en eller flera
dagar i veckan da de sitter tillsammans pa det gemensamma projekteringskontoret.
Storleken pa projektet och tidsplanen avgoér hur manga som behdvs och hur ofta de
ska befinna sig pa kontoret.
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Framtida studier

I detta exensarbete har vi tagit fram wunderlag for hur ett gemensamt
projekteringskontor skulle kunna se ut. Viktiga fragor som ocksa paverkar hur det
skulle fungera att anviinda i1 verkligheten dr kring hur man ska kunna se 16nsamheten i
det i ett tidigt skede och vaga satsa pa att anvinda ett sadant koncept. Tanken med det
ar att minska antal fel ute i produktion som maste rttas till och 16sas pa plats genom
att producera mer vil genomgangna och tillforlitliga handlingar under projekteringen.
Detta kan ske genom en stdrre satsning pa bittre kommunikation och samordning
mellan projektorerna.

Dirfor ser vi det som lampligt for framtida studier att undersoka:

- Hur ska man kunna mita hur manga problem man 16st i ett tidigt skede som
gor att dessa problem inte uppstar i produktionen?

- Hur mycket bittre kan produktionen ga?

- Hur far man de hogt uppsatta med makten att ta sadana beslut att vilja satsa pa
det?

- Hur ser man 16nsamheten i slutdndan redan under projekteringsskedet?
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8 Bilagor
8.1 Intervjuer
8.1.1 Projektchef, onsdag 5 mars 2014

Glasmaistaregatan dr ett husprojekt som NCC som totalentreprenad bygger for
Poseidonbostéider. Det gors en upprustning av ldgenheter i hus pa tre vaningar och en
pabyggnad av tva vaningar med nya ldgenheter. Det forsta huset (Hus A) star helt
fardigt i april 2014 ligger pa 160 miljoner och Hus B ska de borja pa niar Hus A ér
slutfort och ligger pa 120 miljoner berittar Projektchefen. Hus B haéller man pa att
projekterar nu och de projektorer som dr med ér:

e 2st arkitekter -En arkitekt kunde ej jobba fullt ut med detta projekt pa Hus A
darfor togs en annan in ocksa denna person jobbar nu fullt ut pa Hus B med
lite hjdlp fran den som var med och borjade pa Hus A.

e st Konstruktor

e 2st specialister for ljud och brand som tas in vid behov. (ej med pa
projekteringsméten)

e 1st VS-projektor

e st VE-projektor

¢ El-entreprenoren projekterar sjélva.

Fran da man borjade projektera till att handlingarna #r klara for Hus B projektet siger
tidsplanen att detta ska ta 6 manader dir K-ritningarna ska vara fardiga
bygghandlingar forst och handlingarna for styr kommer vara klara sist.

Det forsta motet som holls var ett samordningsmote for Arkitekten och for
Konstruktoren. Pa ett samordningsmoéte tittar man pa de handlingar som har tagits
fram och ser till att t.ex. schakt stimmer och inte kolliderar med nagot annat. Sedan i
slutet av oktober hade man ett startmote for projekteringen, direfter holls det
projekteringsmoten med 2-3 veckors mellanrum. Samordnings-/Konsultmdten holl
med samma intervall och det holls 5st moten. Moten holls pa NCC platskontor pa
Glasmasaregatan vilket gjorde att de kunde ga ut och titta pa problem som uppstatt,
detta skedde mest i borjan av projekteringen for Hus A, for Hus B ir det lite littare da
husen #r vildigt lika men det sker fortfarande att man gar ut och tittar pa problem.

De som blev inbjudna till projekteringsméten var alla dessa projektorer fran ovan med
undantag for specialisterna for ljud och brand. Dessutom en projektledare, sakkunnig
VVS och sakkunnig EL fran Poseidonbostidder. Projektchefen, platschefen for
pabyggnaden, platschefen for ombyggnaden, en projekteringsledare och
installationsledare fran NCC blev ocksa inbjudna att delta.

Den intervjuade Projektchefen har hand om projektet for NCCs del. Under
projekteringen dr personen med och tittar sa man uppfyller de myndighetskrav som
stills. Projekteringsledaren dr den som haller i projekteringen och dessa moten.
Samtidigt som de borjade pa hus A hade Projektchefen inte ett annat projekt men
oftast sa dr man i slutet av ett annat projekt nir man borjar pa nésta s man har tva
projekt samtidigt. Ndr de nu projekterar for hus B dr man i slutklimmen pa hus A.

Den intervjuade Projektchefen har hort talas om att man anvidnder sig av
gemensamma projekteringskontor, men har aldrig sjdlv varit med om det.
Projektchefen tycker detta skulle vara en véldigt bra idé och ett vildigt effektivt sitt
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att projektera, att alla ar samlade och kan engagera sig 100 % i projektet, men det
behover vara ett lite storre projekt isé fall da det kommer till lite kostnader.

Problemet med att man sitter pa olika kontor och projekterar dr bland annat nir man
ska ha ett projekteringsmote och man behover alla projektorers kunskap och en av
dessa personer inte dyker upp pa motet och man far da skjuta upp det hir beskedet
som du senare far ta 6ver telefon eller mail som inte &r sd effektivt. Nér projektorer
har flera projekt samtidigt sa kan det blir sa att man har mer problem pa ett annat
projekt vilket gor att man hoppar 6ver ett mote, detta blir trakigt for dem pa projekt
som star en man kort. I fraigan om projekteringskontoret ska vara nira arbetsplatsen
sdger Projektchefen att det beror pa vad det dr for projekt. Det viktigaste dr att dem
sitter tillsammans, i t.ex. nybyggnad tycker Projektchefen inte detta dr nodvandigt. 1
form av arbetsutrustning och dator menar personen att detta inte &r ett problem, sjalv
anvénder personen en bérbar dator.

8.1.2 Konstruktor 1, tisdag 11 mars 2014

Konstruktor 1 arbetar som uppdragsledare och konstruktdr och har gjort detta sedan
studierna till civilingenjor inom konstruktionsteknik avslutades for nio ar sedan.
Personens huvudsakliga arbetsuppgifter &dr att planera uppdrag, utfora
konstruktionsberdkningar samt ta fram ritningar. Dessa dr i 80 % av fallen i 3D.
Personen gar dven pa moten och har kontakt med produktion.

Projekt 1

Ombyggnationsprojekt med en tight tidplan vilket ledde till att projekteringen skedde
samtidigt som produktionen var igang. Man valde da att ha projekteringskontoret ute i
etableringen vilket Konstruktér 1 anser var dnnu bittre dn hur det fungerade pa
Projekt 2 ddr man hade ett projekteringsrum pa NCC. Vildigt bra att ha det sa i just
ett sadant projekt.

Konstruktor 1s uppdrag var pa 500 000 - 600 000. Forstudie och sedan bygghandling
direkt. Ritade bara det som var aktuellt, det som skulle dndras.

Projekteringen holl pa intensivt under 4 - 5 manader och sedan handlade det om att
hantera fragor 16pande under produktion. Konstruktor 1 var inblandad 10 man totalt.

Inblandade projektorer:

Konstruktorer 2 st, den andra bara med lite 1 borjan.

Arkitekter 2 st

El 1 projektor och 1 arbetsledare

Vent/V 1 projektor och 1 arbetsledare

Brand 1 st, radgivande projektor som kom ut da och da. Satt inte med pa
moten

Ambitionen var att alla skulle sitta ddr ute men Konstruktér 1 var den enda som satt
dédr kontinuerligt fran projektorssidan. Personen var dir 2 eller 3 ganger i veckan
medan de andra bara var dédr i samband med méten. Alla arbetsledare satt dér ute
vilket Konstruktor 1 uppskattade vildigt mycket. Var bra da det dok upp fragor och de
ser pa det med andra 6gon eftersom det dr de som sedan utfor jobbet. Kunde diskutera
med dem och sedan kunde de i sin tur kontakta sina projektorer sa att de kunde 16sa
det. A satt inte heller dir kontinuerligt.

Oftast projektorerna som satt kvar hela dagen da det dr de som arbetar med det.
Uppdragsledaren har ofta flera andra projekt och stannade bara om viktiga beslut
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skulle tas. Kanske en timme efter. Unika pa K da uppdragsgivaren dr mer aktiv i
projektet och ritar och riknar. Kunde vara olika arkitekter som satt kvar da de dr mer
uppdelade och kan ha olika omraden av projektet, som fasad eller interior.

Konstruktor 1 bestimde sig for att alla dagar personen ténkt sitta och jobba med detta
projekt skulle personen sitta ute pa platskontoret, vilket innebar 2 till 3 dagar i veckan.

Kom at foretagets servrar dér utifran sa kunde sitta dir och arbeta som vanligt.

Vissa dagar var det inga fragor som dok upp och da kunde Konstruktor 1 sitta och
jobba som vanligt. Men vissa dagar var det mycket som dok upp som man da kunde
16sa direkt. Det blev sa att under dessa dagar Konstruktor 1 var pa platskontoret sa tog
man upp alla de fragor och problem som dykt upp sa att personen kunde fa "vara i
fred" de andra dagarna och fokusera pa sina andra projekt. Detta tack vare att de visste
att personen var dar vissa dagar och kunde spara pa fragor och ta dem nér personen
var tillgdnglig. Varje vecka stamde de av hur mycket Konstruktor 1 skulle behova
vara ddr. Om det uppstod luckor i tiden da personen inte hade nagot att gora i det
projektet satt personen och arbetade med sina andra projekt men var fortfarande dér
och tillgdnglig om det dok upp nagon fraga.

Da Konstruktor 1 jobbade pa Projekt 1 hade personen tre andra projekt samtidigt.
Vanligen har personen minst 2 och som mest 4 projekt samtidigt. I ett undantagsfall
hade personen 7 stycken pa samma gang. De varierar i storlek och kridver olika
mycket tid.

Bestillaren var ddr ndstan varje dag och tittade hur det gick fast att de inte satt pa
kontor. De hade jittestor nytta av att kontoret lag pa plats sa att de kunde ga ut och
titta pa hur det sag ut, eftersom att det byggts om och till s& mycket under aren.
Dessutom var det en vildigt uppdelad entreprenad da det byggdes pa 70-talet vilket
gor att vissa handlingar inte ar riktigt fullstindiga. Alla betongkonstruktioner finns det
bra ritningar pa men inte pa stal, samt mycket @ndringar av tak. Darfor hade de
jéttestor nytta av att kunna ga ut och titta. Konstruktor 1 kidnde dven att det var bra att
kunna ga ut och titta innan personen skulle rita. Annars om ritningarna &r
ofullstindiga kanske man far gissa och ldgger tid pa att rita saidant som kanske visar
sig inte stimma ndr man borjar riva. Da far man ldgga tid pa att dndra i ritningarna
istillet. Konstruktor 1 upplevde att personen inte behdvde rita om alls i samma
utstrackning nir man satt dér.

Om det dr osdkerheter i storre ombyggnadsprojekt har man ofta ritningar som man
utgar fran och ett hum om hur det ska se ut, s da ritar man ritningar som man sedan
far revidera om det visar sig vara nagot som inte stimmer. Vet man att det ir ett
knepigt omrade dker man oftast ut och besoker platsen. Problem som kan uppsta hér
ar att de ringer pa en mandag och sedan kan man inte komma dit forrdn pa en torsdag
t.ex. vilket gor att mycket tid gar till spillo. Vid ombyggnadsprojekt dr det mycket
platsbesok och att kunna sitta dir pa plats gor att det blir lite ldttare.

Konstruktor 1 hade en egen plats pa platskontoret ddr personen kunde ldmna kvar sina
saker och det var bara datorn som personen tog med sig. Da Konstruktor 1 anvénder
runt 4 handbocker dr det vildigt skont att kunna ldmna sina saker dir. Det blir mer
personligt tycker personen och nagot som ytterligare bidrog till det var, egentligen en
ganska liten sak, att personen fick en mugg som det stod "konstruktorskan" pa. Kan
tyckas vara smagrejer men det kan vara sadana saker som avgor om du tycker det &r
vért att aka ut och sitta ddr. Annars om det kinns komplext och jobbigt sa kanske det
lockar mer att sitta pa det egna kontoret. En annan sak som Konstruktor 1 tyckte gav
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vildigt mycket var att fa vara med pa fikarasterna. Att sitta och smaprata med
snickarna och smederna och att de kunde stdlla fragor vildigt ldtt om de undrade
nagot. Blev en vinst med att personen satt dir, att de kom och fragade nir oséikerheter
uppstod, annars blir det ofta att man chansar och tror att det funkar. Man blir dven en i
ginget och blir littare att snacka ihop sig om l6sningar.

Konstruktor 1 satt dir ute forst ndr de hade etablerat, innan var personen bara pa
moten en gang i veckan.

Konstruktor 1 hade onskat att de andra projektorerna fran V och EL ocksa hade suttit
diar ute mycket mer. Den intervjuade konstruktéren var den enda projektéren som
hade en egen plats. Personen tyckte dnda att det var vildigt bra att sitta dir eftersom
att arbetsledarna for V och EL satt dir. De kunde da 16sa jittemycket ihop och sedan
ringde de till sina projektorer och meddelade dem. Hade dnda varit mycket bittre att
ha dem dir ute ocksa. Funkade otroligt bra!

Konstruktor 1 tror att det underlittade for de flesta att anvinda det hidr konceptet men
de projektorer som inte satt dir utnyttjade inte mojligheterna och sag dirfor inte
skillnaderna som det medforde. A hade ocksa vunnit mer pa att sitta dir enligt den
intervjuade personen. Storsta skillnaden for Konstruktor 1 sjdlv.

Foljde tidplanen vildigt bra. Har sag arbetsledningen och platschefen hur mycket de
16ste tack vare att de satt ute i produktion och hur mycket de upptickte i datorn. Néar
man sitter pa sina ordinarie kontor och ritar kan det vara sa att ritningar behover vara
klara tre veckor innan det ska byggas for att hinna granska dem och bestélla material
mm. Nir de nu kunde sitta och komma fram till 16sningar tillsammans rickte det med
att ha ritningarna klara en vecka innan da det redan vet vad som ska goras eftersom de
varit med 1 processen med att ta fram dem.

Hade ett nitverk pa plats som Konstruktor 1 kunde ansluta till med en nétverkskabel
sa de hade jattesnabbt internet. Kunde ansluta pa distans via WPN till NCC:s server,
hade varit precis samma for de andra projektorerna att de ansluter till sina servrar pa
det sittet.

Kan ocksa vara en grej att alla foretag inte har saidana program att man kan ansluta pa
det sittet och da blir det ett moment att fixa det. Kan vara sadana sma grejer som inte
4r losta innan som blir ett mentalt hinder. Allt sddant maste vara 10st innan,
Konstruktor 1 tror att det dr virt att 1dgga lite tid pa innan sa att man ser till att det &r
16st med néatverkskablar, dockstationer till datorerna, de program som behdvs ar
installerade. For att sitta och 16sa det dir samtidigt som man kinner att man borde
jobba blir inte bra.

Projekt 2

Forsta projektet pa NCC som kallades BIG-room, men doptes om till NCC
projektstudio. Konceptet innebdr att alla minst 1 gang i veckan sitter tillsammans i ett
rum, borjar med ett kort projekteringsméte som innebdr rena avstamningar, man l6ser
inget och tar inte upp nagot till diskussion. Det tar man efterat istillet, kan ta tre
timmar annars. Max 1 timmes méte och sedan sitter alla projektorer kvar i lokalen och
jobbar resten av dagen. De som var uppdragsledare, handledare for el, installation,
arkitekt gick darifran efter motet da de inte dr med och utfor arbetet utan dr mer
handledare. De andra med program satt kvar, man hade tillgang till smartboard och
projektor sa att ritningar kunde projiceras. Modellerna kunde liggas ihop och man
kunde sitta och diskutera krockar som upptécktes.
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Ringrostigt, fungerade inte riktigt fullt ut da alla var ovana vid detta arbetssiitt,
projekteringsledaren hade inte arbetat med det innan. Lite problematiskt for t ex el da
det ofta dr samma person som ir projektor och arbetsledare och de har da flera projekt
samtidigt vilket gor det svart for dem att sitta dir en hel dag. Oftast K, A, VVS var
med da hela dagen. Man upptickte en hel del problem som kunde undvikas.
Konceptet bygger pa att du ska minska antalet fel ute i produktionen, att det uppticks
redan i projekteringen sa att fiarre saker behover 16sas pa plats. De sag nytta av det
redan dér och nu dr det standard att man anvénder sig av detta koncept 1 alla egen regi
projekt nir det dr nyproduktion av flerbostadshus. NCC projektering kan vara det
nyaste namnet pa det.

Projekteringen skedde langt innan etableringen av produktionen. Konstruktor Is
uppdrag var pa 1 500 000. huvudhandling, detaljerad systemhandling och sedan
bygghandling. Mer att rita i och med att det dr nybyggnation. Detta projekt tog 70 -
80 % av Konstruktor 1s tid.

Projekteringen holl pa i 4 manader, var en mer forcerad projektering da projektet inte
ar igang.
Inblandade projektorer:

Konstruktorer 3 st

Arkitekter 3 st

El 2 st

Vent 2 st

Brand 1 st, radgivande da och da. Satt inte med pa méten

Alla satt dar forst en dag varannan vecka och sedan 1 dag varje vecka.

Projekteringen med projektstudion utférdes innan etableringen av detta projekt sa da
satt man i ett rum pa NCC:s kontor placerat pa entréplan for att gora det
lattillgéngligt. Mer visualisering i detta koncept genom att sitta upp tidplaner sa att
man fick bittre forstaelse for ndr produktionen behovde vissa handlingar. Man
anvinde sig dven av fragelistor dar man kunde sétta upp lappar i olika farger pa en
anslagstavla om man hade fragor till en annan disciplin, t.ex. att innan det hér datumet
skulle jag behova ha besked om det hiar. Genom att man sitter sa tillsammans kan man
arbeta mer visuellt och bli mer medveten om vad de andra gor och behover. En stor
orsak till att det drar ut pa tiden tror Konstruktor 1 dr att man sitter och véntar pa
besked och den som ska leverera informationen har inte forstaelse for att man sitter
och laser andra.

Hon som var ansvarig fran NCC var bara dir pa det korta motet, men var #nda
tillgdnglig 6vrig tid da hon satt i samma byggnad.

Hir hade de ett tomt rum dit man fick ta med sina saker da man skulle sitta dir.
Konstruktor 1 anvinder ca 4 handbocker i det dagliga arbetet och dven arkitekterna
som jobbar mycket med tillgénglighet har bocker som de behdver ha med sig. Om
man maste slipa med sig dem kénns det lite opersonligt.

Positivt att anvidnda detta sitt att arbeta pa. Var dock langt innan projektet borjat och
det kommer da till den stindiga fragan; hur ska man pa nagot vis kunna mita en
ekonomisk vinning, vilket dr det som det handlar om i slutdandan. Hur ska man kunna
méta hur manga problem man I6st i ett tidigt skede som gor att de inte uppstar i
produktionen?
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Kan i vissa fall skynda pa projekteringen men huvudsyftet dr dnda att minska felen, fa
ett battre flyt och att 16sa allt innan sa att det flyter pa i produktionen och slipper sta
pa plats och uppticka att det krockar.

Mita felfrekvens, det kravs da uppfoljning av manga projekt under ldngre tid sa att
man kan jimfora i pengar.

Forsta fragan fran foretaget var, hur mycket billigare blir det och hur mycket kan vi
pressa projekteringen? Helt fel fraga enligt Konstruktor 1. Istdllet fraga sig, hur
mycket bittre kan produktionen ga?

Handlar om att fa platscheferna och sjdlva produktionen att se vinningen och en
trygghet och fortroende att detta har projekterats pa det hér sittet, det 4r samkort och
kontrollerat. Konstruktor 1 sag och kan séga att det var en stor vinning for Projekt 1
som projekt. De som inte satt ddr sag inte dessa skillnader.

Fick hjilpa till med manga andra smasaker som kom upp som egentligen inte hade
med personens uppdrag att géra men som var till stor nytta for projektet och sparade
mycket tid.

Bygger ocksa pa ett fortroende, att man &r rétt typ av person och jobbar med det man
ska.

Om Konstruktor 1 hade fyra projekt samtidigt och skulle behdva dka runt till de olika
sa kidnner personen att personen girna hade gjort det da personen tycker att det blir
bittre bade for egen del och for projekten for att man #r mer synkade.
I vanliga fall skickar man ritningar som hamnar hos en arbetsledare som sedan ska
formedla det till snickaren som ska utfora det. Nu kan man istéllet veta vem som ska
ha informationen och diskutera med rétt person.

Konstruktor 1 tror ddremot att personens chef hade sagt nej till att dka runt till olika
projekt. Eftersom de dr konsulter och siljer kunskap sa bygger det pa att man &r inne
pa kontoret och hjélper yngre kollegor, vilket man inte gor om man dr ute pa andra
projektkontor. Detta dr en nackdel och dessutom tappar man lite av gruppkinslan pa
kontoret.

Konstruktor 1 tycker att det dr av storre betydelse att ha béttre sammanhallning med
de andra projektorerna i projekten personen jobbar i én att ha det med sina kollegor pa
kontoret.

En dags intensiv projektering tillsammans (projekt 3)

Ett annat projekt déar de anvint liknande koncept var ett energiprojekt, diar man
byggde ett helt nytt bostadsomrade med villor, flerbostadshus och édldreboende. Dir
hade man en tidplan som behdvde pressas extremt mycket eftersom de skulle fa EU-
bidrag om de hann fardigt med att gjuta en bottenplatta innan ett visst datum. Stort
omtag i projektet. Géllde 8 miljoner kronor. For att kunna forcera och eftersom
Konstruktor 1 anvint detta koncept pa Projekt 2 sa testade de nagot liknande. Alla
projektorer och uppdragsledare stangde in sig i ett rum med dator under en hel dag.
De gick igenom vad som skulle goras, vilka uppgifter som behdvde tas fram och allt
dir information saknades. Var firdiga innan deadline tack vare detta att man suttit
tillsammans en hel dag. Projekteringen skulle ha startat pa varen men kom inte igang
forrin efter semestern och bottenplattan skulle vara gjuten i november, vilket innebar
att ritningarna skulle vara klara i oktober.
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Ofta sitter man och vintar pa varandra, vintar pa information, pa att beslut skall tas.
De 16ste i princip allt da de satt dir tillsammans. Var 5 fragor som inte 16stes och da
kunde de kalla ner projekteringsledarna och be dem l6sa dessa. Av de 5 var det 2
fragor som bestillaren behdvde svara pa och de fick de svar pa morgonen dérpa.

Kan t ex vara dimensioner pa en golvbrunn som behover beslutas. Mycket littare att
diskutera det och 16sa direkt i stéllet for att sitta och vinta pa besked fran varandra.

Om man sitter alla i samma rum sa att man for forstaelse for vilka uppgifter som
behovs och vilka risker man tar sd gar det s mycket enklare att komma fram till
beslut.

Efterat i utviarderingar kom det fram att bestillarna undrade varfor foretaget inte hade
foreslagit det hér far borjan. Man skulle vilja att man satt sa minst en dag i alla delar
av projektet om man fatt géra om det.

Som i detta projekt kan det vara svart for bestillaren att ha forstaelse for att beslut
som om vilken diskmaskin man ska anvinda behdver tas tidigt nédr det inte ska vara
klart for inflyttning forrin om ett och ett halvt &r. Ar inte i samma fas i planeringen
utan funderar mer dver ekonomiska bitar och liknande.

Blev extremt sammansvetsade som ging, triffar dem pa fritiden trots att de bara
triffats en dag.

Hilften av nyttan med att arbeta pa detta sitt dr att du ldr kdinna nagon annan som
person. Det kénns da mer sjdlvklart att hjdlpa varandra om det dyker upp problem,
man sldpper det man sjialv gor och vill hjdlpa den andre. Hade man inte haft den
personliga kontakten hade det inte fatt lika hog prioritet, t ex om man fatt ett
telefonsamtal fran ndgon som bara &r ett namn pa ett papper. Det bésta man kan gora
ar att ge nagon ett fortroende, for da missbrukas det vildigt sdllan. Man blir mer
motiverade att hjdlpa varandra om man sitter pa samma stille. D4 man jobbar med
flera projekt samtidigt dr ofta tiden som begrdnsar och man éar stressad, vilket gor att
man har svarare att engagera sig i mindre problem.

Skraimmande for manga att ldamna sin trygga konsulttillvaro pa sitt kontor med alla
sina saker och sitta sig pa ett stélle ddar du dr den enda som gor det du gor. Pa sitt
kontor dr det litt att fraga sina kollegor, men Konstruktor 1 tyckte det funkade bra att
ringa dem och fraga om det var nagot. Kunde ibland be nagon att komma ut och
hjélpa personen med nagon fraga.

3D-program; Revit och Tekla structures. 3D structures, FEM-design for berdkningar.
2D CAD, komplement for detaljer.

Alla har inte samma program, men fran de flesta 3D-program kan man gora om filer
till IFC-filer, som en lite smartare PDF i 3D. En d6d fil som man dnda kan ldgga ihop
med de andra och se helheten. Man jobbar dock hart fran foretagets sida med att fa i
alla fall arkitekterna och konstruktorerna att rita i samma program. Revit-structures ar
1 huvudsakligen ett arkitektprogram. Kan anvidnda varandras block istillet for att rita
nagot provisoriskt. T.ex. att konstruktoren ldgger in fasaderna som arkitekterna ritat,
sa att man far med sig hela smartheten.

Blir en vildigt tung fil sa giller att man har en bra dator, framférallt grafiskt. Inte
utrymmet som blir avgorande utan i s t grafikkortet.

Konstruktor 1 anvidnder bara sin birbara dator, men dr gammal sa borde bytas ut.
Kollegornas nyare funkar vildigt bra men med Konstruktor 1 blir det lite hackigt. Kan
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ansluta med WPN till NCC:s egna nitverk, deras server da personen inte sitter pa
foretagets kontor. Kan bli lite sloare nar man kopplar upp pa det sittet.

Ett projekt dér det hade skett en @ndring, man hade varit ute och mitt upp hur det sag
ut och A hade éndrat efter dessa inmiitta filer. De pa K hade inte fatt uppgifter om de
hér dndringarna utan hade de ursprungliga pelarplaceringarna att utga fran. Det skilde
sa mycket som 200 mm mellan vart pelarna stod pa deras olika ritningar sa det blev
ingen krock i programmet nir man samgranskade dem. Det var for stor skillnad, hade
pelarna bara gatt i varandra lite grann hade det upptidckts men nu sa det inte ifran.
Detta skedde vid tva tillfallen, denna krock gled igenom tva krockkontroller och man
upptickte det forst nidr man satt och tittade och vred sjdlva i modellen. Det var ett
gigantiskt projekt, sa darfor var det inte sa litt att uppticka.

Om de suttit bredvid varandra och jobbat sd hade de formodligen hort att arkitekterna
hade mitt in dessa pelare och att det diffade, nu var de inte medvetna om det.

En annan sak &dr att man maste sldppa digitala handlingar till varandra en gang i
veckan. Detta sker ofta pa fredagar, vilket innebir att A sitter och ritar och gor sina
andringar sa att de kommer ut pa en fredag. De ritningar som da kommer fran E, V
och K samma fredag har ju inte med de senaste dndringarna fran A da man anvénder
samma utskicksdatum, darfor ligger det alltid och sldpar lite vilket dr irriterande.
Konstruktor 1 onskar i manga projekt att A kan sldppa sina ritningar pa mandagar sa
att resterande discipliner har mojligheten att arbeta in det tills fredagen. 11 olika
konstruktorer som var inblandade i projektet Triangeln i Malmo.

Skulle dessa gemensamma projekteringskontor funka lika bra i mindre projekt pa ca
15 Mkr som i storre pa ca 500 Mkr? Konstruktor 1 tror att det absolut skulle fungera,
de storre har kanske mer vinning av det da det dr storre och mer komplext med mer
krockar. Men dven sma, som pa Projekt 1 blev det som delprojekt i projektet, som ett
flaktrum de skulle gora, de jattestor nytta av att sitta pa samma plats. Vent kunde sitta
och se var de skulle placera sina dragningar och hur det skulle fas in, hade jéttestor
nytta av att sitta pa samma stille.

Konstruktor 1 tror att det dr en vinning med att sitta ute ndra byggarbetsplatsen,
personen var ute i produktion under sin praktik under utbildningen men sedan dess dr
personen ingen expert pa utférandet. Konstruktor 1 vet hur fardiga produkten ska se ut
men inte hur man gor det. Ett exempel fran projekt 1 var att hissen bara kunde ta en
viss langd, vilket paverkar limtribalkarna. Man ldr sig jattemycket pa att vara ute i
produktionen. Haft vildigt bra platsledning men hirlig attityd pa projekt 1 sa dir har
det funkat vildigt bra. Andra kan vilja ha skarpa skott.

Konstruktor 1 tror att det storsta problemet idag dr ett mentalt motstand, man har inte
jobbat pa det hér sittet, man tvingas tinka om och Oppna upp sin egen sfir lite. Man
samarbetar och hjilps at over disciplingrinserna och det #r man inte van vid i
byggbranschen.

Bara Konstruktor 1 som hade ett eget kontor av projektdrerna pa projekt 1, satt i
samma rum som arbetsledarna for El och V och rivningsarbetarna. Kunde litt stélla
fragor till varandra.

Platsledningen Onskade att de andra projektorerna ocksa skulle sitta dir och de
framforde dessa 6nskemal. Man tycker det ar lite bokigt och man behover vara lite
flexibel for att sitta dér. Det dr dven andra arbetstider, pa kontoret jobbar Konstruktor
1 fran 8:30 till 17:00, i produktionen borjar man 6:45 och iter pa olika tider sa blir
ocksa nagot att vinja sig vid. Sa for Konstruktor 1 blev det tre dagar i veckan med
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dessa arbetstider och kanske tva dagar med de andra sa blir svart att hinna stilla in sig.
Man behover dven ha skyddsklédder, vilket projektorerna normalt inte har, s det
behover bli inkopt.

Var pa bestillarens initiativ att ha projektorerna pa plats. Men &dven nagot som
Konstruktor 1s foretag ville.

8.1.3 VVS-konsult, onsdag 3 april 2014

Den intervjuade har arbetat som VVS-konsult i 33 ar efter att ha avslutat sina studier
pa fyraarigt tekniskt gymnasium. Personen har arbetat som bitridande konstruktor,
konstruktor, ansvarig konstruktor och sedermera handldggare med ansvar for andra
konstruktorer samt ekonomi och kundkontakt. Numera arbetar personen som
uppdragsansvarig, ansvarig for hela projekt samt som handliggare och dr med och
driver projekt.

VVS-konsulten har inte sjdlv suttit pa ett gemensamt projekteringskontor men
personen har kollegor som har varit delaktiga i flera sadana projekt. Ett exempel &r
projekt 5 dir man hade ett gemensamt kontor. Den lag precis intill vilket gjorde att de
latt kunde ga ut och titta vilket underldttade da det var bade ombyggnad och
nybyggnad. De var tva fran den intervjuade VVS-konsultens foretag som satt dir
kontinuerligt. Det gick bra till en borjan, men sedan blev det problem med datorerna
da de inte klarade de tunga filer som det blev. De var inte sa kraftfulla vilket gjorde att
det tog en evig tid att producera och det blev en massa spilltid. VVS-konsulten menar
att det behover finnas mycket krdm och muskler i datorerna for att det ska fungera.
Detta projekt utférdes for 10-12 ar sedan och da hade man bara stationdra datorer.
VVS-konsulten tror att det f6ll mycket pa det och att folk da hellre gick till sina egna
kontor.

De var dven med pa projektet med projekt 6, en kollega satt da ihop med ett annat
foretag pa arbetsplatsen. De satt dér fyra dagar i veckan. Dir fungerade tekniken men
det sociala var inte riktigt hundra. Nagot VVS-konsulten tror &r viktigt att tinka pa att
nédr man sitter ihop en sadan grupp ar att man ldr kdnna varandra och att man &r minst
tva fran samma stélle. De skickar inte ivdg en person till ett stille, dels for att man kan
bli sjuk och att en person da saknas i kedjan och sedan ir det bra for att det sociala ska
fungera, att man da har nagon man kinner med sig.

Det finns plus och minussidor med det enligt den intervjuade. Pa plussidan sidger
personen att om man har ritt sammansittning med ménniskor sa far man mycket gjort
da det blir korta beslutsvdgar. Att man da kan sitta och bolla med respektive
konstruktor, arkitekt eller elkonsult dr véldigt bra. Teoretiskt dr detta en bra grej enligt
VVS-konsulten. Sedan giller det att fa till det i praktiken.

Pa kontoret springer de till varandra och har massvis med fragor dagligen, dven om
man inte dr insatt i sin kollegas projekt sa har man kanske stott pa det tidigare. Den
biten far man inte med sig om man sitter pa ett gemensamt kontor. VVS-konsulten
tror att de flesta av kollegorna skulle tycka det dr bra att sitta pa sitt eget kontor. Men
den intervjuade tror att det #r jittebra med ett gemensamt kontor om man far det att
funka.

VVS-konsulten tror att det skulle vara bra att sitta dér tva dagar i veckan, man hinner
da ta alla fragestéllningar som dr gemensamma under dessa dagar. Personen skulle
kunna tidnka sig att sitta pa ett sadant kontor om det dr rdtt sammansittning med
ménniskor.
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Om VVS-konsulten har fragor till andra projektdrer nir personen sitter pa sitt eget
kontor 16ser de dem via framfor allt mail, vilket personen tycker fungerar bra. I alla
stora projekt nufortiden har man en databas som ér tillgidnglig for alla i projektet. Déar
kan man himta den senaste informationen. Det giller d@ven att ha disciplin, t ex att alla
lagger upp nya ritningar pa fredagar sa att man inte ritar pa fel grejer.

Det varierar vildigt mycket hur mycket man 16ser pa projekteringsméoten och hur
mycket man l6ser under tiden emellan. Det hidnger pa projekteringsledaren hur ett
sadant mote skall ga. Pa ett projekt de haller pa med nu, en ombyggnad dir de ar 20
personer pa projekteringsmote varje vecka. Ett sadant mote tar fyra timmar, vilket blir
60 000 kronor. Man undrar da om det dr vil anvidnda pengar, svar nej enligt VVS-
konsulten.

Alternativet tycker VVS-konsulten kunde vara att man hade ett sadant mote i
manaden och sedan sma konslutméten, t ex VVS med EL och arkitekten med
konstruktoren. Detta skulle bli mycket effektivare, en brakdel av kostnaden enligt
VVS-konsulten. Det dr projektledaren som styr upp hur han/hon vill ha det och det
varierar vildigt mycket. Det finns de som dr supereffektiva och haller sig till
protokollet, 16ser ingenting pa sjdlva motena utan pa varje mote talar man om vad som
ska vara 16st till nidsta vecka. Man kommer da till m6tena och redovisar vad man har
16st under veckan, kanske genom kontakt med sina medkonsulter. Alla projekt och
alla projekteringsledare &r olika.

Hur mycket de &r ute pa arbetsplatsen och tittar varierar och historiskt har det varit sa
att nir VVS-konsulten borjade var det ganska vanligt att man gjorde det. Da ville
bestillaren ha det sa, och det var da okej att vara kontrollant ute pa arbetsplatsen,
eftersom man fick betalt for det. Forst gjorde man en inventering och sedan fick man
vara med och se att det blev gjort som man tidnkt. De som borjar som konstruktorer
idag far inte samma chans att gora det. De dr mer bundna till att sitta med CAD:en
(15:38) och rita, det dr inte sa enkelt att slussa ut de yngre medarbetarna pa
arbetsplatsen. Det far de se till att gora i egen regi i form av platsbesok, som en
utbildning. Sa gor de av och till sa fort de far chansen. Da far man forstaelse for vad
man haller pa med. De gjorde sa pa bland annat Simonsland

VVS-konsulten tror absolut att det skulle vara bra om kontoret lag néra
produktionsplatsen sa att man létt kan springa ut och kolla. Om det &r nyproduktion sa
spelar det ingen roll vart man sitter men vid ombyggnad och tillbyggnad som pa
Simonsland skulle det vara perfekt enligt personen. Da kan man bara sticka ut och
kolla ett matt eller liknande.

Pa Simonsland var de dér inledningsvis och tittade hur det sag ut eftersom det fanns
vildigt daligt med konstruktionsritningar av sjdlva huskroppen. De hade rivit ut
allting sa att det bara var ett betongskelett och gigantiska ytor. Darf6r sprang de dér
ganska mycket i borjan. Sedan nér de fatt in alla virden och allting de behdvde veta
fanns det inget behov av att vara dér.

De hade moten tva ganger i veckan da de olika disciplinerna sags, ibland med
bestillaren och ibland med hyresgéstrepresentanter ocksa. De har i regel mest kontakt
och sammarbete med el, da de &r en annan installationskonsult som ska fa plats ovan
undertak och samsas om samma utrymmen. Sedan &dr det arkitekten de har mest
kontakt med efter det, och efter det konstruktoren, och sedan andra sidokonsulter som
ljud och brand.
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Om VVS-konsulten skulle sitta pa ett sadant hir kontor 4r det personen behover ha
runt sig framfor allt bra minniskor. Sa att det blir bra stimning, det dr det viktigaste
enligt den intervjuade. I form av teknik maste det finnas mycket krdm i datorerna sa
att de kan projektera motsvarande det de gor hemma pa kammaren. Det tror VVS-
konsulten inte dr nagot bekymmer idag, sa ritt utrustning dr vad som behdvs helt
enkelt.

De sparar sina grejer pa stora servrar som de kan komma &t utifran bara de har
internetuppkoppling. Det fungerar lika bra som om man suttit pa kontoret. De
anvinder mest stationdra datorer pa sitt kontor men de har dven fem birbara datorer
som alla kan lana och ta med sig om det behdvs. VVS-konsultens kollega ir pa ett
projekt dar de sitter pa ett gemensamt kontor en dag i veckan, sa da tar personen med
sig en av dem. De orkar inte med alla programvaror som det &r idag, ritprogram som
blir tunga grejer. Vissa konsulter har satsat pa bérbara till alla men det funkar inte
riktigt enligt VVS-konsulten. Det blir segt och trogt sa déarfor anvidnder de sina
stationdra.

De jobbar i AutoVVS och MagiCAD som ér ett 3D-program. De anvinder MagiCAD
i alla projekt nufortiden vilket dr en utveckling.

Nir VVS-konsulten jobbade med Simonsland hade personen manga, alldeles for
manga projekt samtidigt. Ndr man varit med i branschen ett tag sa ldr man kdnna folk
vilket gor att det dr svart att sdga nej till dem. Darfor blir det ldtt manga bollar i luften.
Som uppdragsledare brukar personen ha 5 och 10 projekt som rullar hela tiden med
mer eller mindre insats, aldrig mer @n halvtid i ett projekt. Inte mer dn 20 timmar 1
veckan. Som projektor har man i borjan nog med att ha ett projekt igang, sedan efter
nagra ar kanske man har bade tva och tre. Om man bara har ett projekt som man kor
fast i eller inte far besked for att folk ar borta #r det bra att ha nagonting annat att
kunna vixla med. Det &r bra att ha tva projekt som 16per samtidigt tycker VVS-
konsulten.

I frigan om sma/stora projekt tror VVS-konsulten att det inte skulle bli aktuellt i
smaprojekt da personen tror att det blir dyrare for bestillaren. Da ska alla ta sig till
samma plats, vilket kostar tid och det kostar att etablera ett kontor. Da far det nistan
vara ett storre projekt sa att stillkostnader blir befogade. Det ligger nog i sakens natur
att det kravs lite storlek pa projekten anser den intervjuade VVS-konsulten.

For nagon manad sedan fick de ett nytt projekt, dar det kommer att bli sa att man sitter
pa ett gemensamt kontor i alla fall en dag i veckan. Det dr bade nybyggnad och
ombyggnad i det projektet. Pa det hdr projektet har man redan innan handlat upp
rorldggare, ventilatorer och styrsidan, man har inte gatt ut och fragat och ldgst pris
vann utan de dr med under projekteringstiden. Detta kallas for partnering vilket &r
intressant da man far deras syn pa det rent praktiskt och far in de bitarna i projektet
redan fran borjan.

VVS-konsulten har ofta fragor till produktion och har nira kontakt med rorliggare,
platslagare och styrtekniker.

Tror att det skulle vara svart att aka runt till olika stillen om VVS-konsulten hade
flera projekt samtidigt da en dag i veckan redan innebir 20 % av arbetsveckan, man
far da fullt upp att gora med de andra projekten och da vill man nog vara pa plats pa
kontoret.

VVS-konsulten tror inte att man blir mer stord pa ett gemensamt kontor med andra
projektorer @n pa sitt egna kontor, bara att det dr andra méanniskor.
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De mesta man behover i form av handbdcker finns pa nitet idag. Det som giller &r att
hitta de bra minniskorna.

8.1.4 Arkitekt 1, torsdag 3 april 2014

Personen arbetar som uppdragsansvarig arkitekt och har gjort det i 37 ar, sedan
studierna pa arkitektutbildningen avslutades. Personens huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att leda projekt fran arkitektsidan.

Arkitekt 1 tror att kvaliteten sjunker da man inte 4r i sin hemmiljo och har kunskapen
fran sina medarbetare runt sig. Personen tycker att man gar miste om den kreativa
miljon som man far pa sitt kontor med de andra arkitekterna. Personen tror det gynnar
processen under kort tid men det blir svart for den personen som ska sitta dir da
personen inte har all den kunskapen runt omkring sig som personen har pa sitt kontor.
Personen tror ej att detta dr en modell for framtiden, i alla fall inte fram till
systemhandling sen kan det vara bra om det dr en komplex ombyggnad t.ex. Danmark
gor pa detta viset, de jobbar i processen pa ett annat sitt. De ldgger storre del av
projektet under uppforandet och sitter ofta pa platskontor.

Arkitekt 1 behover andra arkitekter och diskutera problem och 16sningar med och dem
har du inte runt dig pa ett platskontor, dédr har du el-konsulter bland annat och dem
diskuterar du oftast inte arkitektur med, du kan komma ndrmare dem vad det giller
fragor om belysning men det kan du gora pa andra sitt, tex. sitta av tid for
kvalificerade moten vad det giller de fragorna. Om du ska sitta pa ett platskontor tror
Arkitekt 1 att man kommer att sitta pa varandra. Mojligtvis om de andra sitter sig pa
kontor, som de har ett projekt som gor nu. VVS, el och piping sitter tillsammans, en
grupp pa fem personer. Arkitekterna och konstruktoren sitter inte dar uppe men alla &r
fran samma foretag vilket Arkitekt 1 tycker dr vildigt bra da man inte har sa langt nir
man vill stdlla en fraga, da far man ut vildigt mycket. Personerna i projektet maste
vara nyfikna annars hjilper det inte att sitta pa samma kontor heller. Det hinger pa
engagemanget.

Arkitekt 1 behdver grejer pa kontoret som denne har runt sig som skrivare som skriver
ut farg, program som &r pa olika datorer. Om personen ska gora en rendering av en
ritning maste denne ga till en annan dator och du har inte heller kataloger med
material som du behover.

Under de kritiska projekteringstiderna pa Simonsland sags de i Boras minst en gang i
veckan, ibland tva ganger i veckan nér de inte klarade utan dem. Det &r svarare att rita
om &n att rita nytt. Konstruktoren pa detta projekt var pa plats néstan hela tiden da han
behovde se hur det sag ut. De samarbetade med ett arkitektkontor i Boras sa om de
hade nagra funderingar pa hur det sag ut sa kunde de ga ut och kolla at dem. Arkitekt
1 tycker det 4 bra om man har en nirhet till projektet om det &r ett
ombyggnadsprojekt.

Nir Arkitekt 1 borjade som arkitekt kunde alla hjélpa till pa en ritning da du ritade for
hand men idag skiljer tekniken sa de unga #r bittre pa tekniska redskap for att rita
medan de dldre har kunskapen, det gor att det blir mer samarbete.

I modul projekt som ska levereras i fiardiga komponenter dr det vildigt noga och
vildigt stor anpassning. De projekten vill de att alla ska sitta pa samma plats, ett
projekt som de hade sa satt alla pa ett kontor dar alla var fran olika foretag. Det
fungerade bra men den arkitekten som satt dér i Gver ett ar kommer aldrig ta ett sadant
projekt igen. det var sa utarmande kdnslomaissigt att inte ha sina kamrater omkring
sig, det har ett nytt projekt pa gang nu som de vill att de ska sitta tillsammans pa
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samma sitt men han végrar att ta det. Arkitekten satt ensam pa heltid pa detta projekt
och Arkitekt 1 tror att det kanske hade varit annorlunda om han hade haft fler med sig,
kanske fem stycken och da behover det vara ett lite stérre projekt.

Nir de var 6ver pa besok i England var det 128 personer som satt i samma rum och
projekterade pa samma projekt. I vissa fall anvinder man sig av detta arbetssitt men
Arkitekt 1 drommer inte om att jobba pa det sittet. Pa kontoret har de en sadan stor
kunskapsbank nér de kreerar och om de skulle sitta pa samma stille tror personen inte
att det skulle bli bittre, mojligtvis ndr man héller pa med vissa anpassningar i
ombyggnadsprojekt men inte hela processen. Den kunskapskontinuiteten maste
finnas, den dor om man sitter pa olika stéllen.

Att sitta bara en dag i veckan pa ett platskontor skulle vara mojligt, det gjorde dem pa
Simonsland. Nar du &r dir och triffar dem andra sa dr du dér for att byta erfarenhet
och sadant for att fa till ett bra projekt. Om de skulle sitta dir och jobba sa springer
det folk fram och tillbaka och fragor hela tiden sd da kan du inte jobba dnda. Nir
Arkitekt 1 sitter som mest i ett projekt ndr det dr som hetast hade persoen max 3
minuters sammanhédngande arbetstid innan denne blev avbruten av ett mail, samtal
eller nagon som kom forbi och fragade nagot. Arkitekt 1 tror att om man sitter pa ett
gemensamt kontor med de andra projektorerna sa blir det mindre gjort och det blir
dyrare. Personen tror att du inte kommer jobba dir utan det kommer betraktas som ett
lingre mote, det gar mer tid och sa maste du gora grejerna hemma pa kontoret dnda.
Arkitekt 1 tror inte att Simonsland hade blivit nominerade och en av de fem
slutfinalisterna for Sveriges bygge om de hade suttit pa samma kontor for de hade inte
natt enda fram med kreerandet.

De har Ovat i detta sitt att jobba och de ser nackdelarna 1 det och just att tekniken &r
en begriansning. De har hallit pa med ett projekt med ett sjukhus dir de har tagit med
deras datorer men det fungerar inte som man vill, det dr segt och det gar inte att Gppna
modellen. Att jobba med stora tunga modeller dver nitet det fallerar, du tappar tid.
Om de ritar pa ett projekt som ligger ldngre bort sa man maste ligga borta tror
Arkitekt 1 inte heller pa att det skulle fungera.

Fragor till de andra projektorerna har man intensivt under vissa perioder och Arkitekt
1 har egna idéer nir det giller t.ex. konstruktion och det &r vildigt viktigt att bolla de
hér fragorna med konstruktoren men det kianner Arkitekt 1 att denne kan gora over
telefon eller gora en skiss och skicka over mail, det viktiga dr engagemanget och att
vara i dialog med varandra. Engagemanget och ordet nyfikenhet som &dr sa otroligt
viktigt. Arkitekt 1 har varit med pa moten dir det sitter stoddiga projektledare som
sdger hur de ska gora och sa sitter det nagon pa kanten som vill sdga nagot men blir
tilltufsad ett par ganger och da tinker han att det dr ingen ide att han sdger nagot.
Hans kunskap far du inte med i projektet da och han gor bara det han skall, han blir
inte nyfiken da ingen har velat lyssna pa honom, sa kan klimatet bli om det dr sadana
filtherrar som ska plocka fjddrar i hatten sa att sdga. Att sitta i ett sadant rum,
projekteringskontor med en sadan elidndig projektledare niarvarande hela tiden dr inget
Arkitekt 1 vill uppleva.

Vad Arkitekt 1 vill ha runt sig om denne skulle sitta pa ett sadant kontor ar tillgang till
allt som personen &r van vid som &r alla sina arbetskamrater. Personen behdver nagon
ung som kan gora rendering som du inte behdvde forr men nu dr det uppdelat i1 teknik
och da behover du den personens kunskap. Det dr ndstan svarare idag att rycka ut en
ur sin arbetskultur for de &r sa integrerade och bollar sa mycket. De bollar sa otroligt
mycket med vildigt manga. Ibland sitter dem sig ner pa torsdagar och visar projekten
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och sa far man inspel pa projekten, det blir en begrinsning om man sitter sig pa ett
stéille. Hela processen dr kreativ och det bollar man mycket med varandra och hér med
varandra om material som man anvént i tidigare projekt, Arkitekt 1 sparade flera
timmar bara utav att fraga en kollega hur han hade gjort tidigare. For Arkitekternas
del tror Arkitekt 1 att sitta pa ett gemensamt projekteringskontor inte dr en bra ide da
man tappar tid tyvarr.

Man maste ha kulturen runt sig att kunna fraga sina kollegor for att na ldngre fram.
Kanske skulle fungera om man har noll ambitioner, och enkelt strukturellt men inte
om det ska vara nagon profil pa det och ska na lite ldngre. Idag dr det sa himla mycket
grejer och teknik du ska ha med dig jamfort med forr da du bara behovde en penna i
princip.

De arbetar mot en server dir flera sitter i olika delar av Sverige och ritar pa samma
modell. Pa Simonsland sa satt de ena arkitekterna i Boras och projekterade pa vissa
delar av huset samtidigt som de pa personens foretag satt pa deras kontor och ritade pa
samma byggnad. Det dr ocksa ett miljotank att man inte ska behova aka sa mycket.
Dir kanske tekniken kan hjdlpa oss. I ett annat projekt sa gor dem fler och fler méten
genom Lynk vilket dr ett video samtal sa de ska slippa aka fram och tillbaka till
England en gang i veckan. Om man skulle ha ett rum pa kontoret som man kan kalla
for projektrum som #r avsett for att koppla upp sig sen har man screen sa man kan
snacka om de hir grejerna, det blir effektivare for da pratar man om grejerna precis
ndr man sitter ddr och det blir inga storningsmoment. P4 métena pa Simonsland sa
fanns det bade stora fragor som man behandlade och detaljfragor som bara berdrde
nagra discipliner, t.ex. bara arkitekt och konstruktor. Da satt de kvar och tog det efter
motet eller satte upp en ny tid for detta. Ofta var det moten sa Arkitekt 1 stannade
kvar uppe i Boras en hel dag. Det var ibland man gick ut och kollade pa plats t.ex. kan
de ha gjort ett provmontage sa man gick ut och kollade pa det. De hade en vildigt
ambitios putsare sa han gjorde tre olika murningar, da det inte skulle muras for fint
med stora fogar. Dem hade massvis med sadana studier vid sidan av for att det skulle
bli ett bra resultat. Arkitekt 1 hade inte med sig sa mycket grejer niar denna akte upp
till Boras, hade t.ex. inte med sig dator da denne visste att det inte skulle innebéra att
sitta ddr och jobba som vanligt. Personen hade med sig papper och ritningar for att
gora anteckningar pa. De var effektiva arbetsmoten, de hade inte hunnit jobba nagot
dér. Ibland kunde fragorna ta slut dir vid tva tiden och da akte personen hem.
Projektledarnas foretag hade forsokt skriva 1 avtalet att resorna ingick i
projektsumman med dem, det dr en véldigt bra liten klausul att skriva det i avtalet om
de inte vill se dem i Boras sa ska dem skriva avtalet pa det sittet. Om dem inte har
engagemanget att se Arkitekt 1 och de andra i Boras ska de skriva sa. Om dem far
betalt for resorna niar de kommer dit sa kommer dem dit nir projektledarnas foretag
vill annars aker dem inte dit, fattar dem inte det?! Da tog dem bort det i avtalet. Det
var mycket dem fick ta bort i avtalet dar.

Arkitekt 1 tror pa att samla ihop ett ging fragor sedan aker du dit och far svar pa dem,
giller och planera. Man ska vara férbered sa man inte kommer dit och har akt langt
och sa tar det fem minuter for da kan man lika gérna ta det pa telefon. Om man ska ha
alla tillsammans sa man kan stélla fragor spontant da stor man lika mycket processen.
Om man nu sitter pa olika kontor och har en fraga till t.ex. konstruktdren och mailar
den sa blir det lite vintan pa svar men da har man oftast andra projekt man kan jobba
pa medan man vintar pa det svaret. (13.57) Ibland kan man ha problem med att man
har daliga konsultkamrater som inte svarar pa fragor eller svarar for langsamt.
Arkitekt 1 tror inte det hade spelat nagon roll var personen satt, det hade tagit lika

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:43 57



lang tid att fa svar pa fragan. Konstruktoren pa Simonsland tyckte Arkitekt 1 var
jattebra pa att hora av sig vilket underlidttade mycket. Han svarade och sa nir han
skulle kunna ha svar pa fragan. Man visste hela tiden att det kommer ett svar och nér
det kommer. Bara att veta nir det kommer ett svar sa man inte behover skicka ett nytt
mail for man inte vet om han har sett det, och undertiden kan man gora andra grejer.
Att upplysa varandra och halla en dialog &r det absolut effektivaste.

Alla ménniskor #r olika vissa nar man véldigt snabbt och man kédnner en vildig
gemenskap med vissa och det blir ldttare av den anledningen att man stimmer ihop.
Sen finns det dem som dr en annan kategori som har mer fordomar om t.ex. arkitekter
och det kan ta ett tag att luckra upp. Ibland har det hént att man far ta dem at sidan och
snacka om detta, man &r inte dér for att ha en prestigetdvling, vi dr hér for att gora ett
projekt. Det avsetts didr i projektledningen oftast hur projektet blir. Nyfiket,
intresserad och att man vill vara med och gora sitt i det, att det klimatet uppstar, att det
ar ett roligt projekt och man tillats tinka och komma med idéer det &r det viktigaste.

Arkitekt 1 gar ofta ut och tittar pa byggnaden i ombyggnadsprojekt, det dr vildigt
viktigt med inventering for det dr oftast dér det fallerar att man har en annan bild av
hur det ser ut. Pa Simonsland gjorde de vildigt sent en scanning av huset sa de hade
ingen nytta utav den egentligen, de visste aldrig riktigt exakt hur huset sag ut forens
de hade ritat fardigt det. Det brakigaste var golvhojderna dér alla hade olika retorik,
det var en sadan hir sak som var svart. Om scanningen hade gjorts tidigare hade de
haft en jittenytta utav det, de hade fel pa fonsterhdjderna, de var olika Overallt. Det
blev inga katastrofer utav det men man hade kunnat undvika mycket omarbeten.
Arkitekterna i Boras gick ut pa platsen om de behdvde kolla nagot, da samlade dem
ihop en del grejer som de skulle kolla sen gick man ut en gang och kollade alla grejer
samtidigt, annars ror man ihop det och man férlorar tid pa det. Det dr idag valdigt 1att
ndr du bara kan be nagon ta en bild och skicka, vilket Arkitekt 1 tyckte fungerade
vildigt bra. Innan var det faxen som var dréommen, innan den kunde man gora
mattsittningar over telefon da det kunde ta tva dagar att skicka ritningar som du idag
skickar sa snabbt 6ver mail. Man hade da alltid en extra dag pa sig for att man inte var
siker pa att posten skulle komma just den dagen. Stressmomentet har 6kad da du har
en dag mindre pa dig att gora uppgiften. Om man fragar om en person kan skicka det
nu dr det samma sak som nir man sa det forr och man la det pa posten pa kvillen. Sen
kan du fuska da det kan ta tva dagar och da har du en dag till pa dig. Arkitekt 1 far
mail hela tiden sa personen stianger av ljudet pa telefonen for att undvika att kolla pa
telefonen hela tiden. Personen tittar pa mailen ett par ganger om dagen.

De har olika program pa olika datorer, frimst nér de ska gora presentationsmaterial.
Detta av anledningen att de snalar lite da det &r véldig dyra program. Alla har varsin
dator men man har inte alla program pa sin dator. Olika personer har olika program pa
sin egen dator, Arkitekt 1 jobbar mycket i Sketchup och anvinder det som sitt vapen
och har det darfor pa sin dator. Personen har ocksa AutoCAD och Revit pa sin dator
men det &r inget personen anvénder da denne aldrig har lért sig programmen. De har
en person pa kontoret som ir 65 ar och hon har aldrig gjort en ritning i datorn, hon
skissar for hand och sedan ritar nagon annan det i datorn. Arkitekt 1 har en kollega
som hjilper personen med renderingar och pa det hir sittet kommer de unga med i
processen. Idag blir man inte "ritslav" pa samma sétt som forr da de dldre satt och
skissa och de unga fick rita rent. Nu har det blivit ett mer givande och tagande mellan
de unga och de idldre. Processen blir mer involverad, det dr mycket roligare att vara
ung pa ett arkitektbolag idag 4n vad det var forr for 25-30 ar sedan. Vissa datorer har
de staende som fungerar som servrar. Scanner har de ej Gverallt heller och det
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anvinder de vildigt ofta. Folk flyttar pa sig vildigt mycket mellan olika datorer av
den anledningen att de behdver program som inte finns pa deras dator. Ibland kan man
sitta tva stycken vid en dator, det kan vara jitteeffektivt. Istéllet for att en kollega ska
sitta och rita och sedan ska Arkitekt 1 ritta, sen ska han rita och Arkitekt 1 ritta sa
satter man sig gemensamt. Det blir en dialog istillet for rodpennan. Da far man in
mycket mer eftersom han ocksa har synpunkter, da férstar man varandra och resultatet
blir faktiskt vildigt effektivt att sitta tva vid en dator.

Vid Arkitekt 1:s arbetsplats finns en bérbar dator dir alla program personen behdver
finns och hogvis med papper. Personen kan idag jobba hemifran vildigt enkelt da det
ar valdigt ldtt att komma at servern hemifran med "remote access", det &r en jittebra
grej. Du har ditt internet hemma sen far du en inloggning till kontoret sa du kan ladda
ner filer. Det &r inte det snabbaste, de dr lite langsamt men du behover inte aka till
kontoret och hdmta grejer. Du kan na kontoret och det ar véldigt bra, du kan till och
med skriva ut grejer hemifran pa kontoret. Nu har de WIFI pa kontoret vilket gor att
rorligheten blir mycket bittre. Arkitekt 1 trodde man skulle skriva ut jitte lite nu i den
digitala védrlden men personen skriver fortfarande ut jittemycket. Personen skriver ut
mail for att pricka av grejer. I fragan om vad Arkitekt 1 hade beh6vt runt omkring sig
da denne hade suttit pa ett sadant kontor svarar personen att denne hade forsokt att
forhandla bort det fran borjan. Precis som personen forhandlade till sig att resa oftare.
Arkitekt 1 ser det sa mycket effektivare, att sitta dar borta nagra dagar i veckan och
gora sina vanliga arbetsuppgifter sa dr det detta med att personen inte har sina
arbetskamrater runt sig att kunna bolla med. De fragor personen har till sina kamrater
i projektet kan tas pa moten, personen sitter inte och tittar nir el-konsulten ritar
elstegar eller nir konstruktoren ritar sina balkar utan dem goér upp om det, och det
rdcker med moten att gora det, moten diar man vet vad man ska prata om. Du behover
inte ha en sprinklergubbe som sitter och vintar i tre timmar pa att hans fraga ska tas
upp utan han kan komma vid en annan tid, da blir det effektivt. Da orkar man inte aka
dit om man inte har nagra fragor som man ska ta upp, da ringer man och siger att man
far forhinder. Sen sa kommer det upp en fraga om sprinkler och sa blir inte den
behandlad for att man planerar motena daligt.

Arkitekt 1 tror inte att t.ex. El-konsulten skulle ha sa mycket stérre nytta av att sitta
runt de andra konsulterna heller. Det virsta som finns dr att entréhallen alltid far mest
korsningar av ventilation, dér blir det 14gst i hojd. I Simonsland 1ag det i mitten och da
ska alla ror och kanaler korsas dir. Flaktrummet kommer ner med sina ror i nirheten.
De hade en malsittning att inte ha nagra korsande kanaler i entrén. Da behover
Arkitekt 1 inte sitta pa plats utan man gor upp det innan, man maste ge vissa
forutsittningar.

Arkitekt 1 berdttar att i Danmark ser det annorlunda ut, dir ligger 2/3 utav
kostnaderna i projekteringen sa dér dr det vanligare att man sitter pa gemensamma
projekteringskontor. Dér dr det en helt annan kultur.

Da Arkitekt 1 skriver ut sa blir det ofta fel da det kommer ut pa tva sidor av ett papper
for att de ska spara pa utskrifter och det #r inte sa roligt om du skriver ut
presentationsmaterial. Da det dr automatinstéllt sa glommer man ibland och pricka av
det och da far man skriva ut en ny omgang.

Arkitekt 1 mérker manga ganger att det &r skillnad mellan unga och dldre nér det
giller och soka material. Det handlar manga ganger om att leta material, att hitta ritt
produkter och material till projektet. Manga yngre kan vara daliga pa att leta, men sa
finns det manga som ir jitteduktiga pa att leta och hitta material. En del ldr sig det
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men de dldre dr daliga pa att leta pa nitet, de vill ha kataloger och sadir. Arkitekt 1
anvinder sig utav bade och. De har manga kataloger pa kontoret men dem blir mer
och mer utgangna, det dr leverantorerna som kommer dit och byter ut dem. Det blir
fiarre och fiarre som kommer dit och uppdaterar deras kataloger, de forlitar sig pa nitet
mer och mer. Om nagra ar tror Arkitekt 1 att det finns vildigt lite i
katalogverksambhet.

I mindre projekt blir det mindre effektivt om man skulle sitta i ett sadant kontor tror
Arkitekt 1, det krivs storlekar. Arkitekt 1 har en vildigt bestamd asikt att den kulturen
du har kring dig dr viktigare dn att vara pa plats. Det blir en vildigt mycket dyrare
projektering. Om projektet ligger en bit bort sa tappar du tid da du ska resa dit och
hem. Stilltiden blir lingre ocksa dn pa kontoret, ndr du ska starta upp. Vi &r
revirménniskor sa vi vill gdrna ha var arbetsplats. Nér du sitter i ett arbetsrum sa &r det
mindre storningar for du liar dig médnniskorna som &r runt omkring, deras roster. Nar
man sitter i landskap sd kommer det in en person som star och pratar da hor du
vartenda ord som sigs. Da maste du stilla in dig pa en ny arbetsmiljo sa blir det
mindre effektivt av den anledningen. Det kostar pengar och ha dubbla kontorsplatser
och med teknik. Ofta kan det bli ganska klantig lokal, kanske en barack som inte har
bista ventilationen och inte bista ljuset, inte bésta arbetsmiljon.

Processerna i sammarbete med produktion tycker Arkitekt 1 &ar vildigt viktiga. Vi vet
inte bista sittet att mura eller putsa. Engagemanget och nyfikenheten dr sa viktig, allt
laggs upp i processen, ir det roligt att aka dit, blir du vil bemott, far vi betalt, alla de
hir grejerna som vi gor kundnytta. Klimatet betyder sa oerhort mycket. Nar de
traffade produktionspersonalen sa var de ute och klittrade pa stillningen sa murarna
t.ex. fick visa.

8.1.5 Konstruktor 2, tisdag 8 april 2014

Den intervjuade har arbetat som konstruktor i atta ar, sedan studierna till
hogskoleingenjor  inom  byggteknik  avslutades.  Personens  huvudsakliga
arbetsuppgifter varierar mellan olika projekt men inkluderar berdkningar, ritningar
samt att vara uppdragsledare och samordna med andra discipliner. Personen riknar
allt fran handberdkningar till datorprogram som littare hjdlpmedel. Personen jobbar i
program som AutoCAD och Tekla. senare aren har det varit 3D projektering sa da ar
det Tekla eller Revit dem kor.

Ett projekt som Konstruktor 2 har varit delaktig i, Projekt 4, dr ett bostadsprojekt i tva
etapper som holl pa i tva ar. Det dr fyra stycken punkthus som &r atta vaningar styck
och sa dr det tva parkeringsgarage i killaren. Da sitter de fran Sverige, Konstruktor 2
och en kollega fran kontoret och arkitekten dr norsk och sitter i Oslo, VVS-konsulten
ar norsk och sitter 1 Oslo, el-konsulten sitter 1 Trondheim sen har de en
landskapsarkitekt som sitter i Oslo, men innan satt han i Malmo. For att pussla ihop
det hade de moten en gang i veckan, det dr egentligen idéen att man ska sitta
tillsammans och 16sa problem, de &r ju i princip ett mote. Sa som dem jobbade da sa
borjade dem bygga ett sadant rum, concurrent design rum. Det fungerade ett tag men
problemet var, det dr ju véldigt effektivt men Konstruktor 2 har ju sin grej, istéllet for
att alla ska gora sitt och skicka mail och vinta pa svar sa sitter man i samma rum, det
hér dr problemet och nu far ni 16sa det. Det 4r ju vildigt smidigt men problemet &r att
det blir intensivt och det blir inte sa behagligt, du kan inte sitta och gora nagot annat.
Den intervjuade har en del som personen &r beroende av alla andra discipliner sen har
personen en egen del dir personen sitter sjdlv och riknar, det har inte dem andra nytta
av. Det blir vildigt pafrestande tillslut i lingden. De satt sa i en eller tva veckor, det
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fungerade bra, det blir ju effektivt men i langden tyckte de inte att det fungerade. De
anviande det i korta perioder nidr de maste 16sa ett problem vildigt fort och det
fungerade bittre. I Ovrigt har de suttit vid sina egna kontor och jobbat genom
videokonferens och delad skiarm for da spelar det ingen roll var du sitter, du kan @nda
sitta med delad skdrm och jobba ihop, de har fungerat béttre har de kint. De satt
gemensamt 1 Oslo, ddar hade de byggbaracker didr. Det fungerade bra,
projekteringsledaren och inkdp och férménnen satt pa plats men konsulterna sitter inte
pa plats. De mots pa motena pa byggplatsen. Det ér effektivt sétt att jobba om man har
ett visst problem. Om de har ett projekt da sitter de ihop pa kontoret, arkitekter och
ingenjorer, men det hir att man sitter i samma rum hela tiden det dr ganska nytt for
var bransch. Norge har kommit ldngre.

Det finns for och nackdelar, anledningen till att det kommer upp é&r att man vill korta
ner byggtiderna ocksa. Det &r ju skont och sitta med lite mer tid &n att man sitter och
kottar inom en kort period. I oljegas kan du sitta néstan ett helt projekt och jobba sa
och det &r vildigt pafrestande. Man behover ju paus och det kan man ju ha @nda men
det blir pa ett helt annat sétt och en helt annan press nir du sitter alla i samma rum.
Det kan vara skont men det kan vara vildigt pafrestande.

Anledningen till att det kom upp att ha gemensamt projekteringskontor var for att
forsta aret fungerade de inte alls, mycket kulturkrockar och mycket missforstand pa
mail. Konstruktor 2 hade dnda jobbat for Norge men personens kollega hade inte det
och han missforstod dem hela tiden och dem missforstod honom hela tiden. Sa det var
ju den hir sprakbarridren ocksa sen var det ocksa en véldigt trakig projekteringsledare
dem hade i borjan, han var véldigt aggressiv. Ingen ville jobba med honom och det
var uppforsbacke hela tiden. Det slutade med att det kom till en gréins att det hir
drabbar ju hela projektet, detta fungerar inte. De hade lite team building och
projekteringsledaren blev avskedad. Det som hinde sen var att projekteringsledningen
i detta projekt fick ga en kurs i lite i samordning och lite i effektivare projektering. Ett
steg dér var vél att de hade lite aktiviteter och att man skulle bygga ett concurrent
design rum for att det skulle bli bittre. Det fungerade ju vildigt bra, efter det hir aret
sa lag de vildigt efter, mycket som var skit och mycket missforstand. Efter det
jobbade dem vildigt titt ihop och da dels 16ser du problemen och dels lir du kénna
alla andra ocksa. Sdger du nagot sa lar jag mig att tolka det du sdger pa ett bra sitt
eller tolka ritt. Det var vildigt nyttigt, efter det har det gatt jittebra.

Det var ganska manga i projektet, i ett sadant stort projekt har du olika discipliner, sen
har du disciplin ledare, sa Konstruktor 2s disciplin dr bygg och personen hade tva, tre
kollegor som hjdlpte personen. Sen var det en arkitekt och sa hade hon tva, tre
kollegor som hjidlpte henne. De hade da, Arkitekt, bygg, VVS, el, energi, landskap
och sa hade de vatten och vig. Sen kanske inte alla sitter heltid men alla har minst en
kollega var sa det dr néstan 20 personer. De som satt i concurrent design rummet var,
bygg, arkitekt, VVS, el och projekteringsledaren. I projektet hade de en del, grunden,
kallaren som var platsgjuten betong. da dr de dem, armering och design och allting. Se
stommen 6ver det &r i prefabricerad stal och prefabricerad betong och da tar man in en
annan leverantor. da dr det en konstruktor, i det hir fallet var det polacker som kom in
och da hade de hand om prefabricerad betong och stalet. Sa da ir det en samordning
med dem ocksa. Dem kunde egentligen bara betong, stalet hade dem i sin tur anlitat
underentreprendrer som var letter. De kunde inte heller nagon engelska.

De fran polen kunde inte komma dit, till concurrent design rummet sa ofta men nér
det vil borjade byggas hade de en arbetsledare pa plats for alla letter och polacker
som skulle bygga men de hade méten varannan vecka, nir det var som hetsigast hade
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de en gang i veckan och da fick alla aka till Oslo, da var det en dag. Var det perioder
da det var vildigt intensivt sa fick dem sitta dér tre-fyra dagar i strick ddr, men det &r
ju kortare perioder det &r inte vanligt. Da kan man kanske inte vinta i tre dagar pa att
jag ska skicka till dig och skicka tillbaka sen ska det vidare till nagon annan. (14.50)

I det hdar rummet var det egentligen bara ett arbetsrum med ett stort bord, som ett
motesrum. sen massa nitverkskablar, elsladdar och stor skidrm pa ena sidan av
viggen. Det var ett provisoriskt rum, niar dem &r fardiga med bygget sa river dem ner
alltihop. Det fungerade, man fick ta med sig en laptop. Lite ocksa déarfor Konstruktor
2 tycker det dr bittre ndr man sitter i videokonferens vid sitt arbetsrum. Konstruktor 2
har sina grejer, sina bocker sina program. Det har personen pa sin dator det kan
personen inte ha pa en laptop. Da ar det ju smidigare och sitta vid sin dator. De hade
ett projekt i Norge diar Konstruktor 2 och en kollega fran Malmo satt i headset hela
arbetsdagen 8-9 timmar med delad skdrm. Sa det fungerade vildigt bra och det ir ju
lite samma princip sa alla behover inte vara pa samma stille. Det fungerade vildigt
bra. Konstruktor 2 har en stationdr dator pa kontoret, personen har en laptop ocksa
men personen har inte alla grejer pa den, den &r bara nir personen &r ute och reser.
Den ska klara alla program men det dr skonare med stationér, den &r inte riktigt lika
kraftfull men den klarar det men den &r inte till for att man ska anvénda sa tunga
program.

8.1.5.1 Reinertsens samordningsrum

I samordningsrummet som ligger pa Reinertsens kontor finns det stationédra datorer
staende som kan anvindas av de som kommer dit. Det finns tre bord med totalt ca 24
platser. Till varje plats finns en eller tva skdrmar med tangentbord och mus. I ett litet
rum intill star de stationdra datorerna som #r kopplade till skdrmarna i det andra
rummet. Det finns #ven fem projektorer som #r kopplade till varje dator. Over varje
bord hidnger mikrofoner. I rummet finns ocksa ett stort tomt bord med stolar dir
moten kan hallas. Denna lokal anvinds dven for utbildningar.

8.1.6 Projektledare, mandag 7 april 2014

Personen avslutade sina studier pa civilingenjorsutbildningen inom vég och vatten for
27 ar sedan. Direfter har personen arbetat som entreprentr i 15 ar och dérefter som
projektledare i 12 ar, samt ett ar som smahusbyggare.

Projektledaren har tyvirr inte fatt chansen att jobba i ett gemensamt projekteringsrum
men det dr en tanke som har vuxit fram under resan personen har haft de senaste fem
dren. Aven om man ir tekniker och fyrkantig sd kan man ha lite funderingar runt hur
vi hanterar information. Projektledaren tidnker att det bista sittet att Overfora
information 4r med direktkontakt, att inte fa nagra filter mellan den informationen
som personen ska 6verfora som projektledare. Det dr tillrackligt svart att forsoka fa en
person vid direktkontakt att férsta vad man menar och att man pratar samma sprak
och anviinder samma nomenklatur®. Om Projektledaren da sedan ska forsoka forklara
nagot for en handliggande projektor som i sin tur ska forsoka formedla det till sina
undersatar, eller bitridande projektorer, sa tror Projektledaren att det finns lite for
manga filter for stunden. Dessa skulle personen vilja arbeta bort genom att man sitter
mer tillsammans dven under projekteringsskedet. Man sitter ritt mycket gemensamt i
produktionsskedet och har veckométen pa ett annat sitt man hanterar fragorna aktuellt

® http://www.ne.se/lang/nomenklatur
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och pa plats, det tycker Projektledaren att man tappar i projekteringen idag. Det finns
ju andra som tidnker sa ocksa och stillen dar man faktiskt praktiserar det. Bakgrunden
ar att Projektledaren tycker att personen sjilv har fatt en ganska vettig bredd i sin
yrkesutbildning och det har gjort att tankarna har vixt fram att personen tror pa det att
sitta flera stycken som jobbar i samma projekt pa samma plats och forsoka ta fram
bade sina egna och hjilpas at med gemensamma losningar.

Att sitta pa var sitt kontor och att det skapas filter ser Projektledaren som det praktiska
problemet, att pa nagot sitt da fa informationen till var och en. Sa linge de har méten
inom projekteringen dir man mer bara triffar de Overgripande personerna,
handldggarna, sa finns det ett bekymmer i det. Det &r klart man skulle kunna tidnka sig
att man inte behover flytta ett helt ging till samma stille men da maste man anvinda
tekniken istillet, att sitta med telefon- eller videokonferens eller motsvarande sa att
man sitter gemensamt i projektet fast att man sitter pa olik stillen. Da blir det mer att
man triffas bara under moten. Projektledarens tanke med att sitta gemensamt pa
projektet och projektera &r att sitta diar tva tre dagar i veckan sa att man triffas
kontinuerligt under dagarna och om det da dyker upp fragor kan man 16sa det direkt
istéllet for att vinta pa en videokonferens eller ett projekteringsméte. Man kan skicka
upp en bild pa en stor skdrm och stilla fragan, hur 16ser vi denna detalj? Det kidnns
naturligt att gora pa det viset enligt Projektledaren, att vara lite mer
produktionsinriktad nér det géller projekteringen.

Den enda nackdelen som Projektledaren kan se dr minniskans mentalitet. Det &r
svarigheten att fa med alla i det hér tianket. Personen tror att om man skulle fa folk att
vaga prova och sedan svara érligt sa tror personen inte att det #r nagon som skulle
uppfatta det som felaktigt att sitta 1 en gemensam projektgrupp och projektera.
Projektledaren tror att mycket av det sitter i att man inte har gjort sa forut. Men nu
borjar det komma mer och mer och det ar fler och fler som har gjort det och som da
skaffar sig lite positiva erfarenheter runt det. Det sprider sig men Projektledaren
tycker att det tar véldigt lang tid. For Projektledaren maste man vare sig man &r
projektledare, projektor, entreprenor eller leverantor ldra sig att jobba i projektet, man
maste forsta att det dr projektet man jobbar med och at och inte nagot annat. Sedan far
man didremellan jobba med sina kollegor pa kontoret om man behodver halla pa med
interna saker och triffas pa kontoret. Sa dr det naturligtvis. Som for den intervjuade
som nu sitter som bestillare, och det dr nu den intervjuade som sitter med planboken
och vill ha ut det bista och det mesta av de anlitade. Projektledaren tror absolut att
man far det bédsta ut om man atminstone under delar av veckan kan sitta gemensamt
och fundera och klura och #ven rita. Sedan &r det ju det med att det kommer kosta sa
mycket pengar. Det &r klart att om man ska ha folk med projekt i Jonkdping som reser
fran Goteborg for flera dagars arbete sa ér det klart att det blir kostsamt med resa och
hotellnétter. Antingen far man ju se det som att man far en utvixling av pengarna, att
det dnda &r virt de pengarna. Eller ocksa far man borja tinka om lite nidr man skapar
sina avtal t ex, att man far sitta in de hir sakerna i sitt perspektiv. Det kanske innebér
att man far mer avtal med projektorer som finns nira den som bestillare. Det #r klart
att man inte ska ha folk till att aka hur mycket som helst, det &r ju inte miljoeffektivt.
Men det kanske #r sa att en projektor far sitta med via nagon form av ldnk, nagon
form av videokonferens som man kanske har ppen hela tiden sa att man kan vara
precis som om man var pa plats men &r fysiskt placerad nagon annan stans.

Projektledaren tycker att det enklaste och mest renhariga sittet &r att skriva in det i
avtalet innan man ldmnar anbud sa att alla vet spelreglerna nir man gar in. Om man
inte kan ténka sig att skriva in det i nésta skede. Det dr samma med att forbereda folk
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mentalt pa att sitta med andra projektorer, dock inte med sina egna kollegor. Det ir en
mental bit och Projektledaren tror att man kan skéra undan en del av de mentala
problemen om man har med det redan i avtalsskrivningen. Sedan kommer det alltid
finnas folk som tycker att sadana hér saker dr bittre eller sdmre, sa dr det med
demokrati, bade fordelar och nackdelar med att alla far chansen att sdga vad man
tycker.

Nér det kommer till olika projektorsdiscipliners instidllning hoppas Projektledaren inte
att det skiljer utan tror mer att det handlar om minniskorna. Sedan handlar det
naturligtvis om den gruppen man tillhér, om de &r positiva eller negativa till det
fenomenet att sitta och projektera pa plats. Det kommer spegla av sig pa den enskilda
medarbetaren. Om man kan forbereda sadant genom att man redan i avtal koper till
sig tjdnster som finns ndrmare som att Jonkopings ldns Landsting skulle kopa till sig
projektorer som finns i anslutning till Jonkoping sa tror Projektledaren att det skulle
vara ldttare att fa dem att placera sig pa ett stille, tillsammans, tva, tre dagar i veckan.
Detta till skillnad frain om man kommer lingre ifran, Projektledaren tror att den
mentala sparren ihop med avstandet och erfarenheter av den typen av arbete spelar
roll. Projektledaren kan tinka sig att det finns en viss tankeskillnad, eller att folk tror
att det skulle vara annorlunda i ett ombyggnadsprojekt jamfort med nybyggnad. For
den intervjuade Projektledarens del borde det inte vara nagon skillnad. Ddremot om
Projektledaren sjdlv hade fatt vilja ett av tva projekt att placera projektorer vid sa
hade Projektledaren valt att placera dem pa ombyggnadsprojektet pa plats for att det
blir mer att kunna ga ut och kika pa det man bygger om. Men om man tittar pa en
totalentreprenad i nyproduktion sa hamnar man néstan i samma situation for ddr gar
projekteringen in och dver produktionen, man producerar innan man har projekterat
fardigt. Det skulle ocksa kunna innebira att man vil sa bra kan sitta pa plats och ga ut
och titta pa produktion. Men om man ska anvidnda projekteringsplatsen till att lata
projektorerna vara ute pa projektet sa dr ombyggnadsprojektet bittre. Det &r ju
egentligen tva syften med att projektera pa plats, det ena &r att kunna ga ut och titta.
Det andra dr att fa informationen och kommunikationen att fungera bittre i den
gruppen som sitter gemensamt, istéllet for att man ska behdva halla pa att ringa och
maila och ha en massa moten och jaga ihop folk. Hur det 4n #r sa om man kan
fokusera pa sitt projekt under kanske tva eller tre dagar i veckan, om man #@nda sitter
pa heltid med det, sa tror Projektledaren inte att man bokar in massa andra méten.
Projektledaren vet hur det fungerar nir man sitter pa sitt hemmakontor och
projekterar, da slinker det ldtt in ett mote, kan vara internmdte eller mote om ett annat
projekt, nir du egentligen ska sitta och jobba med det andra projektet. Det finns ingen
som kan Overtyga personen om att det skulle vara vettigt. Det finns en stélltid varje
gang du ldgger ifran dig pennan i det projektet du haller pa med, bade att ga ifran det
och att komma in till och ta till dig nagot annat.

Projektledaren tror att om man skulle mita de tidsforluster som blir pa grund av att
man blir stord sa skulle de vara enorma. Bara det att det ringer nagon, och bara genom
att svara och pa en minut sdga att “kan jag ringa upp dig senare eller imorgon”. Den
minuten dr ju inte bara en minut utan sju, atta minuter for du ska ut, prata och sedan in
igen i din projektering. Om det hidnder ett par eller fyra ganger per dag, vilket &r
ganska lite, s forsvinner ldtt en halvtimme, 45 minuter bara pa sadant. Detta &r
Projektledaren hogst personliga asikt och det enda personen har att falla tillbaka pa
som sdger att den inte &r helt fel dr det att det finns en hel del folk som Konstruktor 1
som tycker att det 4r positivt. Aven en hel del som har provat det som projektledare
och ser en utvixling i den hir mdojligheten. Projektledaren tror att det generellt
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kommer att ga at det hallet. Sedan giller det att forsoka skruva om folks mentala bild
av de hir sakerna vilket @r en stor bit.

I fragan om sma/stora projekt har Projektledaren funderat lite pa det och tycker man
skulle vilja gora nagot som passar till allt. Det kan var sma projekt dir den hir biten
att fa sitta och projektera pa plats dr dnnu viktigare 4n i stora projekt. Det kan vara
sma korta projekt som man maste 16sa vildigt snabbt och det kan da vara #nnu
viktigare.

Projektledaren ténker att det egentligen inte ska vara nagon skillnad. Det man fér
tinka pa i det fysiska &r att skapa utrymmen som kan fungera bade i stort och smatt.
Man kanske far titta pa en yta som behovs for det medelstora projektet, sedan kanske
man far dela den i tva eller tre delar med mojlighet att dela av for att kunna kora sma
projekt. Sedan kanske man ska kunna docka till ytterligare en sadan mellanstor enhet
sa att man kan kora ett riktigt stort projekt. Man kan ju inte ordna plats for 50 eller
120 projektorer bara sadér for vad som helst. Man ska pa nagot sitt utga fran nagot
slags modul-tdnk. Det kan vara 5 platser, A, K, EL, VVS och nagon till. Det skulle
kunna vara ett grundtink for att kunna dra ihop en dags projektering i ett litet projekt.
En dag i veckan sitter man gemensamt i det lilla projektet och da kanske man bara
sitter dér i 4 eller 8 veckor. Eller sa kanske man bara sitter dir i en dag och sedan &r
man firdig. Man kanske kan anvidnda nagon vikvigg eller ljudvidgg som kan dras isér
for att fa tva sadana utrymmen som ger 10 platser, eller en till sa har man 15 platser.
Detta kanske dr den mellanstora projekteringen. Det kan man fundera over och det &r
kanske den stora nackdelen med det hér tidnket, att pa ett praktiskt sitt skapa de
praktiska forutsittningarna for att sitta gemensamt.

I Landstinget 1 Jonkoping har man tre relativt stora akutsjukhus ddr man gor véldigt
mycket om och tillbyggnader. Att man inte skulle kunna satsa pa ett eller tva sadana
fem-komponentsrum pa varje sjukhus forstar inte Projektledaren. Man kan &dven ha
dem som grupprum fér vem som helst. Utnyttjandet skulle man kunna fa &dnda.
Mycket handlar om att hitta en intressant praktisk 16sning for den fysiska placeringen.

Om man har de fem disciplinerna A, K, EL, VVS och nagon specialist som brand,
ljud eller sprinkler sa hade Projektledaren hellre, om det var lite dignitet och ett
projekt dar projekteringen pagar i ett par manader eller mer, jobbat med tva stycken i
varje disciplin som kanske fanns pa pappret 50 procent var for att skapa en
hundraprocents tjinst. Aven om det kan 1ta som att nir man sitter gemensamt si #r
man pa moten och det da dr tva som sitter pa motet. Naturligtvis dr det sa men bada
far samma ritta information, eller felaktiga i och for sig, men de far samma
information fran den personen som kanske &r projekteringsledare. Istillet for att
personen ska samla pa sig en av dessa som kanske i nagot ldige behdver lamna ifran
sig information, han kanske ska vara pappaledig eller hon kanske ska pa nagon
utbildning och behover ha hjilp. Da ska man sitta in nagon i det och den tiden rdknar
man aldrig. Den tiden dr ganska lang plus att man aldrig far med all information i ett
sadant Overlimnande. Om de hade varit tva personer som delar pa en
hundraprocentstjinst och den ena behover vara ivdg en eller ett par veckor sa skulle
man kunna planera sa att den andra personen kan ga upp till attio procent i projektet
under en period. Sa att man haller igang projektet pa det viset och man behover inte
sdtta in nagon ytterligare i det. Projektledaren tror att det skulle kunna funka dven om
man inte har en heltid utan kanske 80 procent pa en person. Da hade det varit béttre
med tva 40 procentare eller en 25 och en 55 procentare. Just for
kommunikationsbitarna, man riskerar da inte att tappa bort information for sitt
projekt.
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Det innebir fler platser pa det hir kontoret och det dr darfor Projektledaren tidnker att
man ska hitta nagon form av flexibilitet i det med ett grundtink i antal platser for en
delenhet. Sedan kanske en enklare ljudvdgg sa att man skulle kunna nyttja en halva
eller en tredjedel av en sadan lokal till projekteringsarbete och att nagon annan
samtidigt skulle kunna ha ett sammantrdade i den andra delen. Den typen av
fragestdllningar ar vl lite stotestenen i det, det far ju inte springa ividg och kosta for
mycket. Darfor tycker Projektledaren att just de stora bestdllarna som Landstinget
skulle kunna ha en sddan mojlighet da man redan har ett antal konferensrum som man
skulle kunna dedicera, genom att planera in, och kunna boka upp for projektering med
ritt prylar i rummet. Sedan att man inte anvinder de prylarna varje dag for att det
kanske dr vanliga konferenser eller vanliga samtal som sker. Men det dr klart om man
talar om byggen med bestillare som inte &dr sa stora som Landstinget sa far man ju
hitta nagon tillfdllig 16sning som en bod eller flera bodar som man kan lana ut pa plats
och sedan plocka bort igen nir projekteringen &ar gjord. Eller att man kan ga
tillsammans ett ging bestéllare pa en ort och skapa nagon form av konferenscenter,
vilket brukar finnas i alla stdider. Man kanske kan hitta en sadan 16sning, da behover
man betala lite mer per gang men man behover bara betala de gangerna eller den tiden
man anvinder det.

Projektledaren tror absolut pa att det skulle vara en vinst med ett nirmare sammarbete
med produktion. Det dr det som har vuxit fram mest de senaste fem aren da personen
har jobbat med det som kallas Construction Managament, administrering av byggande
med massa delade sidoentreprenader. Om man vill halla tempo i en sadan sak och inte
forst projektera och sedan bygga, utan borja projektera och borja producera samtidigt,
eller ritt titt inpa for att spara tid i slutédndan sa tror Projektledaren absolut att man ska
ha titare sammarbete mellan projektorer och produktion, entreprenorer.

Under sista tiden pa sitt forra jobb skissade de till och med pa det med att
schemalédgga sadana saker. Det var sa att projektorerna fanns pa plats tva till tre dagar
i veckan och under den tiden sa hade de fasta tider for entreprendrer att prata med
projektorerna. Man kunde samla ihop sig och prata om det och till och med ga ut och
kika pa plats om det fanns nagot att titta pa. Just ldttheten att utbyta information och
att se sakerna pa plats rent fysiskt gor det ocksa litt att prata om samma saker. Det &r
annars vansinnigt ldtt att man sitter och pratar om nagot pa en ritning eller dver
telefon och sa tror bada tva att det dr klart att vi pratar om det hir, och sa pratar en om
det hornet och den andra om ett annat horn. Utifran hur man pratar om det skulle det
kunna vara bida platserna fast vi pratar indd om olika saker. Ar man ute pa plats s dr
det ju solklart, det dr detta hornet vi pratar om. Sitter man pa samma stille sa att
entreprendrerna kan komma in och kika pa en 3D-bild sa &r det ocksa ldtt, man
behover inte vara ute utan kan titta pa det pa det viset. Det ir jittesvart att med 100
procents sdkerhet veta att man pratar om samma sak och ser samma slutprodukt. Det
ar det Projektledaren tinker att man ska forsoka forenkla pa nagot sitt.

Pa Simonsland hade man Construction Management-uppldagget (CM) och det var da
Projektledaren sjidlv och personens kollegor som var platschefer, sa till vida att det
inte finns nagon huvudentreprendr och ingen inkopt entreprenorsplatschef i det
konceptet. Den som driver CM-uppligget ska forsoka vara dven platschef, men man
blir bara samordnande. Projektledaren ska inte 1 detalj bestimma hur de olika
sidoentreprenorerna ska utfora sitt arbete, men personen ska kunna tala om och
samordna att de vill ha slutresultatet pa ett visst sitt. Tidsméssigt maste du gora det pa
ett visst sitt for att du ska finnas pa samma arbetsplats samtidigt som en massa andra.
Platsmissigt maste du ocksa utfora det pa ett visst sitt for att det finns begridnsade ytor
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och begrinsad framkomlighet. Man maste da samordna och samarbeta, samverka i
den helheten. Orsaken till att det inte fanns nagon platschef med pa
projekteringsmotena var att den intervjuade Projektledaren och kollegorna fran
personens foretag var platschefen. Den lilla brist som de hade, som de ocksa
sjalvkritiskt har kommit fram till var att de inte hade nagon under hela projekteringen
entydigt uttalad projekteringsledare. Det tror den intervjuade Projektledaren absolut
att man ska ha. De var flera stycken, projektchefen var projekteringsledare for det
mesta och sedan fick de andra hoppa in ibland och det blir inte riktigt
hundraprocentigt. Man tappar information, igen, och det blir lite upprepning av
fragorna. De hade tre veckors intervall, man skulle ju vilja att man pa tre veckor har
kommit fram till nagot sa att man kan ta ett beslut pa en fraga som var pa forra motet.
Men tappar man information och inte riktigt vet hur man ska hantera sakerna dr det
latt att det drar ivdg ytterligare en tre-veckors period tills den ordinarie
projekteringsledaren ir tillbaka igen. Det uppfattade de som en brist och sa i deras
erfarenhetsaterforing att det ska de forsoka att inte gora igen, utan ha en entydigt
uttalad projekteringsledare. Man kan dndra det under resans gang, det kan ju férsvinna
en person, eller att man kommer pa att det skulle passa nagon annan bittre. Da ska
den personen bli entydigt uttalad att leda projekteringen. Det tror den intervjuade
Projektledaren #r kanonviktigt for att aterigen, inte tappa information.
Projekteringsledaren for projektet skulle ocksa sitta pa det hir kontoret, egentligen
alla som dr inblandade i projekteringen menar den intervjuade Projektledaren ska
finnas pa plats. Projekteringsledare kanske kan ha flera projekt samtidigt, eller att man
ar projekteringsledare i ett projekt och har nagra andra uppgifter vid sidan om.

Om den intervjuade Projektledaren skulle vara projekteringsledare och sitta pa ett
sadant kontor sa skulle personen behdva sin datorarbetsplats for att kunna sitta och
gbra annat 4n att samordna projektering. Personen vill kunna skriva protokoll, hantera
mail och sadant men i dvrigt utfér personen inget av projekteringen utan ska forsoka
samordna och leda den nagonstans. Det gor att projektorerna mer star i behovet av
ovrig utrustning. Behover vi en stor anslagstavla? Ska vi ha nagra tv-skidrmar eller ska
vi ha en projektor och en duk? Man kanske kan ha bade och, kanske en stor projektor
i nagon del av den storre modulen och sa kanske en tv-skdrm eller tva i de andra.
Skulle man stinga en sadan vigg sa kan man #nda titta vettigt pa en hyfsat stor tv-
skdrm men sitter man allihop kan man kolla pa nagon storre bild pa en duk. Man
behover ju inte inreda varje litet del rum lika eller med all teknisk utrustning. Sedan
behdver man nagon form av serverenhet som kan hjélpa till att styra och som man kan
jobba emot. Projektledaren jobbar for det mesta med nagon form av webbaserad
serverlosning, det dr som ett webhotell for projektet. Den intervjuade Projektledaren
jobbar med sina grejer mot Landstinget och projekttrerna jobbar mot sina kontor, men
de gemensamma sakerna ldgger man pa den hiar webbplatsen sa att alla kan komma at
dem.

Projektledaren sparar det mesta pa bade datorn och servern, det personen placerar pa
sin dators harddisk hamnar ocksa pa personens del av den stora harddisken. Den
informationen har personen pa sin dator om personen jobbar fristaende. En arbetsplats
med Projektledarens egna dator och en ndtuppkoppling dr det den intervjuade
personen behover ha.
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8.1.7 Arkitekt 2, onsdag 9 april

Personen avslutade sina arkitektstudier for 25 ar sedan och har arbetat som arkitekt
sedan dess. Personens huvudsakliga arbete inkluderar allmént arkitektarbete, allt som
hor till projektarbete inom husbyggnad dér en stor del dr inom sjukhus.

I Projekt 6 jobbade de i ett sadant separat projekteringskontor, da satt de med
byggherren och alla discipliner samlat for det hir projektet. De satt i den staden dér de
skulle uppfora sjukhuset. Forst hade byggherren en gammal ingenjorshogskola som de
hade ett tillfilligt projektkontor i, men efter hand som bygget skulle borja sa flyttade
de ut i en barackanldggning alldeles vid sidan av byggplatsen. Da satt i stort sett alla
dar, VVS, EL, arkitekt, byggare, alla radgivare, projektledare. Nagra kom kanske i
perioder, en del av ingenjorerna hade sina kontor i en annan stad, da kom de ner till
projekteringsmoten eller var dir vissa dagar i veckan. Arkitekt 2 satt dér pa heltid.
Projekteringen holl paica 3 ar.

Det var ett sextiotal arkitekter inblandade fran tre foretag. De var sikert lika manga
ingenjorer men inte samtidigt. Forst kommer arkitekt-projekteringen in och sa formas
den, sedan far ingenjorerna mer att gora nir arkitekterna har kommit langt fram i
projekteringen. Sedan ebbar arkitektarbetet av och blir mera byggplatsorienterat. Alla
arkitekter satt ddr pa plats. Projektet var uppdelat i omraden och det var ett onskemal
fran byggherren att projekteringsgruppen skulle sitta i ett rum, eller tillsammans, med
en person fran varje disciplin. Under systemhandlingsskedet var det ganska mycket
sa, sedan visade det sig vara mer praktiskt att ingenjorerna satt tillsammans i sina
discipliner. Rent fysiskt satt de i samma byggnad men i varsin del av byggnaden, man
kunde vildigt snabbt springa upp och ner och ha informella méten med varandra. De
barackerna de satt i hade helt okej kontorsstandard, de satt i stora landskap, inte i
smakontor. De hade stationdra datorer som varje firma hade sldpat med sig dit. I och
med att det var tre kontor som jobbade ihop men dnda hade sina dgodelar. Det var
byggaren som stod for att nitverket skulle fungera och allt som hade med lokalen att
gora, alla forutsittningar. Det hér var forsta gangen Arkitekt 2 arbetade pa det hir
sdttet. Det var ett kontor som var upprittat bara for det syftet att projektera det hér
sjukhuset.

Det var en nybyggnad pa lite drygt 85 000 kvm. Kontoret var upprittat i staden och
sjukhuset skulle byggas alldeles i utkanten av staden. Efterhand som byggplatsen blev
iordningstilld och man hade borjat med fundament sa borjade deras flytt ut dit, pa
plats. Det var ndr byggplatsen blev brukbar och fungerade med vatten och el som de
flyttade ut. De byggde medan de projekterade. Arkitekt 2 tyckte sig ha nytta av att
vara nidra produktionen. Det var manga som sa att de aldrig jobbat under sadan
tidspress. De skulle producera sa mycket som skulle vara fardigt till en véldigt stram
tidplan. De skulle hela tiden leverera material for produktion. Det stiller véldigt hoga
krav pa att man kommer fram till rétt 16sningar och att det fungerar i hela kedjan med
kommunikation. Det dr vildigt viktigt. Arkitekt 2 tycker det var jattebra att kunna
mota byggentreprendren och diskutera fragestéllningar, och ta fram eller édndra de
forutsittningar som de tinkt fran borjan. I och med att man sitter sa nédra sa blir
granserna mellan de olika disciplinerna mer flytande. Vem har ansvaret for det hir
egentligen? Att ta fram materialet. Det blir inte sa tydligt. Man kan fa situationer da
man upplever att ingen tar tag i det forrdn det verkligen &r akut. Det dr sa manga saker
som pagar hela tiden sa att en del saker blir liggande. Det &r egentligen inte sa stor
skillnad pa om man suttit pa olika platser. Arkitekt 2 vet inte om det har sa stor
betydelse, man har dnda moéten varje eller varannan vecka med VVS och konstruktor
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plus att de kan maila och ringa. Pa ett sitt kan det vara bra att samla upp saker och
ting, strukturerat och avklarat vid ett mote. Arkitekt 2 tror att just de snabba, enkla,
informella kontakterna som de hade nir de satt pa det sittet var viardefulla, men det
stiller vildigt hoga krav pa att man far dokumenterat nar man tagit ett beslut. Det blir
liksom tva verktyg, kommunikation och problemlosning i dialog och informellt men
pa nagot sitt maste det ocksa finnas en struktur som formaliserar alla beslut och gor
dem tydliga for alla och en var som inte dr med i gruppen, eller det teamet. Det stiller
andra krav pa organisation da man sitter sa.

Dir Arkitekt 2 sitter dr vildigt manga discipliner samlade under samma tak, det &r
flera firmor i Sverige som har den uppbyggnaden, mycket mer 4n utomlands. Det blir
mer vanligt i Danmark att det inte bara dr arkitektkontor utan att det ar fler discipliner
1 samma. Det vanliga dr att alla ingenjorer och arkitekter sitter var for sig. Det har
med deras olikas roller i samhéllsstrukturen att gora. Aterigen det med vilken struktur
befinner man sig i kontra hur informella kommunikationsvégar det finns.

Vad tycker Arkitekt 2 om det hir sittet att arbeta? Pa Projekt 6 var det en
byggherreorganisation som var kopplad till de olika yrkesutovarna. Det finns for och
nackdelar. Nackdelarna &r att det egna handlingsutrymmet blir mindre som Arkitekt 2
kan se det. Om man jobbar pa ett arkitektkontor med fragestillningar i en grupp sa
blir det vildigt mycket fokus pa det. Det har ocksa att géra med tidsaspekten, hur stort
ar projektet, over hur lang tid ska man jobba i den konstellationen och nir dr det dags
att ga var och en till sig och jobba. Med tiden sa dyker andra problemstillningar upp,
over hur man jobbar, hur besluten gar. Det &r ena sidan, men andra sidan &r att man
far vildigt bra teamkénsla ndr man jobbar pa samma kontor, samma mal och projekt
och man har vildigt litt att dryfta olika problemstillningar bort i gangen.

Om man definierar ett projekt och en tid i projektet ddar man kan sitta en byggherre,
uppdragsgivare och alla inblandade sa tycker Arkitekt 2 absolut att det kan vara en
fordel. Men det dr som sagt en annan konstellation och de rollerna, man ska veta var
grianserna gar, hur man ska jobba tillsammans.

Storre/mindre projekt. Arkitekt 2 tror att det i stérre projekt som bygger 6ver lang tid,
som personen har erfarenhet av, dr en vildigt stor forutsittning att man har nagot
sadant som projektstuktur. For att man sitter tillsammans.

Arkitekt 2 hade inget projekt samtidigt som det hér. Projektdeltagarna kom fran olika
orter. Sa jobbade de i veckan och sedan tillbaka. De fran ldngre hall var dir ofta
mandag till torsdag.

Projektkontoret var ganska nyetablerat niar Arkitekt 2 borjade, dar satt de i drygt tva ar
och flyttade sedan ut till byggplatsen. Allteftersom projektet framskred minskade
personalresursen.

Nir Arkitekt 2 sitter pa sitt vanliga kontor och har fragor till andra projektorer tycker
personen att det oftast gar bra att ringa eller om det dr nagot som kan illustreras i mail
och kommunicera pa det sittet. Men personen mérker att denne drar sig for att komma
med varenda smagrej utan det blir lite vad som kan vara virt av principiell betydelse
att fa avklarat och hur mycket kan man annars samla pa sig till ndsta mote som man
vet dr nésta eller ndstnédsta vecka. Pa nagot sitt jobbar man pa inom sina ramar och da
ar det vildigt 14tt om man har fragor om hur man gor nagot, att ta det métet om man
sitter vdgg i vigg. Men pa ett sitt dr det bra att man jobbar pa med sina egna
forutséttningar och kanske far en 16sning pa det efter hand. Om man jobbar enskilt
som arkitekter far man 16st de problemen som uppstar. En del fragor 16ser sig efter
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hand av sig sjdlvt i och med att man kommer ldngre och far en forstaelse for vad det
dr som &r problemet. Det dr ganska bra med det dédr yrkesmissiga arbetet dir var och
en gor sin pusselbit. Beroende pa hur man jobbar, om man 4r vildigt nira tillsammans
sa far man nagot annat, olika dellosningar kan sikert bli lite annorlunda da man
paverkas av varandra lite mer. Inte sa hart arkitektinriktat, annars tidnker de pa
utformning, utseende och design till 100 procent, men nédr man sitter i grupp kanske
ingenjoren har vissa funderingar som man da tar hdnsyn till och far inarbetat i
projektet. Det ir lite tva olika sidor. Det finns f6r och nackdelar med bada.

Projektkontoret var som ett vanligt kontor med dator och skrivbord. De hade dven
sma motesrum som man kunde boka eller sitta sig i med kort varsel om de var lediga.

Arkitekt 2 hade sina saker pa en projektserver som de hade tillgang till, sedan fanns
det vissa kommunikationsvdgar ndr nagot skulle ut till allmidn kidnnedom.
Ritningsmaterial och sadana saker. Personen hade dven tillgang till sin firma, varje
arkitektkontor satt mot sina firmanitverk, plus att de hade det gemensamma
projektnitverket. Det fungerade ungefir lika tillfredstéllande pa kontoret i skolan som
senare ute pa plats. Det var lite bittre pa byggplatsen for att det var nya kablar. I
skolan var det lite dalig kapacitet med nétverket pa vissa stéllen. Det var nagot med
kabelforingen som gjorde att det inte kunde passera sa mycket datatrafik.

I slutskedet niar modellerna blev for stora sa gjorde de en flytt, byggaren hade redan
flyttat ut pa byggplatsen och det fanns nagra lokaler lediga. Det var tva veckor kvar
och da sa de att de flyttar ut och sitter dig dér sa de kunde jobba mer stabilt.

Arkitekt 2 anvinder bade stationdr och bérbar dator. Personen har tillgang via en
portal till sitt foretags servrar. Personen kan anvinda alla program som behdvs pa
bada datorerna. Program som personen anvénder &r i stort sett mest Revit och det &r
inga problem pa den birbara. Sedan har de AutoCAD ocksa, pa befintliga lokaler
finns det ritningar som DWG-filer men de haller pa att bygga upp en modell av det
befintliga i Revit ocksa.

Arkitekt 2 tror inte att det dr sa vanligt att sitta pa kontor med flera discipliner kring
ett projekt i Danmark. Dir ér det ganska vanligt att kontoren inte &r sa stora, om det &r
arkitektkontor, och att man jobbar inom sina omraden och besoker varandra och har
moten. I tdvlingar kan man sitta mera titt. Arkitekt 2 har intrycket av att tendensen &r
den att byggherren pa nagot sett organiserar en miljo dér entreprendren och arkitekten
och de andra dr med i ett tidigt skede i projektet. Istéllet for att man projekterar fardigt
och skriver ut ett anbud och sa kommer det olika entreprendrer som utforare. Da &r
det vanligt att man fran borjan bestimmer nagon, att man gar in och jobbar med
entreprendren i projekteringen. Den formen som man har i Sverige oftast blir ocksa
mer vanlig i Danmark, det & mer som organisations och projekteringsform, ett sitt att
fa entreprenoren och de som projekterar att prata tillsammans och hitta 16sningar som
bade ar effektiva, billiga och bra framfor allt. Och byggbara sa att utforaren kidnner att
det dr fornuftigt. Det gor att man Kkortar projekttiden lite egentligen och gar direkt in i
dialog om utformningen pa ett annat stt.

De hade fler projekteringsméten da de satt pa kontoret och jobbade med sjukhuset dn
de brukar ha pa andra projekt da de jobbar fran sina vanliga kontor. De hade nagot
som hette disciplinledare och sedan hade de sina avsnittsledare inom olika
byggnadsavsnitt och sedan hade arkitekterna till exempel en samordnare mot
byggherren. De som var ansvariga for varje firma eller varje omrade,
projekteringsansvarig, nagon var ansvarig for design, nagon var ansvarig for ekonomi
och planering, det var ganska hierarkiskt. De triffades och hade formella moten en
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gang i veckan och sedan triffades de och hade uppf6ljningsméten pa ligre niva. Vi
som jobbade pa varje avsnitt satt tillsammans med olika discipliner. I och med att vi
satt tillsammans sa emellan dér blev det plats till informella moten. De som var
disciplinledare satt i ett rum, de jobbade tillsammans och hade visst beslutsansvar. Det
tror Arkitekt 2 var vildigt fruktbart, att de kunde jobba sa tight. Det gjorde att man
kunde stimma av saker och sedan i ett formellt mote med byggherren ha forberett sig
och fa avklarat vissa fragestillningar.

En rolig sak som arkitekterna hade var scrum’méten. Scrum #r ett begrepp som
kommer fran amerikansk fotboll ddr man star i en ring med armarna kring varandras
axlar och peppar upp sig. Det hade de en gang i veckan. Det &r en planeringsgrej
egentligen ddr man pa olika post-it-lappar skriver vad man gér. Om man har en rod
lapp sa har man behov av hjélp med det hér. Sa har man en tavla med namn som man
kan klistra upp en vecka framat. I hela gruppen beskriver man da kort vad man ska
gora och om man har behov av hjilp, sa att ndgon kanske kan hjilpa till. Man har
mojlighet att se vad som hidnder nu egentligen. Det tycker Arkitekt 2 var bra, och det
passar bra i olika skeden i projektet. Arkitekt 2 kunde mirka att det avtog litegrann 1
senare delen av projektet, det fungerade vildigt bra nér de jobbade med att skissa och
ta fram planunderlag och planforslag.

Nir man sitter i ett rent projektkontor som #r upprittat utifran att man jobbar med det
projektet tillsammans sa anvidnder man nzstan aldrig mobiltelefonen. Man moter
varandra hela tiden. Annars &r det skisspapper och penna som Arkitekt 2 anvinder.
Det finns vildigt lite handbocker enligt Arkitekt 2, det man behover veta slar man upp
pa nitet. Man samlar pa sig lite efter hand. Som arkitekter 4r de bundna att anvéinda
byggnadsreglerna dir de ofta har behov av endast en liten del som da plockas ut.

Ett annat program som Arkitekt 2 anvint dr dRofus, det dr en databas ddr man lagger
in alla krav som man har pa olika rum. Vad é&r det for rum vi har behov av och vilka
krav ska det uppfylla. Da ér det alla krav som har med resultatet att gora, akustik, ljus,
material. Det dr ett rumsfunktionsprogram samtidigt.

8.1.8 IT-samordnare, torsdagen 10 april 2014

Personen arbetar med att skota allt som ror datorer, nidtverk och skrivare inne pa
foretagets kontor savil som ute pa byggarbetsplatserna.

IT-samordnaren beréttar om det rummet som finns pa NCC:s kontor dir de har deras
projektstudio. Sedan har de ett pa bygget pa ett projekt dir de bygger ett
kontorskomplex. IT-samordnaren har sjidlv inte varit inblandad i dessa men har lite
koll pa vad det innebir.

Om man skulle ha ett kontor ute pa plats med ca 5 kontorsplatser och nagot
konferensrum dit de olika projektorerna tar med sina egna datorer, vad skulle det
behovas for teknik? Det behovs ett tradlost nitverk och till de externa projektorerna
som el, ror och ventilation har de ett gistnidt som de kan anvédnda. Sedan kan det nog
behovas projektor och tv-skdrmar, men &r nog vildigt olika fran gang till gang tror IT-
samordnaren.

Till ett av foretagets projekt har de fiber som gar in till NCC:s kontor sa att de dr med
i deras nit. Sedan l16ser man det dér pa plats om man anvinder det tradlost eller med

7 http://www.scrumalliance.org/why-scrum

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:43 7



kabel. Detta dr ett vildigt stort projekt, men annars kor de flesta med ADSL (via
telefonnitet) eller 4G-router. Det beror pa hur manga man &r och hur stort man gor
det. 4G har blivit vidldigt mycket vanligare. Man far det pa dagen néstan om han har
grejer inne. Ska man ha ADSL sa tar det sex sju veckor och fiber tar tva tre méanader
att fa dit.

Det blir svarare om det ska dras lang bort, men det kan dven vara svart mitt inne i
staden da det inte finns nagon trad ledig. Det dr som att det bara finns Telia, ingen
annan som man kan bestilla det av. Darfor tar det sa lang tid att fa ut. Men som sagt
blir det mer och mer 4G, vilket oftast ir lika snabbt.

Om man har ett bygge pa till exempel Hono sa fungerar det sa att de far 4G-routern
for att koppla upp sig mot Tele2:s nét och sa har NCC en burk innanfor dir sa att de
kommer till NCC:s nit, en router. Da ir de i NCC:s nit och kommer at allt som man
kommer &t inne pa kontoret. De kan dven ha en nitverksskrivare for att scanna och
sadant, man kan dven skriva ut pa den inne fran kontoret. NCC:s router gér en VPN-
tunnel mot Stockholm via Tele2:s nédt som bara &r en birare.

Pa fragan om nitet blir segare om man &r ldngre bort svarar IT-samordnaren att det
oftast dr tvart om. Om man kor Tele2:s 4G sa adr det klart det &r bittre om det inte dr sa
ménga som kér mot den masten som du kor mot. Ar man mitt inne i staden kan det
vara 100 som koér mot samma mast, det dr en jitteskillnad mot om du é&r sjidlv mot en.
Det behover inte vara sdmre for att man dr langt bort, bara man dr nagorlunda néra
masten.

De har problem med ett bygge i Boras dir de bestimde sig for att ha ADSL da de
skulle vara dér ritt lange och de ir ritt manga. De fick da 2 Mbit vilket du inte ens vill
ha hemma nir du ar sjédlv. Det dr nagra som kor pa det och sa har de 4G ocksa som
nagra kor pa. Det dr inte optimalt men det gar inte att fa nagot bittre dit, det ligger for
illa till fast att det &r i Boras, inte langt utanfor centrum. Oftast funkar det vildigt bra
med 4G och de kommer igang pa fem minuter, véldigt smidigt.

Finns det nagra andra problem som &r vanliga nidr man ska etablera platskontor?
Om man bestimmer ADSL sa tar det tid men da kan man kora med 4G sa ldnge. Det
funkar véldigt bra idag just med 4G. Nu klagar man pa att skrivaren inte kommer, tio
dagars leveranstid, mot forr da de fick véinta pa ADSL i sex veckor. Kraven édndras.

Pa NCC har de nistan bara bérbara datorer nu, max en procent som har stationira.
Béde inne pa kontoret och ute pa byggena. Aven att alla sitter pa sin plats si har man
birbara. Man kan ta hem den. Alla program som anvénds fungerar, men en del
métprogram och 3D-program kriver licens som man kan ta ut och lana om man ska
vara hemma och jobba 6ver helgen till exempel. Da kor man med VPN hemifran om
man ska in pa NCC:s niit.

For fyra ar sedan bytte man datorer fran och de har varit mycket stabilare och
antagligen kraftfullare. Forut var det ofta sa att maskinerna blev sega for att man hade
for mycket pa dem, man fick installera om dem sa gick de bra ett tag. Det behover de
néstan aldrig gora nu, de dr sa bra datorerna. IT-samordnaren har jobbat med det i fem
ar och det dr vildigt mycket stabilare dn nidr denne borjade. Det har varit bérbart
linge. De ar sa kraftfulla idag de bérbara sa de ér, kanske inte pa samma niva, men
inte langt ifran en stationér. Man ir ju dnda mer mobil med en bérbar. IT-samordnaren
har inte kopt in en stationér pa tre ar.

Om man ska fa ett kontor ute pa plats att bli som att sitta inne pa kontoret sa &r det
enda som behovs i teknikvig ett nitverk. Det blir som att sitta inne pa kontoret, i stort
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sett alla deras byggen har nitverksuppkoppling, kanske inte om man ér sjdlv. De kan
lika girna sitta pa bygget och ibland gar det kanske snabbare till och med. Inne pa
kontoret dr de vildigt manga som delar pa linan da alla de ska upp till Stockholm,
sitter man pa ett bygge sa man sjilv och har procentuellt mer egen megabyte.

I Stockholm har de en helt ny projektstudio som IT-samordnarens kollega i
Stockholm &r vildigt insatt i.

I projektstudion som NCC har pa sitt kontor finns det ett bord med 20 platser, en
projektor och pa en vigg flera whiteboardtavlor. Det finns fem stycken som man kan
skjuta fram och tillbaka och som man kan ha kvar sina tidsplaner med postitlappar pa.
IT-samordnaren sa att det var flera projekt som brukade vara dir ca en dag i veckan.
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