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SAMMANFATTNING

Offshoreindustrin pa Nordsjon sysselsatter ett stort antal offshorefartyg med olika uppdrag for
att stodja produktionen av olja och gas. Prospektering av nya oljefyndigheter, bogsering av
installationer och att forse installationer med fornddenheter ar nagra av de uppgifter
offshorefartyg utfor.

FoOr att genomfora arbetsuppgifter sakert, anvander offshorefartyg och installationer sig av
North West European Area Guidelines. Riktlinjer for hur arbeten skall utféras sékert och for
att undvika olyckor som kan skada bade manniska, miljo och ekonomi.

Kollisioner mellan offshorefartyg och installationer sker anda, med varierande konsekvenser.
Syftet med detta examensarbete ar att ta reda pa vad som sker pa bryggan, ombord pa ett
offshorefartyg nér det skall utfora arbete intill en installation. Rapporten ar tankt att ligga till
grund for framtida arbeten som syftar till att 6ka sakerheten inom branschen.

Som datainsamlingsmetod har gruppintervjuer utformade som fokusgrupper anvénts.
Fokusgrupper anordnades med dacksbefal som &r yrkesverksamma ombord pa offshorefartyg.
Deltagarna diskuterade amnet och fragor som framfordes av en moderator. Fokusgrupperna
gav undersokningen indata i form av tankekartor och ljudupptagningar. Analysen av data
genomfordes med hierarkisk uppgiftsanalysmetod.

Resultatet presenteras i fem hierarkiska diagram som visar vad som sker pa bryggan nar ett
fartyg skall utfora arbete vid en installation. Resultatet visar generellt vad som sker pa
bryggan nar fartyget forbereds for att ga in i 500-meterszonen, vid angéring mot
arbetsposition, pa arbetsposition och vid lamnande av 500-meterszonen.

Nyckelord: sékerhetzon, 500-meterszon, offshore, offshorefartyg, HTA, hierarkisk
uppgiftsanalys, brygga, bryggteam



ABSTRACT

The offshore industry in the North Sea engages a large number of offshore vessels to perform
tasks that support oil and gas production. Prospecting of new oil resources, towing
installations and supplying installations with necessities are some of the tasks offshore vessels
perform.

To perform tasks in a safe manner, offshore vessels and installations are using North West
European Area Guidelines, to prevent accidents that may harm humans, environment and
economy.

Still collisions between offshore vessels and installations occur with varying degrees of
damage. The purpose of this thesis is to find out what happens on the bridge when an offshore
vessel is going to perform work nearby an installation. This thesis is meant to be a basis for
future theses aimed to reduce the number of accidents.

A method called focus groups were used for data collection. Focus groups were held with
deck officers who are working on offshore vessels. The participants discussed the topic and
the questions the moderator asked. The focus groups gave the study data in the form of mind
maps and sound recordings. The analysis of data was performed by hierarchical task analysis.

The result is presented in five hierarchal diagrams that show what happens on the bridge when
an offshore vessel is going to perform work nearby an installation. The result displays in a
general way, what happens on the bridge when preparing to enter the 500-meter zone, when
approaching the working position, when in the working position and when departing from the
500-meter zone.

Keywords: safety zone, 500-meter zone, offshore, vessel, HTA, hierarchical task analysis,
bridge, team
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Definitioner

Azimuth
Bygge
Evaluering
Goodwill
Heading
Monitorering
Moonpool
Offshore
Prospektering
Referenssystem
Svivel
Thruster

Vinsch

Propeller vridbar i 360°, nedsédnkbar genom ett fartygs skrov.
Konstruktion pa fartyg innehallande bostadskvarter med mera.
Beddmning av resultat.

Visa vélvilja.

Ett fartygs stavade kurs.

Overvakning av process.

En 6ppning i ett fartygs skrov for tillgang till oppet vatten.
Energiproduktion till havs.

Systematisk sokning efter naturresurs.

System for bestdmning av position.

Koppling som later tva andar rotera oberoende av varandra.
Propeller monterad transversalt mot ett fartygs langdriktning.

Utrustning for forflyttning av last horisontellt eller vertikalt genom
upprullning pa trumma.
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1. Inledning

Ekonomiska intressen for fossila branslen, olja och gas, har lett till exploatering av dessa
amnen till havs. Sedan bérjan av 1960-talet har oljebolag borrat efter olja i Nordsjon
(Sjofartens Bok, 2011). Att forlagga utvinning och produktion till en avlagsen plats déar det
ofta rader hart vader och svara forhallanden, medfor risker.

For att minska risken for pasegling och for att 6ka sakerheten for de som arbetar pa en
offshoreinstallation, finns det runt sadana en sakerhetszon dar radien ar 500 meter (IMO,
1989). Inom omradet tillats endast fartyg med tillstand fran installationen. Forutom fartyg i
nod tillats offshorefartyg, fartyg som sysslar med transport av material och fornddenheter till
installationer samt fartyg som utfor arbeten med deras fort6jningssystem eller dylikt (HSE,
2011).

North West European Area (NWEA) Guidelines for the Safe Management of Offshore Supply
and Rig Move Operations ar riktlinjer for offshoreindustrin pa Nordsjon, som syftar till att
Oka sékerheten inom branschen. NWEA Guidelines lyfter fram viktiga punkter som
operatorer skall ta hénsyn till for att kunna utféra sdkra operationer (NWEA, 2009). Trots
detta sker det incidenter mellan offshorefartyg och installationer inom 500-meterszonen
(Petroliumtillsynet, 2011).

Den 4 mars 2008 seglar exempelvis ett offshorefartyg in i 500-meterszonen till en installation.
Nar vakthavande styrman pa bryggan narmar sig och skall vanda fartyget for att backa emot
installationen svarar inte styrsystemet. Det resulterar i att fartyget fortsétter pa sin kurs och en
sammanstdtning med installationen sker. Orsaken till att vakthavande befél inte kunde
mandvrera fartyget som planerat, berodde pa att den automatiska styrningen inte slagits fran.
For att mandvrera manuellt kravs att styrsystemet slas 6ver fran autopilot. Vakthavande befal
hade glomt att utfora denna atgard. (Marine Safety Forum, 2008)

Incidenter som denna kan fa katastrofala foljder for bade manniska, miljo och ekonomi.
Rederier involverade i offshoreoperationer ser darfor till att folja NWEA Guidelines. Exempel
likt det ovan tyder pa att det gar att forbattra sakerheten ytterligare. Detta kan goras genom att
rutiner for att ga in 500-meterszonen utvecklas. For att kunna gora det ar det nodvandigt att
identifiera vilka uppgifter som utférs pa bryggan, ombord pa ett offshorefartyg nar det skall
arbeta inom 500-meterszonen. Inget tidigare publicerat material som redogdér detta har
patraffats. Malet med rapporten ar att undersoka vad som sker ombord pa ett offshorefartygs
brygga nar det skall arbeta inom 500-meterszonen.



1.1 Syfte

Syftet med undersokningen ar att fa forstaelse for vad det ar som sker pa bryggan pa ett
offshorefartyg, fran att det far order att paborja arbete inom 500-meterszonen och genom hela
arbetsgangen. Detta for att understodja framtida studier som syftar till att 6ka sakerheten inom
branschen.

1.2 Fragestallning

Rapportens huvudfraga:
- Vad sker ombord pa ett offshorefartygs brygga fran att det fatt order omatt ga in i
500-meterszonen?

Rapportens delfragor:
- Vilka faktorer kan forhindra eller begrénsa arbete i 500-meterszonen?
- Hur gar arbetsfordelningen till vid arbete pa ett offshorefartygs brygga vid intrade i
500-meterszonen?
- Finns det skillnader i arbetsgangen pa bryggan mellan olika typer av offshorefartyg?

1.3 Avgransningar

Undersokningen kommer endast att behandla arbetsgangen pa ett offshorefartygs brygga, fran
att det far order att paborja arbete inom 500-meterszonen och genom hela arbetet. Fartyg som
kommer att undersokas ar primart sddana som opererar med svenska dacksbefal pa Nordsjon
och i Norska havet.

Nagon sarskiljning mellan fartyg beroende pa vilken typ av operationer de utfor i 500-
meterszonen kommer inte att goras. Atgarder som tas pa bryggan till f61jd av vilken typ av
operation fartyget utfor kommer inte att behandlas.



2. Bakgrund

2.1 Marknad

1959 gjorde oljebolagen Shell och Esso ett fynd pa nederlandskt vatten som skulle forandra
framtiden fér Nordsjon, gas hade hittats. Detta ledde till att fler oljebolag borjade soka efter
gas och olja i Nordsjon, framst i de s6dra delarna av de nederlandska, tyska och danska
vattnen. Jakten pa olja och gas fortsatte och gjorde att blickarna riktades norr ver och 1963
slots ett avtal mellan fem franska oljebolag, att tillsammans med Norsk Hydro pabdrja
prospektering pa norska kontinentalsockeln (Statoil, 2009). 1969 fann oljebolagen olja pa
faltet Ekofisk. 1dag utvinns det olja och gas i Danmark, England och Norge, medan Tyskland
och Nederlanderna producerar gas (Sjofartens Bok, 2011).

Vérldens energibehov ar 6kande, men pa grund av svag ekonomisk utveckling véxte varldens
samlade energikonsumtion med endast 1,8 % 2012. Jamfort med genomsnittlig tillvaxt pa 2,6
% per ar, de senaste tio aren. Den viktigaste energikallan &r idag olja men kol véntas inom
detta artionde ga om och bli varldens viktigaste energikélla. Andelen av varldens energibehov
som mattas av fornyelsebara kéllor &r fortfarande relativt liten men véntas 6ka kraftigt och
redan 2016 kan fornyelsebara energikallor passera gas, som energiforsorjare. Anda pekar
utsikterna pa en arlig tillvaxt aven i global oljeférbrukning. Olja och gas kommer alltsa att ha
en betydande roll i energiforsorjning under artionden framover. (Norsk olje og gass, 2013)

Trots en svag ekonomisk utveckling ar man i de storsta oljeproducerande landerna pa
Nordsjén, Norge och Storbritannien (EIA, 2012), positivt instéllda till kommande ars
utveckling.

Pa norska kontinentalsockeln har takten med vilken nya olje- och gas fynd gjorts varit god.
Det i kombination med hdga oljepriser har gjort att aktiviteten inom industrin stigit de senaste
aren. Prognosen visar dock en nedgang i produktion av olja och gas mellan 2012 och 2013,
225,5 miljoner standard kubikmeter oljeekvivalent (Sm2 0.e.) 2012 jamfort med forutspadda
216,25 miljoner Sm2 o.e. for 2013, som kan ses i figur 1. Kortsiktigt forutspas en forhojd
produktion de narmsta aren innan nivan planar ut. (Norsk olje or gass, 2013)
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Aven pé brittiska kontinentalsockeln har aktiviteten och produktionen de senaste aren varit
lag. Men nu gors stora investeringar, de starkaste investeringarna pa mer an 30 ar.
Prospektering av nya reserver sker och mellan 2013 och 2015 forutspas att fler &n 130 nya
brunnar skall borras. Om detta intraffar kommer perioden att vara den mest aktiva de senaste
femton aren. Prognoser tyder pa en tydlig men gradvis uppgang i produktion 6ver kommande
ar, figur 2. (Oil & Gas UK, 2013a)
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Olje- och gasproduktion pa Nordsjon ser alltsa ut att fortsatt vara stark. Offshorefartygens
aktivitetsniva ser saledes inte ut att inom en snar framtid fa nagon namnvéard nedgang, snarare
tvartom.

2.2 Olyckor

Kombinationen av operationernas riskfyllda natur och vaderférhallandena som kan rada pa
Nordsjon bidrar till en stor olycksrisk. Né&r kollisioner intraffar kan de innebéra mycket stora
faror. Exempelvis omkom 22 personer nar ett offshorefartyg kolliderade med en installation i
Arabiska havet i juli 2005 (Daley, 2013).

Mellan 1980 och 1997 intraffade det, i brittiska farvatten, 394 kollisioner med riggar. Bara
atta av dessa var med passerande fartyg, 97,97 % var med offshorefartyg. Mellan september
och februari, vinterhalvaret, skedde fler incidenter &n under resterande aret. Det kan hérledas
till hardare vader som rader pa Nordsjon under perioden. En vanlig orsak till kollisionerna
med offshorefartyg var haveri av tekniska styrsystem. Dock var den vanligaste anledningen,
som ocksa svarade for majoriteten av incidenter med allvarliga och mattligt allvarliga foljder,
manskligt felhandlande. (Sii et al., 2003)

Pa norska kontinentalsockeln har 26 kollisioner mellan installationer och fartyg observerats
under aren 2000 till 2010. Incidenterna orsakades av bristande arbets- och
ansvarsorganisation, otillracklig utbildning och tekniska fel. Norska Petroliumtillsynet menar
att hur fartygen opereras behdver forbéattras vasentligt. (Petroliumtillsynet, 2011)



3. Teori

| teorikapitlet redovisas en sammanfattning av offshorebranschen som ror undersékningens
huvudfraga. Olika typer av fartyg, borr-och produktionsinstallationer kommer att presenteras,
samt riktlinjer som offshorefartyg och installationer i Nordsjon foljer.

3.1 Raolja och naturgas

Raolja och naturgas bildas av organiskt material som har samlats pa botten i syrefattiga sjoar
och grunda havsbottnar. Genom att det organiska materialet har natt botten utan att ha varit
fullstandigt nedbrutet bildas det lager av sediment. | sedimentet borjar bakterier att bryta ner
det organiska materialet till kerogen som ar en fast organisk substans av kol, véte och syre.
(NE, 2013)

Genom att botten forses med nya lager av sediment pressas kerogen allt djupare nedat. Pa
grund av djupet utsatts kerogen for ett hogre tryck och hogre temperaturer, vilket gor att
kerogenet mognar. Med detta menas att kerogenens stora molekyler delar pa sig och borjar
omvandlas till flytande och gasformiga kolvéten, raolja och naturgas. Detta sker forst efter att
sedimentet har natt ett djup pa 1-4 km och nar temperaturen ligger mellan 60° och 140° C for
raolja och mellan 160° och 225° C for naturgas (metan). (NE, 2013)

Det som avgor om kerogenet blir rdolja eller naturgas, beror pa vart det organiska materialet
kommer fran. Raolja bildas av organiskt material fran plankton, medan naturgas bildas av
organiskt material fran landvéxter. (NE, 2013)

Efter bildandet borjar rdoljan och naturgasen sakta vandra upp genom pordsa bergarter. Detta
fortsatter tills dess att den stéter pa lager av finkorniga bergarter som da fungerar som ett tak
och stoppar raoljan och naturgasen ifran att fortsatta stiga uppat. Det ar ner till dessa pordsa
bergarter som oljebolagen borrar for att utvinna olja och gas. (NE, 2013)



3.2 Borriggar

Nar oljebolagen har fatt information fran prospektering som tyder pa att det finns raolja eller
naturgas i ett omrade pabdrijas provborrning. Borriggar ar utrustade med borrtorn, dér nya
borrér monteras allteftersom borrkronan nar djupare ner i sedimenten. Det finns olika typer av
borriggar, en avgorande faktor for valet ar vattendjupet.

3.2.1 Jack-up rigg

Jack-up riggar anvénds for provborrning pa grunt vatten med djup ner till 150 m (Sjofartens
Bok, 2011). De bestar av en plattform med tre hoj- och séankbara ben. Jack-up riggen bogseras
till den position dar den ska borra. Val pa position sanker riggen ner sina ben till botten som
den da kommer att sta pa. Plattformen hojs darefter upp ur sjon, till en arbetsposition val fritt
fran vagpaverkan, figur 3. (The Mariner’s Handbook, 2004)

Figur 3. Marsk Inspirer i arbetsposition (Statoil, 2007)

3.2.2 Semi Submersible rigg

En Semi Submersible rigg som i figur 4, &r en halvt nedsankbar plattform som inte har nagon
bottenkanning. Med tva pontoner och tva till tre ben vardera, samt korsstag halls plattformen
uppe fran havsytan. Genom ballasttankar kan djupgaendet justeras. (The Mariner’s Handbook,
2004)

En Semi Submersible rigg kan borra pa vattendjup upp till 1700 m. For att halla samma
position vid borrning anvands antingen ett dynamiskt positionerings-system (DP-system)
alternativt ar riggen hopkopplad med 8-12 ankare, genom olika kombinationer av kétting,
vajer eller fibertross. (The Mariner’s Handbook, 2004)

Nér en rigg utan DP ska flyttas behdvs det 3-4 ankarhanteringsfartyg for att ta upp ankarna
fran havsbotten. Nér alla ankare &r uppe, bogserar 1-2 av fartygen riggen till nasta position
varpa arbetet med att placera ut ankarna pa botten bérjar. En rigg med DP kan med egen
maskinkraft ta sig till nasta position, figur 5.



Figur 4. West Alpha barlastad pa position Figur 5. Stena Don pa vag for egen maskin
(Dahlgren, 2008a) (Dahlgren, 2010a)

3.2.3 Borrfartyg

Ett borrfartyg ar byggt av ett konventionellt fartygsskrov, figur 6. Borrtornet &r placerat
ovanfor en Moonpool. Borrfartyg haller sasmma position med hjalp av ankare eller DP
beroende pa vattendjup, som kan vara ner till 2000 m. Férdelen med ett borrfartyg &r att de
kan halla en hogre fart mellan positioner jamfort med andra typer av borriggar. (The
Mariner’s Handbook, 2004)

Figur 6. Borrinstallation byggd pa ett konventionellt
fartygsskrov (Dahlgren, 2010b)

3.3 Produktionsplattformar

For att utvinna olja och gas efter prospektering anvénds produktionsplattformar. Dessa borrar
fler hal som blir brunnar, ur vilka olja och gas pumpas upp fran. Alla produktionsplattformar
ar inte utrustade med borrtorn. Deras uppgift kan vara att separera olja och gas fran varandra,
fungera som pumpstation eller att generera el. Oljan och gasen pumpas till lagringsstationer i
land eller till havs. Produktionsplattformar star pa benkonstruktioner pa havsbotten med djup
ner till 400 m. De vanligaste benkonstruktionerna ar tillverkade av stal eller cement, figur 7
(The Mariner’s Handbook, 2004)



Figur 7. Hopkopplade produktionsplattformar (Statoil, 2010b)

3.3.1 Floating Production Storage and Offloading Vessels

Floating Production Storage and Offloading Vessels (FPSO) producerar olja och gas pa
vattendjup som ar for stora for fasta produktionsplattformar. Oljan och gasen leds via ror till
fartyget dar de separeras ifran varandra. Oljan och gasen pumpas sedan till land eller lagras
ombord for vidare transport av en bojlastare. FPSO ar antingen byggda for andamalet fran
borjan eller &r konverterade tankfartyg. Fartyget haller positionen genom att vara hopkopplad
med flera ankare pa havsbotten, som i sin tur sitter fast i en svivel pa FPSO:n med ankarlinor,
som pa fartyget i figur 8 dar svivelen sitter i foren. Svivelen fungerar som en axel och later
fartyget vrida sig fritt i 360° mot vadret. (The Mariner’s Handbook, 2004)

Figur 8. FPSO med svivel i foren (Statoil, 2008)



3.4 Offshorefartyg

Offshorefartyg ér ett samlingsnamn pa fartyg som utfor arbeten i samband med raolje- och
naturgasproduktion. Fartygen har oftast forligt bygge, for att anvanda den aktra delen av
fartyget som ett last- eller arbetsdack. Bryggan ar utrustad med bade forlig och akterlig
mandvreringsstation. Den forliga anvands nar fartyget seglar mellan destinationer medan den
aktra anvands nar fartyget backar in mot en installation och arbete pa déack utfors, figur 10.
Fartygen anvander avancerade DP-system for att halla fartyget i position vid arbete.

3.4.1 Dynamisk positionering

Som nédmnts ovan anvander sig offshorefartyg och vissa borriggar sig av DP-system. En
onskad position stalls in, den dvervakas med hjalp av globala och lokala referenssystem. DP-
systemet forhindrar att fartyget aker framat eller bakat, at sidan eller andrar kurs. Detta
uppratthalls via framdrivningsmaskineri och sidoverkande propellrar, sa kallade thrustrar, som
styrs av DP-systemet. Fartyget kan ocksa stallas in att halla en viss kurs eller styras med hjalp
av en Joystick. Den maskinbelastning som kravs for att halla fartyget pa position anges i
procent och ar ett riktvarde pa om en operation kan fortséatta eller inte. (Ritchie, 2008)

3.4.2 Seismicfartyg

Seismicfartyg har utrustning ombord for att ta fram information till geologer, som kan
utvardera om det finns anledning till att provborra efter olja och gas. Med en luftkanon skapas
ljudvagor. Ljudvagorna fortplantar sig ner till bottnen, genom de olika bottensedimenten och
reflekteras sedan tillbaka olika beroende pa vilken typ av bergart de stéter pa. 8-22 kablar
slépas i bredd bakom fartyget med en langd upp till 3 nautiska mil. De &r utrustade med
hydrofoner som fangar upp ljudvagorna som reflekterats, figur 9. Med denna information
skapas en 3D-karta som oljebolagets geologer kan analysera. (Sjofartens Bok, 2011)

Figur 9. Seismicfartyg med seismicutrustning ute.
(PGS, 2013)
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3.4.3 Platform Supply Vessel

For att en offshoreinstallation ska fungera krdvs det fornddenheter som mat och vatten till de
som arbetar dar, men ocksa reservdelar, bransle och utrustning som behévs for att halla
operationen igang.

Ett Platform Supply Vessel (PSV) har som huvuduppgift att transportera fornédenheter fran
land ut till installationer men tar dven med sig last fran installationen. Med 6ppna dack kan de
lasta till exempel containrar och borrutrustning som en kran pa installationen lastar eller
lossar, se figur 10. I tankar under dack lastas bade torr- och vatbulk sa som till exempel
brénsle och cement. Vid lossning av bulklaster till riggen kopplas en slang mellan fartyget och
installationen, varpa lasten pumpas upp med fartygets egen pumpanlaggning.

Figur 10. Fartyget Skandi Mongstad lossar containerlast till
installationen Norne (Pettersen, 2013)

3.4.4 Anchor Handling, Tug and Supply

Anchor Handling, Tug and Supply-fartyg (AHTS-fartyg) kan lasta bade dackslast och bulklast
som ett PSV, men vars huvuduppgift ar att utféra ankarhantering och bogsering av
installationer.

Ankarhantering &r att placera ut eller ta upp de ankare som haller en flytande installation pa
dess position. AHTS-fartyg har likt ett PSV ett stort 6ppet dack, som kan ses i figur 11, men
ar ocksa utrustade med vinschar med olika vajerdimensioner. Vilken vajer som skall anvandas
beror pa om en rigg skall bogseras eller ankarhantering skall utforas. | kattingkassar under
dack kan fartyget lasta katting, medan pa andra vinschar lasta bade vajer eller fibertross.
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Figur 11. Ankarhantering ombord Tor Viking |1 Figur 12. Ankarhanteraren Vidar Viking
(Dahlgren, 2012) (Dahlgren, 2008b)

3.4.5 Subseafartyg

Efter att olja eller gas har hittats under provborrning i sadana méangder att det ar vart att
utvinna pabdrjar undervattensarbeten. Subseafartyg ar ett samlingsnamn for fartyg som utfor
undervattensarbeten som inspektioner, kranarbeten och utbyggnader av konstruktioner pa
havsbottnen. Manga arbeten utfors med en Remotely Operated Vehicle (ROV). Fartygen har
precis som tidigare namnda fartyg ett 6ppet lastdack i aktern men kan vara utrustade med
kranar, ROV, dykarklocka, kabellaggningsutrustning eller annan utrustning beroende pa
vilket arbete som skall utforas, figur 13. (Holmstrém, 2013)

Figur 13. Subseafartyget Far Saga (Farstad, 2012)
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3.4.6 Standbyfartyg

Standbyfartyg har som huvuduppgift att ligga i beredskap i nérheten till en
offshoreinstallation. De &r beredda for eventuell brandbek&mpning, evakuering av personal
och raddning av personal som fallit 6verbord samt bevakning av 500-meterszonen, figur 14.

Figur 14. Standbyfartyg i beredskap intill en installation (Statoil, 2010c)

3.4.7 Bojlastare

Bojlastare ar tankfartyg som ar utrustade for att lasta olja fran lagringsinstallationer ute pa
oljefalten. Olja lastas via en slang som kopplas mellan foren av fartyget och installationen,
figur 15. Det behdvs da inte nagra rorledningar for att transportera oljan till land och den kan
istallet transporteras direkt till dnskad hamn. En bojlastare haller under lastning sin position
med hjalp av DP-system.

Figur 15. Bojlastare lastar ifran en installation
(Seba, 2011)
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3.4.8 Remotely Operated Vehicle

En ROV é&r en obemannad undervattensfarkost, figur 16. Den styrs fran ett kontrollrum pa ett
fartyg eller en installation av utbildade ROV-operatérer som bade mandvrerar och utfor
arbeten med farkostens robotarmar. Genom kameror kan operatdren se vad som sker ur
farkostens synvinkel.

Figur 16. En ROV tas upp ifrdn vattnet av en
fartygsdavert (Subsea7, 2011)

3.5 North West European Area Guidelines

NWEA Guidelines ar riktlinjer for sakert utforande av arbete vid Supply och
riggflyttoperationer. Riktlinjerna berdr fartyg, installationer och hamnar. De ar baserade pa
erfarenhet och god branschpraxis fran Danmark, England, Holland och Norge. Riktlinjerna
visar ett minimum pa vad som kravs for att utfora sékra arbeten inom offshorebranschen.
Punkter som tas upp ar bland annat mandévrering mot, vid och fran installation, lastning och
lossning i hamn och till installation, sdker ankarhantering, checklista for 500-meterszonen och
kommunikation.

Forsta utgavan kom 2006 och den andra 2009. Den var aktuell fram till 7 november 2013 da
den ersattes med Guidelines for Offshore Marine Operations (GOMO). NWEA Guidelines
kommer fortsattningsvis att galla under GOMO men revideras inte langre (Close, 2013).

Pa norska kontinentalsockeln kompletteras NWEA Guidelines med Norwegian Continetal
Shelf (NCS). Dessutom kompletteras NWEA Guidelines och NCS med ytterligare riktlinjer
fran oljebolagen Statoil och Wintershall Norge As. Dessa riktlinjer bestar av information om
deras hamnar och installationer. Komplementen kommer ocksa att fortsatta gélla som
komplement till GOMO (Close, 2013).
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3.6 Sakerhetszon/500-meterszon

For att skydda installationer fran att bli paseglade av fartyg, eller att fiskeredskap skall fastna i
konstruktioner pa havsbotten, finns det en séakerhetszon runt installationer. Denna
sakerhetszon har en radie pa 500 meter horisontellt (IMO, 1989). 500-meterszonen trader i
kraft da installationen ar pa plats eller delar av den ar det. Installationen monitorerar 500-
meterszonen samt ger fartyg tillatelse eller avvisar dem ifran att segla in i omradet (HSE,
2011).

For att fa lov att segla in i 500-meterszonen rekommenderas att en 500-meterschecklista forst
utforts ombord. I NWEA Guidelines finns en rekommenderad 500-meterschecklista som
ocksa finns bifogad som bilaga till denna rapport. Att checklistan ar genomférd skall
informeras till installationen som da kan ge fartyget tillatelse att segla in i 500-meterszonen.
(NWEA, 2009)

3.7 Checklista

Checklistor ar till for att forhindra att manskliga brister paverkar arbetet (NE, 2013). En
checklista &r uppbyggd av punkter som &r viktiga for att utfora en uppgift och skall hjalpa
anvandaren att se till att ingenting dverses. Hur checklistan &r utformad och hur den anvands
beror pa andamalet.

3.8 Riskanalys

Riskanalys ar till for att identifiera eventuella faror och risker i en operation och sedan
antingen eliminera dem, eller minska dem till en acceptabel niva for att kunna genomfora
operationen (Petroliumtilsynet, 2013). For de involverade i operationen galler det att fa en
forstaelse 6ver vilka risker som operationen innebar och vilka konsekvenser de kan medféora
for manniska, miljé och ekonomi.
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4. Metod

| detta kapitel beskrivs hur indata samlades in genom att anvanda fokusgrupper med
dacksbefal med erfarenhet av yrket och offshorebranschen. Fran att hur deltagarna valdes ut
och hur fokusgrupperna genomfordes till hur indata analyserades genom hierarkisk
uppgiftanalys.

4.1 Beskrivning av metodval

4.1.1 Datainsamlingsmetod

Inget tidigare publicerat material som redogor vilka uppgifter som utfors pa bryggan pa ett
offshorefartyg nar det skall arbeta inom 500-meterszonen har patréffats. Darfor behovde
information samlas in med hjélp av personer som &r kunniga inom omradet.

Da forfattarna sjalva saknar bakgrundskunskap skulle individuella intervjuer riskera att
forbise aspekter. Aspekter som vid samtal mellan flera erfarna inom omradet skulle komma
naturligt. En gruppdiskussion kan genom interaktion mellan deltagarna leda till att aspekter
och infallsviklar som moderatorn inte reflekterat ver diskuteras (Wibeck, 2009). Wibeck
(2009) beskriver fordelarna med fokusgrupper enligt féljande:

Fokusgruppsmetoden ger det djup och den kontext som forskaren behdver for att férdjupa sin
forstaelse av vad som ligger bakom manniskors tankar och erfarenheter. Den ger ocksa upphov
till tolkning och darigenom forstaelse av varfor saker ar som de ar, och hur de kom att bli sa.

Fokusgrupper ar dessutom ett snabbare satt att samla in data an individuella intervjuer
(Wibeck, 2009). Nagot som passade arbetet da endast en begransad tid fanns till forfogande.
Fokusgruppsmetoden var med andra ord ett lampligt val for datainsamling.

4.1.2 Analysmetod

FOr att presentera resultatet valdes hierarkisk uppgiftsanalys (HTA), som anvénds nar man vill
fa en 6verskadlig bild dver vilka steg som maste utforas for att na ett visst mal (Karlsson,
2008).

Indata till HTA fas genom observationer, intervjuer eller fran manualer. Fran data plockas
huvudsyftet ut och det kallas for huvudmal. Huvudmalet placeras sedan 6verst av vad som
skall bli ett hierarkiskt diagram. Huvudmalet bryts ner till underordnade delmal. Fyra till atta
delmal ar vanligt, men fler eller farre kan anvandas. Hur manga ganger malen bryts ner beror
pa vad analysen skall anvéandas till och hur detaljerad den skall vara (Karlsson, 2008).
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4.2 Fokusgrupper

4.2.1 Urval av deltagare

Till pilotgruppen soktes svenska dacksbeféal och elever med erfarenhet av det aktuella
omradet. Att beféalen skulle vara yrkesverksamma var inget krav. E-post skickades till
deltagare med information om &mnet, tid och plats for pilotgruppen.

Till fokusgrupperna soktes svenska dacksbefal som &r yrkesverksamma och som har
erfarenhet inom offshorebranschen. Tidigare kontakter till forfattarna som uppfyllde
kriterierna kontaktades via sociala medier eller telefon. E-post skickades till deltagarna med
information om &mnet samt tid och plats fér fokusgrupperna.

4.2.2 Etiska aspekter

For att inte missa nagot viktigt som diskuterades under fokusgrupperna spelades samtalen in.
Deltagarna informerades om ljudupptagningen i forsta kontakten, via utskickad e-post och
innan ljudupptagningen paborjades. Det informerades ocksa att deltagarnas identitet skulle
hallas konfidentiell. Personerna i fokusgrupperna deltog av eget intresse och erhdll ingen
ersattning.

4.2.3 Pilotgrupp
Datum: 15/10 — 2013  Varaktighet: 1 timme
Plats: Chalmers, Lindholmen

Pilotgruppen var den forsta fokusgruppen som genomfordes for att gora forfattarna bekanta
med arbetsmetoden. Gruppen bestod av tre deltagare: en instruktor, en elev och ett dacksbefal.
Efter att moderatorn introducerat &mnet for deltagarna, borjade de att diskutera.

Tanken vara att halla en ostrukturerad fokusgrupp, det vill sdga att moderatorn ska inverka sa
lite som mojligt och att deltagarna skall fa diskutera fritt. Det visade sig dock att amnet
diskuterades igenom alldeles for fort utan att nagot djup naddes i diskussionen. Moderatorn
fick anvanda sig av en semi-strukturerad metod, genom att stalla fragor till gruppen for att fa
en djupare diskussion.

Efter att diskussionen var klar fragades deltagarna om vad de tyckte om metoden och vad
moderatorn och assistenten kunde forbattra, for att fa ut sa mycket som majligt av kommande
fokusgrupper. Idéer som framfordes var att anvédnda whiteboardtavla for att gora en
tankekarta, strukturera diskussionen och att anvanda exempel.
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4.2.4 Fokusgrupp 1
Datum: 22/10 — 2013  Varaktighet: 2 timmar
Plats: Chalmers, Lindholmen

Fokusgruppen bestod av fyra deltagare med erfarenhet av olika typer av offshorefartyg. En
deltagare hade precis borjat segla som befal medan de 6vriga hade cirka fyra ars erfarenhet
vardera.

Moderatorn borjade med att introducera &mnet och forklarade att deltagarna skulle diskutera
amnet som brutits ner i fyra delar. Huvudordet for den aktuella delen skrevs upp pa en
whiteboardtavla, som efterhand fylldes pa med vad deltagarna ansag viktigt. Detta skapade en
tankekarta, som dokumenterades nér deltagarna ansag att det inte fanns nagot mer att tillagga.
Vid tillfallen da diskussionen i gruppen avstannat kom moderatorn med fragor for att
stimulera deltagarna att fora diskussionen vidare.

4.2.5 Fokusgrupp 2
Datum: 31/10 — 2013  Varaktighet: 1 timme
Plats: Chalmers, Lindholmen

Fokusgruppen bestod av tva deltagare med erfarenhet av olika typer av offshorefartyg. En
deltagare hade precis borjat segla som befal, medan den andra deltagaren hade cirka fyra ars
erfarenhet.

Tillvagagangssattet var likadant som i fokusgrupp 1, med undantag att i denna behovdes fler
fragor stallas for att halla diskussionen igang.

4.3 Analys av indata

Nér fokusgrupperna var avklarade borjade arbetet med att transkribera ljudupptagningarna for
att lattare askadliggora vilken data som var relevant. Indata ifran ljudupptagningar,
anteckningar och tankekartor analyserades.

Utdata utformades som ett hierarkiskt diagram. For att askadliggora diagrammet bréts det ner
i fyra delmal, samma delar som tidigare anvants i fokusgrupperna. Forst ett som endast visar
huvudmal och delmal, resterande diagram hade delmalen som huvudmal, som sedan brutits
ner ytterligare.
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5. Resultat

Detta kapitel syftar till att besvara huvudfragan och bestar till storsta del av hierarkiska
diagram, som portratterar vad som sker ombord pa ett offshorefartygs brygga, fran att det fatt
order om att ga in i 500-meterszonen. Diagrammen baseras pa data som samlats in med hjélp
av tva fokusgrupper bestaende av dacksbefal, med erfarenhet inom offshorebranschen.
Resultatet har delats upp i flera mindre diagram for att tydligare askadliggéra varje delmal

som ocksa foljs av en beskrivande text.

5.1 Huvudmal med delmal

Utfora arbete i
500-
meterszonen

Fore intrade i
500-
meterszonen

Angoring mot
arbetsposition

Pa
arbetsposition

Lamna 500-
meterszonen

Figur 17. Huvudmal med delmal

Figur 17 visar huvudmalet och de fyra delmalen, vilka féljer samma indelning som anvants
under fokusgrupperna. Delmalen skall féljas fran vanster till hoger.

19



5.2 Fore intrade i 500-meterszonen
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Figur 18. Fore intrade i 500-meterszonen
Figur 18 visar det forsta delmalet ur figur 17, hur fartyget forbereds for att ga in i 500-
meterszonen.

Fran installationen far offshorefartygets brygga information med anvisningar angaende
operationen och rddande omstandigheter.

Dacksbefélen pa offshorefartyget borjar forst med att géra en utvardering om det finns nagon
anledning att inte ga in i 500-meterszonen. Radande vader, vaderleksprognos for arbetets
tidsram, fartygets prestanda och om utslapp fran installationen forekommer ar information
som evalueras. Ar vidret pa gransen till att vara for hart for att offshorefartyget skall klara av
att halla samma position gors ett forsok, efter det beslutas om att fortsatta eller avbryta
operationen.
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Om inget hindrar fartyget for att utfora arbete, ser vakthavande befal till att berérda
avdelningar blir informerade och bemannade. Pa bryggan bestams arbetsfordelningen, vilken
placering fartyget skall ha intill installationen, planering av rutt mot installation, maskin och
mandvreringssystem kopplas in och kontrolleras.

5.3 Angéring mot arbetsposition

Angdring mot
arbetsposition

Tillstand for intrade i
500-meterszonen
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Figur 19. Angdring mot position

Figur 19 visar delmalet Angdring mot arbetsposition. Nar tillstand fran installationen erhallits
styr fartyget in i 500-meterszonen. Den planerade rutten foljs upp och monitoreras
tillsammans med véder och referenssystem. DP-checklistan utférs och kommunikationstest
utfors med de involverade pa fartyget och installationen. Fartyget vander lamplig sida mot
installationen och byter till motsvarande mandvreringsstation. Fartyget fortsatter att ndrma sig
arbetspositionen och radarn satts eventuellt i standby lage for att skydda personalen pa
installationen fran stralning.
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5.4 P4 arbetsposition

Pa arbetsposition

Avsluta operationen
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Figur 20. P& position
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| figur 20 sker monitorering av vaderutveckling, navigationsinstrument, maskinbelastning och
fartyg i narheten nar fartyget ar pa position. Andra uppgifter beror pa vilken typ av operation

som fartyget sysselsatter sig med.
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5.5 G4 ut ur 500-meterszonen

G4 ut ur 500-
meterszonen

Tillstand att [dmna
installationen

1 1 | 1 | |
Mapovetatllakery Pavig fran Rapportering till
avstdnd frdn Utkik . 8! PP ng Informera Stiangav DP-system Mandvreringssystem
. - installationen installation
installationen
s Limplig heading i Meddela vid I-
ma:\iliff}::ilr? r::)tl;lﬁion Aktivera radar |— forfallande till lamnande av 500~ Maskin St?[g;zja th:;:};z{[s ch
B arbeten pa dack meterszonen Pp
Byt till 6nskat DP- A N . Ovrig berdrd
Mode Fartygindrheten Ovrig information [

Figur 21. Ga ut ur 500-meterszonen

| figur 21 beskrivs vad som sker nar fartyget skall lamna 500-meterszonen. Nar bryggan
mottagit tillatelse att fa lamna installationen mandvreras fartyget till en séker position dar DP-
mode dndras. Utfors arbete pa dack tas detta hansyn till i val av kurs beroende av vader.
Radarn aktiveras om den ar i Standby-lage och normal utkik fors. Nar avstandet fran
installationen ar tillfredstéllande stangs DP-systemet av. Generellt kan ségas att fartyget
aterstalls till normal drift.
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6. Diskussion

| diskussionskapitlet diskuteras metoder for datainsamling och analys. De fragor som arbetet
forsoker besvara, samt nagra av de punkter som har framhévts som viktiga hos
fokusgrupperna diskuteras ocksa.

6.1 Metoddiskussion

6.1.1 Rekrytering

Anvandandet av fokusgrupper som datainsamlingsmetod visade sig bli det svaraste momentet
i arbetet. Rekryteringen gick redan fran borjan trégt trots manga inbjudningar. | slutdndan
genomfordes tva fokusgrupper med tva respektive fyra deltagare.

Personer som kan tankas vara lampliga som deltagare behdver ha god k&nnedom om
arbetsuppgifterna pa bryggan vid arbete i 500-meterszonen och om offshorebranschen
generellt. | praktiken innebar det dacksbefal fran offshorefartyg. Att dacksbefal har mer eller
mindre samma yrke, innebar att de ocksa har liknande erfarenheter och socioekonomiska
forutsattningar. Detta menar Wibeck (2009) &r en fordel da det 6kar utbytet av information
mellan deltagarna.

Anvandandet av yrkesverksamma dacksbefal har dock sina nackdelar da de under halva aret
ar till sjoss, nagot som var kant redan innan rekryteringen borjade. Under perioden det var
planerat att genomfora fokusgrupperna, var betydligt fler an halften av de tillfragade
dacksbefalen ute och seglade, eller var pa vég ut. Ett annat problem var att flera av de
tillfragade som inte var till sjoss, var upptagna med kurser.

Faktumet att sa hog andel av de tillfragade som var hemma, var upptagna eller ovilliga att
delta, var inte ndgot som raknats med. Nar detta uppmarksammades intensifierades
rekryteringen genom anvéndandet av metoder som snobollseffekten och sociala medier.

Att intresset for amnet och fragestéllningen varit svalt har markts, da rekrytering via sociala
medier inte gav nagra resultat och rekrytering med hjalp av snébollseffekten resulterade i en
enda deltagare.

| efterhand tror forfattarna att mer fokus borde lagts pa att locka deltagare, att vacka intresse
genom marknadsforing. Detta gjordes inte fran borjan pa grund av att varken forfattarna eller
handledaren insag att rekrytering skulle vara ett problem.

Antalet fokusgrupper ar vanligtvis tre till fem (Morgan, 1998). For denna undersokning
beddmdes att tre grupper skulle racka for att fa fram tillrackligt med indata till analysen och
att ytterligare fokusgrupper inte skulle inbringa nagon ny information, utan istéllet riskera att
ta for lang tid att hantera (Wibeck, 2009).
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Wibeck (2009) anser att antalet deltagare per grupp inte bor understiga fyra men samtidigt
inte Overstiga sex. Bade fler och farre gruppmedlemmar far bland annat grupperingar och
tillbakadragande av vissa deltagare till effekt (Wibeck, 2009).

Malet var att genomfora tre fokusgrupper med vardera fyra deltagare i varje. Bara den forsta

fokusgruppen hade s manga som fyra deltagare. Innan dess hade en grupp i Kalmar stallts in
pa grund av att endast tva deltagare rekryterats. Bada deltagarna kom fran samma fartyg och

forfattarna kande att det inte skulle leda till ndgon diskussion.

Den andra fokusgruppen genomfordes med endast tva deltagare. Detta ur radsla att nasta
inbokade grupp skulle stéllas in, vilket den sedermera ocksa gjordes. Vid denna tidpunkt hade
sapass mycket tid forbrukats, att det var dags att borja analysera indata. Detta sammantaget
med att de tre fokusgrupperna (inklusive pilotgruppen) som genomforts givit relativt
likvérdiga data, ledde till att beslut fattades att inte genomfora fler fokusgrupper. Dock kunde
individuella intervjuer genomforts med befél for att 6ka undersokningens reliabilitet.

6.1.2 Fokusgruppsmetoden

Diskussionen i en fokusgrupp kan antingen styras strukturerat med riktade fragor eller
ostrukturerat med en 6vergripande fraga som gruppen sedan far diskutera fritt (Wibeck,
2009). Initialt valdes en ostrukturerad form pa grund av att moderatorn da kan lyssna pa vad
deltagarna tycker &r viktigt, utan att paverka dem i en viss riktning.

Pilotgruppen visade att en ostrukturerad form inte gav forvantade resultat, det djup som
onskades uppnaddes inte. Detta kan bero pa att personerna som arbetar med det som skulle
diskuteras ar vana vid procedurerna och att de blir sjalvklara for dem. Exempelvis svarade
deltagarna snabbt pa fragan Vad kan stoppa er fran att ga in i 500-meterszonen? med att saga
att vadret var det som kan begransa mojligheten att utfora arbeten. Efter det namndes vilka
vaderfaktorer som begransade men efter det kom diskussionen till ett dodlage.

Installationens utslapp och att om fartyget inte fungerade tillfredsstallande, var punkter som
tog alla grupper tid att komma fram till. Aven om det egentligen &r sjalvklara faktorer for
fragan, precis som véadret.

Forfattarna tror att deltagarnas erfarenhet av att operationer inte kunnat pabarjas, till storsta
del berott pa vadret och att tekniska fel och utslapp intraffat mer sallan. Detta har troligen
paverkat dem att snabbt svara att vadret &r det som begransar operationerna.

Det var av den anledningen som valet gjordes att dverga till att anvanda en semi-strukturerad

fokusgruppsmetod istallet. Detta for att fa ett djup i intervjuerna och fa ut mer av
datainsamlingen.
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Det ar ocksa mojligt att deltagarna valt att undanhalla information. Grupperna informerades
innan diskussionernas start att informationen skulle behandlas konfidentiellt i rapporten. Dock
kan vad varje deltagare gor med det som sagts inom grupperna, inte styras. Informationen blir
saledes konfidentiell men inte anonym. Att deltagarna arbetar i samma bransch och ror sig
med samma manniskor gor att deltagare kan ha valt att undanhalla information for att skydda
sig sjalva eller andra. Detta ar en nackdel med metoden jamfort med exempelvis enkéter.

Att nagon annan datainsamlingsmetod skulle gett undersokningen mer validitet ar osannolikt.
Som tidigare namnts behdvde information samlas in med hjélp av personer som ar kunniga
inom omradet. De enda alternativa satten att géra detta pa ar kvalitativa intervjuer och
observationsundersokning. En observationsundersokning var inte mojlig da varken resurser
eller tillganglig tid tillat detta. Kvalitativa intervjuer hade behdvt goras i omfattande mangd
for att fa motsvarande mangd data som fokusgrupper ger. Mojligheten till interaktion mellan
deltagarna hade ocksa forlorats.

6.1.3 Hierarkisk uppgiftsanalys

Resultatet valdes att redovisas i flera hierarkiska diagram med enkel struktur. En HTA kan
utformas for att ge ett stérre djup i varje underordnat delmal. Undersokningen har dock funnit
att underordnade delmal, samt detaljer i hur man arbetar for att na dessa skiljer sig beroende
pa typ av operation, fartyg, installation och specifikt rederi eller oljebolag. | detta arbete har
analysen valts att hallas pa en niva som fungerar generellt for att tacka in alla ovanstaende
variabler men anda besvara huvudfragan, Vad sker ombord pa ett offshorefartygs brygga fran
att det fatt order om att ga in i 500-meterszonen?

Valet gjordes att dela upp analysen i fem olika diagram. Ett med huvudmal och delmal, de
andra med delmal och deras underordnade delmal. Detta gjordes for att kunna fokusera pa och
beskriva varje delmal separat. Ett diagram innefattande hela resultatet skulle pa grund av
mangden information forvirra lasaren.

HTA metoden har varit ett bra val for forfattarna att redovisa resultatet da den ar latt att ta till
sig utan nagon tidigare kunskap om metoden. HTA ger en omfattande beskrivningen av
uppgiften. (Stanton et al., 2006)

Det ar svart att beskriva varje steg for att ndgon som inte ar van vid terminologin eller typerna

av operationer i narmare detalj, utan att gora varje steg for omfattande. Diagrammen i
resultatet har darfor kompletterats med en beskrivande text.
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6.2 NWEA/GOMO

7 november 2013 slapptes Guidlines for Offshore Marine Operations (GOMO) som nya
riktlinjer for att ersatta NWEA Guidelines fran 2009. NWEA Guidelines ar fortfarande giltigt
men underordnat GOMO och nagon fortsatt revidering kommer inte att ske (Close, 2013).

Om NWEA Guidelines och GOMO jamftrs med fokusgrupperna synes att GOMO battre &n
NWEA Guidelines stdimmer 6verens med deltagarna i fokusgruppernas beréttelser om deras
erfarenheter.

Eftersom GOMO sléapptes efter att datainsamlingen var avslutad kande deltagarna i
fokusgrupperna varken till eller hade nagon arbetserfarenhet av dessa nya riktlinjer. Darmed
har de inte utgatt ifran dem i samtalen och darfor valdes att inte diskutera GOMO i
diskussionskapitlet utan endast ndmna dess standpunkter.

6.3 Vilka faktorer kan forhindra eller begransa arbete i 500-meterszonen?

Bada fokusgrupperna som deltog i undersokningen var dverens om att den vanligaste
avgorande faktorn for att avbryta eller att inte inleda arbete i 500-meterszonen ar
ogynnsamma vaderforhallanden. Om fartyget utsatts for stora krafter fran vind, strém och
sjogang klarar inte fartygets maskinkraft av att halla fartyget pa samma position.

| NWEA Guidelines anges gransvarden for vilka vaderforhallanden som &r acceptabla att
arbeta under. Fokusgrupperna poédngterade att dessa ramar inte alltid féljs. Ibland provar man
om det gar att halla fartyget pa samma position dven om vaderforhallanden 6verstiger NWEA
Guidelines rekommendationer. Detta for att se om det gar att utfora arbetet &nda, man menar
att detta gors for att visa uppdragsgivaren Goodwill.

Utslapp av gaser, torrbulk och andra skadliga &mnen fran en installation ar nagot annat som
kan fa fartyget att avbryta eller att inte inleda arbete i 500-meterszonen. Enligt NWEA
Guidelines skall en installation upphdra med utslapp som kan vara skadliga for beséttningens
hélsa eller kan begransa fartygets mandverformaga.

Den tredje faktorn som togs upp av fokusgrupperna var fartygets prestanda. System eller
maskineri som inte presterar tillfredstallande eller &r opalitliga ar avgérande for om en
operation kan genomforas eller inte. Som namnts i kapitel 2.2 &r tekniska fel en vanlig orsak
till kollisioner med installationer.

Oavsett omstandigheter ar det alltid upp till fartygets befalhavare att avgéra om forhallandena
ar tillfredsstéallande for att inleda eller fortsatta med en operation (NWEA, 2009).
Befalhavaren kan ocksa nar som helst, besluta att avbryta operationen, efter att ha informerat
installationen om situationen skulle forvarras.
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6.4 Finns det skillnader i arbetsgangen pa bryggan mellan olika typer av
offshorefartyg?

Uppgiften att utfora arbete i 500-meterszonen dr i sig den samma oavsett fartygstyp. NWEA
Guidelines och GOMO gor ingen skillnad mellan fartygstyper vad betréaffar 500-meterszonen.
Undersokningen tyder ocksa pa att man arbetar pa samma satt for att utféra denna uppgift.
Dock har fokusgrupperna visat att pa en punkt skiljer rutinerna sig mellan olika fartygstyper.
Nagot som forfattarna inte forvantade sig da det inte framkommit tidigare i studien.

Den enda skillnaden mellan fartygstyper som framkom, var angéringen till arbetsposition. Pa
Subseafartyg staller man om till DP-Joystick innan fartyget gar in i 500-meterszonen, medan
PSV kors in manuellt och &ndrar till DP-Mode forst inne i zonen.

6.5 Hur gar arbetsfordelningen till vid arbete pa ett offshorefartygs brygga vid
intrade i 500-meterszonen?

Innanfor 500-meterszonen skall bryggan vara bemannad av ett bryggteam bestaende av tva
personer, vanligtvis ett juniorbefal och ett seniorbefél. Den vanligaste arbetsfordelningen som
framkom av fokusgrupperna var att ett befél kor fartyget, medan det andra utfér 6vriga
arbetsuppgifter beroende pa operation. Befalen turas om att axla rollerna for att bade dela pa
arbetsbelastningen men ocksa for att utbilda juniorbefélen.

Dock finns det ingen allmént accepterad motsvarighet nér det galler att forbereda fartyget for
att ga in i 500-meterszonen. Enligt fokusgrupperna beror da arbetsuppgiftsfordelningen helt
pa vilka personer som arbetar ihop samt att det kan skilja sig mellan olika och likvérdiga
fartyg. Checklistan for 500-meterszonen kan utforas av ett eller tva befal tillsammans, vem
som gor vad varierar ocksa. Har finns det alltsa ingen etablerad ordning i vem som gér vad
vare sig i NWEA Guidelines, GOMO eller internt pa fartygen, enligt fokusgrupperna.

Det kan gora det problematiskt for bryggteamet om besattning tillfalligt eller permanent byts
ut till exempel om nagot dacksbefal byter fartyg eller arbetspass. Da forandras hur befalen ar
vana att arbeta vilket kan leda till missforstand.

Befalen ombord borde vara beredda pa och ha forstaelse for att nya dacksbefal kan vara vana
vid andra rutiner och arbetsfordelningar. Da kan en 6ppen diskussion foras om vem som gor
vad, och pa sa vis minimera riskerna med problemet. Av fokusgrupperna att doma &ar dock
detta nagot som idag inte &r allman branschpraxis.
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6.6 Ovrigt som framkom i fokusgrupperna

6.6.1 Brukande av 500-meterschecklistan

Som namnts i foregaende stycke hander det att checklistan for 500-meterszonen utfors enskilt.
Det vill séga att ett befal ensamt utfor hela listan och ser till att fartyget ar forberett for att ga
in i 500-meterszonen. Ett sadant forfarande eliminerar risken om missuppfattningar om vem
som gjort vad. Daremot kan det leda till att alla punkter inte blir utférda, som i exemplet i
inledningen. Dar stangdes inte autopiloten av, ingen kontrollerade heller om alla punkter pa
checklistan var utforda.

Signering av checklistan for 500-meterszonen kan vara en metod for att punkterna i
checklistan blir utforda. Signerande av checklistan tas inte upp i NWEA Guidelines alls, men
i GOMO star att den skall signeras av alla vakthavande befal. Pa vissa fartyg utfors detta
redan, enligt fokusgrupperna.

Det har dock forekommit att checklistor signerats utan att vara ordentligt utfoérda, som i fallet
med Maersk Kendal. Fartyget gick pa grund i Singapore Strait den 16 september 2009. En
bidragande orsak till olyckan var att sjokortet inte forberetts enligt checklistan for
ruttplaneringen. Anda hade checklistan signerats av bade befalhavaren och andrestyrman. Att
sa sker kan forklaras med att manniskor regelbundet gor avvagningar mellan att vara
noggranna och att vara effektiva, da det enligt Hollnagel (2009) oftast inte gar att vara bade
och.

Degani (1993) menar att om tva eller tre dvervakar varandra nar checklistan utfors medfor det
en typ av redundans i checklisteproceduren. Checklistan borde kunna utvecklas for att
involvera fler dacksbefal i forberedelserna av fartyget. istédllet for att den bara signeras av fler
an den som utfor den. Att utforma checklistan sa att den involverar fler skulle inte bara kunnat
ha forhindrat ovanstaende olycka, utan ocksa den som namns i rapportens inledning.

6.6.2 Planering

Bade NWEA Guidelines och fokusgrupperna belyser vikten av att gora en planering av
angdringen till installationen. En sadan planering ska innehalla vilken sida om installationen
arbetet ska utforas, positionering intill installationen, vag- och vindriktning,
tidvattensstrommar, begransade och forbjudna omraden, vilka referenssystem som skall
anvandas, andra fartyg och installationer i narheten.

Fokusgrupperna ansag att den viktigaste punkten i planeringen ar att fartyget aldrig ska stava
mot riggen. Genom att stdva en kurs vid sidan av installationen kan en kollision endast ske nar
fartyget andrar kurs mot den och man har pa detta vis reducerat olycksrisken. | exemplet som
tas upp i inledningen stévade fartyget mot installationen innan det skulle vénda runt. Hade
fartyget istallet stavat om nagon sida av den, hade nagon kollision troligen aldrig intraffat.
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6.6.3 Kontinuerlig monitorering

En viktig del av vad som forsiggar pa bryggan som inte uppmarksammats nog i resultatet ar
den monitorering som enligt fokusgrupperna, tillsammans med konsekvensanalysering
standigt sker.

Monitorering av véaderutveckling, navigationsinstrument, maskinbelastning och fartyg i
narheten namns i kapitel 5.4 men ar nagot som sker hela tiden. Under operationens forlopp
kan vindstyrkan 6ka, referenssystem slas ut, med mera. Ett vakthavande befal maste darfor
alltid folja upp utveckling av sadana parametrar, genom att visuellt dvervaka
informationskallor, for att avgéra om situationen ar hallbar eller om den véntas forsamras.

Informationen tas ocksa i beaktande for att bedoma konsekvenserna av specifika potentiella
fel. En fragestallning kan till exempel vara: Vad hander i detta skeende om thruster nr.3 blir
obrukbar?

Men man gar aven ett steg langre. Fokusgrupperna poangterade att de dven analyserar vad
som &r den basta atgarden vid samma potentiella fel. Fragestallningen fortsatter alltsa med:
Vad bor da goras for att forhindra en olycka?

Man gor pa detta vis for att om ett fel uppstar, omedelbart kunna vidta ratt atgard och behalla
kontroll dver fartyget, utan att forlora tid som kan vara kritisk for situationens utfall.

Anledningen till att ovanstaende inte omnamns mer i resultatet ar att det egentligen inte kan
ses som ett underordnat delmal. Det ar nagot som enligt fokusgrupperna pagar kontinuerligt,
av varje vakthavande befél pa bryggan, nar fartyget befinner sig inom 500-meterszonen. Det
visas dock som ett underordnat delmal i figur 20 for att det under delmalet, P4 position, anses
vara den viktigaste aspekten.
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6.7 Rapportens betydelse

Nagot som framkom under datainsamlingen var att det finns andra faktorer an fartygstyper
som kan fa arbetet pa bryggan att variera. Undersokningen har funnit att arbetet kan skilja sig
beroende pa olika installationers procedurer och krav for att tillata fartyg intrade i 500-
meterszonen. Aven skillnad mellan olika rederiers 500-meterschecklistor forekommer. Som
namnts i kapitel 3.5 har vissa oljebolag ocksa egna riktlinjer som offshorefartyg behéver folja.

De procedurer for 500-meterszonen som beskrivs av NWEA Guidlines ar generella och passar
inte alla offshorefartyg fullt ut. Om en operation i dess natur skiljer sig mot vad generella
riktlinjer rekommenderar bor den inte anpassas efter dem, utan riktlinjerna istéllet anpassas
efter operationen. Riktlinjer bor ge bryggteamet det stdd som det behdver for att sakerstélla att
operationen utfors sakert.

Denna rapport har identifierat och dokumenterat de moment som har framkommit som viktiga
och som faktiskt genomfors pa bryggan av ett offshorefartyg, fran att det fatt order om att ga
in i 500-meterszonen. Resultatet kan anvéndas av besattning, rederier, forskare eller andra
intresserade parter for att jamfora med existerande procedurer och att utveckla dem.
Underordnade delmal, samt detaljer i hur specifika fartyg, fartygstyper eller rederier arbetar
for att uppfylla dessa kan med de hierarkiska diagram som pressenterats i rapporten som
utgangspunkt undersokas i detalj.
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7. Slutsatser

Resultatet visar att utfora arbete innanfor 500-meterszonen kan delas in i fyra delmal, fore
intrade i 500-metertszonen, angdéring mot arbetsposition, pa arbetsposition och ga ut ur 500-
meterszonen. | vart delmal redovisas generella underordnade delmal som befélen pa bryggan
utfor. Hur och nar de utfors beror pa fartygstyp, bryggteam, rederi och till vilken installation
arbetet ska utforas. | samtliga delmal framkom uppféljning av vader och konsekvensanalys
som viktiga delar, for att ge stod till att fatta snabba beslut. Vadret visar sig ocksa spela en
betydande roll om arbete kan paborijas eller maste avbrytas, tillsammans med utslapp fran
installation och om nagot pa fartyget inte fungerar tillfredstallande.

Forfattarna foreslar forskning pa omraden som vidare kan framhéva sakerhetsaspekter inom

branschen. Framtida undersokningar kan anvinda detta examensarbete som underlag for att
utveckla nya sakerhetsrutiner, arbetsmetoder eller checklistor.
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Bilagor

Bilaga 1

Den i NWEA Guidelines bifogade 500-meterschecklistan for offshorefartyg.

Waypsnk
e, g | Ship aparoaching
"Z;-:rn:'.-' :c-ll';;.;" Direct approsc fot alkkwed
Safe rmangsuvTing spesd
{OHF gk 1St

Waypoint outslde the safaty Zone. Sea flgurs . |

L e

Vessel

Field installation

Date/time Date: [ Time:

CHECKS TO BE CARRIED OUT BEFORE
ENTERING 500 M SAFETY ZONE

Status
Yes/iNo

Comments

Sea/weather conditions acceptable for a safe
operation

Limitations due to sea/weather condition

La|ha

Safe direction of approach towards installation
evaluated

Bridge (2 man) and Engine room(1man) manned at all
times inside 500m

Communication established

Mo hot work/smoking on deck within 500 m zone

Auto Pilot off

o=l || n

All manoeuvring and steering gear systems tested
including changeover between control positions and
manoeuvring modes.

Emergency manoeuvring system tested

g 1]

Working side confirmed with installation — if weather
side RA to be performed

11

Load operations (cargo, bulk, fluid) confirmed with
installation *{ CHERREY PICKING is not permitted)

12

Installation to confirm readiness for vessel arrival and
operation (inclusive no overboard discharge)

13

Manoeuvring mode during the operation to be agreed.
If DP mode DP checklist to be used in addition.

14

On-going andfor planned activities within 500 m zone
confirmed between installation, vessel and ERRV (if in
attendance)

15

Permission for entering the safety zone obtained

Date:
Time:
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CHECKS TO BEE CARRIED QUT EEFORE Status
DEFARTING INSTALLATION YesiNo | Comments

Vessel to be manoeuvred to a safe position clear of
Installation before changing mode

All controls set to neutral position before changing
mode
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