Strategier for renovering och ombyggnad av flerbostadshus fran 1940 — 1960-talet:

Strategimatris — ett exempel

I den har artikeln beskriver resulta-
ten fran projektet ”Strategimatris —
Torpa’” som ar ett delprojekt inom
det storre forskningsprojektet
""Rebo — Strategier for integrerad
hallbar renovering av bostadsbe-
stand”. Syftet med Rebo ar att ta
fram strategier for att fatta hallba-
ra beslut vid renovering av flerbo-
stadshus fran folkhemsperioden.
Projektet har som utgangspunkt att
vaga samman miljéprestanda, ener-
gieffektivitet och ekonomi, med kul-
turhistoriska, arkitektoniska och so-
ciala varden som ar svarare att de-
finiera men viktiga ur ett langsiktigt
och hallbart helhetsperspektiv.

Trots att mer 4n hilften av alla investe-
ringar inom dagens bostadsbyggande dr
relaterade till ombyggnad, renovering och
underhall (omkring 56 procent), dr kun-
skap inom de hir omradena fortfarande
fragmenterad och nybyggnad anvinds
ofta som norm. Ombyggnad och renove-
ring dr en stor utmaning for bostadsfore-
tag sett utifran de krav som stills av olika
direktiv och regelverk, bland annat pa
minskad energianvindning och 6kad till-
ginglighet, samtidigt som mal om social
héllbarhet och ekonomisk 1onsamhet ska
uppfyllas.

I Sverige finns det ett stort antal ldgen-
heter och 26 procent av de (ungefir
653000 lagenheter) finns i flerbostadshus
fran perioden “folkhemmet”, det vill sdga
flerbostadshus byggda mellan 1941 och
1960. Folkhemmets bostdder byggdes ut-
ifran datidens politiska och arkitekturide-
ologiska program om en god bostad till
alla. De uppfordes som grannskapsenheter
och utférdes med omsorg for bostadens
kvaliteter och i ett hantverksmaéssigt utfo-
rande ddr materialbearbetning och detal-
jer varit viktiga. Folkhemsperiodens bo-
stdder var pa den tiden ett internationellt
exempel och kallas ofta for en guldalder
inom svensk 1900-tals arkitektur. Det &r
héllbara kvaliteter som uppskattas &n
idag.

Flerbostadshus fran den perioden star
idag infor omfattande renoveringar for att
atgirda bland annat slitage, hog energian-
vandning, 1ag tillgdnglighet och bristfil-

Artikelforfattare dr Liane Thuvander
och Paula Femenias, Chalmers
Arkitektur, samt Leif Andersson,
Goteborgs stads bostadsaktiebolag.
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Forskningsprojektet Rebo och delprojektet Fall Torpa har som utgdngspunkt att viga
samman miljoprestanda, energieffektivitet och ekonomi, med kulturhistoriska,
arkitektoniska och sociala virden som dr svdrare att definiera men viktiga ur ett
langsiktigt och hdllbart helhetsperspektiv.

ligt inomhusklimat. Trots sin alder finns
det stora bestand fran folkhemsperioden
som fortfarande inte har genomgatt storre
renoveringar.

Antal ldigenheter i flerbostadshus i
riket ar 2012, fordelade efter
byggdr. 26 procent av det totala
antalet ldigenheter, finns i fler-
bostadshus fran perioden 1941 till
1960 (Statens energimyndighet,
2013).

Bostédder byggda inom miljonprogram-
met dgnas stor uppmérksamhet idag, men
det saknas kunskap om sirskilda utma-
ningar och mdjligheter fér renovering av
de idldre bestinden fran folkhemsperio-
den. Jimfort med nybyggnad &r renove-
ringsprocessen mer komplex och oséker
dir befintliga tekniska och sociala virden
behover beaktas liksom historiska och
kulturella aspekter. Méanga bostadsforetag
ar medvetna om det komplexa problemet
men det saknas goda exempel som visar
hur dagens behov kan tillgodoses vid re-
novering samtidigt som befintliga virden
kan behallas eller lyftas fram.

Folkhemmets kvaliteter och
utmaningar

Folkhemmet representerar en viktig arki-
tektonisk och politisk period i svensk his-
toria. Den politiska idén om en god bos-
tads for alla presenterades redan i slutet
pa 1920-talet, debatterades och operatio-
naliserades pa 1930-talet, men implemen-
terades och byggdes forst efter andra
vérldskriget. Utgangspunkten for folk-
hemmet var den Bostadssociala utred-
ningen som publicerades 1945. Utred-
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ningen proklamerade att medborgarna har
rtt till en god bostad till ett 1agt pris och
den var en grundsten i byggandet av den
nya vilfirdsstaten. For att uppna det malet
inrdttades generdsa lan for bostadsbyg-
gandet kopplade till krav pa en viss stan-
dard, till exempel badrum, kok och cen-
tralvdarme.

Folkhemmet utgick fran funktionalis-
tiska och modernistiska ideal inom arki-
tekturen men ocksa fran funktionstudier
av hur man anvénder bostdder. Husen ri-
tades av den tidens friamsta arkitekter.
Omradena planerades som grannskapsen-
heter med gronomréaden, lokal service och
samlingslokaler. Byggnaderna dr om-
sorgsfullt placerade i den naturliga ter-
riangen.

Folkhemmet &r dven en period med ex-
periment for en okad effektivitet inom

Faktaruta Projektet

Samverkanspartner: Bengt Dahlgren AB, Bostadsbolaget AB, Familjebostider
AB, Forvaltnings AB Framtiden, Goteborgs Stadsmuseum, Halmstad Fastighets
AB, Hyresgistforeningen Region Vistra Sverige, Peab, Ramboll Sverige AB,
Stadsbyggnadskontoret i Goteborg, Stena Fastigheter AB, AB Stockholmshem,
Vistra Gotalandsregionen och White arkitekter AB.

Finansidrer: Formas-BIC, Samverkanspartners, CMB — Centrum fo6r Management
i Byggsektorn samt Bebo — Energimyndighetens bestéllargrupp for energieffektiva
flerbostadshus. Rebo-projektet har ocksa varit en del i det europeiska samarbetspro-
jektet RE_CO_RE inom ramverket Eracobuild med partner i Schweiz/ETH Ziirich
och Osterrike/TU Wien.

Kontakt: Liane Thuvander, Chalmers Arkitektur, liane.thuvander@chalmers.se.

Projektperiod: Arenaverksamhet och arbete med fallen pagick huvudsakligen aren
2011 och 2012. Dokumentation av projektet pagick dven under ar 2013.
Lds mera: http://www.vgregion.se/rebo; CMB rapport “Rebo — Strategier for inte-

grerad hallbar renovering av bostadsbestand, fokus pa perioden “folkhemmet”,
2014; Slutrapport White, 2013.

Genomsnittlig energianvdndning for uppvdrmning och varmvatten i
flerbostadshus ar 2012 (kWh/kvm) fordelade efter byggdar. (Statens energi-
myndighet, 2013). For flerbostadshus fran perioden 1941 till 1960 ligger siffran
pa 152 kWh/kvm, vilket dr ndgot hogre dn i alla flerbostadshus byggda under
senare perioder.

sultforetag, ett byggforetag, samt repre-
sentanter fran Hyresgistforeningen, Go-
teborgs Stadsmuseum, Goteborgs Stad
Stadsbyggnadskontoret och Vistra Gota-
landsregionen. De deltagande organisa-
tionerna representerar ett eller flera kom-
petensomraden.

Genom att triffas forskare och prakti-
ker i en samverkansarena har vi fort
samman aktorer som normalt inte triffas i
de tidiga skedena i renoveringsprojekt. Vi
har genomf6rt sju workshops med olika
teman kring renovering samt en gemen-
sam resa till Képenhamn dir vi studerat
ombyggnadsprojekt fran samma tidsperi-
od. Vi har ocksa arbetat i mindre grupper
med tre fallstudier av bostadsomraden som
dgs och forvaltas av bostadsforetag i pro-
jektet: Torpa och Léangidngen i Go6teborg
och Hokardngen i Stockholm (Se faktaru-
tor). De tre omradena representerar plane-
rade renoveringar men med olika utgangs-
punkt och behov. Torpa kan betraktas som
var huvudfallstudie och hir var flest delta-
gare involverade. Samverkansarenan har
gett mojlighet till neutrala diskussioner

produktion, materialanvindning, och bo-
stadsutformning. Man experimenterade
med Oppna planlosningar, flyttbara vig-
gar och elastiska ldgenheter, det vill siga
att man kan addera eller ta bort enheter
och rum for att anpassa till en vixande el-
ler minskande familjesammansittning. Pa
sa sitt motsvarar manga av folkhemmets
16sningar moderna ambitioner for hallbart
boende.

En samverkansarena — manga
aktorer och kompetenser

For att kunna hantera de manga och
ibland motstaende mélen i renovering av
bostider, behdvs det kunskap fran manga
aktdrer som representerar olika kunskaps-
omraden, till exempel arkitektonisk, mil-
jO- och teknikexpertis.
Forskningsprojektet Rebo har genom-
forts som ett samverkansprojekt mellan
forskare pa Chalmers, fem bostadsfore-
tag, ett arkitektforetag, tva tekniska kon-

Bygg & teknik 2/14

13



Tidslinjen visar en sammanfattning av viktiga moment i sjilva utvecklingen av
Strategimatrisen. Framtagen av Annika Danielsson.

eftersom deltagarna inte dr upphandlade
konsulter som ska utfoéra renoveringen.

Torpa — omradet, utmaningar och
fragestallningar

Torpa var ett av de forsta omradena i Go-
teborg som byggdes enligt folkhemspe-

Omrédet Torpa utifran luften. Kiilla:
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Goteborg Stad, Stadsbyggnadskntoret.

riodens ideal och det forsta omrade som
Goteborgs stads bostadsaktiebolag (Bo-
stadsbolaget) byggde och som de fortfa-
rande dger och forvaltar. Torpa byggdes
1946 till 1949 och ritades av arkitekterna
Nils Einar Eriksson och Erik Ragndal.
Omradet bestar av cirka 600 ldgenheter

med 6vervigande ldgenheter om tva rum
och kok pa runt 50 m2. Pa gavlarna finns
det liagenheter om tre rum och kok pa 61
m2. Omradet bestar av trevanings lamell-
hus grupperade kring ett 6ppet gronomra-
de pa nistan 3,5 ha.

Idag &r Torpa klassat som riksintresse
for kulturmiljovard (Miljobalken SFS
1998:808) med sin sammanhéngande om-
radesutformning inklusive vigar, ett litet
affarsomrade och en gérd med en historia
fran 1600-talet. Fasaderna ér enhetligt ut-
formade och visar en stor omsorg om de-
taljerna. Hilften av byggnaderna har fasa-
der i1 gult tegel och hilften ljus puts. Om-
radet dr vil bevarat med bara nagra fa
genomforda dndringar och mindre reno-
veringar.

De atgirder som genomforts dr en
stamrenovering dér avloppsroren byttes
for cirka tjugo ar sedan och i samband
med det har man lagt nytt badrumsgolv.
Taken lades om for fyra till fem éar sedan.
Mindre skador nira fonstren och balkonger
har lagats och nigra utsatta gavlar har for-
setts med tillaggsisolering och en ny fasad.

Hyresgistsammansittning har 4ndrats.
Nir omradet byggdes bodde fyra perso-
ner i en tvaa och det fanns manga barn i
omradet som lekte péa de stora gronomra-
dena. Idag bor dir oftast en och ibland tva
vuxna i en ldagenhet varav merparten ar
dldre och yngre hyresgister. 1990 var mer
dn 50 procent av de boende 65 ér och ld-
re, i jamforelse med ar 2011 da bara 22
procent tillhdrde denna kategori. Under
samma period dkade andelen av boende i
aldern 25 till 64.

An idag #r Torpa ett vildigt omtyckt
bostadsomrade med sina hus i original-
skick, relativt 1ag hyra, socialt stabil miljo
nira till kollektivtrafiken, stadscentrum
och gronomraden. Omradet har ett hogt
kvarboende (det finns inga vakanta ldgen-
heter) och hogt trygghetsindex. Men det
finns flera problem som kriver atgérder.
Till exempel dr fasaderna i daligt skick
med tegel och fogar som licker, vilket le-
der till fuktproblem. Driftskostnaderna
for husen &r hoga inte minst pa grund av
hog energiforbrukning. Elledningar maste
bytas for ett storre kapacitetsbehov dn da
husen byggdes och pa grund av 6kad risk
for brand. I en del ldgenheter finns forhoj-
da radonvérden. Andra problem &r under-
malig ventilation, déligt inomhusklimat
och begrinsad tillgdnglighet. Det finns
inga hissar och ligenheterna pa forsta
plan nas via en halvplanstrappa. De bo-
ende paverkas av fukt och mogel, dragiga
fonster, vilket resulterar i daligt inomhus-
klimat. Klagomal har forts fram med 6ns-
kan om snabba atgirder.

Med sina drygt 60 ar lider omradet sa-
ledes alltmer av &ldersproblem och be-
hover successivt upprustas. Utmaningen
ar att renovera ett attraktivt omrade dir
manga hénsyn ska tas: till bevarandekrav,
arkitektur, hyresgisternas hilsa, nuva-
rande hyresgisters Onskemal, framtida
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Tegelhus i Torpa, Goteborg.

hyresgésters behov och krav, teknik, hy-
ror, ekonomi, lagstiftning, miljo, arbets-
miljo med mera.

Fallstudie — mal och
fragestallningar

Bdttre beslutsunderlag som ska viga in
olika intressen sa att bra beslut fattas och
dtgdarderna genomfors i rdtt ordning.

Fokus for fallstudien Torpa var att hitta
ett generellt angreppsitt for renovering av
bostadsomraden fran den hir tidsepoken.
Beslutsunderlaget skulle véga in olika in-
tressen och sikerstélla att atgidrderna le-
der till oOnskvidrd utveckling. Besluts-
underlaget skulle ocksa vigleda Bostads-
bolaget att gora atgirder i ritt ordning sa
att inte 10sningar man véljer idag hindrar
en effektiv renovering lidngre fram eller
tvingar fram fortidiglagda &tgédrder. En
overgripande fragestillning var: Hur far
man Overblick 6ver allt som ska tas hén-
syn till vid renovering? En mer langsiktig
fragestillning relaterade till att hitta lang-
siktiga strategier: Hur rustar man upp den
hir typen av omraden?

Nir fallstudien med Torpa inleddes
hade Bostadsbolaget redan vissa idéer
kring 16sningar infor fasadrenoveringen.
Den kunskapen baserades pa tidigare re-
noveringar i liknande 1950-talsomraden.
Bostadsbolaget bad de deltagande sam-
verkanspartnerna att identifiera mojliga
alternativa tekniska 16sningar som inte
stod i konflikt med de antikvariska re-
striktionerna och som kunde genomftras
ekonomiskt.

Att balansera olika varden —en
Strategimatris
Vi avser bygga upp en matris med bygg-
tekniska komponenter pda den ena axeln
och pdaverkansfaktorer pd den andra.

For att ta fram ett overskadligt och ett
sa heltickande beslutsunderlag som moj-
ligt for de tidiga skedena i renoverings-
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processen har vi utvecklat en metod som
vi kallar f6r ”Strategimatris”. Den operati-
va metoden baseras pa en konceptuell
modell som utvecklats av forskarna inom
Rebo-projektet.

Detaljer pd fasaden och dérrar utmdrker
byggnaderna i Torpa.

Strategimatrisen dr en tabell dir bygg-
nadstekniska komponenter finns pa den
ena axeln och paverkansfaktorer (eller in-
tresse-/virdeomraden) pa den andra ax-

Faktaruta Torpa, G6teborg

Omrddet Torpa bestdr av cirka 600 ldgenheter med framforallt tvda rum och kok.
Torpa som dr ett av de forsta bostadsomrddena i Goteborg som byggdes enligt
folkhemperiodens ideal dr klassat som riksintresse for kulturmiljovard. Fa dnd-
ringar har genomforts under tiden och mycket dr i originalskick. Omradet dr att-
raktivt bland av de boende. Torpa stdar infor en omgdende renovering da det finns
flera problem som krdver dtgdrder. Byggar 1946 till 1949.
Arkitekt Nils Einar Eriksson och Erik Ragndal.

I fallet Torpa har vi utvecklat en metod som vi kallar for ”Strategimatris”. Malet
med matrisen dr att snabbt kunna identifiera potentiella konflikter mellan olika vér-
den, till exempel, kulturhistoriska aspekter och anvdndarkomfort i relation till 4nd-
ringar i fasader, och for att nir det krévs kalla in experter pa de omradena. Metoden
fungerar som checklista for att inte glomma bort viktiga aspekter och som ett verk-
tyg for att se helheten och forsta relationer.

Deltagare: I stort sett alla organisationer som deltagit i arenan. Bostadsbolaget
som #ger och forvaltar omradet ledde arbetet med fallstudien med stod av fors-
karna.

Liis mer: Rapport ”Case Torpa”, 2013; Konferensartikel ”Testing a multi-value
approach to support decision making in renovation in the pre-design phase: A hou-
sing area in Sweden from the 1940’s”, 2013.
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Fina detaljer runt fonster och takfot pa ett av tegelhusen i Torpa.

eln. Matrisen &r anpassad bade till Torpas
forutsittningar, Bostadsbolagets besluts-

forvalta och underhdlla sina bostider.
Dirmed utgar matrisen fran det teknikern

fattningsprocess och deras rutiner for att jobbar med, det vill sidga de fysiska atgir-

derna, samt paketering och prioritering av
dem.

Mélet med matrisen ér att byggherren
och konsulterna snabbt ska kunna identifi-
era potentiella konflikter mellan olika
virdomraden. Matrisen hjilper ocksa att
hitta omraden didr man kommer att behdva
kalla in experter med specialkompetens.

For Torpa var fasaderna en hogt priori-
terad atgird med paverkan pa nista alla
definierade intresse/virdeomraden. Dir-
for har vi i arbetet med Strategimatrisen
sdrskilt belyst konflikten mellan det akuta
behovet att atgédrda fasaderna for att kom-
ma at fuktproblem, délig inomhusmiljo
och hoga forvaltnings- och energikostna-
der med antikvariska krav pa bevarande
av omradets och byggnadernas karaktir
dédr fasaderna originalskick dr en viktig
del.

Som ett komplement till matrisen ut-
vecklades en dokumentmall. Mallen kal-
lar vi for ~atgardspaket” och den dr en
fordjupning av Strategimatrisen med fo-
kus pa ett omrade, i vart fall fasader. I ett
atgdrdspaket beskrivs de olika virdeom-
radena i detalj och i relation till varandra.
Det vill sdga fasadernas tekniska renove-
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Strategimatris med tekniska byggnadskomponenter pd den ena axeln och pdaverkansfaktorer/virdeomraden pd den andra axeln.
Bostadsbolaget bedomde sedan underhdllsstatus utifran tekniska prioriteter, fran 1 till 3, ddr 1 har den hogsta prioriteten (mest
akut renoveringsbehov). Ifylld av Bostadsbolaget.
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lagenheten. Infravirme behovs for att
torka ut viggarna.

ringslosningar beskrivs i forhallande till
arkitektoniska, miljoméssiga, energimis-
siga aspekter och deras paverkan pa in-
omhusklimat och de boende.

Resultat av Torpa

Det samlades in ett stort underlagsmateri-
al i fallarbetet med Torpa. Det gjordes
flera tekniska inventeringar samt utred-
ningar kring arkitektoniska, antikvariska
och sociala vérden. I de kompletterande
tekniska inventeringarna framkom det
bland annat att de individuella byggna-
derna i Torpa varierar i kvalitet. En anled-
ning till det kan vara att det fran borjan
var fem olika entreprendrer som var in-
blandade i byggandet av Torpa och det
har gett upphov till olika utférande och
med aren olika problem. Vissa byggnader
drar mer energi och har storre fuktpro-
blem &n andra. Generellt dr det mer fukt-
problem i tegelbyggnaderna én i de med
putsfasad.

Bostadsbolaget har fatt bygglov och
paborjat fasadrenoveringen. Genom att
lyssna pa argument fran forskningspro-
jektet Rebo och arbetet med fallstudien
och genom att ha fatt forstaelse hos stads-
byggnadskontoret och Lénsantikvarien
for de akuta fuktproblemen har man kom-
mit fram till en kompromisslosning.
Huvuddelen av fasaderna byggs om en-
ligt en teknisk 16sning som man provat
och utvirderat i Kyrkbyn (se Husbygga-
ren nr 2, 2012) dédr man lagger isolering
och puts utanpa tegelfasaden och aterska-
par detaljerna runt fonstren och takfoten.
Pa nagra enstaka strategiska platser dér
fuktproblemen 4r mindre svara forsoker
Bostadsbolaget spara ursprungliga fasa-
der for att man som besokare ska kunna fa
en kénsla for omradets ursprungliga ge-
staltning.

Bostadsbolagets vinster

Genom fallstudien har mer omfangsrikt
material samlats in @n i ett normalt reno-
veringsprojekt och Bostadsbolaget har

18

fatt tillgdng till specialistkunskap som
inte finns inom foretaget.

Faktaruta Langangen, Goteborg

Omrddet Langdngen bestdr av cirka
500 lidgenheter, hdlften ett rum och
kok och dvriga tva till tre rum och kok
och har idag ett akut
renoveringsbehov. Omrddet
representerar typisk arkitektur frdan
folkhemsperioden med lamellhus i tre
vaningar. Omrddet har genomgdtt
punktvisa renoveringar pa 1980- och
1990-talen utan direkt hénsyn till de
arkitektoniska vdardena. Idag vill man
ta ett helhetsgrepp. Byggar 1950 till
1953. Arkitekt Ragnar Dahlberg.

Fallet Langingen fokuserade pa dia-
logarbete med boende i omradet och att undersoka boendekvaliteter och de boendes
syn infor en kommande renovering. Vi har arbetat med en metod som kallas For-
djupad boendedialog” for att tydligare integrera brukarperspektivet i renoverings-
processen och att involvera fler aktorer. En stor del av processen handlade om in-
formationsinh@mtning dér vi har anvint olika metoder: nuldgesbeskrivning, gen-
skjutsintervjuer, enkitstudie, ga-tur och fokusgruppsintervju. Resultaten fran enkét-
studien och gé-turen aterkopplades pa ett hyresgidstmote. Materialet ger direkt input
1 bostadsforetagets arbete med renoveringen.

Deltagare: Familjebostdder, White, Hyresgéstforeningen och forskare. White Ar-
kitekter AB var ansvarig for genomforandet med stod av forskarna.

Lds mer: Rapportserie ”Fordjupad boendedialog i Langdngen”, 2013.

Bostadsbolaget anser att Strategimatri-
sen, atgirdspaketen och det material som

Faktaruta Hokardngen, Stockholm

Omrddet Hokardngen bestdr av cirka 3 500 ldgenheter om framforallt tva rum och
kok. Omradet dr vl bevarat med mycket originalskick och detaljer men drar med
ett seglivat daligt rykte. Idéerna om grannskapsenheten syns tydligt med torg,
service och gronytor. Byggadr 1949 till 1951. Arkitekt David Helldén.

Fallet Hokardngen har beskrivits som ett bra exempel och vi har gjort studiebesok 1
omrédet. Agaren Stockholmshem jobbar med att lyfta Hokaringen, en process i vil-
ken man bygger vidare pa ursprungliga kulturella, historiska och arkitektoniska
kvaliteter och didr man arbetar med socialt och miljomassiga lyft. Omradet har fun-
gerat som inspirationsexempel hur man kan arbeta med energieffektivisering och
samtidigt bevarar dldre fonster och hur man kan ha arkitekturen och det kulturhisto-
riska arvet som utgangspunkt for en social fornyelseprocess.
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tagits fram inom ramen av fallstudien &r
anvindbart i deras framtida arbete med
renoveringar i bostadsomraden fran sam-
ma tidsperiod. Strategimatrisen hjélper
Bostadsbolaget att strukturera och hantera
bade materiella och immateriella virden
och den har en stor potential att stodja
komplext beslutsfattande i forstudier in-
for ett renoverings- eller ombyggnadspro-
jekt. Att samla in information infor en
omfattande renovering dr inte unikt men
mastrisen dr ett sitt att strukturera infor-
mation sa att den blir gverskadlig. Det
blir ocksa enklare for en ny person att ta
over planeringen om den som jobbar med
bostadsomradet slutar.

Strategimatrisen hjdlper Bostadsbola-
get att skaffa framforhdllning och att kva-
litetssdkra de operativa besluten genom
att i god tid i forvidg se 6ver visionen for
ett omrade, identifiera mojliga strategier
och genom kunskap om hur olika akti-
viteter hinger ihop och paverkar varan-
dra. Pa sa vis kan man minska antalet
misstag och snabbare identifierar eventu-
ella hinder och intressekonflikter tidigt i
processen.

Bostadsbolaget har fatt en forsta borjan
till strategiplan for omradet som de alltid
kan ga tillbaka till nir de behover ga vi-
dare i upprustningen av omradet. Nésta
atgirdspaket kan till exempel handla om
radon, inomhusklimat eller energi. Bo-
stadbolaget avser ocksa att anvinda Stra-

tegimatrisen pa flera av deras folkhems-
omréden.

Avslutande reflektioner

Vi hade teknikbiten klar for oss men insdag
efter hand att detta var den enkla delen i
utmaningen.

Hallbar renovering kriver en helhets-
syn dir gemensamma svar soks och dir
man med fordel ska integrera olika akto-
rers syn tidigt i processen. Hallbar renove-
ring kridver ocksa en helhetssyn dér den
byggda miljons olika vérden betraktas
och respekteras s att inte virdefulla kva-
liteter forsvinner. Som ett resultat av fall-
studien och Rebo vill vi lyfta fram runda-
bordssamtalet som en metod, nagot som
borde komma in tidigt finnas i alla reno-
veringsprojekt och dér eventuella kon-
flikter mellan kvaliteter och intressen
reds ut.

Torpa ger en tydlig illustration av kon-
flikter mellan kulturhistoriska och arki-
tektoniska virden, energieffektivitet, tek-
nik och hilsa. Torpa visade ocksa pa att
olika intressen och intressenter har olika
starkt stod i lagstiftning eller regelverk
och dirmed skiftande mojligheter att pa-
verka utgdngen av ett renoveringsbeslut.
Det ér ocksa en fraga for fortsatt forsk-
ning.

Ett intressant spar &r att arbeta vidare
med i framtiden ir olika typer av visuali-
sering som bland annat representerar rela-

tioner, synergier och konflikter mellan
olika viardeomraden, vilka behover balan-
seras infor ett renoveringsbeslut.

Fallet Torpa har utvecklat en metod,
Strategimatrisen, och gett en bra inblick i
problematiken med att tillgodose allas in-
tressen, att tillimpa en helhetssyn, och
skapa en forstaelse for att gemensamma
fragor behdver gemensamma 16sningar
dér beslut maste fattas utifran de forut-
sattningar som finns. Strategimatrisen har
stora utvecklingspotentialer men den be-
hover forenklas och provas pa fler omra-
den.

Forskningsprojektet Rebo i sin helhet
har bidragit med praktiska erfarenheter
om hur man kan organisera ett 6kat sam-
arbete i renoveringsprocessen baserat pa
ett transdisciplindrt kunskapsbygge och
inte minst skapat nya kontakter bland de
som deltagit. Deltagarna har uttryckt att
de har fatt en bittre kinnedom om pro-
blemomraden utanfor det egna expertom-
radet.

Mycket givande for mig att vara med,
trdffat nya mdnniskor jag har nytta av att
kdnna i framtiden, sdger en projektdelta-
gare.

Vi hoppas att resultaten kan vara virde-
fulla ndr storre renoveringar planeras i
andra flerbostadshus fran folkhemsperio-
den. Bostadsbestandet folkhemmet ar ett
viktigt bestand som behover inkluderas i
renoveringsdebatten. |
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