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ABSTRACT

Due to decline in oil resources the price of oil has increased during resent years, resulting in a
greater need and interest in finding new oil reserves. When interest in oil exploration in new
areas increases, it also means that new potential markets for offshore operations will be
created. The Arctic is a region where a quarter of the world's undiscovered oil and gas
reserves are estimated to be located, which has increased the interest in oil exploration in the
Arctic. Since the price of oil is considered to be a driving factor for the interest in oil
exploration in the Arctic, this report examines how the price of oil might affect offshore
operations in the Arctic. Since the ice in the Arctic is melting faster than scientists have
predicted, it is also a relevant affecting factor to investigate.

The purpose of this report is to examine how offshore operations in the Arctic might be
affected by climate change and by the price of oil. The questions that form the basis of this
report is how the price of oil affect offshore operations in the Arctic, and how the melting ice
affect offshore operations in the Arctic.

This report is formed by a qualitative method where data collection has been conducted
through literature and an interview. Qualitative data obtained through the collection of data is
presented in the report and is then analyzed.

The results of this report show that the price of oil and the climate change affects the offshore

activities in the Arctic. The Arctic could be a potentially important market for offshore
operations, where exploration activities are expected to increase.
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SAMMANFATTNING

De minskade tillgangarna pa olja har under senare ar fatt oljepriset att 6ka, vilket leder till att
behovet och intresset av att finna fler oljereserver ocksa dkar. Nar intresset for oljeutvinning
inom nya omraden 6kar innebar det ocksa att nya méjliga marknader for
offshoreverksamheten skapas. Arktis ar ett omrade dar en fjardedel av vérldens oupptackta
olje- och gas reserver beraknas finnas, varav intresset for oljeutvinning i Arktis har okat. Da
oljepriset anses vara en drivande faktor for intresset av oljeexploatering i Arktis, undersoker
denna rapport hur oljepriset paverkar offshoreverksamheten i Arktis. Da isen i Arktis smalter
fortare an vad forskare kunnat forutspa ar aven det en relevant paverkande faktor att
undersoka.

Rapportens syfte ar att undersoka hur offshoreverksamheten i Arktis kan komma att paverkas
av klimatforandringen och oljepriset. Fragestallningarna som ligger till grund for rapporten ar
hur oljepriset paverkar offshoreverksamheten i Arktis, samt hur den sméltande isen paverkar
offshoreverksamheten i Arktis.

Rapporten ar utférd genom en kvalitativ metod, dar datainsamling genomférts med
litteraturstudier och en intervju. Kvalitativ data som erhallits genom datainsamlingen har
presenterats i rapporten for att sedan analyseras.

Rapportens resultat visar att oljepriset och klimatforandringen paverkar offshoreverksamheten

i Arktis. Arktis kan komma att bli en potentiellt viktig marknad for offshoreverksamheten, da
exploateringsaktiviteterna forvantas oka.

Nyckelord: Offshore, Olja, Arktis, Is, Klimatférandring, Oljepriset, Ice Management



FORORD

Anledningen till att forfattaren valde att skriva ett examensarbete om offshore och
oljeutvinning med Arktis i fokus, var att detta segment inom sjofartsbranschen inte behandlats
sarskilt mycket under utbildningen pa Sjofart och Logistikprogrammet. Forfattaren fann
amnet angelaget och ville darfor fordjupa sina kunskaper och forstaelse for amnet innan
examen.

Forfattaren av rapporten vill tacka Morten G. Aggvin som bidragit med information och
engagemang, Marknadsanalytiker for offshorerederi Viking Supply Ships, Kristiansand,
Norge. Forfattaren vill ocksa tacka handledaren Christopher Anderberg for stort stod,
vagledning och engagemang genom arbetsprocessen.

Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg, Augusti 2013
Johanna Forslund
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1 INTRODUKTION

Oljan har sedan 50 ar varit den mest anvanda energiravaran i varlden (Energimyndigheten
2011) och star for 33 procent av varldens energikonsumtion (BP 2013). | takt med att den
ekonomiska tillvaxten i varlden dkar har dven efterfragan av energi okat. Trots att jordens
oljeresurser inte ar eviga och antalet kdnda oljereserver minskar, fortsatter energibehovet av
olja att vaxa. De minskade tillgangarna pa olja har under senare ar fatt oljepriset att oka, vilket
leder till att behovet och intresset av att finna fler oljereserver ocksa 6kat. Detta omfattar dven
platser som tidigare inte varit ekonomiskt forsvarbart att bearbeta, men som i takt med ett 6kat
oljepris blir Ionsamma att utvinna pa. Ett av de omraden som nu star i fokus ar Arktis, dar
enligt USGS (2008) beraknas finnas omkring en fjardedel av varldens oupptéckta olje- och
gas reserver. Oljekartellen OPEC:s formaga att kunna 6ka sin olje- och gasproduktion har
ifrdgasatts, och samtidigt som vissa anser att Arktis ar det sista stora petroleumomradet
utanfor OPEC, har detta bidragit till ett 6kat intresse for det arktiska omradet.

Det extrema klimatet i Arktis och dess polaris gor operationerna for oljeutvinning i omradet
svara och riskfyllda. Exploateringarna offshore sker pa svart navigerbara omraden langt fran
land dér avsaknaden av infrastruktur och transport &r stor. FOr att mdta den tuffa miljon och
for att kunna operera under de isiga forhallandena kréavs bade specialkunskap- och resurser
(Harsem et al. 2011). Det 6kade intresset for oljeutvinning i Arktis har skapat nya marknader
for offshoreverksamheten som assisterar oljebolagen under exploateringsprocessen. Den
globala uppvarmningen har resulterat i att isarna pa Arktis smalter fortare &n vad forskare
kunnat forutse. Nar isen smalter och forsvinner 6ppnas nya omraden upp, vilket innebér att
nya omraden i Arktis blir mer tillgangligt for olje- och gasexploatering (Harsem et al. 2011).

Den Okade aktiviteten i Arktis innebar ocksa dkad aktivitet for rederierna. En stor del av
Offshoreverksamheten i Arktis kan innebéra att ett Offshorerederi utfor sa kallade ”Ice
Management” uppgifter. Ice Management innebér att rederiet bland annat har till uppgift att
lokalisera isberg, forflytta och halla undan isbergen fran exempelvis oljeriggar och andra
installationer, dessutom analysera och féra dokumentation under operationen (Viking Supply
Ships 2012).



1.1 Problembeskrivning

| takt med en okad global efterfraga pa energi har behovet att hitta nya olje- och gasreserver
Okat. Detta baseras pa den oro som skapats dver att den nuvarande produktionen inte skall
kunna mota den Okade efterfragan av energi (Harsem et al. 2011). Da intresset for
oljeutvinning inom nya omraden okar innebar det ocksa att nya marknader for
offshorebranschen skapas. Arktis ar ett av de omraden dar stora oljereserver berdknas
finnas, och det ar darfor av intresse att undersoka hur den framtida offshoreverksamheten i
omradet kan komma att paverkas (USGS 2008). Ett 6kat oljepris har skapat intresse av att
finna nya reserver pa nya omraden som tidigare inte varit ekonomiskt forsvarbart, och kan
darfor anses vara en relevant faktor att undersoka. Da isen i Arktis smélter fortare an vad
forskare kunnat forutspa ar dven det en relevant paverkande faktor.

1.2 Syfte

Rapportens syfte ar att undersoka hur offshoreverksamheten i Arktis kan komma att paverkas
av klimatforandringen och oljepriset.

1.3 Fragestallning

Fragestallning: Hur kan den framtida offshoreverksamheten i Arktis komma att paverkas av
oljepriset och klimatférandringen?

- Hur paverkar oljepriset offshoreverksamheten i Arktis?

- Hur paverkar den smaltande isen offshoreverksamheten i Arktis?

1.4 Avgransningar

Det finns flera faktorer som kan komma att paverka offshoreverksamheten i Arktis
exempelvis regelmassiga, tekniska, miljomassiga och sociala faktorer. Da syftet med
rapporten ar att undersoka hur faktorerna oljepriset och klimatférandringen paverkar
offshoreverksamheten i Arktis, har darfor en avgréansning gjorts. Denna avgransning har
gjorts till att enbart undersdka hur oljepriset och den smaltande isen paverkar
offshoreverksamheten i Arktis.

Da rapporten skall hallas inom ramen for 15 hdgskolepoéng, har forfattaren avgransat arbetet
till att enbart understka hur faktorerna oljepriset och den smaltande isen i Arktis kan komma
att paverka den framtida offshoreverksamheten i Arktis utifran ett rederis synvinkel.

Rapport grundar sig pa forutsattningen att oljepriset kommer halla en stabil niva eller att 6ka.



2 TEORETISK BAKGRUND

Detta kapitel beskriver offshoreverksamheten, Arktis, klimatfordndringen och oljepriset.
2.1 Offshoreverksamheten

Olje- och gasutvinning sker idag pa manga platser i varlden ute till havs, vilket inom

sjofarten har skapat segmentet Offshore. Detta segment assisterar olje- och gasindustrin under
exploateringsprocesser av olje- eller gasfalt (Sjofartens bok 2010). Operationer av
oljeexploatering &r valdigt riskfyllda och mycket kostsamma och brukar darfor genomforas av
nationella regeringar eller av globalt inflytelserika foretag inom oljeindustrin. Exploatering
offshore &r mycket dyrare &n operationer onshore. Mindre operationer onshore kan kosta
omkring en halv miljon euro medans offshoreoperationer kostar mellan ett tiotals- upp till ett
hundratals miljoner euro (Offshorebook 2010)

Utvecklingen av ett oljefélt indelas i flera moment;

1. Prospekteringsfasen som genom seismiska undersokningar kartlagger havsbottens
lager, provborrningar genom undersdkning samt bekraftar ett visst fynd.

2. Konstruktion och faltbyggnad.

3. Sjélva produktionsfasen med underhall och drift.

Under denna arbetsprocess finns behov av flera marina tjanster som offshorerederier erbjuder.
Dessa tjanster kan vara foljande;

Fartyg till prospekteringsfasen for de seismiska undersékningarna

Borrfartyg och borriggar

Entreprendrsuppdrag vid utbyggnad av oljefalt som konstruktion och transportarbete
Driva plattformar- och bostadsfartyg

Utfora transporter av forndédenheter och utrustning till anlaggningarna
Ankarhantering och bogsering av riggar och laktare (en pram)

Bevakning och évervakning

Assistera fartyg vid undervattenuppdrag

Fran falten transportera raoljan till raffinaderierna.

(Sjofartens bok, 2010).

Nar platsen for oljeexploatering ar vald maste omradet noggrant undersokas. Det gors for att
kunna kartlagga miljons paverkan samt vilka granser som finns i omradet. FOr prospektering
finns prospekteringsriggar eller borrfartyg. Borriggarna kan antingen ha eget maskineri for
framdrivning eller s& forflyttas riggarna genom bogsering av fartyg (Sjofartens bok 2010).



2.2 Ravaran olja

Ravaran olja har sedan 50 ar har varit den mest anvanda energiravaran i varlden
(Energimyndigheten 2011) och star for 33 procent av varldens energikonsumtion (BP 2013).
Olja &r ett fossilt bransle och den olja som finns under jordytan kallas &ven réaolja eller
petroleum. Genom att doda véxter och djur (fossil) under miljontals ar har lagrats pa
havsbotten under varme och tryck och sedan sedimenteras i den sa kallade moderbergarten,
har de fossila branslena bildats. Om denna process resulterat i olja eller gas beror pa vilket
djup denna moderbergart har varit belagen. Olja har huvudsakligen bildats pa djup mellan
2500-5000 meter dar moderbergarten varit belagen under tillrackligt lang tid och vid en
temperatur pa ca 80 grader Celsius, vilket da medfort att kolvétena brustit och darav bildat
olja (Olah et al. 2007). Nar kolvaten vl har brustit kan de forflytta sig uppat och bilda olje-
och gasfalt pa grundare nivaer, vilket innebér att pa de platser dér utvinning av olja och gas
sker inte behover vara samma plats dér det en gang bildats. Olja kan da pa ett naturligt sétt
aven ta sig fram till markytan och exempelvis bilda oljepélar (Olah et al. 2007). Foérutom
blandningen av kolvéten sa innehaller olja mindre foreningar av andra kemikalier som kvave,
svavel och syre. Innan de olika bestandsdelarna i sammansattningen kan anvandas sa maste de
separeras, Vilket sker genom en raffineringsprocess. Genom att det underjordiska trycket i
reservoarerna frigors nar borraxeln vid borrning nar oljekallan, fraser de I6sta gaserna ut och
skjuter oljan upp till ytan (Offshorebook 2010).

Raolja kan matas pa flera olika satt. Vanligast bland distributions- och produktionsbolag &r att
maéta raoljan i barrels (bbl), vilket enligt det internationella enhetssystemet (SI) ar 0.158983
kubikmeter. Volymmassigt kan olja &ven métas i enheten Barrels of Oil Equivalent (BOE) ,
vilket anger mangden energi en barrel av olja innehaller. En viktbaserad enhet ar Ton of Qil
Equivalent (TOE) (Offshorebook 2010).

2.3 Oljemarknaden

Oljan &r idag den storsta handelsravaran i varlden och ar det mest anvanda branslet med en
andel pa 40 procent, jamfort med kol (27 procent) och gas (24 procent) (Ravarumarknaden(a)
2012). Olja anvands framst for framstéllning av motorbransle men anvands dven inom den
kemiska

industrin. (Ravarumarknaden(a) 2012)

Oljekartellen OPEC har stor makt 6ver oljepriset, dd OPEC’s oljeproducerande medlemsstater
kontrollerar éver mer an 70 procent av varldens bevisade oljereserver (BP 2013). Genom att
begrénsa produktionen har OPEC sedan 1999 forsokt att styra priset pa raolja, fran ett snittpris
pa strax under 13 USD per barrel brent olja 1998, steg priset till ett snittpris pa 18,25 USD per
barrel. Trenden med ett 6kat oljepris fortsatte till 2008 da priset lag pa omkring 147 USD per
barrel (Sjofartens bok 2010).

Priset pa olja styrs av utbudet och efterfragan pa marknaden, vilket kan ses da oljepriset trots
sin rekordniva under juli 2008 som da lag pa 147 USD, sjonk och under december méanad lag
pa 24 USD per barrel. Att priset forst nadde en sa hdg niva berodde pa att utbudet var mindre
an efterfragan, och genom att produktionen 6kade skapades en 6verproduktion pa gas- och
oljemarknaden. Utbudet blev da storre &n efterfragan varpa priset sjonk markant (Harmsen et
al. 2011). Denna marknadssvéangning bidrog till att manga olje- och gasutvinningsprojekt blev
uppskjutna, vilket exempelvis bidrog till att Rysslands storsta foretag inom olje- och
gasindustrin fick skjuta upp gasproduktionen vid Shtokman faltet i Arktis. Aven foretaget Eni



S.p.A skot ocksa upp sitt arbete vid ett nytt falt i Alaska (Harmsen et al. 2011).

Manga handelser under de senaste aren har lett till ytterligare rekordpriser pa oljan. Den
arabiska varen som startade i slutet av 2010, har haft stor paverkan pa oljemarknaden.
Exempelvis har Libyens produktion av olja gatt forlorad, trots att den bara utgjorde 2 % av
varldsproduktionen var den anda viktigt eftersom oljan med sin hoga kvalitet var unik och latt
att raffinera och darfor inte latt att ersatta. Detta har skapat en oro pa marknaden for
kansligheten for viktiga oljeproducerande lander, vilket dels har paverkat oljepriset. Trots
Libyens bortfall och utan nagra tecken pa minskad efterfraga av olja, har OPEC inte okat sin
produktion (Utbildningsradion 2013).

The International Energy Agency (IEA) forvantade att oljepriset skulle stiga till 200 USD per
barrel fram till 2030, och att oljepriset 2030 skulle ligga pa 115 USD. OPEC forutspadde att
oljepriset 2010-2030 istallet skulle skifta mellan 70-90 USD. For OPEC kan ett nagot lagre
pris vara mer optimalt, da de vill halla en relativ hog produktionsniva for att forhindra ett
stigande oljepris. Detta for att inte uppmuntra till utvecklandet av alternativa kéllor eller nya
reserver utanfor OPEC (Lindholt & Glomsrgd 2011).

Den 6kande tillgdngen pa okonventionella reserver som Qil sands i Kanada och Shale gas i
USA, dr bidragande faktorer till osakerheten for ett fortsatt 6kat oljepris. Utvecklandet av
dessa tillgangar har politiskt stod da staterna vill minska sitt beroende av de stora
leverantorerna inom OPEC (Lindholt & Glomsrgd 2011).

2.4 Processen for Prospektering av olja

Inom oljeindustrin finns tva huvudsegment som oljebolagen kan vara verksamma inom. Den
verksamhet som arbetar med att eftersoka och hitta nya olje- och naturgastillgangar kallas
Upstream, samt den sa kallade Downstream vilken innefattar raffinering och distribution av
olja (Tethysoil 2004). For att ett oljebolag skall kunna pabdrja prospektera och utvinna olja
eller naturgas, kravs att oljebolaget far ett tillstand, en sa kallat koncession eller licens utav
det landets regering som ager olje- och gas tillgangarna i kontinental sockeln som oftast ocksa
ar det land dar fyndigheterna hittats. Forst brukar oljebolaget anstka om ett
prospekteringstillstand dvs. en prospekteringslicens, da oljebolagen vanligtvis ansluter sig till
att inom ett visst omrade, under en bestamd tid atar sig ett visst arbete da seismiska
undersokningar och borrningar genomfors. Prospekteringslicensen kan 6verga till en
produktionslicens om man funnit kommersiella mangder av olja eller naturgas. Hur
fordelningen av fyndigheterna i ett produktionsavtal kan se ut mellan det dgande landet och
licensinnehavaren beror pa landet (Tethysoil 2004). Tiden fran investeringsbeslut till
produktion for falt inom det arktiska omradet &ar generellt 50-100 procent langre an for
liknande félt utanfor Arktis (Lindholt & Glomsrgd 2011).

Det som gor prospektering offshore mer kostsamt an onshore ar framforallt kostnaden for
borrigg, men éven de extra servicetjanster som ar nodvandiga sdsom stand-by fartyg, dykeri
och transporter etc. En annan stor kostnadsfaktor &r tiden som paverkas av bade borrdjup,
miljon och berggrundens sammansattning (Palmér & Edstrom1979).



2.5 Prospektering

Genom att utfora olika former av undersékningar kan det faststallas om ett omrade har
fordelaktiga geologiska strukturer for att kunna finna olje- och naturgaskallor. Geofysiska
seismiska undersokningar ar den vanligaste metoden och indikerar hur berggrundsstrukturen
ser ut (Ravarumarknaden(b) 2012, Offshorebook 2010). Utifran denna seismiska
undersokning da data om berggrundens sammansattning har sammanstallts kan det goras en
beddmning om det finns potential till olje- eller gasfyndigheter. Dérefter gors en
kompletterande provborrning for att ta reda pa om det utvalda omradet innehaller tillrackligt
mycket kolvaten for utvinning. Prospekteringsborrning innebar att borrning sker pa ett
omrade dar det inte finns nagra tidigare kanda reserver, dvs. ett outforskat omrade vad galler
olja och gasfyndigheter (Ravarumarknaden(b) 2012, Offshorebook 2010). For att ta reda pa
borrhalets innehall genomférs en sa kallad loggning, som visar exakt vilka zoner som kommer
att producera, hur mycket och vad de kommer att producera. Om denna analys samt analysen
av de borrade bergarterna ger ett positivt resultat, genomfors ett produktionstest av borrhalet.
De eventuella gas- eller oljezonerna tillats da att flyta in i halet for att sedan tas upp till ytan
for ytterligare métning och analys. Under denna process gors &ven berékningar av
fyndighetens storlek och produktionstakt (Ravarumarknaden (b) 2012).

2.6 Berakning av reserver

Med en reserv menas en fyndighet vars berdknade volym bedéms under radande ekonomiska
omstandigheter att vara kommersiellt utvinningsbar eller inte. Genom kategorisering av
reserverna i tva kategorier, bevisade och icke bevisade reserver, ges en indikation pa
utvinningsmajlighetens sannolikhet (Ravarumarknaden(b) 2012).

Bevisade reserver kan genom analys av geologiska och tekniska data beraknas innehalla en
sadan mangd petroleum att det med en viss sakerhet kan bedémas att reserven ar kommersiellt
utvinningsbar. Detta utifran det radande ekonomiska laget, fran ett givet datum, med den
existerande operationstekniken och med hansyn till statliga foreskrifter (Offshorebook 2010)

De icke bevisade reserverna delas ytterligare upp i tva kategorier, sannolika reserver och
majliga reserver. Bedomningen av dessa reserver bygger pa liknade data som for analysen av
de bevisade reserverna, men med en viss osakerhet vad galler tekniska, ekonomiska och
legala aspekter. Framtida mojliga handelser kring utveckling av dessa aspekter gor att det ar
svart att berakna de faktiska mojligheterna som finns hos de icke bevisade oljereserverna
(Offshorebook 2010).

Sannolika reserver bedéms ha hogre an 50 procents sannolikhet att kunna producera en
kommersiellt utvinningsbar mangd, men anses andd mindre sékra &n de bevisade reserverna
(Offshorebook 2010).

Mojliga reserver beddms ha mindre an 50 procents sannolikhet att bli utvunna an de
sannolika reserverna (Ravarumarknaden(b), 2012, Offshorebook, 2010).



2.7 Arktis

Arktis som ligger kring nordpolen &r jordens nordligaste punkt och omges av norra ishavet,

aven kallat Arktiska oceanen. Det finns manga satt att definiera Arktis pa dér den vanligaste
forekommande definitionen av Arktis &r omradet ovanfor den arktiska cirkel som ligger 66°
32" N. Pa latituderna ovanfor den arktiska cirkeln nar solen inte sommarsolstand, och under
vintersolstandet stiger inte solen éverhuvudtaget (NSIDC 2013).

Till det arktiska omradet tillhor forutom norra ishavet dven de norra kusterna i Ryssland,
Kanada, Alaska, hela Gronland och Norges nordligaste del (Polarforsknings Sekretariatet
2011).

Med en area pa mer &n 21 miljoner kvadratkilometer utgor Arktis nastan 6 procent av jordens
yta, varav 8 miljoner kvadratkilometer ligger onshore och mer &n 7 miljoner kvadratkilometer
ar kontinentalsockeln som ligger pa vattendjup ner till 500 m (USGS 2008). Den arktiska
kontinentalsockeln (den del av havsbotten som tillhér en kontinentalplatta) (NE 2013) kan
vara det storsta geografiska omradet pa jorden som inte har utforskats for prospektering av
petroleum (USGS 2008).

2.7.1 Klimatférandringens paverkan pa Arktis

Pa grund av véxthuseffekten har temperaturen pa jorden 6kat, vilket framforallt har skett vid
Arktis. Medeltemperaturen vid Arktis har 6kat dubbelt s& mycket som den 6vriga globala
temperaturokningen (Harsem et al. 2011). Den globala temperaturokningen leder i sin tur till
att isarna smalter, och 2012 hade isarna minskat 40 procent mer &n tidigare artiondes
medelvarden (WWF 2013).

| takt med att de arktiska isarna smalter trader bade morkare land och hav fram, vilket da
riskerar att 6ka temperaturen ytterligare eftersom mérka ytor absorberar mer varme an ljusa
ytor (WWF 2013). Polaromradena ar de mest avlagsna omradena pa jorden dels genom
bristen pa ménsklig narvaro men ocksa sett till bristen av land-, flyg-, och sjotransporter.
Den extrema kylan, snon, isen kring Arktis och med avsaknaden av infrastruktur gor de
arktiskt marina operationerna svara och riskfyllda (Snider 2012).

Genom utvecklandet av fartygskonstruktion, den globala klimatférandringen och forbattrad
navigationsutrustning, har den navigerbara sasongen 0kat. Detta har lett till en 6kad sjofart i
nya omraden som da maéter nya risker och utmaningar (Snider 2012). For att operera under
sadana isiga forhallanden oavsett ettarig eller flerarig is, kravs en viss kunskap och formaga
som fa sjomén besitter. Glaciarisen och den flerdriga isen ar mycket hardare an den is som
patraffas i exempelvis Ostersjon, Kaspiska havet och i St. Lawrence Seaway (Snider 2012).

| Arktis kan den navigerbara sommarsasongen stracka sig under flera manader, och for fartyg
med ingen eller 1ag isklass vanligen mellan juli till oktober. Det innebér att isutstrackningen
under dessa manader ar minskad. Under sommarmanaderna brukar det inte rada extrema
vindférhallanden, men i Arktis kan vaderforhallandena snabbt forandras pa ett satt som inte
upplevs vid manga andra omraden. Vid snabba forandringar av vindarna sa kan aven
temperaturen snabbt skifta (Snider 2012). Sedan bérjan av isens kartlaggning med satelliter,
ytobservationer och med flygplan, har trenden av reducerande is som borjade pa 1980-talet
bara accelererat. | september 2007 var den arktiska isens utstrackning den minsta nadgonsin
och mattes till den lagsta arliga mangden is i omradet. Fran att isen i borjan av 1980 — talet



under slutet av sommaren hade en utstrackning pa 8 miljoner kvadratkilometer, var den 2007
nere pa 4,24 miljoner kvadratkilometer. Sannolikt ar att isen kommer fortsatta att reduceras
aven om det fortfarande kommer att férekomma naturliga arliga variationer. Varningar finns
aven for att isberg och havsisen under 6verskadlig framtid kommer att utgora stora risker for
navigeringen (Science Daily 2007).

Isens reduktion sker mycket fortare dn globala klimatmodeller kunnat forutspa. Den
rekordlaga nivan av isen i Arktis under 2007, var den samma som den berdknade nivan som
enligt modelleringar forst vantades under 2030- 2050 (ESA 2007). Efter 2007 ars rekordlaga
isutstrackning kom 2011 nasta rekordniva, dar isens utstrackning blev den nast minimala efter
2007. Aterigen under augusti manad 2012 kom nasta dipp for isutstrackningen i Arktis d&
utbredningen enbart var 4,10 miljoner kvadratkilometer, vilket var mindre an den tidigare
rekordnivan 2007 (Science Daily 2012).

Isen utgors av 80 procent yngre is som tagit 6ver den tidigare dominerande flerariga isen, som
enbart 6verlever en eller tva smaltperioder. Sedan 1979 har is nivan under september manad i
Arktis minskat med 12 procent per decennium. Forskarna tror att Arktis kommer att bli isfritt
under somrarna inom de kommande artiondena. Det finns dven inte ndgon anledning till att
tro att trenden av den minskade is nivan i Arktis skulle forandras, eftersom satellitbilder sedan
2007 visat isens lagsta utstrackningar nagonsin (Science Daily 2012).

2.7.2 lIsen i Arktis

Den sa kallade ettariga isen kallas is som har éverlevt sommarsasongen utan att smalta, och ar
oftast tunnare an den flerariga isen som gor isen lattare att bryta och hantera. Nar vintern
aterkommer och frysningen av isen borjar kommer den &ldre och harda isen att frysas samman
och bilda tvaarig is. Den tvaariga isen har andra egenskaper an den ettariga isen. Dels ar den
tvaariga isen mycket hardare och nar isflaken kolliderar bildas is kammar. Flerarig is kallas
den is som inte har smalt under en trearsperiod, denna is ar betydligt tjockare an den ett- och
tvaariga isen (Viking Supply Ships 2012).

Isbergen bildas genom att glaciaren kalvar ifran sig stora isbitar som driver ut i havet. Dessa
isberg ar 6mtaliga och spricker latt. Storleken pa isberg varierar och kan besta utav en massa
pa upp till tio miljoner ton. Hanteringen av isberg kan darfor inte ske pa ett destruktivt satt
utan sker antingen genom bogsering eller bromsning med hjalp av fartyg (Viking Supply
Ships 2012).

Fartyg som skall utféra ”’Ice Management” behdver ha en lamplig isklass for det operationella
omradet. For att kunna utfora ”Ice Management” i de omraden i Arktis dar den flerariga isen
finns, kravs att fartyget har hogsta mojliga isklass. For att dvriga operationella fartyg skall fa
skydd mot isen bor dessa fartyg anpassa sin isklass efter omradets radande isforhallanden
(Viking Supply Ships 2012).



2.7.3 Strémmens paverkan pa isen

De arktiska vattnen paverkas av flera strommar som i sin tur har paverkan pa isflodets
monster, framst av de sa kallade Transpolar Drift och Beaufort Gyre. Dessa strommar
paverkar isens rérelsemonster som pa sa satt ocksa paverkar forutsattningarna for operationer
i de arktiska omradena.

Transpolar drift har en tendens till att skjuta packis ut fran Arktis, medan Beaufort Gyre
fangar och haller polarpackisen i konstant cirkulation (Snider, 2012)

Det finns &ven ett flertal sub-polarstrommar exempelvis; utflodet av Transpolar drift som
skapar den Ost- Grénlandska strommen, inflodet av den varma Alaskastrommen (med
havsvatten via Bering sea) och den varmt nordliga flytande norska strommen fran Atlanten.
Strommar fran Beaufort Gyre som kommer in 6ver den kanadensiska skargarden, bryter
generellt av antingen sydligt eller dstligt fran norra Gronland och fran den norra delen av de
sOdra kanadensiska 6arna (Snider, 2012).

2.7.4 Det 6kade intresset for Arktis

Enligt Harsem et al. (2011) har det tidigare forutspatts att intresset for Arktis skulle 6ka, da de
sa kallade Nordvast- och Ost passagen som mojliggor en kortare sjétransport mellan Europa
och Asien blir mer tillgdnglig som en alternativ transportvdg, som foljd av att isarna i Arktis
smaélter.

| takt med det 6kade energibehovet fran lander med vaxande industrier som exempelvis Kina,
Indien och Brasilien, har en oro skapats att den nuvarande olje- och gasproduktionen inte skall
kunna mota den dkade efterfragan pa olja. Detta indikerades genom ett stigande oljepris som
under sommaren 2008 nadde sin topp pa 147 US dollar per barrel, och om inte nya kallor
skulle upptackas forvantades ett fortsatt 6kat oljepris. Jakten pa de Arktiska resurserna drevs
upp ytterligare av att nastan en fjardedel av vérldens oupptéackta olje- och gas reserver
beréknas finnas i Arktis (Harsem et al. 2011). Da Arktis &r ett omrade utanfor OPEC, har
Arktis blivit ett attraktivt mal bade fér USA och EU, som har velat minska sitt beroende av de
stora oljeproducerande landerna (Lindholt & Glomsred 2012).

Med mdjlighet att finna icke utvunna reserver samtidigt som produktionsefterfragan av olja
okar och med storre tillganglighet, har Arktis blivit ett intressant och aktuellt omrade for
framtida mojligheter av olje- och gasutvinning (Harsem et al 2011).

| 33 geologiska provinser beldgna norr on den arktiska cirkeln, berdknades den troliga
forekomsten av de oupptéckta olje- och gasreserverna for mojlig petroleumprospektering att
finnas. Med alla provinsers genomsnittliga resurser beréknas det finnas 1669 biljoner kubikfot
naturlig gas, 44 miljarder barrels naturliga gasvétskor och 90 miljarder fat olja i Arktis, varav
84 procent beraknas ligga offshore. Med tio procents chans eller mer att inneha minst ett
storre olje- eller gasfalt med mer &n 50 miljoner barrels, bedomds 25 av dessa 33 provinser
vara mojliga omraden (USGS 2008).

Enligt USGS (2008) utgér de oupptackta reserverna omkring 22 procent av varlden
oupptackta konventionella olje- och gasreverver. Néra 70 procent av reserverna ar gas och de
resterande oljereserverna berdknas utgdra 15 procent av varldens alla oljeresurser (Lindholt &
Glomsred 2011).



| Alaska, Kanada och Ryssland har redan flera olje- och gasfalt hittats pa omraden som ligger
onshore. Dessa 400 falt ligger norr om den arktiska cirkeln och utgors av 240 miljarder
barrels (BBOE), vilken n&stan &r 10 procent av vérldens kénda petroleumresurser.

2.7.5 De beraknade oljereserverna i Arktis

Enligt USGS (2008) beréknas 70 procent av de oupptackta oljereserverna i Arktis finnas i fem
provinser; Amersia Basin, East Greenland Rift Basin, Arktiska Alaska, East Barents Basin
och West Greenland-East Canada.

Av de oupptéckta oljereserverna i Arktis berdknas 4 procent finnas i Norge, 9 procent i
Kanada, 18 procent i Gronland, i Alaska 28 procent och den dominerande méngden med
41procent kan hittas i Ryssland. Hur mycket av dessa reserver som berdaknas ligga offshore
varierar fran mellan omradena fran 50 procent upp till nastan 100 procent, men som helhet
berédknas 80 procent av reserverna i Arktis att ligga offshore. | Gronland och Norge finns
nastan alla reserver offshore (Lindholt & Glomsrgd 2011).

2.7.6 Arktis roll for framtida oljeutvinning

Av de oupptéckta olje- och gasreserver som berdknas finnas i Arktis, utgdrs den storsta delen
av naturgas. Trots detta vantas Arktis roll som gasleverantdr att avta medan dess roll for
oljeutvinning véntas 6ka. Under forutsattning att oljebolagen kommer ha full tillgang till
omradena i Arktis dar reserverna beréknas finnas, forvéantas oljeproduktionen i Arktis
fordubblas under de kommande 40 aren. Dock har varken politiska eller miljomassiga regler
tagits med i berdkningarna (Lindholt & Glomsrgd 2011).

Med hénsyn till ett beréknat okat oljepris pa omkring 120 upp till 140 USD per barrel till
2029, forvéntas den totala oljeproduktionen i Arktis att 6ka mellan 2020-2050. Det &r framst i
Alaska och Gronland som de storsta produktionsdkningarna berdknas ske under slutet av
2020-talet, aven en viss 6kning vantas kunna ske i arktiska Ryssland. Oljeaktiviteterna i
Alaska forvéntas ta fart runt 2015 och i Gronland forst 2025. Ryssland forvéntas dka sin
produktionsniva fran 2030, men efter 2050 forvéantas en avtagande vandpunkt.

Ryssland

Oljeproduktion i arktiska Ryssland sker idag onshore i de vast-arktiska omradena Yamal-
Nenets, Khanty-Masi and Komi. Den storsta delen av de redan bevisade reserverna i dessa
omraden ligger onshore, varav ocksa produktionen fram till 2030 berdknas komma ifran.
Nagra av dessa redan bevisade falt ligger offshore exempelvis oljefaltet Pirazlomnoye i
Pechora Sea. Gazprom har skjutit upp uppstarten av detta falt ett flertal gdnger (Lindholt &
Glomsrgd 2011) och senast var produktionsoperationerna planerade till borjan av 2012
(Gazprom 2013). Fram till 2050 berdknas den ryska oljeproduktionen i Arktis utgora 11
procent jamfort med dagens 2 procent (Lindholt & Glomsrgd 2011).

Kanada

| Kanada sker enbart en mindre del av de totala petroleumaktiviteterna inom det arktiska
omradet. | Arktis har olje- och gasutvinning skett exempelvis vid Mackenzie Delta/Beaufort
Sea Basin. Inom de vastra omradena mot Alaska och 6sterut mot Gronland forvantas
oljereserver att finnas, men dessa utgor en relativt lite del av alla de oupptéckta reserverna. |
slutet av 2020 beraknas produktionen av nya fyndigheter att borja avta, och produktionen
beréknas ta slut fram mot 2040 (Lindholt & Glomsrgd 2011).

10



Alaska

Av de oupptéckta reserverna i Arktis berdknas 28 procent ligga i Alaska. Produktionen i
Alaska nadde sin peak 1988 da produktionen stod for 15 procent av USA:s sjalvforsérjning,
men har sedan dess avtagit och utgor idag 12 procent av produktionen. Den framtida
produktionen i Alaska beror pa hur tillgangliga reserverna som ligger offshore kommer att
vara. Detta géller omradena fran vast som Chukcki Sea Outer Continental Shelf, ésterut mot
Kanada (Lindholt & Glomsrgd 2011).

Norge

Ingen oljeproduktion har dnnu skett inom Norges Arktiska omrade, men produktion vid Goliat
faltet i Barents hav beréknas ta fart under 2014 (ENI, 2012) och nya upptackter férvantas
goras i Lofoten/Vesteralen. Da de berdknade reserverna i Norge ar sma forvantas den framtida
arktiska oljeproduktion att ligga pa samma niva som ar 2010 (Lindholt & Glomsrgd 2011).

Gronland

Under 2010 hittades bade olja och gas i vattnet mellan Gronland och Kanada. Inga reserver
har annu blivit bevisade, men 18 procent av reserverna i Arktis berdknas finnas i Gronland.
Det ar troligt att det kan ta ett par decennier innan produktionen i Arktis kan startas, detta pa
grund av att Gronland har de hogsta operations- och kapitalkostnaderna i Arktis. Forst 2030
forvantas den arktiska oljeproduktionen ta fart i Gronland (Lindholt & Glomsred 2011).

Som ett omrade utanfér OPEC véntas Arktis fa en 6kad betydande roll som Oljeleverantor
fram mot 2050. Om oljeproducenterna far tillgang till den storsta delen av de oupptéackta
reserverna samtidigt som oljepriset halls pa en fortsatt hog niva, forvantas intresset for Arktis
kvarsta och framforallt for Gronland och Alaska (Lindholt & Glomsrgd 2011).

2.8 ”lce Management”

”lce Management™ &ar det som utfors for att skydda och méjliggbra en operation under

Isiga forhallanden. Det &r en arbetsprocess dar man paverkar och andrar isens férhallanden for
att en operation skall kunna utforas. Alla berérda parter inom ett exploateringsomrade
behdver skyddas fran isen och isberg for att undvika skador och sammanst6tningar med
installationer, oljeriggar och andra enheter (Viking Supply Ships, 2012). Oftast innebér
arbetet att eliminera isens fara for andra fartyg, vilket sker genom att anvanda fartyg som
forstor och bryter ner isen till mindre bitar, sa kallade isbrytare. Den grundldggande principen
for ”’lce Management” &r att se till att de operationella stegen i en prospekteringsfasen kan
utféras, som sker genom att ge skydd mot is. En stor del av arbetsprocessen &r att
prognostisera isen, eftersom besattningen och arbetsteamet behdver veta hur isen ror sig och
hur den kommer att bete sig inom den narmsta tiden (Viking Supply Ships, 2012).

Nér arbetet istallet galler hantering av isberg, ’Iceberg Management”, ser arbetsprocessen

annorlunda ut. Isberg blir istallet forflyttade genom bogsering medan vanlig packis bryts
sonder och forstors (Viking Supply Ships 2012).
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2.8.1 Okade behovet av ”Ice Management”

Den smadltande isen i Arktis har lett till ett 6kat intresse inte bara for polarforskare, utan &ven
for det kommersiella intresset framst for olje- och gasexploatering. Aven den vanliga
kommersiella sjofarten utanfor Arktis har behov av ”Ice Management”, som under
vinterhalvaret kraver isbrytarnas-assistans for att vidhalla majlig passage exempelvis i
Ostersjon och Nordsjon (Utbildningsradion 2013). Enligt Niklas Granholm
(Utbildningsradion 2013) har polarisens snabba smaltning satt Arktis i fokus, vilket har skapat
ett Okat intresset for Arktis. | takt med det 6kade intresset i Arktis vantas ocksa efterfragan pa
Ice Management 6ka. Den sméltande isen kan komma att 6ppna upp for nya transoceana
farleder dér sjofartsnaringen kommer att behova isbrytarassistans under hela- eller delar av
aret (Utbildningsradion 2013). Da det idag finns fa isbrytare som har tillrackligt stark
isbrytarkapacitet med den goda mandvreringsformaga som kravs for att klara av operationer i
omraden med kraftig polaris, forvantas det bli brist pa fartyg som kan utfora lce
Management i Arktis”. | takt med de forvantade 6kade aktivisterna i Arktis véantas ocksa ett
Okat behov av ”’Ice Management” (Utbildningsradion 2013).

Intresset for forskning okar da behovet av att finna mer kunskap om Arktis outforskade
omraden blivit storre. Det behtvs dels mer forskning for kartlaggning av havsbotten, mer
vetenskap om vilka resurser som finns under isen dér olje- och energibranschen har stort
intresse, hur naturmiljén paverkas av klimatforandringen samt aven ur territoriella aspekter.
Ett exempel pa behov av sjomatningar ar Kanada, dar det idag till stor del anvands gamla
sjokort fran 1840-talet.
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3 METOD

Genomforandet av rapporten har skett genom en kvalitativ analysmetod, dar forfattarens analys
och slutsats grundar sig pa insamlad kvalitativ data.

Rapportens teoridel baseras pa insamling av sekundardata som berér &mnet. Sekundérdata har
samlats in genom internetbaserade databaser och genom tillganglig branschfakta. For att
komplettera sekundérdata har &ven primardatainsamling gjorts genom en intervju med ett
verksamt offshorerederi i Arktis.

3.1 Kuvalitativ och kvantitativ analys

Da rapportens syfte erfordrar data i textform och inte i 6vergaende sifferdata, har en kvalitativ
analys anvants. En kvalitativ metod har anvants da den kvalitativa metoden betraktar saker i
dess kontext och beskriver hur saker hanger samman och paverkas av varandra (Denscombe
2009), vilket &r en passande metod for rapportens syfte.

3.2 Sekundardata

Rapporten grundas pa insamling av sekundérdata rérande oljebranschen,
offshoreverksamheten, situationen av oljeutvinningen i Arktis och klimatférandringens
paverkan pa isen i Arktis. Sekundardata har insamlats i form av artiklar, vetenskapliga
artiklar, branschtidningar och facklitteratur.

Internet har anvandas som verktyg for att via olika sokmotorer kunnat finna artiklar,
reportage, aktorers hemsidor och annan relevanta data.

3.3 Priméardata

Primardata i form av intervjuer har genomforts med syfte att komplettera den sekundérdata
som ligger till grund for rapporten.

3.4 Intervjuer och urvalsprocess

Utover sekundérdatainsamling har i rapporten aven intervjuer gjort med ett verksamt
offshorerederi i Arktis, bade genom en personlig intervju samt genom utskickade
intervjufragor.

Viking Supply Ships &r ett av fa verksamma rederier med en strategi att vara verksamma i
Arktiska miljoer, och som specialiserat sin verksamhet pa att operera under kravande
vaderforhallanden. Viking Supply Ships valdes ut for deltagande i intervju da rederiet
forvantades ha bade erfarenhet och kunskap av vikt for rapportens syfte.

Den personliga intervjun med Viking Supply Ships skedde genom ett forutbestamt mote pa
deras kontor i Kristiansand, Norge. Intervjun genomfordes i form av en ostrukturerad
personlig intervju med marknadsanalytiker for Viking Supply Ships. Varfor metoden
ostrukturerad intervju valdes var for att skapa en 6ppen diskussion kring amnet (Denscombe
2009), dar spontana foljdfragor genererades under tiden.

Denna intervju kompletterades sedan med ett utskickat frageformular med 6ppna
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intervjufragor som besvarades via e-mail.
3.5 Etik

Da rapporten innehaller intervjuer har Denscombes (2009) riktlinjer for god etik tagits i
beaktning. Forfattaren har tydligt informerat respondenten syftet med intervjun och pa vilket
satt och hur materialet fran intervjun ska anvandas. Det insamlade materialet har av
respondenten godkants for att anvandas som publiceringsmaterial. Respondenten har frivilligt
medverkat och givit samtycke for sin medverkan. For att undvika konfidentiell problematik,
kom bade forfattaren och respondenten Gverens om att enbart icke konfidentiell information
skulle utbytas.
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4 RESULTAT

4.1 Resultatdelen presenterar resultatet fran intervjun med ett verksamt
offshorerederi i Arktis

Oljepriset har en direkt paverkan pa offshoreverksamheten eftersom oljeoperatorers
investeringsvilja beror pa det nuvarande och det beraknade oljepriset. Da deras verksamhet ar
beroende av de framtida exploateringsaktiviteterna och oljeféaltens utveckling, har oljeprisets
forandring en direkt paverkan. Viking Supply Ships anser att det nastan rader perfekt
korrelation mellan oljepriset och exploaterings- och produktions investeringar, samt mellan
exploaterings- och produktions investeringar och raterna for Offshore Supply Fartyg.

De externa faktorer som har storst paverkan pa offshoreverksamheten i Arktis &r oljepriset,
eftersom oljepriset har den storsta inverkan pa investeringsviljan da offshore satsningar ar

mycket kostsamma. Aven regelmassiga problem och méjliga alternativa branslen &r andra

faktorer som kan komma att paverka verksamheten.

Den reducerande isen i Arktis kommer troligen att innebdra mojligheter till nya
operationsomraden som fram tills nu varit alltfor isiga och avlagsna for att kunna operera i.
Arktis har potential till att bli en viktig marknad fér offshoreverksamheten da 20-30 procent
av de oupptéckta olje- och gas reserverna beréknas finnas i omradet. Klimatforandringen och
den smaltande isen kan komma att leda till restriktioner for exploateringen av olja och gas,
vilket da motiverar eftersékning av alternativa branslen. Pa lang sikt kan den smaltande isen
innebara en mojlig negativ effekt for olje- och gasexploateringen, men pa ett mer mellan- och
kortsiktigt perspektiv kommer den sméltande isen i Arktis att 6ppna upp for nya méjligheter.

De storsta hoten for den arktiska oljan enligt Viking Supply Ships utgérs av framst tva
faktorer; dels ett langvarigt lagt oljepris pa under 100 USD per barrel, och dven miljomassiga
restriktioner och- eller alternativa branslen. Operationer i Arktis &r relativt dyra och om
oljepriset skulle bli lagre an 100 USD per barrel under en langre period, &r det mdéjligt att de
mest kostsamma projekten skulle bli stoppade. Da den langsiktiga globala efterfragan av olja
ar mycket hogre an dagens kanda reserver och med hénsyn till de stora reserverna i Arktis, ar
det inte sdkert att oljepriset skulle sjunka till en niva pa under 100 USD per barrel. Aven om
det skulle bli ett internationellt moratorium emot oljeexploatering i Arktis, vilket inte anses
troligt enligt Viking Supply Ships, skulle exploaterings- och produktionsindustrin tvingas
finna andra riktningar.

Om USA i framtiden skulle bli sjalvférsdrjande av energi och inte langre ha rollen som
vérldens storsta oljeimportor, ses inte som en tillrackligt stor faktor for att det skulle bli ett
minskat intresse av arktisk olja. Viking Supply Ships anser att &ven om USA har 6kat sina
energiresurser dr sannolikheten att USA skulle bli helt sjalvforsérjande av energi liten. Aven
om USA under de kommande 10 aren kanske kommer att minska sin import av
okonventionella branslen, kan det bli svart for USA att kvarhalla samma produktionstillvaxt
over tid pa grund av sjunkande priser. Om USA skulle bli sjalvforsorjande skulle detta
paverka den globala oljemarknaden, men den storsta paverkande huvudfaktorn &r den globala
balansen mellan utbud och efterfragan det vill sdga hur mycket olja som produceras och hur
mycket olja som behdvs. Det racker inte med att USA skulle bli sjalvforsorjande for att det
arktiska intresset skulle minska, utan det kraver dven en global 6verproduktion av olja.

De mest intressanta omradena for oljebolagen och dar intresset for exploatering ar storst ar de
mest lovande omradena; offshore Ryssland (Kara havet, Ostsibiriska havet) och offshore
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Alaska (Chukchi Sea). Da det finns manga spelare pa marknaden finns dven ett visst intresse
for de subarktiska omradena som Barents hav, Gronland och Sakhalin.

Viking Supply Ships ser ett par faktorer som forutsattningarna for en vaxande
offshoreverksamhet i Arktis. Dels krévs att industrin vidtar anstréngningar for att gora alla
operationer sa sékra och miljovanliga som majligt, samtidigt som det ar nodvandigt med
stabila regelmassiga forutséttningar, men ocksa ett fortsatt stabilt oljepris pa éver 90-100 USD
per barrel. Under den senaste tiden har flera operationer blivit framskjutna, eftersom
operatérer kanner sig osakra pa om bestammelser kommer att kvarsta eller forandras.
Operatorerna ar inte villiga att investera miljarder USD pa projekt utan att veta vilka
konsekvenserna kan bli, och risken for att operationen langre fram kan bli stoppad pa grund
av framtida lagar och bestammelser.

For att investeringsvilja skall skapas hos oljebolagen for exploatering i Arktis, kravs ett
oljepris pa mellan 80-120 USD per barrel, men vissa projekt och operationer vid dessa
oljepriser kanske anda inte kan ses som lonsamma. For att attrahera oljeoperatorer kravs
forutom ett stabilt oljepris dven att det rader stabila regelmassiga forutsattningar.

De storsta kostnaderna for offshoreoperationer i Arktis ar framst kostnader for de tekniska
utmaningarna pa grund av den extrema miljon och avlagsenheten. Det &r alltid &r dyrt att ga in
i gransomraden nar det géller sakerhet, back-up, fokus pa miljon och speciellt i avlagsna
omraden.

Flera projekt har under de senaste aren blivit uppskjutna pa grund av osakerhet géllande
kostnadsmassiga- och regelmassiga fragor. Forandrad installning hos oljeoperatorer ar att alla
vantar pa att nagon annan skall lyckas och att ingen vill forst med att starta projekten.
Investeringsviljan hos oljeoperatorerna ses som stabil och det & mer en fraga om tajming, och
om att gora saker pa ratt satt. Enligt Viking Supply Ships galler detta speciellt Alaska dar
bade ConocoPhillips och Statoil skjutit upp sina projekt fram till 2014. Viking Supply Ships
ser aven att flera projekt skall paborjas pa flera omraden i Arktis inom de narmsta tva aren.

Arktis ar ett viktigt omrade for verksamheten men om intresset for offshore oil i Arktis skulle
avta, finns det dock andra marknadsmojligheter. Viking Supply Ships fartygsflotta kan
anvands for operationer pa andra omraden med svara miljoer som Nordsjon Newfounland
osv, och flottan skulle da inte bli utan arbete dven om operationsmajligheterna i Arktis skulle
bli begransade. Pa grund av den smaltande isen anser Viking Supply Ships att det troligtvis
kommer att uppsta en dkad efterfragan av ”Ice Management” i de arktiska omradena, da mer
isbergskalvning forvantas uppsta. Om trafiken genom Nordostpassagen skulle 6ka skulle detta
ocksa innebara ett 6kat behov av ”Ice Management” i omradet. Det finns dven andra
operationsmojligheter exempelvis genom att delta i forskningsprojekt.
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4.2 Sammanstéallning av resultat

4.2.1 Mdojliga hinder for den framtida offshoreverksamheten i Arktis ur ett Offshorerederis
perspektiv

Da Viking Supply Ships verksamhet ar beroende av framtida exploateringsaktiveter har
oljepriset en direkt paverkan. Skulle oljepriset bli lagre an 100 USD per barrel ses ingen
investeringsvilja fran oljeoperatorerna.

Klimatférandringen ger regelmassiga patryckningar, som offshorerederiet sett har resulterat i
en osakerhet i avseende pa investeringsviljan. Detta da det ar osékert hur framtida regler och
bestammelser kan komma att paverka oljeexploateringen, vilket gér att operatorer inte vill
investera kapital utan att veta vilka konsekvenserna kan bli. Osékerheten har lett till att flera
projekt blivit uppskjutna.

Restriktionerna i Arktis 6kar motivationen till utvecklig av alternativa brénslen. Skulle de
arktiska motgangarna bli for stora tvingas verksamma inom industrin finna andra riktningar
och marknader.

4.2.2 Mojligheter for den framtida offshoreverksamheten i Arktis ur ett Offshorerederis
perspektiv

Den reducerande isen i Arktis innebar 6ppningar for nya mojliga operationsomraden som
tidigare inte varit mojliga att operera i. Da 20-30 procent av de oupptéckta olje- och
gasreserverna beraknas finnas i omradet ar Arktis en potentiellt viktig marknad.

Investeringsviljan hos oljebolagen ar stabil, och flera projekt i Arktis skall paborjas under de
kommande tva aren.

Aven om USA skulle bli sjalvforsorjande av energi, ar det inte en tillracklig faktor for att
intresset for Arktis olja skulle avta, utan att det skulle behova rada en global Gverproduktion
av olja.

Viking Supply Ships fartygsflotta kan operera aven i andra omraden med svart klimat
exempelvis Nordsjon och Newfoundland, vilket innebar en flexibilitet for verksamheten om
aktiviteterna i Arktis skulle avta.

Den minskade isen leder till 6kad efterfraga av ”Ice Management”. Dels for

oljeexploateringsoperationer, dels vid en 6kad trafik i Nordostpassagen och under operationer
for forskningsprojekt.
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5 DISKUSSION

| rapportens diskussions del tar resultatdiskussion upp den teoretiska bakgrunden samt
resultatet. I metoddiskussionen diskuteras metodiken, rapportens validitet och reliabilitet.

5.1 Resultatdiskussion

Studiens problembeskrivning &r att underséka hur den framtida offshoreverksamheten i Arktis
kan komma att paverkas av klimatférandringen och oljepriset. Nedan foljer en diskussion av
dessa tva faktorers paverkan pa offshoreverksamheten i Arktis utifran arbetets
frageformuleringarna; hur paverkar oljepriset offshoreverksamheten i Arktis? Hur paverkar
den smaltande isen offshoreverksamheten i Arktis.

Den framtida offshoreverksamheten i Arktis kan ses som en oséker marknad eftersom flera
faktorer kan komma att paverka operationsmaéjligheterna, vilket innebér att enbart mojliga
framtids spekulationer kan goras.

Oljepriset ar en viktig faktor som har en direkt paverkan pa offshoreverksamheten, eftersom
offshoreverksamheten &r beroende av oljebolagens investeringsvilja. Investeringsviljan for
projekt i Arktis kraver ett hogt och stabilt oljepris, da de operationella kostnaderna i Arktis ar
hdga. Att det krévs ett stabilt och hdgt oljepris har tydliggjorts genom tidigare forskning, dér
Lindholt & Glomsrgd (2011), anser att ett 6kande oljepris kommer generera i storre intresse
och 0kade exploateringsaktiviteter i Arktis. Detta styrks dven av att Viking Supply Ships
anser att det kravs ett oljepris pa dver 100 USD per barrel for att investeringsvilja hos
oljebolagen skall uppsta.

| takt med att oljepriset stiger blir nya omraden lonsamma att exploatera, vilka tidigare inte
varit ekonomiskt forsvarbart. Det stigande oljepriset har vackt intresse for att finna fler
oljereserver som resulterat i att 15 procent, enligt USGS (2008), av varldens oupptackta
oljereserver berdknas finnas i Arktis, varav 84 procent beréknas ligga offshore.

De beraknade reserverna ér inga bevisade reserver och det kan darfor inte med sakerhet
faststéllas att den forvantade oljan faktiskt kommer att bli funnen och méjliggéra framtida
utvinning.

Oljebolagen har enligt Viking Supply Ships visat en forsiktighet i att investera. Detta eftersom
marknaden ar osaker da oljebolagen pa grund av otydlighet vad géaller hur framtida lagar och
regler kan komma att paverka deras investering. Oljebolagens har darfor haft en avvaktad
attityd dar man vantar pa att nagon annan skall vara forst med sina beslut och fynd. Viking
Supply Ships menar att de trots detta ser en stabil investeringsvilja fran oljebolagen, och att
flera projekt vantas starta under de narmst kommande aren.

Flera faktorer kan komma att paverka offshoreverksamheten i Arktis, dels faktorer som skulle
innebéra ett minskat behov av olja och ett minskat oljepris, utvecklandet av alternativa
energikéllor, politiska aspekter, miljoméassiga faktorer samt lagar- och regler kan komma att
forhindra exploateringen i Arktis.
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Ett intressant perspektiv av att ett hogt oljepris driver- och ar en forutsattning for ett fortsatt
intresse av oljeexploatering i Arktis, ar att dven utvecklandet av alternativa kallor ocksa
uppmuntras och drivs av ett hogt oljepris. Viking Supply Ships menar att utvecklandet av
alternativa kallor utgor ett stort hot for offshoreverksamheten i Arktis. Detta kan tolkas som
att ett hogt oljepris ar en forutsattning, men samtidigt som det hoga oljepriset okar
mojligheten for utvecklandet av alternativa kallor, kan dven ett hogt oljepris ses som ett form
av hot.

En faktor som inom denna rapport inte behandlas men som &nda ar av vikt att namna i
diskussionen, och som enligt Viking Supply Ships paverkar pa den framtida
offshoreverksamheten &r den regelmassiga faktorn. De menar att ovissheten for framtida lagar
och bestammelser som kan trada i kraft skapar en osékerhet i investeringsviljan. Oljeutvinning
i Arktis ar ett kontroversiellt &mne med manga inblandade parter, dar ocksa stort motstand
finns dels av miljomassiga aspekter. Detta eftersom Arktis ar ett outforskat omrade med en
kanslig miljo dar exempelvis en oljeolycka skulle vara svarhanterlig. Motstandet for
oljeutvinningen i Arktis kan komma att leda till restriktioner som férsvarar och som kan
komma att stoppa oljeexploateringen i Arktis.

Bortsett fran andra paverkande faktorer och med forutséttningen att oljebolagen kommer ha
full tillgang till reserverna, och med ett fortsatt stabilt 6kat oljepris kan exploateringen av olja
i Arktis forvantas 6ka. Enligt Lindholt & Glomsrgd (2011) forvantas den totala
oljeproduktionen i Arktis att fordubblas under de kommande 40 aren, under forutsattning med
full tillgang till reserverna och med ett oljepris pa mellan 120-140 USD per barrel. Det storsta
okningarna av aktiviteter i Arktis antas ske i Gronland och Alaska, dar 18 motsvarande 28
procent av reserverna berdknas finnas (Lindholt & Glomsrgd 2011). Viking Supply Ships
menar att det de mest intressanta omradena for oljebolagen for oljeexploatering kan ses i
Ryssland och Alaska, samt finns ett visst intresse for Grénland. Aven Lindholt & Glomsrad
(2011) anser att de stora intresseomradena for exploatering ar Alaska, Gronland och Ryssland,
varvid dessa omraden kan ses som potentiella exploateringsomraden.

Klimatférandringen har lett till att isen i Arktis smalter, vilket skett mycket fortare &n vad
klimatmodeller kunnat forutspa. Detta innebar att nya omraden 6ppnas upp for exploatering
och passage. | samband med USGS beraknade reserver och i takt med den reducerande isen,
innebdr detta att de nya reserverna blir mer tillgangliga for exploatering, som tidigare inte
varit navigerbara. Nar isen smalter skapas ocksa mer isberg som operationer da behovs
skyddas ifran, vilket da ger forutséttningar for ett 6kat behov av Ice Management.

Forutom 6kad oljeutvinning i Arktis forvantas ocksa den kommersiella sjofarten att 6ka, da de
sa kallade Nordostpassagen/ Nordvastpassagen blir mer tillgangliga som alternativ
transportrutt mellan Europa och Asien. Fartyg som skall passera dessa passager kommer
troligen vara i behov av Ice Management for att sakert kunna passera.

Kortsiktigt kan mdjlighet ses till en 6kad marknad av Offshoreverksamheten och Ice
Management i Arktis, under forutsattningar som ett fortsatt hogt oljepris samt att isen
smalter. Den smaltande isens utvecklig har dock visats vara svar att forutse, detta da isen
smalt mycket fortare an vad klimatmodeller forutspatt. Ett scenario &r att isen fortsatter att
smalta till en extremt 1ag isniva, vilket pd lang sikt istallet kan innebéra att behovet av lIce
Management” kan avta. Om isen i Arktis forsvinner allt mer kan detta innebéra att det
arktiska omradet aven blir ett intressant verksamhetsomrade for andra offshorerederier som
idag inte klarar av att operera i den arktiska miljon. Detta kan da leda till att konkurrensen
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fran fler offshorerederier 6kar i takt med att isen i Arktis smalter.

Aven om intresset for den arktiska oljan skulle avta finns andra verksamhetsomraden som
Viking Supply Ships kan vara verksamma inom. Deras fartygsflotta kan anvandas for
operationer pa andra omraden med svara miljoer, exempelvis i Nordsjon. Vid 6kad trafik
genom Nordostpassagen/Nordvastpassagen forvantas behovet av ’Ice Management 6ka”,
vilket da skulle skapa verksamhetens mojligheter. Det finns dven mojligheter att delta i
forskningsprojekt, eftersom det finns ett Okat behov av att utforska Arktis vidare.

5.2 Metodiskussion

Fordelar med att anvanda en intervjumetod kan enligt Denscombe (2009) vara att det ger
informationen ett battre djup da amnet kan utforskas och diskuteras antingen vid
intervjutillfallet eller via kompletterande fragor. Ytterligare en fordel kan vara att metoden ger
rapporten en hog validitet, da den insamlade informationen givits bade muntligt och via
textbaserade svar. De textbaserade svaren minskar utrymmet for feltolkningar och
felrapportering da svaren ar nagot som den intervjuade personen sjalv har skrivit (Denscombe
2009). Valet av att i rapporten anvanda en ostrukturerad intervjumetod kan hanvisas till att
det, enligt Denscombe (2009), ger den intervjuade en storre frihet och mojligheter att sjalv
kunna komplettera med aspekter som de anser viktiga inom &mnet. Det ger intervjun en battre
bredd, da den intervjuade individen inte blir lika last till intervjuarens pa forhand utformade
fragor (Denscombe 2009). Det kompletterande utskickade frageformularet utgjordes av ett
antal 6ppna fragor. De fordelar som kan ges fran detta ar att svaren kan aterspegla mycket av
vad respondenten vill fa sagt, och darmed ge en god grund for vad respondenten faktiskt
menar med sitt svar. Det ger aven respondenten utrymme att utrycka sig med egna ord och
formuleringar. Denscombe (2009) menar dock att 6ppna intervjufragor kan ha en nackdel da
det kréaver en storre anstrangning for respondenten an vid fasta fragor. Genom att eliminera
respondentens kansla av missndje kring fragornas tidsmassiga anstrangning skickades forst en
forfragan om respondenten var villig att stalla upp, och dven att det inte fanns nagot krav pa
att denna var tvungen att fullfélja processen (Denscombe 2009:221).

Svagheter med en intervjumetod kan dock vara att forfattarens och kontextens paverkan kan
ge svarigheter att uppna en god objektivitet. De svar som givits har skett utifran den specifika
kontext och med den roll som intervjuobjektet har inom &mnet. Detta kan ge en icke 6nskvard
effekt pa tillforlitligheten. Ytterligare en svaghet med metoden &r att den intervjuade
personens uttalanden kan vara paverkade av dess roll inom en viss marknad. Svaren som ges
kan ha en gynnande effekt for svarspersonen, vilket kan ge en felaktig bild av verkligheten
(Denscombe 2009).

Bristen pa vetenskapliga artiklar och rapporter inom amnet for rapporten, har lett till att viss
information inhamtats fran bl.a. tidskrifter och foretagsdokument for att kunna fa in all
information som behdvts for amnet. Foretagsdokument kan ses som en svaghet da det kan
utgora ett syfte som kan gynna foretagets utveckling. Forfattarens sarskilda asikt eller
dvertygelse kan dven ha speglat resultaten av dokumenten (Denscombe 2009).

Tillforlitlighet ar nagot som Denscombe (2009) beskriver som huruvida resultat skulle blivit
detsamma om det gjordes vid andra tillfallen eller pa andra objekt. Denna rapports resultat
syftar enbart till ett intervjuobjekts svar, vilket kan leda till en svag tillforlitlighet da kallan
kan ge en missvisande bild av verkligheten (Denscombe 2009). Dock har denna rapport
endast en begrénsad del av amnet som syfte, vilket kan ge en god kvalitet pa resultatet dven
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om kallan till informationen enbart kommer fran en person. Da det finns relativt fa personer
med expertkunskap kring &mnet sa kan dven valet av intervjuobjektet motiveras. Viking
Supply Ships &r ett ledande verksamt offshorerederi i Arktis, vilket gor deras kunskap
vardefull. Uppgifterna som lamnats har, av forfattaren, darfor tolkats med en hdg trovardighet
(Denscombe 2009). Dock &r det 6nskvart med fler kallor kring ett amne for att fa en stark
generaliserbarhet kring resultaten. Genom att anvénda sig av fler k&llor kan rapporten &ven
bekréfta att resultatet ar nagot som kan appliceras universellt och inte enbart pa ett specifikt
fall (Denscombe 2009).

FOr att starka rapportens validitet och reabilitet skulle fler kvalitativa intervjuer kunnat
genomfdras med olika aktérer inom dmnet, for att fa fler vinklar kring utvecklingen av
offshoreverksamheten i Arktis. Dock gjordes begrénsningar vad géller denna rapports
omfattning att det inte var mojligt med en stdrre granskning kring &mnet.
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6 SLUTSATS

Oljepriset och klimatforandringen som leder till att isen i Arktis smélter ar tva faktorer som
paverkar offshoreverksamheten i Arktis. Ett hogt och stabilt oljepris ar en forutsattning for
Okad exploateringen i Arktis. Eftersom exploateringsprojekt i Arktis & mycket kostsamma,
kravs ett hogt oljepris pa 6ver 100 USD per barrel for att operationerna skall vara lonsamma
och da skapa investeringsvilja hos oljebolagen. Under forutséttning att oljepriset haller en
stabil och hog niva och med tillgang till de beréknade oljereserverna forvantas en 6kad
oljeexploatering i Arktis, och inom de narmsta 40 aren att fordubblas. Detta ger da
forutsattningar for en okad offshoremarknad i Arktis. De mest lovande omradena for
exploatering &r Gronland och Alaska, samt kan ett Okat intresse ses for arktiska Ryssland.

Isen i Arktis smalter fortare &n vad klimatmodeller kunnat forutse, och trenden av en allt mer
reducerande is forvéntas fortsatta. Den sméltande isen 6ppnar upp och ger mojlighet till nya
operationsomraden for offshoreverksamheten, samtidigt som det ocksa forvantar 6ka behovet
av ”’Ice Management” da fler isberg bildas.

For offshoreverksamheten har Arktis potential till att bli en viktig marknad, men kan
samtidigt ses som en osaker marknad dér fler faktorer som ar svar att forutse kan komma att
paverka.

6.1 Forslag till vidare studier

Da det finns fler faktorer som kan komma att paverka offshoreverksamheten i Arktis, men
som i denna rapport har avgransats, finns ytterligare faktorer som skulle kunna vara av vikt att
undersoka vidare.

De legala aspekterna pa framtida offshoreverksamheten i Arktis, ar en faktor som inte
behandlats i storre utstrackning i den tidigare forskning som under rapportens
datainsamlingsprocess kunde noteras. Ett forslag till vidare studier ar att underséka hur
exempelvis Polarkoden kan komma att paverka Offshoreverksamheten i Arktis.

Det hade &ven varit relevant att genomftra en djupare studie med liknande syfte som denna
rapport, men att istéllet genomfora fler intervjuer med fler olika aktérer som har olika
intressen vad galler oljeexploatering i Arktis, for att sedan jamfora resultaten.

Ett annat relevant forslag ar att utifran vart de berdknade oljereserverna i Arktis beraknas

finnas, och med hansyn till isutvecklingen och dess rérelsemdnster, se vilka framtida isklasser
som kan bli aktuella i dessa forvantade operationsomraden.
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Bilaga 1, Interview questions Arctic Offshore

10.

11

In what way and how does fluctuations of the oil price affect your business? Motivate.

What positive and negative effects do you think the melting ice in Arctic will have for
the future offshore industry in Arctic? How will it affect your business? Motivate.

Which external factors do you think will have the greatest impact on the offshore
industry in Arctic? Motivate.

If USA would be self-supplied of energy in the future, how do you think that would
affect the interest for Arctic offshore?

What are the biggest threats for offshore oil in Arctic?
In which areas can you see greatest interest from oil companies?

What do you think are the preconditions for growing activity for Arctic offshore?
Motivate.

What is needed for oil companies to have willingness to invest, and what is the
critical oil price for offshore operations in arctic?

What are the greatest costs for offshore operations in Arctic?
Have you notice any change of oil companies’ vision and willingness to invest during

the latest year? Are there some factors that have becoming more important than
others? Motivate.

. If there won’t be any future industry for offshore oil in Arctic, what other markets

would be an option? Motivate.
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