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FORORD

Detta arbete till vars studier pagatt under hosten 2012 har varit vart
examensarbete for sjokaptensprogrammet vid Chalmers tekniska hégskola,
Institutionen for sjofart och marin teknik. Da arbetet borjade ta sin form kom
aven insikten om hur otroligt mycket det finns att utveckla i amnet. Vi hoppas
att var del i det hela kan fungera till inspiration for den svenska handelsflottan
och aven for andra blivande sjostuderande som dnskar vidareutveckla delar av
var studie.

| arbetets gang har vi fatt oumbarlig hjalp av representanter fran olika
utrycknings-/beredskapsyrken. Vi skulle vilja rikta ett stort tack till
brandmannen och styrkeledaren Jonas Elgh, kriminalinspektéren Carl-Johan
Bruno, ambulanssjukvardaren Johan Thorell, spaningsgruppchef sergeant Johan
Roth, enhetschefen for raddningstjanstens utbildningsavdelning i Storgéteborg
Goran Dabhl, flottans STEAM-chef 6rlogskapten Dennis Héllje samt var
handledare Lars Lundmark, som alla tagit sig tid och visat stort engagemang for
var studie. Vi vill dven tacka tekniklektor Reto Weber som hjalpt oss med
korrekturlasning i akademisk aspekt.

Goteborg, November 2012
Fredrik Andersson & Alexander Wramler
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Sékerhetsovningar —en jamforelse

-En studie av sdkerhetsorganisationer ombord och iland samt vilka lardomar
som kan utbytas

Fredrik Andersson
Alexander Wramler

Department of Shipping and Marine Technology
Chalmers University of Technology

SUMMARY/ABSTRACT

Ships in the merchant marine often find themselves far from shore and
accordingly cannot expect immediate help. Safety in an emergency is dependent
on the skills of the crew. This thesis is a comparison of exercises between
different safety organisations ashore and at sea. This in order to improve
exercises and training concept above all at sea.

Keywords: Marine safety, crew awareness, safety drills

SAMMANFATTNING

Fartyg i handelsflottan befinner sig ofta langt ifran land och kan darfor inte
rdkna med omedelbar hjalp. | en nddsituation ar sakerheten beroende av
besattningens egna fardigheter. Detta arbete ar en jamforelse av Ovningar mellan
olika sakerhetsorganisationer iland och till sjoss. Detta i syfte att forbattra
évningar och évningskoncept framforallt till sjoss.

Nyckelord: Marin sakerhet, beredskap, sékerhetsdévningar
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e SSS - Sjo6stridsskolan
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e STEAM - Sea Training Evaluation and Analysis Method
En marin specialutbildningsresurs inom SSS for fartygsbelagda forband

e SOLAS - Safety Of Life At Sea
Marint regelverk om kvalifikationskrav rérande sékerhet ombord
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e RMS — Regler for Militar Sjofart
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e [IMO - International Maritime Organisation
FNs maritima sakerhetsorgan

e PFP — Partnership For Peace
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e NBG — Nordic Battle Group
Nordisk insatsstyrka

e INSJO
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e MOB — Man over board
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1 INLEDNING
1.1 BAKGRUND

Vid olyckor av olika slag finns iland manga olika beredskapsorgan som kan
rycka in vid behov. Vid de flesta sjukvardsfall da insats kravs skickas
specialutbildad ambulanspersonal men vid en eldsvada &r det brandkaren
och réddningstjansten som rycker ut. Till sjoss finns ingen att vanda sig till,

besattningen maste klara av alla typer av olyckor och hotbilder sjalva.

SOLAS och STCW ér internationella konventioner som hanterar sakerhet,
ovningar och kvalifikationskrav for besattningen ombord. Kontroller av hur
detta efterfdljs utfors av flagg-, hamnstater och klassningsséllskap™? men det
finns sjalvklart svarigheter att undersoka de verkliga férhallandena da
fartygen ar till sjéss. Bristen av 6vervakningsmdjligheter kan leda till att
besattningarna tappar fokus pa évningarnas kvalitet, vilket kan leda till
samre beredskap. Dessutom, da besattningen i forsta hand har sina ordinarie
yrkesuppgifter kan deras uppgifter liknande brandmans, sjukvardares, polis

och livraddares fa en lagre prioritet.

Vad kan goras for att forbattra 6vningarna och finns det lardomar att hamta

fran landbaserade sdkerhetsorganisationer?

1 IMO, SOLAS.
2 MO, STCW.




1.2 SYFTE

Den roda traden som l6per genom den har studien om dagens
sakerhetsdvningar borjar med att identifiera problemet samt att finna de
faktorer som &r viktiga for goda resultat i en 6vning. Studien dmnas sluta
med konkreta forslag och idéer pa hur handelflottans besattningar kan

utveckla sina 6vningar.

Syftet med vart arbete innefattar absolut inte en vision om att forandra
dagens krav och regelverk. Det ska ej heller pa nagot satt ses som ett klander
mot de rederier som bedriver sjofart eller besattningarna sjalva. Syftet med
denna studie ar saledes enbart att finnas till hands som stod for de som &r
intresserade att ta del av innehallet, for att utveckla sin 6vningsteknik eller

helt enkelt fa ett par idéer inom amnet.

1.3 PROBLEM

Den hér rapporten amnar diskutera och svara pa en rad problem

Huvudformuleringen lyder:

e Kan sjofarten ta lardom av landbaserade sékerhetsorganisationers

ovningar och évningskoncept?

For att besvara detta angrips en rad underfragor

e Hurdana 6vningskoncept har sakerhetsorganisationerna iland?

o Vilka faktorer spelar in for att en dvning ska bli givande och val

utford?

e Finns det nagra konkreta rad eller hjalpmedel for évningsledaren?




1.4 AVGRANSNINGAR

Istéllet for en utdragen generell studie om marina sakerhetsovningar har vi
valt att avgransa huvudamnet till vad som gar att forbattra internt inom
fartyget utan prestationer och storre stod fran rederier, detta genom en
jamforelse med olika landbaserade sakerhetsorganisationer. Utanfor

huvuddmnet kommer dock idéer om storre projekt diskuteras till viss del.

Arbetet ar framst riktat mot fartyg med nordisk besattning. Manga delar i
arbetet gar givetvis att applicera oberoende av nationalitet ombord men da
studierna behandlat svenska resurser och styrkor avgransas arbetet i sig till

besattningar av liknande kultur.

Tillsist har vi aven valt att utelamna passagerarfartyg fran var studie da de i
sakerhetsaspekt skiljer sig fran resten av handelsflottan. Att skriva om
sakerhetsovningar pa kryssningsfartyg eller vanliga passagerarfartyg skulle
kunna vara en helt egen studie med tanke pa det psykologiska fokus for
krissituationer i folksamlingar och andra faktorer som anpassas till foljd av

den stora folkméngden.







2 METOD

Primarinformation till arbetet har inskaffats via en fallstudie i form av
intervjuer med yrkesaktiva iland och studier av de reglementen som styr
personal- och utrustningskrav. Valet foll pa intervjuer da vi ville diskutera
framforallt kvalitativa uppfattningar av 6vningar. Sekundarinformation har
inhamtats fran larobocker inom pedagogik, samt andra larobocker och
internetsokningar, efter kritisk granskning. Da var forskning haft ett tydligt
mal men helt varit i avsaknad av ett forutsagt resultat kan studien anses vara
explorativ, och da vi fokuserat mycket pa de intervjuades uppfattningar om
vad som verkligen fungerar och varfér, ar studien framst kvalitativ. Arbetet
har utgatt fran en fix intervjustruktur, men varit till stor del flexibelt i sin

natur.®

2.1 INTERVJUSTUDIER

Intervjuer har forts med representanter fran olika yrken och organisationer.
Att fa ha tagit del av erfarenheter och asikter fran dessa personer har varit
helt avgdrande for ett relevant resultat. Vi anvande oss av en
semistrukturerad intervju, med ett antal karnfragor som var de samma for
alla intervjuade, medan diskussionerna varit lite annorlunda mellan de olika,
framforallt beroende pa de olika uppdrag de har. De resultat och asikter vi
fatt fran intervjuerna ar framst kvalitativa, da fokus legat pa praktiskt
anvandbara resultat och vad de intervjuade ser som viktigt och vél
fungerande. Dessa resultat har stottats med information fran larobdcker och

regelverk.

® Host, Martin, Regnell, Bjorn, Runesson, Per.




2.2 KALLKRITIK

En stark selektivitet har anvénts vid val av personer for intervjuerna, de
meriterande egenskaperna hos de intervjuade har inte enbart handlat om
mangarig operativ erfarenhet, vi har aven aktivt valt personer som har sa stor
anknytning till vart arbete som mojligt. De yrken som presenteras i arbetet
baseras i hur de intervjuade upplever sina arbeten och behdver nddvandigtvis
inte helt 6verensstimma med den verklighet andra grupper eller personer
inom samma yrken upplever. Det &r ett smalt val av personer, men da vi fatt
liknande svar fran de olika yrkesgrupperna, och dessutom stod fran

pedagogisk litteratur anser vi det vara anvandbart.

Studien ar baserad pa uppfattningar om dvningar och praktiskt utférande av
teoretiska kunskaper, och vi anser att arbetet ska vara praktiskt anvandbart.
Darfor har vi utgatt ifran teorin om problembaserad inlarning. Valet foll pa
denna teori framst da denna instéllning till larande éverensstammer med den
praktiska varld som upplevs till sjoss. Dessutom ar den enkel att applicera pa

den typ av évningar vi har till sjéss, och att ta till sig.

23 ETIK

De intervjuade har deltagit i syfte att utveckla denna studie och samtliga har
givit samtycke att publicera given information och personnamn.




3 TEORI
3.1 HANDELSFLOTTANS OVNINGAR

SOLAS ar den konvention som staller krav pa 6évningar. Enligt SOLAS ska
brand och fartygets dvergivande dvas varje manad, évningar i LSA och
overlevnad till sjoss maste ske med samma frekvens. Aven utrustning sdsom
frittfallivbatar, livflottar och speciella evakueringssystem maste 6vas med
sarskilda intervall. | tillagg till detta star det ordagrant beskrivet exakt vad
som maste genomgas Vvid varje évning. Det finns dessutom en helt egen
sektion for tillagg gallande passagerarfartyg, men denna faller utanfor

avgransningen i arbetet.”

SOLAS kravbeskrivning av brandévning

e Total monstring av besattningen

e Uppstart av brandpump samt kontroll av dess funktion genom test
av minst tva brandposter

e Kontroll av rokdykarnas utrustning och annan personlig
réddningsutrustning

e Kontroll av kommunikationsutrustning

e Kontroll av vattentata dorrar, brandsakra dorrar, brandspjéll och
ventilationssystem

e Kontroll av nddvandiga forberedelser for ett efterfoljande

dvergivande av fartyget’

*IMO, SOLAS.
% ibid.




SOLAS kravbeskrivning av 6vning i fartygets 6vergivande

e Total monstring av besattningen och eventuella passagerare, alla
skall ta pa sig livvast och vara lampligt kladda

e Nedsankning av minst en livbat

e Uppstart och test av livbatens maskineri

e Testav livflottedavertar

o Eftersok av en fingerat saknad person

e Instruktion i anvandandet av radiobaserad LSA

 Nodbelysning for fartygets dvergivande ska testas®

Vid 6vningarna i LSA och 6verlevnad till sjoss (brandbek&mpnings- och
livraddningsutrustning) innefattas instruktioner i handhavandet av
portabla och fasta brandslackningssystem samt utrustning sasom livbojar,

nodpyroteknik, linkastare och defibrillatorer mm.

| tillagg till 6vningsbeskrivningarna ska varje livbat, oavsett antal, vara
satt och manovrerad i vattnet av sin designerade beséattning. Da det finns
en frittfallivbat ombord ska den minst var tredje manad bordas av hela
besattningen och goras klar for slappning, efter det skall livbaten antingen
bli sl&ppt med sin minimibesattning eller kontrollerat nedsankt och sedan

mandvrerad i vattnet.

Raddningsbatar, exempelvis de for MOB, ska sattas och mandvreras i

vattnet varje manad.’

® IMO, SOLAS.

" ibid.




3.2 FAKTORER FOR EN LYCKAD OVNING
3.2.1 PEDAGOGIK

For att besattningen ska ha nytta av en 6vning bor den kunna dra lardomar
av 6vningen, sa pedagogiken hos ledaren spelar en viss roll vid en 6vning.
Dock finns for sjdman inga krav p& pedagogiska kunskaper.® Att infora
krav pa pedagogisk utbildning &r knappast aktuellt, men det ar enkelt att
lara sig enkla pedagogiska vinklingar for att effektivisera évningarna.
Henry Egidius konstaterar att minnet inte alltid ar felfritt, speciellt i en
Krissituation kan det handa att all information inte kommer fram. Den
sOkta informationen jamfors med tidigare erfarenheter som finns lagrade i
hjarnan for att sattas in i en tidigare upplevd situation.® Detta gor att vi
behdver se pa informationen som ska laras ur flera synvinklar, for att
skapa en helhetshild. Med varierade 6vningsscenarion kan detta uppnas.
Andra viktiga punkter som Egidius tar upp ar repetition av kunskaper, da
upprepning gor informationssékningen i hjarnan snabbare. Denna
uppfattning stodjer utnyttjandet av momentovningar, som manga
landorganisationer utvar. Bertil Rolf listar ytterligare moment som ar
viktiga for inlarning, han pastar att kunskaperna forvarvas bast i den miljo
dar de ska anvandas, alltsa bor en 6vning helst hallas i en sa realistisk
miljé som méjligt for att lardomarna ska cementeras i minnet.'® Detta
stodjer de idéer om realistiska 6vningar som foresprakats av de
intervjuade i detta arbete. Egidius skriver aven att de teoretiska kunskaper
som inlars bor vara relaterade till yrkesrollen for att bli effektivt, nagot

som &r viktigt att ta i beaktande i dvningar.*

®IMO, STCW.
° Egidius, Henry.
19 Rolf, Bertil.
1 Egidius, Henry.




3.2.2 PLANERING

Innan en évning kan borja kravs grundlig planering. Ovningsledaren bér ha
god kunskap om den aktuella insatsen, och skapa ett verklighetstroget och
relevant scenario. For att hitta ett verkligt scenario finns mojligheten att
anvanda sig av INSJO-rapporter for att simulera en verklig handelse. Att
anvanda ett verkligt scenario kan vara till stor hjalp, och skapa ett intresse
for situationen. Handhavande av utrustning och teoretiska kunskaper bor
évas grundligt med momentdvningar innan en insatsévning halles. Det
material och utrustning som skall anvandas bor vara iordningstéllt och i gott
skick. Skall exempelvis rokmaskiner eller skadade personer forekomma
skall de vara pa plats innan 6vningen borjar, sa att gruppen kan agera som
det vore en riktig situation. Dessutom bor tillracklig tid reserveras for

feedback efter den praktiska delens slut, vikten av detta &r ej att underskatta.

3.2.3 LEDNING

Ledarens egna attityd paverkar gruppens installning till uppgiften, sa ledaren
bor forsoka skapa en positiv stamning. Klara direktiv och instruktioner ska
ges, men personalen maste fa agera sjalv efter sina uppgifter, och ledaren bor
undvika att lagga sig i eller avbryta om det inte ar nédvandigt. Mindre fel
och brister bor helst tas upp med feedback, vilken bor ges direkt efter en
6vning da oklarheter kan tas upp ifran bagge sidor. Det &r viktigt att alla far
komma till tals om 6vningen, sa att ett dmsesidigt givande och tagande av
idéer och intryck fas i en saklig diskussion. De brister som observeras och
asikter som fas fran gruppen bor noteras och arbetas med till nasta

évningstillfalle.*

12 Egidius, Henry.
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3.2.4 ENGAGEMANG

Att skapa engagemang och motivation till évningar kan gora stor skillnad.
For att hdja motivationen kan specialeffekter och specifik utrustning vara till
hjalp, sasom rokmaskiner, évningsdockor med skadefingeringar/smink och
hogtalare med ljudeffekter. Allt som hojer realismen i en 6vning kan ge god
effekt pa engagemanget hos gruppen och gora évningar intressantare. | det
langa loppet ar det dven viktigt att visa for sig sjalv och resten av gruppen att

évningar &r viktiga for att halla kunskaperna och fardigheterna pa topp.**

131 undmark, Lars.
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4 RESULTAT

Detta kapitel fungerar som en redogorelse for hur de intervjuade
representanterna fran de olika beredskapsgrupperna hanterar sina évningar.
Aven raddningstjanstens utbildningsledning i Storgéteborg och flottans
STEAM-grupp har intervjuats och presenteras har for att bredda perspektivet
sa att det omfattar bade det fran aktiv insatspersonal och det fran 6vnings-

och utbildningsledare.

4.1 BRANDKAR

Brandman &r som oftast stationerade vid sina hemstationer under sina
arbetspass och da de i sitt yrke anvands till en sa bred ram av olika
olyckshandelser ar det viktigt att de haller alla fardigheter vid liv, darmed
halls 6vningar var dag. De scenarion som 6vas beror mycket pa vilka
situationer som kan uppsta. Har styrkan exempelvis sin bas i ett omrade med
mycket bergsklattrande ordnas 6vningar for hur man hjalper klattrare som
fastnat. Ligger styrkan daremot vid en badort kan det finnas andra scenarier
som ar mer relevanta. Utover dessa halls aven specialévningar sasom i

belastning och de med problemlésning i fokus.

Ovningarna sker efter 6verenskommelse inom gruppen och leds av nagon i
teamet som iordningstéller ett scenario, antingen som en praktisk dvning
eller som teoretisk undervisning. Personen som leder évningen kan vara vem
som helst inom styrkan och som oftast anvander man de individuella
kunskaperna till att lata en av brandménnen leda den specifika évningen,
vilken kan besta av allt fran utrustning till brandbekampning. Principen &r
dock att 6vningarna & momentbaserade, fokus ligger i detaljerna. En 6vning
kan behandla &mnet att korrekt 6ppna en dorr, da morgondagens 6évning gar

ut pa att bekdmpa branden innanfor med en viss typ av verktyg. Efterat halls

13



ofta en diskussion, en feedback, till vad som skett. Detta beror dock mycket
pa ledaren som person och typen av 6vning. Ut6ver hemdvningarna utfors

&rligen stérre enhetsdvningar, mer om detta ar beskrivet under kapitel 4.5.*

4.2 POLIS

En faltarbetande inspektor ar som oftast ute pa uppdrag vilket lamnar lite tid
éver at dvningar, narmare bestamt en dag var sjatte vecka. Carl-Johan Bruno
anser att det &r onskvart med fler 6vningar men samtidigt lar de sig mycket
genom det dagliga arbetet. Mycket inom polisen kréver en initial
behodrighetskurs (exempelvis utryckningsfordon eller alkoholtester) men
saknar uppfoljning. RPS ger dock ut foreskrifter om hur de olika

fardigheterna bor dvas.

Ovningarna baseras ofta pa verkliga handelser, med sa realistiskt material
som mojligt. Det ar viktigt for en lyckad 6vning och for ett gott engagemang
fran gruppen att 6vningarna ar relevanta for yrket och de situationer som dar
kan uppsta. Instruktdrer fran andra delar av karen, med kompetens och
utbildning inom olika omraden, finns ibland tillgangliga for 6vningarna.
Dessa ar vardefulla for specialdvningar och ger hela gruppen, inklusive
gruppchefen, en chans att 6va. Mycket av fokuset hos polisens 6vningar
ligger pa feedbacken. En scenariobyggd évning avbryts inte vid misstag,
handelseforloppet far fortsatta och diskuteras efterat. En metod som anvands
ar ofta ”Hénde, kinde, larde?” dar de 6vande far forklara vad de ként och
varfor de valt att agera som de gjort i olika situationer. Detta &r dven en
viktig del i det dagliga arbetet for att medarbetare ska bli manade att 6ppna

sina tankar efter situationer for att motverka att stressfaktorer byggs upp.®

4 Elgh, Jonas.
15 Bruno, Carl-Johan.
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4.3 AKUTSJUKVARD

Liksom brandmén ar akutsjukvardare placerade vid sina stationer. En
vasentlig skillnad ar dock att ambulanserna som oftast ar ute pa kérningar
och att personalen vid sjukhusens akutmottagningar standigt har fullt upp
med sina patienter. Enligt Johan Thorell innebéar det att lite eller ingen tid
finns dver till 6vningar, & andra sidan, den konstanta strommen av erfarenhet

utesluter i manga fall relevansen av vissa 6vningsscenarion.

De typer av dvningar som involverar ambulanspersonal &r i regel de
storovningar i katastrofhantering som gors i samverkan med bade polis och
raddningstjanst. Dessa anordnas sallan och fokuserar mer pa samspelet som
existerar mellan de olika karerna an pa en specifik grupp. Vid dessa
stordvningar ar det viktigt med ordentlig feedback for att det verkligen ska
uppdagas vad som kunde varit battre gallande bade insatser och utrustning,
exempelvis kommunikationsverktyg. Feedback ar &ven en véldigt viktig del
inom akutsjukvarden och det anvands gdrna i det dagliga arbetet ifall

ovanliga situationer uppstatt eller da en hotbild funnits mot vardpersonalen.

Det hander, dock mer séllan an arsvis, att vningar halls pa sjukhusens

akutmottagningar. Nar det finns tid, resurser och ett behov kan det ske att en
bit av mottagningen sparras av i avsikt att halla en 6vning i ett moment eller
scenario som anses aktuellt for just den tiden, regionen eller den personalen.

Det kan dock vara svart eftersom en hdg beredskap alltid maste bibehallas.*

'8 Thorell, Johan.
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4.4 MILITAR

For spaningsgruppen tillhor alla typer av 6vningar, i olika omfattningar, en
del av det dagliga arbetet. Varje ar skapar bataljonsstaben en
verksamhetsstyrning som ledare och gruppchefer anvander for att ge forslag
till Gvningar de behdver 6va pa for att uppna satta mal. Férutom de dagliga
évningarna i olika moment skickas soldater pa kurser runt om i landet, varpa
de tar med sig nya kunskaper hem till férbandet. Det anordnas dessutom
stordvningar tillsammans med styrkor fran andra forband, ibland dven med

helt andra organisationer sasom NATO, PFP och NBG.

Den grundlaggande principen for hur 6vningarna hemma pa garnisonen gar
till innebar mycket momentévningar. Gruppen kan exempelvis under en hel
dag, sasom brandkaren, éva pa att oppna dorrar i ett hus, for att dagen efter
dva pa att anvanda handsignaler. Dagen efter detta kan det 6vas pa
avstandsbedomning eller morkeranpassning, for att senare 6va narstrid och
andra detaljer tills gruppen i slutet av veckan &r redo att fora samman
vartenda moment till ett scenario med strid i bebyggelse som &mne. Vissa
momentovningar ses ofta som mer intressanta och givande an andra, men da
de alla &r nddvéndiga delar i ett sammanhang dar perfektion ar vitalt for

overlevnad blir de som oftast val utforda.

De flesta av 6vningar leds av gruppchefen i samband med staben, men géller
det specialkunskaper anlitas externa ledare. Da externa ledare inkallats, eller
vid stérre 6vningar, tenderar engagemanget att stiga. Da det géller att
samarbeta med andra forband eller 1 ”fardighetskontroller” antar vningen
ofta en med tavlingsinriktad skepnad och de 6vande gor, enligt Johan Roth, i
regel sitt yttersta. Till skillnad fran moment6vningarna, dar allt sker med

minimal utrustning, utfors stérre dvningar med verkliga vapen och
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sprangladdningar. Stommen i dessa dvningar ar att 6vningen ska ske sa
overensstimmande med verkligheten som mojligt for att fokus ska kunna
laggas pa verklig kunskap och en bredare beredskap. Exempelvis har det
skett att en person som under 6vning skulle fingera en skottskada blev
evakuerad frdn omradet under harda tag for att bli transporterad till Ostra
sjukhuset i Goteborg. Vél pa sjukhuset blev personen omhéndertagen for den

fingerade skadan och fick uppleva full vard med borrning in i benmérgen.

Feedback efter 6vningarna ar inte sarskilt omfattande. Ogonen halls 6ppna
efter brister och misstag men oftast da korrigering krévs tas det upp direkt
utan dréjsmal. Vid storre dvningar med foljebefal ges stor uppmarksamhet
till att gora ratt och kritik noteras for att sedan aterges till gruppen i bade

bedémande och konstruktivt syfte.’

4.5 RADDNINGSTJANSTENS UTBILDNINGSAVDELNING

Raddningstjansten Storgoéteborgs utbildningsavdelning &r en organisation
som tillhandahaller ett antal 6vningsfalt for raddningstjanstens stationer.
Dessa dvningsfalt ar utrustade for traning av manga olika typer av
storskaliga skador och katastrofer, exempelvis bekdmpning av
fartygsmaskinbrander, skumslackning for oljeterminaler eller klippning av

bilar vid trafikolyckor.

Avdelningen fungerar som en resurs for raddningstjansten och brandkaren
dit styrkor far tillfalle att 6va pa de scenarion som &r for stora eller kraver en
bredare tidsram an vad som finns tillganglig pa hemstationerna med tanke pa

eventuella utryckningslarm. Pa évningsfalten halls en arlig enhetsovning

7 Roth, Johan.
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(Tidigare kallad “ram6vning”) dér enskilda styrkor far testa sina kunskaper 1
hela scenarion. Syftet med dessa dvningar &r att de évande ska fa kontrollera
sina egna nivaer och erhalla ett expertutlatande fran utbildningsavdelningen
om vad de bor 6va mer pa vid hemstationen.

Forutom avdelningens huvudsyfte erbjuds dessutom utbildning till andra
organisationer sasom Sjosektionen vid Chalmers tekniska hogskola och

foretag med liknande behov.

Ledare fran utbildningsavdelningen lagger upp ett scenario och forbereder
allt fran borjan till slut innan stationsstyrkan anlander. Syftet ar att enheten
som ska 6vas anlénder i sitt tjanstefordon och enbart har sina egna verktyg
till hands, som om det vore en riktig insats. Stor vikt laggs dessutom vid att
andra faktorer inom 6vningsscenariot ska vara sa verklighetstrogna som
mojligt for att pa basta satt kunna aterspegla de 6vande enheternas reaktioner
och kunskaper. Under dvningen kontrolleras hur stationsenheten loser fallet i
alla moment, i alla aspekter. En vésentlig skillnad fran de
hemstationsbaserade dvningarna ar att har har aven styrkeledaren, eller
ovningsledaren, en chans att bli evaluerad av experter och en helhetsbild av

karens kunskaper, en formagebeskrivning, kan ges fran en yttre kalla. *®

4.6 STEAM

STEAM, Sea Training Evaluation and Analysis Method, &r ett aktivt
utbildningsstod till dagens sjogaende militara forband. STEAM-gruppen &r
en resurs som bestélls in fran SSS (Sjostridskolan) till fartygen dar konceptet
bygger pa att en extern grupp kommer ombord och inte aktivt leder, men
Iscensatter och skapar ett dvningsscenario for beséttningen. Dennis Hallje

berattar att gruppen bestar av ett dussintal personer, férutom chefen finns

18 Dahl, Goran.
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aven allt fran erfarna experter inom olika omraden till statister som kan spela
sina roller som skadade eller vad nu évningen handlar om.

Resursens funktion ligger i att antingen bygga upp en grundtraning for nya
besattningar eller for att ge tranade besattningar tillfalle att préva sina
kunskaper och &ven fa besked om vad de behdver forbattra under sina
interna dvningar till ndsta dvningstillfalle. For detta har STEAM fyra olika
moduler till bestallning beroende pa 6vningens avsikt. Forsta modulen
behandlar 6vningar som ror interna haverier i fartyget, dessa kan vara allt
fran matforgiftning och andra hygienakommor till brand eller fartygets
évergivande. Nasta modul innebér ett tillagg av en yttre paverkan,
exempelvis att forsta modulen sker under strid mot ubat eller liknande och
hdgre moduler involverar vidare faktorer som systembortfall och strider i

storre skalor.

STEAM-gruppens uppgift ligger saledes i att vara ingenjorerna som skapar
ovningstillfallet och med en "list of incidents” koordinerar sina rollspelare till
ett scenario som fartygsledningens sjalva ska forsoka klara, helst utan stod
eller avbrott. Under hela 6vningen for gruppens experter anteckningar om hur
de olika momenten avklaras, negativ och positiv kritik rérande bade detaljer
och helhet. Till dessa anteckningar och checklistor fors bland annat resultat i
referens med TRMs krav pa exempelvis tidsaspekter vid insatser men dven
egna expertbeddomningar. Nar dvningarna natt sitt slut sker en debrief med
fartygsledningningen varpa betyg och omdome lamnas till fartygschefen, ett
konstruktivt utlatande med rekommendationer som dr till for att besattningen
ska fa en yttre asikt om vad det finns for svackor i fartygets drift och

funktion.®®

9 Hallje, Dennis.
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5 DISKUSSION

5.1 LARDOMAR OCH METODER FRAN LAND

5.1.1 MOMENTOVNINGAR

De flesta intervjuade lagger stor vikt vid att 6va de moment som ingar i en
Insats innan en situationsévning ordnas. Gruppen skall k&nna till sin
utrustning och dess handhavande utan och innan, och vara vél 6évade vad
galler att forbereda sig for en insats. Da far gruppen en sammansatt évning
dar alla moment ingar och fokus hamnar mer pa situationen i sig och vilket
tillvdgagangssatt som passar bast. Momentévningar har dven fordelen att de
inte kraver langa forberedelser och ar latta att utvardera. Gruppen kan
dessutom komma 6verens om moment som behdver 6vas, och olika ledare

kan leda 6vningen, sa att alla far samma mojlighet att delta.

5.1.2 TEORIOVNINGAR

Inte alla 6vningar behdver vara praktiska. Det &r aven viktigt att kontrollera,
utvardera och forbéattra de teoretiska kunskaper som kravs. Kunskap om
brander, inom forsta hjalpen, om livbatars funktion med mera kan med
fordel Gvas teoretiskt innan en praktisk dvning iscensétts. De kunskaper som
tas upp bor vara relevanta for de uppgifter gruppen har, och vara avancerade
nog for att h&lla intresset uppe, vilket &ven styrks av Egidius.?’ Att ha tester
eller forhor ar inte att foredra, hellre en saklig gruppdiskussion. Goda
teorikunskaper tillsammans med momentovningar gér gruppen val forberedd

Infor en praktisk, stérre évning.

2 Egidius, Henry.
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5.1.3 FEEDBACK

De intervjuade poangterar vikten av feedback. En ordentlig, saklig
diskussion dér bade styrkor och svagheter tas upp ar nodvandig for att
lardomar ska kunna tas. Denna diskussion maste vara 6msesidig, det &r
viktigt att alla medverkande far ta del i diskussionen och delge sina asikter
och intryck. Ledaren far garna ge saklig tankeprovokation for att fa igang
diskussionen, och b6r poédngtera att syftet ej ar att leta syndabockar. De
idéer, brister och lardomar som uppmarksammas maste beaktas till nasta

ovning, aven vad galler ledarens egen insats.

5.1.4 VIDEOKAMERA

Att filma ett arbetslag under en 6vning kan enligt Géran Dahl vara mycket
nyttigt for hela gruppen. Det ar betydligt lattare att ta till sig konstruktiv
kritik via film, och problem uppdagas enklare. Finns flera filmer av liknande
évningar gar det att jamfora olika 6vningar och dra lardomar samt tanka ut
l6sningar pa problem. Det kan dven hdja seriositeten hos gruppen, da en
genvég eller rutinmassigt fusk uppdagas. Det &r dock viktigt att podngtera att

syftet &r for gruppens bésta, ej att leta syndabockar.

5.1.5 FOTOGRAFISKA OVNINGAR

Johan Elgh beskriver ett enkelt satt att trana beslutsfattande genom metoden
att ta fotografier av olika omraden eller kroppsdelar, och sedan ldagga till
effekter sasom eldsflammor, rok, skador pa fartyget eller olika symptom och
skador pa kroppen. Med en hel handelsekedja av bilder, som visar ett
forlopp, kan en évning ges pa sadana moment som kan vara svara att 6va

annars, exempelvis svara personskador eller vél utvecklade brander.
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5.1.6 OVNING TILLSAMMANS MED BRANDKAREN

Né&r det géller 6vning av brand finns mojligheten att ta kontakt med den
brandstation som har ansvaret for hamnomradet och komma 6verens om en
ovning i brandbekampning till kaj, tillsammans med brandkaren. Om
mojligheten finns, for fartyget och brandkaren, kan ett mycket gott utbyte
fas, med insikter for bagge parter. Internet ar ett enkelt sétt att soka upp
kontaktinformation. Enligt Jonas Elgh skulle en sadan évning tas val emot

av karen, forutsatt att de far en viss tids forvarning.

5.1.7 VARMEKAMERA

Inkép av en varmekamera kan vara en mycket god investering infor en
eventuell riktig brandsituation. Med hjalp av den &r det betydligt lattare att
skapa sig en uppfattning av situationen, var det brinner, om det finns
skadade, risken for spridning av elden och dylikt. Att anvanda en sadan

kamera kréver dock viss tréaning i handhavandet.

5.1.8 EXTERNA LEDARE

Att ha en extern ledare inverkar enligt samtliga intervjuade ofta positivt pa
évningar, dels for att fa ett nytt perspektiv och nya asikter, men aven for att
gruppen tenderar att lyfta sig och arbeta effektivare nar det inte ar en bekant
van som dvervakar. En extern ledare kan dessutom vara till stor hjalp om det
géller en uppgift som den egna gruppen inte har stor erfarenhet av, samt ge

gruppens vanliga ledare en chans att delta som en 6vande.
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5.2 ETT CIVILT STEAM-KONCEPT

Den har delen i studien speglar inte ett resultat i problemformuleringen.
Daremot ar det en intressant tanke val vard att ndmnas, och delar i detta
kommer refereras till i andra kapitel sasom slutsatser och vidare

rekommendationer.

En reflektion som tog sin form redan i bdrjan av studien fick sin relevans
starkt bekraftad i en intervju med flottans 6rlogskapten Dennis Hallje. 1den
handlar om att organisera en civil tjanst i linje med flottans STEAM-upplagg
(vilket du kan lasa mer om i kapitel 3.3.2 STEAM). Allt nytt bar bade goda
och onda ting med sig och det har kapitlet har for syfte att belysa det som
finns att hdmta i ett eventuellt projekt. FOr den existerande militira STEAM-

gruppens chef ar fragan om konceptet i en civil miljo glasklar.

”Ni skulle fa hur mycket jobb som helst”
-Orlogskapten Dennis Hallje, om ett civilt STEAM.

Att skapa en helt ny organisation skulle dock innebéra ett stort féretag och
manga svara fragor som ska behandlas. Finns det statligt/kommunalt intresse
I att driva resursen eller bor det skétas av ett vinstdrivande privatégt foretag?
Skulle det finnas mojlighet att driva det genom forsakringsbranschen da det
ligger i foretagens ekonomiska intresse att minska tyngden av marina
olyckor? Hur skulle den regelmassiga kompabiliteten och samarbetet med
vara grannlander och andra IMO-medlemsstater fungera? Det ar helt klart ett

stort projekt men ur sdkerhetsaspekt finns det mycket som kan bli vunnet.
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5.2.1 IDE

Fragan ror tanken om en organisation som fungerar likt flottans STEAM -
resurs pa det satt att en grupp hyrs in av rederiet for att besoka ett fartyg,
antingen till sjoss, till kaj eller bade och. Ombord pa fartyget skapar den
erfarna ledningsgruppen olika scenarion som ska behandlas, bekdmpas, av
ombordpersonalen. Syftet &r dels att trdna besattningen, dels att evaluera
deras fardigheter bade i bekraftelsesyfte och som en konstruktiv metod for

besattningens egna dvningar och fokus.

5.2.2 OVNINGSEFFEKT

Inverkan fran externa ledare har i studien redan behandlats och har visat
sig ge en positiv kraft at larandeeffektivitet 1 6vningar och att de ”vanliga”
évningsledarna ombord far ett tillfalle att sjalva bli tranade och evaluerade
av experter inom de olika omradena. Det kan vara bra att se sin egen
grupp fran ett externt perspektiv ibland for att vidga det rutintank kring

sékerhet som ofta existerar till sjoss.

5.2.3 SAKERHERSTANK | KONKURRENSSYFTE

Vad som finns att hdmta utdver effekterna i 6vningskonceptet ar bland
annat att rederiet med dess fartyg i fraga har ett bevis pa ett starkt
sékerhetstank rorande personal, last och miljo, vilket kan stérka rederiets
konkurrenskraftighet pa marknaden. Detta borde vara intressant for
forsakringsbolag eftersom hogre sékerhet sakerligen medfor féarre

forsakringsutgifter.
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5.24 STCW

En helt annan aspekt pa det hela ar gallande kompetenskraven enligt
Manilatillaggen i STCW-konventionen. Som det ser ut idag kan alltsa
vissa delar av de landbaserade fornyelsekurserna i sakerhet sjoménnen
skickas pa utbytas mot fartygsforlagda évningar.? Méjligheten for
myndigheterna att 6vervaka vad som egentligen sker ombord och i vilken
kvalitet och utstrackning kan dock i manga fall tankas vara alltfor svar for
att tillagget ska kunna tillampas. Ifall en civil STEAM-grupp kommer
ombord och tranar samt evaluerar besattningen kommer det finnas tydliga
dokumenterade bevis for att de genomgatt de krav som finns listade i
STCW-konventionen. Ifall detta sker arligen bor de flesta
besattningsmedlemmar fatt tillfalle att deltaga minst en gang inom en
femarsperiod och darmed kan omfattningen av en fornyelsekurs drastiskt
minskas, vilket ar till gagn bade for personen och for rederiet som

arbetsgivare.

5.3 SLUTDISKUSSION
5.3.1 PRIORITET | YRKESROLLEN

Pa land formas som oftast 6vningar efter gruppernas eget behov och ar
viktiga just for deras dagliga yrkesuppgifter, vilket i prioritetsaspekt kan
tankas skilja sig fran sjon dar besattningsmedlemmar har sitt eget yrke att
tanka pa i forstahand. En brandman arbetar med brandbekampning och
livraddning, en polis arbetar med brottsbekdmpning och dess
forebygganden, en sjoman arbetar med framdrift och underhall av fartyg

men maste samtidigt halla fardigheterna vid liv gallande alla olika typer

2L MO, STCW.
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av olycksscenarion. De landbaserade sakerhetsorganisationerna i fraga far
mycket av sina fardigheter genom erfarenhet inom yrkeslivet och kraver
saledes farre generella 6vningar. Till sjoss ar det daremot, lyckligtvis,
ovanligt med skarpa nodlagen av storre karaktar fér gemene sjoman,
vilket gor att samma beredskap och erfarenhet maste byggas genom
évningar. Vid dalig variation och oengagerade 6vningar kan dessa
mojligen uppfattas omotiverande for besattningen, speciellt da klassiska
farliga tankar som Det hdnder andra men inte oss” eller Vi har alltid

gjort sahdr” kan finnas med 1 bilden.

5.3.2 LAGKRAV OCH FORESKRIFTER

Via intervjuerna gar det att observera flera skillnader mellan de
landbaserade sékerhetsorganisationerna och sjéfarten. En av faktorerna ar
att regelverk och lagkrav fungerar pa en mer radgivande och stéttande bas
inom landomradena an den mer tvingande funktion de har till sjoss. For
att aterknyta till foregaende rubrik kan det tankas att reglementena kan ha
en nackdel med alltfor detaljerade krav pa évningarna. 1 SOLAS finns
som konstaterats ordagrant beskrivet exakt vad som maste genomgas vid
varje 6vning och med vilken frekvens. Ifall besattningen dnskar léra sig
av exempelvis mer avancerad brandteori, eftersokningssystematik eller
andra viktiga moment maste det saledes ske som ett extra tillagg till de
veckovisliga évningarna och tar ddrmed upp @n mer av sjoméannens tid

utanfor deras dagliga arbete.
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5.3.3 OVNINGSKONCEPT

En likhet mellan alla intervjuade ar anvdndandet av momentévningar for
att skapa en god kunskapsgrund pa detaljniva innan det kompletta
ovningsscenariot. Momentovningarna kan galla allt fran genomgang av ett
stralrors uppbyggnad till strid i bebyggelse eller omhandertagande av en
epileptisk person. Att 6va mindre delar mer noggrant kan ge en béttre
forstaelse dar alla har mer ingaende kunskap i hur utrustning och

teknik/metodik gar till innan de sétts in i ett storskaligt sammanhang.

5.4 METODDISKUSSION

Vid studiens borjan cirkulerade vara planer kring att gora en mindre och
snabbare teoretisk studie for att sedan testa oss fram genom att leda olika
typer av 6vningar ombord pa handelsflottans fartyg i Géteborgs hamn.
Denna ide &ndrades i ett tidigt skede, delvis eftersom det visade sig valdigt
svart att fa tillgang till fartyg och delvis eftersom vara tankar kring arbetet
skred dver i en mer utvecklad teoretisk form dér praktiska tester kandes

overflodiga.

Efter denna &ndring sénde vi ut enkater till idag aktiva sjoman, enkater vars
syfte var att undersdka hur dagens handelsflotta utfér och varderar sina
sakerhetsévningar. Aven detta var ett moment vi valde att ej anvanda da vi
insag hur svart det var att fa fram ett underlag som kunnat representera ens
en majoritet av handelsflottan da bade verklighet och uppfattningar skiljer
sig enormt fran fartyg till fartyg. Dessutom vill vi undvika att var studie
skulle kunna uppfattas anklagande, och valde darfor att presentera SOLAS

krav pa hur sakerhetsévningar till sjoss ska utforas.
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6 SLUTSATSER

Arbetsuppgifterna till sjoss &r manga och kan vara tidskravande. Vi kan
konstatera att tidsbrist ar ett av problemen, da en vélplanerad och val utford
6vning tar upp an mer tid i ett redan pressat schema. Att skapa
momentovningar eller teoretiska genomgangar maste dessutom ske utover de
ordinarie SOLAS-uppfyllande 6vningarna. Det ligger dock i sjomannens
ansvar att vara redo for olyckssituationer, och féljaktligen maste det

uppmuntras att lata sig ta tid till sakerheten.

Ett annat problem &r att skapa realism i 6vningarna. Verklighetstrogna
scenarion och mer avancerad 6vningsutrustning kan bidra till en mer
realistisk 6vningssituation, vilket enligt de intervjuade &ar en vital faktor for
en givande 6vning. Exempelvis rokmaskiner, skadefingeringar/smink eller
ljud- och ljuseffekter ar ingen forhallandevis stor kostnad for ett rederi, men

kan ge en stor effekt pa realismen.

Feedback ar ett vardefullt verktyg for att uppdaga problem och svara
element i en 6vning, och bor utnyttjas mera. De problem som patraffats kan

dessutom hanteras effektivt medelst momentodvningar.

Vi har diskuterat flera satt att utveckla sékerhetsévningar ombord,
inkluderande problematik med reglementekrav och uppforandet av ett civilt
STEAM-koncept. Det effektivaste verkar dock vara att infora ett nytt
tankande, att ge mer utrymme at sakerheten och att ta sig tid att gora béttre

évningar.
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6.1 KONKRETA METODRAD

Foljande tips och rad har framkommit under studien, framst genom
intervjuer, och skulle alla kunna vara enkla, ekonomiskt éverkomliga och

framforallt effektiva resurser for Gvningarna ombord.

e Skadefingeringar/smink

Fingerade skador sasom benbrott eller sarskador, for 6kad realism
e Ljud- och ljuseffekter

Sasom ett tillagg till rokmaskiner i en brandévning
e Videokamera

For att 6ka inlevelse och hjalp i undervisnings-/feedbacksyfte

e INSJO
Ta hjélp av handelser fran databasen for att skapa ett 6vningsscenario
e Fotografiska dvningar

En bra hjalp for teoretiska dvningar, speciellt gallande handelseférlopp

e Momentbvningar

Anvand momentévningar for grundlaggande eller svara fardigheter

e Externt samarbete
Ta till vara pa majligheten till samarbete med exempelvis

raddningstjansten for ett utbyte av erfarenheter

30



6.2 REKOMMENDATIONER TILL VIDARE STUDIER

6.2.1 ETT CIVILT STEAM

En vidareutveckling av var idé om ett civilt STEAM-koncept &r ett intressant
amne. Det finns stora mojligheter for denna typ av verksamhet att bli en ny
marknad i framtiden, speciellt i och med manillatillagget i STCW. En
vidareutveckling skulle kunna fokusera pa de praktiska aspekterna av
verksamheten, sasom logistik, personalfragor och samarbete med
sjofartsverket. Det galler &ven att arbeta fram en standard att félja, som

moter STCWSs krav.

6.2.2 PASSAGERARFARTYG

Da vi valt att utelamna passagerarfartyg aterstar de speciella omstandigheter
som uppkommer med stora folksamlingar. Sékerhetsorganisationen &r en
helt annan, mycket av det som kommit fram i arbetet bor vara relevant &ven

har, men vidare studier ar behovliga for att bekrafta detta.

6.2.3 DATABAS AV FILMADE OVNINGAR

Ifall flera fartyg valjer att inférskaffa sig kameror och filma sina évningar
finns en intressant mojlighet, att dela med sig av sina filmer. Da kan fartygen
fa nya synvinklar, da ett annat arbetslag undersoks. Nyttan ligger i att
analysera bade lyckade och mindre lyckade delar av évningarna, och dra
lardomnar av dessa till sina egna 6vningar. En rekommendation hér vore att
utvardera mojligheten att skapa en databas dar alla kan ta del av varandras

filmer och erfarenheter. En passande organisator vore redareforeningen, eller

transportstyrelsen.
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