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Sammandrag

Partille kommun har som 6nskemal att ett hotell ska finnas i Partille i enlighet med
visionen for ar 2035, om att ga fran en forort till att bli en forstad. Idag finns endast tva
Overnattningsalternativ av vandrarhemskaraktar i kommunen. Syftet med projektet ar
darfor att utreda om en hotellverksamhet i Partille & mojlig. Vidare utreds hur Partille
kommun arbetar med affarsdriven samhallsutveckling dar kommunal strategi mojliggor
en onskad samhallsplanering.

Rapporten redovisar fyra faktorer som ar avgorande vid val av lokalisering av ett nytt
hotell; Tillvaxt av befolkning, Tillvaxt i naringsliv, Dragningskraft pa privata
marknaden samt Belaggningsgrad pa minst 55 %. Dessa faktorer har utifran en
omvarldsanalys av Partille och dess naromrade utreds vid bedémningen om ett hotell &r
mojligt eller ej.

Informationssamling har skett genom kvalitativa intervjuer med politiker och
tjansteman pa Partille kommun samt branschkunniga och verksamma inom
hotellbranschen. Vidare har en enkatundersokning med néringsidkare i kommunen
genomforts samt en litteraturinsamling av referensobjekt och tidigare utredningar
angaende hotelletablering.

Projektet visar att Partille kommun befinner sig i ett strategiskt I&ge i den expansiva
Goteborgsregionen dar antalet invanare och besokare okar stadigt. Detta ger i sig ett
underlag for ett hotell i Partille men som narliggande kommun till Géteborg konkurrerar
aven de tva orterna med varandra. Antalet hotellrum har i G6teborg 6kat markant de
senaste aren vilket innebar att behovet av ett hotell i kranskommunerna idag &r lagt.
Kundunderlag i form av malgrupper har dock identifierats i rapporten vilken resulterar i
att ett koncepthotell anses vara den mest Ionsamma investeringen for ett hotell i Partille
i den ndrmsta framtiden. | rapporten redovisas forslag till olika koncept samt nar ett
hotell & mojligt. Detta foljs av rekommendationer av vilka faktorer kommunen bor
arbeta med for att 6ka kundunderlaget for hotell.

Nyckelord: hotelletablering, forstad, kommunal strategi, Oversiktsplan, Partille,
affarsdriven samhallsutveckling, markanvandning, investeringsbeslut, malgrupp,
fastighetsdgare, naringsidkare



Abstract

In accordance with the vision for Partille 2035, about going from being a suburb to
become a location with city qualities, the municipality of Partille would want a hotel to
be established. Today there are only two accommodation options in the municipality
which both offers a hostel standard. The aim of the project is therefore to investigate if a
hotel is possible to be established in Partille. Further the project aim to investigate how
the municipality of Partille work with business-driven community development where
municipal strategy could enable desired community planning.

The report details the four factors determining the choice of location of a new hotel;
growth of population, growth in industry, appeal on private market and occupancy rate
of at least 55%. Based on these factors Partille and its surrounding areas have been
analysed to assess whether a hotel establishment is possible or not.

Gathering of information has been done through interviews with politicians and officials
at Partille municipality as well as with industry professionals and active people in the
hotel industry. Furthermore, a survey has been conducted with traders in Partille and a
literature review has been made through studies of reference objects and earlier studies
investigating hotel establishments.

The project shows that Partille is in a strategic location in the expansive Gothenburg
region where the number of residents and visitors is steadily increasing. This in itself is
a basis for a hotel in Partille but being a nearby municipality of Gothenburg is also
negative since the two locations are competitors. The number of hotel rooms in
Gothenburg has increased significantly in recent years, which means that there is a low
need for a hotel in neighbouring municipalities today. A customer base in the form of
target groups have been identified in the report, which results in the conclusion that a
concept hotel is considered the most profitable investment for a hotel in Partille in the
near future. The report propose different concepts as well as when a hotel establishment
is considered possible. This is followed by recommendations of which factors the
municipality should focus their work on to increase the factors that influence the
customer base for a hotel.

Keywords: hotel establishment, city qualities, municipality strategy, comprehensive
plan, Partille, business-driven community development, land use, investment decisions,
target groups, property owners, traders



Forord

Nar vi skulle vélja amne for vart examensarbete sokte vi 0ss mot projekt inom omradet
samhallsutveckling da vi ville bista i arbetet med framtida planer. Vi vande oss darfor
till Partille kommun eftersom det ar en kommun som &r i ett expansivt skede. Av
Samhalisbyggnadskontoret fick vi i uppgift att genomfora en hotellanalys. Vi tycker det
har varit jattekul att i var kandidatuppsatts fatt en insikt i hur kommunalt arbete bedrivs
och likasa hur hotell- och turismbranschen fungerar. Framforallt har vi tyckt det varit
spannande och intressant att fa delta i samhallsutvecklingen i Partille kommun som
enligt oss arbetar affarsdrivet med visionara mal. Det ser vi framforallt pa de intervjuer
vi genomfort med inspirerade personer som tagit sig tid att svara pa alla vara nyfika
fragor, ett stort tack till er. Vi vill ocksa tacka samhéllsbyggnadskontoret i Partille
kommun for all hjalp och végledning i projektet. Framforallt vill vi tacka Nina Orback-
Schultz for hennes eminenta handledning och arbete for att fa oss i kontakt med
nyckelpersoner i &mnet. Ett tack riktas &ven till Viveca Risberg och Stefan Svensson for
goda rad och peppning genom vart arbete. Nina Ryd, handledare och examinator pa
Chalmers tillagnas ocksa ett stort tack for att hon gett oss vidare inspiration och lyft
bade vara egna och nya kreativa idéer under projektets gang. Sist men inte minst vill vi
tacka Clara Sars och Sanna Tolmé som stottat oss genom hela arbetsprocessen.



Innehallsforteckning

ST 1001 00T o | - T TSR I
ADSIFACT ... I
0] 0] o F TP TSP PR UP VPR PPRUPRPTN Il
INNENATISTOIECKNING ...vevvvciciccteee e v
Lo INHEANING e 1
1.1, BAKGIUNG ..ottt 2
2, S B e 4
1.3 MLttt 4

i S Vo [ - 14 ] o1 o PSP UPRTURTOPRRUPRRPRS 4
1.5, Problemformulering ........coooioiiiiiieiic e 5
1.8, IMIBEOQ. .. 5

2. OMVArIASANAIYS. .....coiiee e 7
2.1, GOtEDOIGSIEUIONEN .....veeieiiee et ettt e st e e e et e e et e e st e e e e e e nnaeeesnaaeeaneeeeas 7
2.1.1.  LeAUErPrOJEKL...cc.eiee ettt 9

2.2. Partille KOMMUN ... 11
2.3 TUFISEMAL...cvieieiiiete ettt 12
2.4, NAINNGSHIV .. 16
2.5, SWOT-ANAIYS .....eeiieiiie et e e e raa e e e e enneas 19
3. Partille KOmMMUNS DESIULSPIOCESSEN .....vvveiviee ettt e 20
4, Visionen fOr Partille 8r 2035...........cccoviieeirisieiee e 23
4.1, Fran fOrort till FOrstad ..........ccceverviieiiriieeeceee e 24
4.2. Tidigare centrumutveckling i Partille .............cccooviviiiic i, 25
4.2.1. Kyrktorget och Allum sodra, utredningSOMrade 6...........ccoveveeveeverrennanes, 25
4.2.2.  Kulturum och gymnasieomradet, utredningsomrade 7...........c.ccocvevvennnee.. 26
4.2.3. Ostra centrum, Darostomten, utredningsomréde 10 och 11..........c.co........ 27



4.3, Framtidens Partille fOrmas ... ..cooeeoe e 27

5. HOEll 1 PArtie? ... 31
5.l ONSKEMA ....cvviiieiiicc ettt 32
5.2. ldentifierade MAIGrUPPET.........cvceivevirieriieteiete e 33

6. HOtelloperatOrers StrAtEUIEY .........c.ueieieiee ettt 36

7. Strategier for fastighetségare av hotell............cccoooiiii, 38

8. Tidigare undersokningar av hotelletablering i Partille.............ccccooviveiiieeiieennen. 39

9. RETErENSODJEKL ...t 41

L0, ANAIYS .o 43

N B 11 (U1 (o] o PR P PP PROTRO 47

S 1] 17 LTSRS SURRSRR 49

13, RETEIBNSEN ...ttt 52
13.1.  Elektroniska KA ............c.coiiiiiiic e 52
13,2, LEEEEIALUL ..ot 56
13.3. MUNLHQA KAIIOT ... eaae e 56
13,4, BIIOKEHOL ... 58

Bilagor

Bilaga 1 - Intervjufragor



1. Inledning

| Sverige idag Okar antalet boende i storstader vilket forandrar bade samhallens struktur
och befolkningens levnadsmonster. Denna process av Okat stadsboende definieras av
Nationalencyklopedin (2013) som urbanisering. Urbanisering ar vanligt forekommande
over hela varlden och enligt Europeiska Unionens statistikbyra, Eurostat, ar Sverige det
land i Europa som urbaniseras snabbast. Eurostat konstaterar dven att Sverige ar det
land déar den hogsta andelen invanare, 56 %, bor i angransade kommuner mellan
storstad och landsbygd, sa kallade mellanregioner” (Eurostat, 2012). I samband med
urbaniseringen 6kar dven befolkningen i dessa mellanregioner, dar det framst &r
barnfamiljer som flyttar till storstddernas kranskommuner (Hyresgéstforeningens
faktabank, 2013). En kommun som paverkats av denna forandring ar Partille, forort och
kranskommun till storstaden Géteborg.
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Figur 1.1 Karta éver Vastsverige, antal invanare 2012 samt befolkningsokning fran ar 2000
(Hyresgastféreningen Region Vastra Sverige, 2012)

Partille kommun marknadsfors idag som en god boendekommun dar ca 36 000 invanare
bor. Enligt en befolkningsprognos som genomforts i ar uppskattas invanarantalet ar
2022 att besté av drygt 41 000 personer, en dkning med 38 % fran ar 2002 *.
Befolkningsokningen forandrar de krav och dnskemal som stélls pd kommunen fran
dess invanare och beslutsfattare. For att mota den fortsatta samhéallsutvecklingen vill
kommunens politiker att Partille ska utvecklas fran att vara en forort till att bli en
forstad. Med begreppet forstad menas att Partille far en tatare stadsstruktur med

! Marlene Segerson, statistikhandlaggare Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Mejl 2013-04-26.



blandade funktioner till skillnad fran vad som galler i en férort *. Detta 6nskemal
sammanfattas i en vision for hur Partille ska se ut ar 2035. For att uppna visionen finns
planer som bland annat innefattar en utveckling och fortatning av centrumkarnan med
nya bostader, kontor och en multiarena. Som forstad vill kommunens politiker &ven
gora Partille tillganglig, inte bara for Partillebor utan dven for besokare utifran.
Kommunen menar att dvernattningsmajligheter i form av ett hotell gor Partille mer
attraktivt och forenklar mojligheten fér manniskor att beséka kommunen. 2.

1.1. Bakgrund
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Figur 1.2 Lokalisering av Partille i Géteborgsregionen (Fordjupad Oversiktsplan for centrala Partille, 2012-
02-28)

Partille kommun &r beldget i utkanten av Géteborg, Sveriges nast storsta stad. Goteborg
marknadsfors som en evenemangsstad och arligen lockas ett stort antal besokare till
staden, framst pa grund av kongresser och massor som anordnas i anslutning till
Svenska massan men ocksa genom andra aktiviteter och evenemang. Sedan ar 2008 har
antalet gastnatter i Goteborgsregionen 6kat med drygt 10 %, se utvecklingskurva i figur
1.3 nedan (SCB, 2013). Innan ar 2006 stod utvecklingen pa hotellmarknaden i
Goteborgsregionen relativt still, till skillnad fran Sveriges andra tva storstader
Stockholm och Malmé. | takt med ett dkat antal besokare till regionen har dock flera
valkanda hotelloperatorer investerat i flertalet nya hotellrum centralt i Géteborg.
Exempel pa detta ar Gothia Towers som star klart tidigt ar 2015 och ut6kar sin
verksamhet med 500 rum, nyetableringen av Clarion Hotel Post, klar ar 2012, med 500
rum samt det nya hotellet Radisson Blu Riverside Hotel med 265 rum som 6ppnade
véren 2013.°

! Viveca Risberg, planchef Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Mejl 2013-03-27.
2 Stefan Svensson, kommunstyrelsens ordférande, Partille kommun: Intervju 2013-02-13.
® Hans-Ake Peterson, VD & partner, H&P Konsult AB: Telefonintervju 2013-04-28.



Antal gastnatter i Goteborgsregionen
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Figur 1.3 Antal gastnatter i Goteborgsregionen mellan ar 2008-2012 (SCB, 2013)

Tillvaxten pa gastnatter i Goteborg paverkar aven hotell i angransade kommuner i
Goteborgsregionen sa som dem belagna i MoIndal och Lerum. Fragan har lyfts fran
Partilles politiker om ett hotell i Partille hade kunnat vara av intresse for
hotellinvesterare. | enlighet med visionen om att ga fran forort till forstad onskar
kommunens politiker att ett hotell etableras. Onskemalet galler ett storre hotell av hogre
standard an de dvernattningsalternativ som idag erbjuds i kommunen. Det finns endast
tva verksamheter som erbjuder dvernattning i Partille, ett vandrarhem och ett
kombinerat vandrarhem och hotell. Nedanstaende karta, figur 1.4, redovisar var det idag
erbjuds 6vernattningsalternativ i Partille, Goteborg och dess kranskommuner.
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Figur 1.4 Overnattningsméjligheter i Goteborg, Molndal, Harryda, Partille och Lerum (Hotellkartan, 2013)




Enligt kommunallagen (1991:900) &r hotell inte en verksamhet som kommuner ska
bedriva. Kommunens tjansteman dnskar darfor utreda om aktdrer inom hotellbranschen
kan se en affarsmojlighet i visionen om framtidens Partille. Denna rapport kommer
darfor att analysera om en hotelletablering ses som méjlig utifran investerare och
hotelloperatorers perspektiv.

1.2. Syfte

Syftet med projektet &r att utreda om en hotellverksamhet ar mojlig i enlighet med
kommunens vision for Partille ar 2035. Vidare utreds dven hur kommunen, genom
affarsdriven samhéllsutveckling, kan utveckla samhallsplaneringen for att mojliggora ett
kommersiellt intresse for hotell som kan leda till de synergieffekter som 6nskas.

1.3. Mal

Malet med projektet &r att utreda hotelloperatorers investeringsplaner for att urskilja
avgorande faktorer som spelar in vid val av nya affarsmaéjligheter och hotelletablering.
Dessutom analyseras Partille kommuns strategi for samhallsutveckling. Projektet
behandlar de svarigheter kommunen moter nar 6nskemal ska omvandlas till
affarsmojligheter. Vidare kommer rapporten att resultera i ett forslag om nar en
hotelletablering kan vara méjlig samt lampliga malgrupper och lokalisering av hotellet.

1.4. Avgransning

Projektet avgrénsas till att endast utreda mdéjligheterna for en hotelletablering av hogre
standard an vandrarhem. Projektet begransas geografiskt till att utreda mojligheterna for
ett hotell i Partille centrum langs med Gamla Kronvagen, se figur 1.5 nedan.
Betraffande besoksmal som kan resultera i dnskemal om dvernattning utreds dock hela
kommunens geografiska yta. Vid utredning av kommunalt arbete avgransas projektet till
att endast utreda Samhallsbyggnadskontorets planprocesser.
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Figur 1.5 Karta éver Partille centrum (Férdjupad Oversiktsplan for centrala Partille, 2012-02-28)



1.5. Problemformulering

Partille kommun har som 6nskemal att ett hotell ska finnas i Partille och eftersoker en
strategi for att kunna gora denna vision mojlig. Féljande fragestallningar behandlas
darfor i rapporten:

e Vilka malgrupper kan identifieras idag och i framtidens Partille?

e Vilken slags hotellverksamhet kan mota det framtida kundunderlaget?

e Hur kan lokalisering av hotellet viljas utifran kundunderlag?

e Vad behover Partille kommun gora for att skapa ett kommersiellt intresse for en
hotelletablering?

1.6. Metod

Projektet genomfors med en hermeneutisk vetenskapssyn for att kunna tolka branschens
helhet och bakomliggande faktorer till varfor affarsméjligheter skapas mellan kommun
och naringsliv. Under projektet fordjupas tidigare kunskaper inom omradena
samhallsplanering, fastighetsutveckling, affarsutveckling och marknadsforing.

For att uppna syftet med studien har fokus lagts pa informationssamling genom
intervjuer. 24 kvalitativa intervjuer har genomforts via telefon, mejl eller personligt
mote. De intervjuade bestar av 2 politiker, 8 tjansteméan, 3 fastighetsagare, 3
hotelloperatérer, 6 hotelldirektdrer och 2 branschkunniga. | nedanstaende diagram, figur
1.6, redovisas fordelningen mellan de representerade fokusgrupperna.
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Figur 1.6 Fordelning av intervjuade personer

Resultatet av intervjuerna har analyserats for att urskilja faktorer som ar avgérande vid
en ny hotelletablering. De intervjufrdgor som stallts har varit semistrukturerade for att
forutsattningarna ska vara lika vid alla intervjuer. Semistrukturerade fragor ger aven
informatGren 6ppna svarsalternativ och mojlighet att svara utifran egna erfarenheter och
kompetensniva. De fragor som stéllts under intervjuerna redovisas i bilaga 1.

For att fa battre forstaelse 6ver hur 6nskemalen om hotell ser ut har en
enkéatundersokning lamnats ut till 17 néringsidkare i kommunen med intresse for
centrumutvecklingen. | samband med enkaten har samtal dven hallits med de tillfragade
kring fragorna for att starka validiteten i resultatet.




Betraffande analys av fallstudier om strategier for hotelletablering har ett urval av de
fyra mest vélkanda hotelloperatdrerna bland nordiska resenérer gjorts. Detta urval &r
baserat pa ett uttalande i Stockholmsrapporten (2011) som héavdar att Elite Hotels, First
Hotels, Nordic Choice Hotels och Scandic Hotels &r "de foretag som dr mest valkanda
bland nordiska resencirer”’. Aven lbis Hotels och Sveriges Turistforening har
analyserats som referensobjekt da de har hotell i utkanten av Géteborg pa orter liknande
Partille.

Efter att 60 % av projektet genomforts holls en redovisning for drygt 80 naringsidkare
fran Partille kommun da projektets fragestallning, metodarbete och dittills funna resultat
fick respons av personer som finner fragan angeldgen. Denna redovisning starker
fragans aktualitet och granskade det valda metodarbetet under processens gang. Efter att
80 % av projektet genomforts fick projektet ytterligare starkning da ett
fastighetsseminarium i Stockholm betraffande hotelletableringar redovisade de
presentationer som holls under seminariet. Presentationerna redovisar liknande
fragestallningar och resultat som detta projektarbete.

Validiteten i detta projektarbetes resultat bér dock analyseras beroende pa omvarldens
aktualitet da hotellmarknaden ar kanslig for konjunktursvangningar och en asikt eller
rekommendation idag darfor kan vara inaktuell imorgon. Under projektet har inte
medborgare i kommunen intervjuats gallande deras asikter kring en hotelletablering
eftersom dessa anses tas i beaktning under planprocessen vid granskningstillfallen samt
genom folkvalda kommunpolitikers framforda asikter.



2. Omvarldsanalys

En omvarldsanalys genomfors i detta kapitel for att fa en uppfattning om hur marknaden
for ett hotell i Partille ser ut. Forst utreds Goteborgsregionen samt det Leaderprojekt, se
2.1.1 nedan, som nu genomfors av kranskommuner till Géteborg. Dérefter analyseras
Partille utifran hur kommunen ser ut idag, styrkor och svagheter, samt vilka turistmal
som finns och hur beslut tas gallande markanvandning. Aven en analys av turismen i
Vastsverige och turistmal i Partille samt naringslivet i naromradet utreds da detta ar
malgrupper som kan komma att bli ett underlag for en hotellverksamhet i Partille.

2.1. GoOteborgsregionen

Partille & en kommun centralt lokaliserad i Goteborgsregionen, Véastra Gotalands lan,
tillsammans med 12 grannkommuner (Business Region Goteborg, 2007). Regionen
ké&nnetecknas av storstaden Goteborg, Sveriges nést storsta stad. Goteborg marknadsfors
som en evenemangsstad och arrangerar flera ganger per ar olika typer av evenemang
vilket i sin tur framhdver regionen i stort (Swedavia, 2013).

Figur 2.1 Géteborg regionkarta



| Géteborgsregionen finns idag cirka 930 000 invanare (GR, 2012). Sedan 1990 har
Goteborgsregionen vaxt med en befolkningsokning pa ungefar 1 % per ar, motsvarande
cirka 6700 personer, till f6ljd av fodelsedverskott och inflyttning (GR, 2006). |
jamforelse med andra storstadsregioner i Europa &r Goteborgsregionen liten till yta och
folkméangd, dock finns en stor ekonomisk mangfald av foretag, verksamheter och
kompetenser. Business Region Goteborg har konstaterat i sin rapport ”Tillvéaxt i
Goteborgsregionen” (2007) att regionkarnan, Goteborg stad, ar for liten for att kunna
halla ihop en stor region och darfor kravs en framtida fortatning och regionforstoring.
Pa langre sikt forvantas fler delar av Vastsverige inkluderas i Goteborgsregionen och
omfatta en befolkning av omkring 1,5 miljoner invanare och 750 000 arbetsplatser
(Business Region Goéteborg, 2007).

Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, &r en samarbetsorganisation gemensam for
de 13 kommunerna, inklusive Partille. | maj 2006 tog GR:s forbundsstyrelse beslut om
framtida tillvaxtstrategi och mal for regionen. (Férdjupad Oversiktsplan for centrala
Partille, 2012) Grundtanken &r att stimulera till en fortsatt befolkningstillvaxt, ta tillvara
pa regionforstorningen och starka de kvalitéer som gor att personer vill bo, leva och
verka i regionen (GR, 2012). For detta kravs ett ndra samarbete mellan kommunerna
och ett behov av att 6ka antalet arbetsplatser, boenden och tillgédnglighet av
kollektivtrafik (Fordjupad Oversiktsplan for centrala Partille, 2012).

Befolkningsékningen och regionforstorningen okar ocksa kraven pa infrastruktur och
hantering av transport och miljo (K2020, 2009). For att ena regionen och tillsammans
arbeta for en hallbar framtid stravar kommunerna i GR for ett gemensamt mal i enlighet
med kollektivtrafikprogrammet K2020. | avtalet framhéavs en delad syn pa tillgangar
och ett storre inflytande pa den regionala samverkan sa att grannkommunerna
kompletterar varandra istéllet for att konkurrera *. Mélet med K2020 &r att 40 procent av
resorna ska goras med kollektivtrafiken till ar 2025. Med i planen inraknas Partille i
framtiden som en del av Géteborgs tatortsomrade, och ar betydelsefull i GR:s arbete dar
fokus kring fem huvudstrak beraknas som viktiga for framtida regionutveckling
(K2020, 2009). Ett av huvudstraken innefattar E20, Europavég 20, och Véstra
stambanan vilka passerar rakt igenom Partille. Kommunen utgor darfor en viktig del i
kommunikationen fran mellan Goteborg och Lerum, Alingsas samt vidare mot
Stockholm. | Partille centrum finns tva resecentrum for kollektivtrafik, resecentrum for
buss och Partille tagstation. | figur 2.2 nedan redovisas restider fran dessa resecentrum
till andra noder i Géteborgsregionen.

! Eva Carlsson, kommunstyrelsens vice ordférande, Partille kommun: Intervju 2013-02-12.
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Figur 2.2 Kommunikationer till och fran Partille samt restider for kollektivtrafik (Fordjupad Oversiktsplan
for centrala Partille, 2012-02-28)

Som ett steg mot att 6ka andel resor med kollektivtrafik inforde Goteborg Stad ar 2013
trangselskatt pa alla infartsleder till centrala Goteborg. Denna trangselskatt skall pa sikt
forbattra framkomlighet och miljo i staden samt finansiera framtida satsningar inom
infrastruktur och kollektivtrafik i regionen (Transportstyrelsen, 2012). Partille, som
kranskommun till Goteborg, ligger utanfor gransen for trangselskatt.

Tillvéaxt i staden Goteborg och i Goteborgsregionen paverkar dven Partilles utveckling
da en stark region ger alla dess invanare tillgang till arbete, utbildning och de
mdjligheter som en storstad erbjuder. Detta genererar &ven en stor utvecklingsmojlighet
for Partille kommun som &r lokaliserad nara regionkarnan. (Oversiktsplan for Partille
05, 2006)

2.1.1. Leaderprojekt

Leader &r ett arbetssatt som funnits i EU sedan 1991 och i Sverige sedan 1996. Ordet
Leader &r en &r en fransk forkortning som, éversatt till svenska, betyder ”Ldinkar mellan
dtgdrder for att utveckla landsbygdens ekonomi”. Goteborg insjorike &r en ideell
forening som arbetar med att genomftra delar av EU:s landsbygdsprogram enligt
Leadermetoden. Programmet syftar till att framja en ekonomisk, ekologisk och socialt
hallbar utveckling av landsbygden. I projekten for Goteborgsregionen inkluderas
Lerum, Alingsas, Mdélndal, Harryda och Partille. Leaderprojekten finansieras av de fem
ber6rda kommunerna samt EU-kommissionen och den svenska staten. (Goteborgs
insjorike, 2013)




| Partille har kommunen fokuserat pa tva omraden som EU-projekt. "Levande Lexby”
ar ett Leaderprojekt som syftar till att utveckla omradet Lexby som besoks- och
turistmal med fokus pa den lokala kulturhistorien och landsbygdsmiljon. Bland annat
marknadsfors Lexby genom lokalproducerat mat, halsa och hallbar utveckling.
Kommunen har planer pa att ta fram mark for odling och méjligheter att foradla detta
for vidare forséljning. (Partille kommun 7, 2013)

| det andra Leaderprojektet ”Jonsereds brukssamhélle” har omradet Jonsered utvecklats
genom satsningar pd bland annat ”Jonsereds Tradgéardar”. I det projektet planeras
omgivningen kring Jonsered Herrgard utvecklas till ett attraktivt besoksmal i
Goteborgsregionen daribland aterskapande av de blomstrande tradgardarna som omgav
herrgarden pa 1800-talet. Kommunen har tillsammans med lokala initiativtagare
utvecklat Rosengaraget, en tradgardsbutik dar det gar att kopa ekologiskt odlade rosor
och perenner pa varen och sommaren, samt Kafé Grindstugan, ett café belaget i
anslutning till herrgarden. (Partille kommun, 2012)

Figur 2.4 Jonsereds Tradgardar. Foto: Hakan Berg, 2012
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2.2. Partille kommun

Partille &r en kranskommun till Goteborg med en yta pa drygt 57 kvadratkilometer,
vilket &r mindre &n en tiondel av Goteborgs yta (Partille kommun 6, 2013). Hér bor idag
cirka 35 800 personer vilket gor Partille till en av Sveriges folktataste kommuner *,
Geografiskt delas Partille in i fyra delar Partille, Savedalen, Jonsered och Ojersjo.
Genom kommunen passerar Europavég 20 samt jarnvagen Vastra stambanan som
forsorjer strackan Goteborg - Stockholm. Aven Savean rinner genom centrala Partille
och mynnar ut i sjon Aspen (Partille kommun 6, 2013). | 6stra delen av Partille vid
Séaveans dalgang ligger Jonsered, ett gammalt industrisamhélle fran 1800-talet med
bland annat tidsenligt bevarade fabrikslokaler. I kommunen finns &ven flera
bostadsomraden s& som Ojersjo, Savedalen och Furulund vilka framforallt kannetecknas
av villabebyggelse. For att forsorja de boende i Partille finns flertalet grundskolor samt
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Figur 2.5 Karta 6ver Partille Kommun (© Lantmateriet Medgivande i2013/0060)

Politiker i kommunen har under en lang tid marknadsfort Partille som “Mitt i det goda
livet”, vilket syftar till Partilles geografiska lage néra storstaden Goteborg. Fordelar
med lokalisering angransande till centrumkérnan i Géteborg ar att partillebor kan
utnyttja allt som storstaden har att erbjuda och samtidigt fa mervarden sa som narhet till
naturomraden och trygga boendekvalitéer utanfor stadslivspulsen. Trafikforbindelserna
mojliggor enkelhet att ta sig till och fran Partille. Kollektivtrafik eller bil fran centrala
Partille in till centrum av Gaéteborg tar endast tio minuter, darav pendlar manga
partillebor till Goteborg for arbete eller studier. (Partille kommun 6, 2013)

1 Marlene Segerson, statistikhandlaggare Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Mejl 2013-04-26.

2 Nina Orback-Shultz, néringslivsansvarig, Partille kommun: Intervju 2013-04-10.
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Goda boendekvalitéer ar nagot som kannetecknat Partille i flera ar och som politikerna
fortsatt vill varna om. Partillebo, som dr det kommunaldgda fastighetsbolaget, har de
senaste aren registrerat ett 6kat soktryck pa bostader i kommunen. Partilles attraktiva
boendemiljo varderas utifran jamforelser med villa- och lagenhetspriser i kommunen
som stalls i forhallande till andra delar i Sverige och Goéteborgsregionen. Partillebo har
konstaterat sedan tidigt 2000-tal 6kande boendepriser vilket medfort ett okat
investeringsintresse bland exploatérer for nya bostader.

Kommunen anses vara rikskdnd som handbollsort tack vare handbollsklubben IK
Savehof som i manga ar varit extremt framgéngsrika (Fordjupad Oversiktsplan for
centrala Partille, 2012). Klubben har representerats av antingen herrlaget, damlaget eller
bada lagen nastintill samtliga SM-finaler sedan millenniumskiftet (Savehof, 2013). IK
Savehof har vérldens stérsta ungdomsverksamhet for sporten och engagerar darfor
manga av Partille kommuns invanare. Klubben ar dessutom arrangor till vérldens storsta
handbollsturnering Partille Cup” som ar 2011 géstades av omkring 20 000 ungdomar
fran hela varlden. Fram till ar 2004 spelades alla matcher i Partille men i takt med att
turneringen véaxt med fler deltagande lag spelas numera alla matcher i Goteborg (Partille
cup, 2010).

Partille &r litet till ytan men en av Sveriges mest folktdta kommuner. Den begransade
geografiska ytan medfor fordelar sa som narhet till alla samhallsfunktioner, kommersiell
som offentlig service, och aven Partilles centrumkarna. Partille har sedan tidigt 2000-tal
arbetat aktivt med att starka centrumkarnan for att 6ka kommunens attraktivitet. Ett steg
i detta arbete var beslutet att bygga kopcentrumet Allum som stod fardigt ar 2006.
Oberoende av var i kommunen invanare bosétter sig tar det hdgst tio minuter att na
centrumkarnan Partille centrum. Darfor krévs inga mindre torg eller handelsplatser
utspridda i kommunen utan de flesta av aktiviteterna samlas i centrala Partille. Detta &r
en fordel som kommunen fortsatt kommer att jobba med genom att utveckla och hdja
kvalitén i centrum. Idag sker utveckling av handel, bostader, skola och samhallsservice
for att mota invanarnas krav vid en okad befolkningstillvaxt (Partille kommun, 2012).

2.3. Turistmal

Turismnaringen har i Sverige vaxt de senaste aren till att ar 2011 omsétta 264 miljarder
kronor. Okning av omsattningen ar en utveckling som varit konstant och forvéntas de
kommande aren att utvecklas ytterligare. Mellan ar 2000 och ar 2012 har
turismkonsumtionen 6kat med 75 % och det dr i storstadsregionerna som turismen 6kar
som mest. En sa stor omsattning kraver flera manniskors engagemang vilket visade sig
under ar 2011 da turismen genererade 162 300 arbetstillfallen. (Tillvaxtverket, 2012)

Antal gastnatter i Vastsverige har 6kat stadigt de senaste sju aren, trots finansiella kriser
och ddliga vaderforhéllanden (Vastsvenska Turistradet, 2011). Ar 2011 6kade antal
gastnatter pa hotell, vandrarhem och stugbyar i Vastsverige med 1,8 % vilket motsvarar
93 000 gastnatter. (Vastsvenska Turistradet, 2012) Hotell &r den 6vernattningsform som
Okat mest i Vastsverige. Fordelning dver de olika malgrupperna som besoker hotell
redovisas i figur 2.6 nedan.

! Par Linder, VD, Partillebo AB: Intervju 2013-02-05.
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Fordelning av hotellbesdkare i Vastsverige

B Affarsresendrer 52%
B Fritidsresendrer 31%
Konferensgdster 10%

B Gruppresendrer 7%

Figur 2.6 Fordelning av hotellbestkare i Véastsverige (Tillvaxtverket och SCB, 2011)

Utlandska bestkare i Vastsverige representeras framst av norrman med en miljon
gastnatter ar 2011. Darefter ar de nationer med flest bestkare i Vastsverige Tyskland,
Danmark och Storbritannien. (Vastsvenska Turistradet, 2012) Det bes6ksmal som
lockar flest besokare i VVastsverige, tillika i hela landet, &r Liseberg med cirka 3,4
miljoner besokare arligen (Liseberg, 2013).

Behovet av hotell i storstaderna har varierat de senaste aren. Stockholms Business
Region Development utreder i sin rapport ”"Behovet av kommersiellt boende i
Stockholm till och med 2020 (2012) underlag for hotellbehov i Stockholmsregionen.
Fran rapporten hamtas informationen om att htgsasong av kommersiella gastnatter i
Stockholms lan foljer samma monster som i hela Sverige och sker i sommarmanaderna.
Ungefar var fjarde gastnatt i Stockholm genomfors under juli och augusti manad. |
Goteborg gors dock satsningar for att 6ka besdksantalet till staden &ven under
vinterhalvéret. Julstaden Goteborg” lockar besdkare drligen genom ljusstrdk och
ljusspel runt om 1 staden samt Jul pa Liseberg”, som marknadsfors med sina mysiga
vintermiljoer och julmarknad (Go6teborg & co, 2013). Denna satsning framjar en
sasongsforlangning vilken kan jamna ut belaggningsgraden pa Goteborgsregionens
hotell 6ver &ret *.

Turism &r en stor inkomstkaélla till kommuner i Vastsverige inte bara genom
dvernattningar utan aven genom en rad synergieffekter. Enligt Resurs AB, som &r ett
oberoende konsultforetag inom turistbranschen, spenderar besokare pa en ort pengar pa
framst shopping, logi och mat (Resurs AB, 2013). Gemensamt genererar dessa
verksamheter arbetstillfallen och ett underlag for ytterligare verksamheter att etablera
sig pa orten. For Vastsverige galler dven att nojda turismbesokare i framtiden kan bli
potentiella invanare. Enligt Viveca Risberg, planchef pa Partille kommun, bosétter sig
manniskor framst pa platser de kanner till. Efter ett besok i Partille som turist satts

! Nina Orback-Shultz, naringslivsansvarig, Partille kommun: Intervju 2013-04-10.
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kommunen pa besokarens medvetandekarta och blir darmed ett mer sjélvklart val av
boséttningsort om denne i framtiden véljer att bosatta sig i Véstsverige. *

En tidigare kommunchef i Partille, Agne Furingsten, sammanfattade dessa positiva
effekter for Nina Orback-Schultz i rapporten ”Turismutveckling i Partille kommun”
(2006) som att:

“Ett starkt varumérke betyder att ndgot ar efterfragat. For en plats eller en kommun
innebar det mojligheter att locka till sig nya boende, nyetablering av foretag och nya
besokare. Det i sin tur leder till 6kade inkomster, som leder till mer skatteintakter.
Dessa innebér att vi har storre mojligheter att bygga ut den kommunala servicen och
valfarden”

Trots 0kande verksamheter inom turism i V&stsverige ar turism och besoksnaring
fortfarande ett outvecklat omréde i Partille kommun. Ar 2007 uppfordes Partilles enda
turistbyrd som bedrivs av informationsdisken pa Partille Kulturum. Till skillnad mot
andra kranskommuner till Géteborg finns ingen person med uttalat ansvar for turism i
Partille. Det finns inte heller nigon avlagd budget for turism i kommunen. 2

Partilles turistmal utgors framforallt av de vackra naturomraden som finns i kommunen,
samt kulturarvet i Jonsered. | Jonsered finns bland annat Bokedalens naturreservat med
vandringsleder och biologisk mangfald av djur och vaxter. Omradet &r enligt EU:s art-
och habitat direktiv avsatt som ett Natura 2000 omrade. (Partille kommun 5, 2013) Med
Natura 2000 avses vardefulla naturomraden med arter eller naturtyper som ar sarskilt
skyddsvarda ur ett europeiskt perspektiv (Naturvardsverket, 2012). Savean &r en
naturtillgang som likt Bokedalen skyddas av Natura 2000. Andra naturomraden ar de
sjoar som aterfinns i kommunen. | dessa sjoar finns goda mojligheter till fiske. | den
norra delen av Bokedalens naturreservat finns det tva sjoar, Stora Ramsjén och Lilla
Ramsjon, dar kan besokare framforallt fiska 6ring. Vaster om Landvettervéagen, i sodra
Partille aterfinns sjon Prasttjarn. Sjon ar en sa kallad put-and-take-vatten” vilket
innebar att det varje ar satts ut fangstfardig regnbagsoring i sjon (Partille kommun,
2011). Kasjon och Aspen &r tva andra fiskrika sjéar som forutom fiskare gastas av
badgaster under sommaren och skridskodkare under vintern .

! Viveca Risberg, planchef Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Intervju 2013-02-19.

2 Anna Reijer, informatér Kultur- och fritidsférvaltningen, Partille kommun: Intervju 2013-02-22.
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Figur 2.8 Savean. Foto: Stergios Kastoris, 2004
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FOr intresserade av lokalkulturen i Partille finns Jonsereds brukssamhalle som, av
Riksantikvarieambetet, utsetts till kulturmiljo av riksintresse. Har finns fabrikslokaler
fran 1800-talet inspirerade av de davarande dgarnas ursprung, Skottland. Aven
Leaderprojektet ”Jonsereds Tradgardar” finns att besdka i omrédet. (Jonsereds
hembygdsforening, 2013)

Som turistmal klassas dven aktiviteter som lockar bestkare till Partille. Nedan finns ett
urval av dessa:

Ojersjo golfbana, som drivs av Partille Golfklubb. Under ar 2012 hade golfbanan
besok av cirka 25 000 golfare, varav omkring 6 000 var gaster.*

High adventure, Hoghojdshana i narheten av Lexby. Har anordnas event sa som
foretagsaktiviteter, svensexor/méhippor, forenings kick-off och skolarrangemang.
(High Adventure, 2012)

Balloon sports, genomfor luftballongturer for grupper och foretag.
GlasCraft, glashytta i Sdvedalen.
Vandringsleder sa som Bohusleden och Vildmarksleden.

Partille Herrgard, har anordnas varje ar ett antal utstiliningar av Partille
Konstforening.

Gripsholm, fornlamningar av ett soldattorp i Jonsered.
Allum, kdpcenter i Partille centrum med 100 butiker.

(Orback-Schultz, N. 2006)

2.4. Naringsliv

Tack vare den nara tillgangligheten till Goteborgsregionen pendlar manga partillebor till
andra orter for arbete eller utbildning. Varje dag ar det cirka 12 100 invanare som
ldmnar Partille for att arbeta i en annan kommun (Partille kommun 6, 2013). Trots detta
utgors Partilles naringsliv idag av 3006 registrerade foretag verksamma i olika
branscher 2. De storst representerade branscherna i Partilles naringsliv ar verksamheter
inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik samt handel och bygg, se figur 2.9 nedan.

! Sara Amborn, receptionist, Partille Golfklubb: Mejl 2013-04-22.

2 Nina Orback-Shultz, naringslivsansvarig, Partille kommun: Intervju 2013-04-10.
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Figur 2.9 Diagram Over de 14 storsta branscherna i Partilles naringsliv

Vad det galler storre foretag sa ar utbudet i Partille idag litet. Stora foretag i Sverige
bendmns som foretag med 6ver 250 anstéllda. Vid en intervju med néringslivsansvarig
for Partille kommun framkommer det att det inte finns nagot sadant foretag idag i
Partille och endast &tta foretag i kommunen har 6ver 100 anstillda.! Storre
foretagskluster aterfinns dock i grannkommuner och stadsdelar belagna i utkanten av
innerstaden Goteborg. Cirka 7 km vaster om centrala Partille, i Gamlestaden, har SKF
sitt huvudkontor. SKF ar ett internationellt foretag som startade i Sverige ar 1907 och
nu ar verksamma i 32 lander. Foretaget producerar och utvecklar kullager och har totalt
Over 46 000 anstallda varlden dver. (SKF, 2013) Till Goteborgsregionen har SKF
besdkare som genererar 10 000-12 000 gastnatter varje ar 2.

| Séavenas, narhet till Savedalen i Partille, aterfinns flertalet foretag och industrier
daribland huvudkontoret for Goteborg Energi. Goteborg Energi ar ett det fradmsta
energiforetaget i Vastra Gotaland (Goteborg Energi, 2013) och har idag 1 125 anstéllda
i Goteborg (Business Region Gothenburg, 2012). | Séavenas aterfinns dven Renovas
avfallskraftvarmeverk som hanterar forbranning av avfall med energiproduktion i
kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Mdlndal, Partille,
Tjorn, Stenungsund och Ockerd. Det &r en av varldens mest avancerade anlaggningar
och framstéller idag cirka 5 % av elen i Goteborgsomradet samt 30 % av fjarrvarmen. |
samma byggnad ligger aven Renovas miljécenter som bland annat haller utbildningar

(Renova, 2013). Arligen tar foretaget emot omkring 300-400 internationella besokare
till sin anlaggning, dessa &r framst intresserade av hur anldggningen hanterar

! Nina Orback-Shultz, naringslivsansvarig, Partille kommun: Mejl 2013-05-14.
2 Mikael Holmyr, travel manager, SKF Sverige AB: Telefonintervju 2013-05-15
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forbranning och energiproduktion med avseende p& miljovanlighet *. | industriomradet
langs Savenas aterfinns aven foretag som Nordbakels, Stena och Saint Gobain.

Nér affarsresenérer véljer hotell ar det olika faktorer som avgor. | en undersékning som
programforetaget Visma utfort visar det sig vara laget som avgor val av hotell for
affarsresenérer. Orsaken till detta kan anses ha ett samband med tid. FOr att utnyttja
tiden effektivt baseras deras val pa ett battre beldget hotell snarare an pa ett hotell med
billigt pris. Undersokningen besvarades av 672 personer dar foljande atta faktorer
identifierades som viktiga for affarsresenérer vid val av 6vernattningsalternativ. Faktor
nummer ett ansags mest viktig och faktor nummer atta minst viktig. (SVD, 2013)

Identifierade faktorer vid affarsresenarers val av hotell

1. Laget

2. Priset

3. Bra kvalitet pa frukost

4. Skodna séngar

5. Bra service

6. Tillgang till gratis WiFi
7. Kvalitet pa stadningen

8. Tillgang till gym och spa
(SVD, 2013)

Under projektet har vi genomfort en enkatundersékning med ett urval av 17
naringsidkare i Partille kommun som har intresse for pagdende centrumutveckling.
Utifran detta material drogs slutsatsen att majoriteten utav de representerade foretagen
kunde se ett underlag for hotell i Partille. 8 av de tillfragade kunde se att deras gaster
kunde nyttja hotellet. Drygt 50 % av naringsidkarna svarade att de skulle kunna nyttja
hotellet i arbetet. 2 utav de 17 tillfragade svarade att de inte sag att de skulle kunna
nyttja ett potentiellt hotell i Partille. Vid frdgan om varfor naringsidkarna tror att Partille
ar en attraktiv kommun att etablera ett foretag i sa svarade majoriteten att det framforallt
ar laget som é&r attraktivt. Partille ligger med nérhet till storstaden Goéteborg men hér
finns fortfarande omraden med ledig mark. | var enkatundersokning lyftes det dven fram
att Partille ar en attraktiv kommun eftersom det nu sker mycket positiv
samhallsutveckling vilket framst avser framtida nybyggnationen av Ostra centrum i
Partille med en ny multiarena, se kap 4.3.

! Kurt Lindman, international coordinator, Renova AB: Telefonintervju 2013-05-17.
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2.5. SWOT-analys

Baserat pa omvarldsanalysen har Partilles styrkor, svagheter, mojligheter och hot
sammanfattas en SWOT-analys, dar interna och externa faktorer jamfors for att ligga till
grund for beddmning om hotelletablering i kommunens centrum. Denna SWOT -analys
utgar aven fran slutsatser som redovisas i Fordjupad éversiktsplan for centrala Partille
(2012-02-28) genomford av Sweco Architects AB.

SWOT

Figur 2.10 SWOT-analys for centrala Partille som lokalisering for hotelletablering



3. Partille kommuns beslutsprocesser

| Partille, liksom i 6vriga kommuner i landet, regleras det kommunala arbetet och dess
verksamheter av kommunallagen. Det hdogst beslutande organet i kommunen &r
kommunfullméktige som bestar av folkvalda politiker. Det politiska parti som har
majoritet i kommunfullmaktige har aven majoritet i kommunstyrelsen vilka verkstaller
kommunfullmaktiges beslut.

Partilles kommunfullmaktige bestar av 51 folkvalda politikerna som dven sitter med i
namnder med olika ansvarsomraden, se vilka dessa namnder &r i organisationsschemat,
figur 3.1, nedan. Namnderna &r en del av den politiska verksamheten men for att kunna
bedriva ett operativt arbete finns dven forvaltningar dar tjanstemén arbetar med
beredningar infor namnders och kommunfullméktiges beslut samt verkstallande av det
som beslutats. Kommunchefen &r den person som &r chef 6ver tjanstemannens arbete
och ser till att det politikerna beslutat om blir till verklighet. (Partille kommun 1, 2013)

Géntabor giregamnand
kommunaliekrd RENOVA,
Riddringstjinten
Stargetebarg i
GREFAS
Revisorer T —  Partile Energi AB
Valbersdningsn — Partillabo AB
Kemmunfullméaktige
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Figur 3.1 Organisationsschema for Partille Kommun (Partille kommun 2, 2013)

Vid utredning av markanvandning for ett omrade ar det Bygg- och miljonamnden samt
kommunfullméktige som fattar beslut. Samhéllsbyggnadskontoret ar den forvaltning
som tillsammans med kommunstyrelsen bereder och verkstéller dessa beslut.
Forandringar av markanvandning kréaver oftast bygglov vilket utreds av tjansteman pa
samhallsbyggnadskontoret i enlighet med plan och bygglagen. Efter att ett forslag till
utvecklad markanvandning inkommit till kommunen kontrollerar
samhallsbyggnadskontoret om forslaget 6verensstammer med dversikts- och
detaljplaner for omradet alternativt utreder om omradet &r intressant for kommunen att
arbeta vidare med. Om forslaget foljer de uppsatta planerna kan bygglov beviljas,
annars nekas forslaget alternativt behandlas vidare av samhéllsbyggnadskontorets
tjansteman som da tittar pd hur planerna kan utvecklas for att forslaget skall kunna
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godkannas. Detta arbete genomfors endast om den férandrade markanvandningen ar

intressant for Partille vilket beslutas av de folkvalda politikerna i kommunfullméktige.®
Vid framtagandet av nya planer for markanvandning av ett omrade genomgas
planprocessen, se figur 3.2 nedan, som fastsalls av plan- och bygglagen. (2010:900)
Genom planprocessen garanteras kommuninvanares, foreningars, myndigheters och
intressenters inflytande dver markanvandningen.?

Politiskt beslut

KSAU
PROGRAM PROGRAMSAMRAD
Tidigare
inriktningsbeslut t.ex.
oversiktsplaner, SYNPUNKTER
bostadsbyggnads- INFORMATION

program etc.
Frén hyresgdster,

Myndigheter,
Ldnsstyrelsen,
Fastighetsdgare,
6vriga berérda.

KSAU = Kommunstyrelsens arbetsutskott
KS = Kommunstyrelsen
KF = Kommunfullméktige

Politiskt beslut

KSAU
SAMRADS- PLANFORSLAG SAMRAD
REDOGORELSE 1
Skriftliga synpunkter
redovisas och beméts
SYNPUNKTER
INFORMATION

SAMRADS-
REDOGORELSE 2

BEARBETAD PLAN

Politiskt beslut KSAU  —

SYNPUNKTER
INFORMATION

GRANSKNING

GRANSKNINGS
UTTALANDE Skriftliga
synpunkter

redovisas och beméts

EVENTUELL
BEARBETNING

ANTAGANDE

Politiskt beslut ~ KS ——— >
Politiskt beslut ~ KF ——

Figur 3.2 Planprocessen enligt nya plan- och bygglagen

! Bjorn Marklund, fd samhéllsbyggnadschef, Partille kommun: Intervju 2013-02-05.

2 Nina Hannula, planarkitekt Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Intervju 2013-02-19.
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Oversiktsplan 4r en 6vergripande beskrivning av hur olika omréden ska anvandas i
kommunen. | Partille pagar just nu arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan vid
arbetsnamn OP35 som beskriver hur kommunen forvantas se ut ar 2035 samt hur
utveckling mojliggors 20 ar efter det. Vid omraden dar mer detaljrik planering kréavs
gors en fordjupad 6versiktsplan, FOP. Partille centrum, eller centrala Partille, ar ett
omrade dar en fordjupad 6versiktsplan tagits fram. For specifika omraden gors dven
detaljplaner da det faststélls exakt vad som far byggas pa marken. Bland annat har en
detaljplan av Ostra centrum varit ute pa granskning under varen 2013 med en forvéntat
byggstart till varen 2014.*

! Nina Hannula, planarkitekt Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Intervju 2013-02-19.
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4. Visionen for Partille ar 2035

Visionen for Partille kommun lyder "Partille — mitt i det goda livet”, se Kapitel 2.2. For
att na denna vision foljer fem 6vergripande mal:

1)Medveten samhallsplanering, mojliggdra en god livsmiljé for nuvarande och
kommande generationer.

2)Livslangt larande, skapa forutsattningar for larande: for hela manniskan, hela
dagen, hela livet.

3)God omsorg och livskvalitet, utifran invanarnas egna resurser skapa
forutsattningar for trygghet i livets alla faser.

4)Stimulerande kultur och fritid, bidra till att stérka individens sjalvkénsla genom ett
rikt kultur- och fritidsliv.

5)Uppmuntrande foretagsklimat, ge méjlighet till foretagande och underlatta
internationella kontakter.

(Partille kommun 4, 2013)

| den for narvarande gallande dversiktsplanen, OP05, beskrivs visionen ytterligare for
hur Partille ska se ut ar 2025 samt vilken funktion kommunen ska ha i
Goteborgsregionen.

"Ar 2025 dir Partille en forstad till Géteborg — en vélkand och trivsam kommun med ett
centrum som folk garna soker sig till... Partille centrum har omvandlats och byggts ut
till ett allsidigt stadscentrum med handel, arbetsplatser, bostader och god
kollektivtrafik. Centrumet, som har en stadsliknande karaktér, har skapat en identitet
for kommunen och fungerar som en attraktiv entrépunkt for bade kommunen och
regionen.” (Oversiktsplan for Partille 05, 2006)

Kommunens politiker vill med visionen skapa en grund for utvecklingen av Partille mot
att bli en forstad till Goteborg och en mer attraktiv boendekommun for nuvarande och
framtida medborgare. Som ett steg i riktningen mot visionen av Partille ar 2025 har
kommunen valt att fortata och utveckla Partilles centrumkarna. Dessa mal beskriv bland
annat i en fordjupad 6versiktsplan, FOP, for centrala Partille som antogs av
kommunfullméktige 2012-02-28. | FOP beskrivs centrumomréadet successivt utvecklas
till en blandad bebyggelse dar de ytor som inte nyttjas tas tillvara pa for nya bostader
som kompletteras av handel, kontor och rekreationsomraden (Fordjupad Oversiktsplan
for centrala Partille, 2012).

Arbetet med att fardigstalla en 6versiktsplan tar cirka 2-4 ar vilket innebér att mycket
kan intraffa under tiden for fardigstallandet. Samtidigt som arbetet med OP05 pégick
byggdes kdpcentret Allum i centrum vilket bidrog till ett storre soktryck och efterfragan
pé& handel och foretagare i kommunen. Aven befolkningstillvaxten 6kade under denna
tid till en sddan grad att kraven pa bostéader, skolor och 6vriga samhallsnyttiga
funktioner vaxte. Det innebar att nar OPO05 fardigstalldes &r 2006 blev den inaktuell och
en ny oversiktsplan behdvdes for att ge anvisningar om hur samhéllet skulle hantera de
okade kraven. Markanvandningen som anges i OP05 anses inte ge utrymme for den
samhéllsutveckling som kommunen idag dnskar och darfor har arbetet paborjats med att
ta fram en ny dversiktsplan vid arbetsnamnet OP35 *.

! Stefan Svensson, kommunstyrelsens ordférande, Partille kommun: Intervju 2010-02-13.
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Oversiktsplaner i Partille kommun har tidigare anvants med syftet att fungera som
anvisningar for framtida markanvandning nastkommande 5-10 ar. Erfarenheter fran
arbetet med OP05 och om hur en snabb samhallsutveckling kan paverka aktualiteten i
oversiktsplanen har medfort att kommunens tjanstemén nu omarbetat sitt arbetssatt med
framstallandet av 6versiktsplaner. Arbetet med OP35, som nu fortgar, syftar till att
involvera alla forvaltningsomraden och att pa ett strategiskt och visionart sétt se till
langre perspektiv av samhallsutveckling i Partille. Malet med OP35 ar att komma fram
till en anvisning for hur Partille kommer att se ut ar 2035 men samtidigt mojliggora den
utveckling som sker cirka 20 ar efter det. Fokus ligger pa hallbar utveckling och att ta
alla berérda parters framtida mal i ansprak. Detta for att fa en gemensam bild 6ver
framtidens Partille som alla ndmnder och férvaltningar kan enas om. Metoden som
planarkitekterna som arbetar med OP35 anvinder sig av kallas Fokusmetoden. Metoden
innebar att en fokusfraga stalls till utvalda fokusgrupper. Planarkitekterna anvander sig
av fragan “'Vad dir viktigt for att Partille ska kinnas som en attraktivkommun i
framtiden? . Forutom att fokusfragan stélls till kommunens olika forvaltningar och
namnder kan den &ven anvéndas for att géra medborgarna delaktiga i planarbetet.
Genom Fokusmetoden forbereds alla politiker, medborgare, néringsidkare och andra
berérda parter pa den nya kommande 6versiktsplanen, OP35,0ch ar pa sa vis medvetna
av de forandringar som kan komma att ske i takt med att kommunen utvecklas.*

4.1. Fran forort till forstad

Befolkningen i Partille har de senaste 10 &ren 6kat med 19 % 2. | takt med denna
forandring samt tillvaxten i Goteborgsregionen tog Partilles politiker i bérjan av 2000-
talet beslutet om att utveckla kommunens centrumkérna for att folja med i regionens
utveckling. Begreppet “Fran forort till forstad” myntades och arbetet for att skapa en
identitet till kommunen i G6teborgsregionen startade.® Viveca Risberg, planchef pa
Partille kommun, beskriver hur Partille kommuns medarbetare ser pa begreppet forstad:

"Forstad anvdnder vi for att beskriva en titare stadsstruktur med blandade funktioner
till skillnad fran vad som galler i en forort. Forstad ar en stadsdel eller samhélle som
ligger omedelbart utanfor eller i utkanten av en storre stad, i vart fall Goteborg, och
omfattar en mer funktionsintegrerad stadsstruktur an begreppet forort. ” *

Malet for Partille att bli en forstad definierades redan i OP05 och &r fortsatt ett
overgripande mal for samhallsutveckling da OP35 utarbetas. Kommunens politiker och
tjansteman menar ocksa att forstad ar ett begrepp vilket definierar Partille som en
attraktiv kommun. Pér Linder, tidigare kommunchef for Partille kommun och nu VD for
det kommunala bostadsholaget Partillebo AB, menar att arbetet med att ga fran en forort
till en forstad maste paborjas i centrumkarnan. Nar centrum fortatats och utvecklats kan
arbetet fortskrida likt ringar pa vattnet ut i kommunen °.

! Nina Hannula, planarkitekt samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Intervju 2013-02-19

2 Marlene Segerson, statistikhandlaggare Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Mejl 2013-04-26.
® Stefan Svensson, kommunstyrelsens ordférande, Partille kommun: Intervju 2013-02-13.

* Viveca Risberg, planchef Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Mejl 2013-03-27.

® Par Linder, VD, PartilleBo AB: Intervju 2013-02-05.
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4.2.Tidigare centrumutveckling i Partille

Partille Centrum avgransas idag till omradet langs med Gamla Kronvégen, se figur 1.4.
Vid borjan av 2000-talet, i samband med arbetet med OP05, togs ett politiskt beslutet
om att starka centrumkérnan och se over detaljplaner och verksamheter. Anledningen
till detta var att davarande centrumaktiviteterna hade flertalet brister. Politiker pavisade
ocksa problemet med motorvagen E20 som bildar en stor psykisk barriar som delar upp
Partille i tva sidor. Fran att i borjan av 90-talet ha varit ett litet forortstorg med tynande
handel, sa har Partille centrum fram tills idag véaxt och utvecklats till att omfatta ett
kluster av samhallsservice, bostéder, skola, handel- och kulturverksamhet.

Partille centrum indelas, i denna rapport, i tre utredningsomraden som bestar av
Kyrktorget tillsammans med Allum sodra, Kulturum tillsammans med
gymnasieomradet samt Ostra centrum, tidigare kallad Darostomten. Dessa omraden
namnges &ven i den fordjupade Gversiktsplanen for centrala Partille (2012-02-28) som
utredningsomrade 6, 7 och 10-11, se figur 4.1.

| Partiiie kommun.

UTREDNINGSOMRADEN

N 0 50100 200 300 400

11. Partille 11:8 m fl - Ostra centrum
12. Laxfiskevagens industriomrade

500
meter
\

Ej planlagda omraden
Figur 4.1 Indelning av utredningsomraden (Férdjupad Oversiktsplan for centrala Partille, 2012-02-28)

4.2.1. Kyrktorget och Allum sodra, utredningsomrade 6

Innan utveckling av centrumkérnan tog fart bestod denna endast av Kyrktorget, ett litet
forortstorg med sma handelsverksamheter. | anslutning till Kyrktorget 1ag dven
samhallsservice sa som vardcentral, folktandvard, apotek och bank. Aktiviteterna kring
Kyrktorget var under borjan av 90-talet fa med Iag niva av handel och flertalet
naringsidkare hade svarigheter att 6verleva. Vid denna tidpunkt borjade kommunen
darfor se over potentiella mdjligheter till en upprustning av torget. Samtidigt gick de
davarande fastighetsagarna ihop for att mojliggora ett exploateringsforslag, kallad Ostra
Centrumgruppen. Forslaget baserades pa en forflyttning av centrum till Darostomten i
ost men lades ned nar de inte fick medhall fran kommunen. Trots nekande fran Partille
kommun utgjorde Ostra Centrumgruppens forslag startskottet till en bestimmelse om att
producera en fordjupad 6versiktsplan, FOP, for omradet centrum som sedan kom att
antas kommunfullméktige ar 1994-95. Kommunpolitikerna enades kring att
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utvecklingspotentialen i centrum lag vid Kyrktorget men att dven hela centrum
inklusive Darostomten och omradet pa andra sidan motorvagen skulle ses dver. Att se
Partille centrum som en helhet av alla omradena var en borjan till planerna som sedan
utvecklades till att bli kommunens vision om att véxa fran en forort till en forstad. *
Omradet pa sodra sidan av motorvagen E20 var oexploaterat fram till slutet av 1990-
talet da dagligvaruhandelsbutiken Ica etablerade en butik pa det omrade som idag ar
s6dra Allum. Kommunen hade sedan lange haft idéer om att forena de bada sidorna av
motorvagen for att minska barriaren som E20 utgjorde. Arbetet paborjades for att hitta
en aktor som kunde ta sig an en helhetsutveckling av centrum inklusive dverdackningen
over E20. Ar 2000 skrevs ett samverkansavtal mellan kommunen och det norska
fastighetsforetaget Steen & Strom om att bygga det nya képcentret Allum.
Detaljplanearbetet startade, tillika projekteringen av ett kdpcentrum pa bada sidor av
motorvégen inklusive en inbyggd gangbro med butiker ver motorvagen. Ar 2004
antogs detaljplanen och byggnationen kunde starta av Allum. Tva ar senare holls
invigningen och kdpcentret blev en omedelbar succé. 2 Ar 2012 besoktes Allum av 5,6
miljoner personer. (Steen & Strom 1, 2013)

Figur 4.2 Allum. Foto: Hans Wretling, 2008

4.2.2. Kulturum och gymnasieomradet, utredningsomrade 7

Oster om Kyrktorget ligger kommunens enda gymnasieskola, Porthalla, samt
PartilleBo-hallen, en idrottshall med laktare for cirka 1800 askadare. Efter beslut fran
kommunens politiker ar 2005 samlades aven de lokala biblioteken, som tidigare funnits
i Furulund och Vallhamra, i det centrala biblioteket placerat vid gymnasieomradet som
da byggdes om och ut for att kunna forsorja hela kommunen °. | samband med detta
byggdes Kulturum, ett kulturcentrum for kommunens alla invanare, som stod klart ar
2007. | det centrala bibliotekets reception upprattades en turistinformation som idag
tillhandahaller information for besokare i kommunen.

! Stefan Svensson, kommunstyrelsens ordférande, Partille Kommun. Intervju 2013-02-13.
2 Hans Cagner, development manager, Steen & Strém: Intervju 2013-04-03.

® Stefan Svensson, kommunstyrelsens ordférande, Partille kommun: Intervju 2013-02-13.
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4.2.3. Ostra centrum, Darostomten, utredningsomrade 10 och 11

Ytterligare oster om gymnasieomrédet ligger Darostomten, idag kallad Ostra centrum,
dar industriforetaget Daros Piston Rings fram till 1970-talet bedrev sin produktion av
klovringar till varvindustrin (Tabloid Nordic AB, 2007). Ar 1998 kdptes tomten av
fastighetsbolaget KF-fastigheter med malet att pA omradet forvalta handelsverksamhet *.
KF-fastigheter ar ett dotterbolag i KF-koncernen som fradmst forvaltar handelsfastigheter
inkluderande Coop-butiker. Att utdka handelsverksamheten genom volymhandel som
kan komplettera Allums utbud tror KF &r viktigt for Partille eftersom det innebdr att de
som bor i kommunen i storre grad handlar och darmed spenderar sina pengar i Partille
istallet for i andra kommuner. Sedan Daros Piston Rings flyttade sin verksamhet har
Ostra centrum stétt orérd. Nar Allum stod fardigt & 2006 styrde
samhallsbyggnadskontoret i Partille kommun handelsutvecklingen genom att ej tillata
planer for vidare handel pa cirka 5 ar. Detta for att ge mojlighet till Partilles
centrumomrade att mogna och lata handeln fa en stabil etableringsmajlighet i
kommunen. *

Genom de forandringarna som den tidigare centrumutvecklingen medfort har
motesplatser skapats for kommunens invanare och allt fler Partillebor samlas idag i
centrum. FOr att ytterligare utveckla centrumkarnan kravs nu en fortatning och fler
verksamheter som dven kan attrahera besokare fr&n andra kommuner in till Partille. *

4.3. Framtidens Partille formas

Som en del av Goteborgsregionen ar det viktigt att Partilles samhallsutveckling
Overensstdimmer med visionen och strategin for hela regionen. 1 enlighet med
Goteborgregionens strategi; utveckling av ett hallbart samhalle, ser Partille nu 6ver
markresurserna med ambitionerna att fortata staden. Partilles lokalisering néra regionens
karna, Goteborg stad, medfor en stor utvecklingspotential da mycket mark annu ar
outnyttjad samtidigt som infrastruktur, kollektivtrafik och méjlighet till service och
handel finns tillgangligt. (Partille kommun Samhéllsbyggnadskontor, 2012) |
oversiktsplanen OP05 som antogs ar 2006 planeras Partille centrum utvecklas till ett
allsidigt centrum med stadsliknande kvalitéer. God kollektivtrafik och
handelsverksamheter i kombination med bostader och arbetsplatser beskrivs som
kvalitéer vilka tillsammans skapar ett centrum som goér en boendekommun attraktiv.

Betraffande centrumutvecklingen anser kommunens politiker att det framsta atagandet
ar att 6ka antalet bostader for att mota befolkningstillvaxten. Fler boende i ett omrade
okar kraven pa kollektivtrafik, handel och samhallsfunktioner s som vard, kultur, och
skolor. Enligt den fordjupande dversiktsplanen for centrala Partille som antogs ar 2012
planeras en utbyggnad av detaljhandel vid Kyrktorget, samt bostader och kontor. Husen
kommer framst att vara i tre vaningar samt ett hogre hus placerad i dstra sidan av torget.
Forutom nya verksamheter ligger fokus pa en tydligare forbindelse mellan torget och
bussterminalen som idag &r belagen inuti Allum. Aven huvudstraket for gdende och
cyklister mellan bussterminalen och pendelstationen ska i nya planarbetet forbattras.
(FOP for centrala Partille, 2012-02-28). For omradet finns nu uppdrag for ny detaljplan
(Detaljplan Kyrktorget Partille 11:47 mf).

! Bjarne Fjellanger, chef fastighetsutveckling Vast/Syd, KF-Fastigheter: Mejl 2013-04-26
2 Sarah Pennycook, development manager, KF-fastigheter: Intervju 2013-03-20.

3 Bjorn Marklund, f.d. samhéllsbyggnadschef, Partille kommun: Intervju 2013-02-05.
* Nina Orback-Shultz, naringslivsansvarig, Partille kommun: Mejl 2013-05-14.

27



Figur 4.3 Bebyggelseutveckling av Kyrktorget (Férdjupad Oversiktsplan for centrala Partille, 2012-02-28)

Den nuvarande gymnasieskolan Porthélla planeras att bygga om till ett modernare
utbildningscentrum inkluderande gymnasiet, grundskola och forskola. | anknytning till
utbildningscentrumet och angransande till Savean planeras en generationspark. Parken
kan komma att innehalla aktiviteter och lekytor for unga som gamla s som en
skateboardpark, utomhusgym, boule- och schackspel samt en eventuell strandkant for
kajakuthyrning, se figur 4.4 nedan.

Figur 4.4 Generationspark (Férdjupad Oversiktsplan for centrala Partille, 2012-02-28)

Ostra centrum ar ett omrade som kommer att genomga omfattande forandringar de
kommande aren. KF-fastigheter som ager marken har tillsammans med Peab bildat ett
bolag vid namn Partille 11. Tillsammans kommer akt6rerna bygga ett handelsomrade,
700-900 lagenheter och infrastruktur for att forsorja omradet. Samtidigt bygger det
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kommunala bostadsbolaget PartilleBo en ny multiarena, Partille Arena. Arenabygget &r
av vikt for kommunen som vill arbeta for att bli ett tydligare besoksmal istéllet for en
ort som passeras pavag till eller ifran Goteborg. Ett steg i denna riktning ar byggnation
av Partille Arena, en unik multiarena som riktar sig mot ett nytt segment i
Goteborgsregionen. Partille Arena kommer att erbjuda 4000 sittplatser och vara
flexibelt utformad och fullt utrustad infor alla typer av arrangemang for att snabbt kunna
byta form och funktion utefter de arrangemang och evenemang som planeras. |
byggnaden finns foljande funktioner representerade:

e Arenahall for storre event innehallande en fast scen och akustiska forutsattningar for
konserter.

e B-hall amnad for skolidrott pa dagtid och med mdjlighet att nyttja som garderob vid
storre arrangemang. Kan dven anvandas som extra idrottshall vid till exempel
idrottsevenemang och cuper.

e Bowlinghall framforallt for féreningsliv och tavlingar men dven for allméanheten.

e Gym framforallt &mnat for allmanheten men kan &ven anvéndas av foreningslivet.

e Restaurang vilken kommer att kunna nas utifran utan att passera arenahallen och
som planeras servera bade lunch och middag. Restaurangen har aven utsikt 6ver
arenahallen vilket kan nyttjas vid exempelvis VIP-bjudningar i samband med storre
arrangemang.

Partille Arena kommer att skapa en moétesplats i det nya Partille centrum. Varje dag
forvantas 3000-3500 personer passera inne i byggnaden i och med de olika funktioner
som erbjuds till bade allménhet och foreningsliv. Framforallt kommer den nya
arenahallen kunna nyttjas vid matcher och cuper av den rikskanda handbollsféreningen
Séavehof som kommer fran Partille och déarfor engagerar en stor del av kommunens
befolkning. Tillsammans med en inbjudande utformning ar detta nagra av anledningarna
till att PaEtiIIe Arena kommer att skapa en motesplats i det nya utvecklade Partille
centrum.

Figur 4.5 Framtidens Partille 6versiktsbild inklusive Partille Arena (Partille 8, 2013)

Goteborgsregionen har satt upp en vision géllande kollektivtrafiken i regionen, K2020,
med malet att 6ka resandet med kollektivtrafiken med 40 % fram till ar 2025. Partille
har i sin tur satt upp en lokal plan for att kunna uppna de regionala malen. Utvalda turer
kommer att avga med fem-minuters intervaller for att mota det 6kade antalet bostéader i
Ostra centrum. Vidare kommer en bro byggas om mellan tagstationen och
busshallplatsen for att attrahera fler resenarer att aka med taget mellan Alingséas och
Goteborg. (Fordjupad Oversiktsplan for centrala Partille, 2012)

! Robert Wedberg, kommunchef, Partille kommun: Intervju 2013-03-15.
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Partille &r en strategisk knutpunkt i Goteborgsregionen och det finns idag planer pa att
forstarka kopplingen till Landvetter flygplats och Harryda genom att bygga ut vag 549,
ocksa kallad Landvettervagen. Denna byggnation skulle skapa en starkare lank mellan
E20 och riksvag 40 an vad som finns idag vilket gynnar resandet mellan Partille och
Landvetter flygplats samt framtida byggnationer l&ngs strackan. (Trafikverket, 2013) |
samband med fortatningsarbetet i Partille centrum behdver aven trafiklosningar kring
centrum forstarkas. Skulltorpsmotet, i anknytning till projekterade Partille Arena, byggs
darfor om for att fa plats med de planer som redovisas i den fordjupade dversiktsplanen
for Ostra centrum. En extra pafart planeras dven for att effektivisera utrymning av
omradet.!

Utvecklingen i Partille kommun mot att bli en forstad kraver manga insatser runt om i
kommunen men arbetet kommer framforallt att starta i centrum. Framsta anledningen
till detta &r att planeringen i kommunen bor genomféras med stod fran god infrastruktur,
kollektivtrafikforsorjning och service vilka alla ar funktioner som utgar fran samhallets
centrumkarna. | planarbetet bor dock aven hansyn visas till kommunens manga
gronomraden som mojliggor rekreationsomraden samt de naturreservat, som Bokedalen,
som skyddas av bestammelser i enlighet med Natura 2000. (Fordjupad Oversiktsplan
for centrala Partille, 2012) Nedan redovisas i vilken ordning detaljplanerna kommer att
genomforas i Partille centrum.

Kyrktorget
Kyrkbron Handel, gangstrak Ostra centrum
Ny forbindelse mm Samt nytt Volymhandel, kontor, bostader.
mellan Kyrktorget héghus med Etapp 1-5. Klara etappvis mellan 2015-2017.
och tagstationen kontor & bostader
2014 2016 | 2035
| ]
| | I
2013 2015 2017
X Gymnasieomradet
Allum 2 Partille Arena s Edley
Utbyggnad av Multiarena med plats Porthilla gymnasium
kopcentret for 4000 sittandes +
gym, restaurang, Generationspark
konferensrum Utomhuspark med

majlighet till rekreation

! Robert Wedberg, kommunchef, Partille kommun: Intervju 2013-03-15.
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5. Hotell i Partille?

Sedan slutet av 1990-talet har det varit en politisk vilja att 6vernattningsmdjlighet skall
kunna erbjudas i form av ett hotell i Partille kommun *. Onskemal har ocksé inkommit
fran Goteborg Universitet, som dger Jonsereds Herrgard vid Bokedalens naturreservat,
samt fran naringsidkare som vill inhysa besokare pa ett hotell i kommunen dar deras
verksamhet bedrivs. Kommunens tjansteméan ser att en lokalisering vid centrala Partille
vore gynnsam eftersom centrumkarnan haller pa att fortatas och utvecklas. | omradet for
centrum planeras en ny multiarena, fler bostédder och utékad handelsverksamhet. Det
finns dessutom tillgang till kollektivtrafik, buss och tag, som forsorjer hela
Goteborgsregionen. ldag kan 6vernattningsmojligheter erbjudas av tva verksamheter i
Partille kommun, se figur 5.1 nedan. Bada dessa nuvarande verksamheter erbjuder dock
endast ett lagprisalternativ med standard som vandrarhem. Darfor ser de kommunala
representanter som intervjuats en mojlighet till ett nytt Overnattningsalternativ, av hogre
standard, i form av ett hotell.
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Figur 5.1 Karta dver 6vernattningsmdéjligheter i Partille kommun samt lokalisering av centrala Partille
(Hotellkartan, 2013)

Vid Landvettervagen mot Harryda och Landvetter flygplats ligger Partille Vandrarhem,
ett budget boende med ca 160 baddar. Vandrarhemmet inriktar sig till den som vill
uppleva Partilles natur till ett billigt pris. De tre framsta malgrupperna ar
idrottsforeningar, arbetspendlare samt familjer som pa sommaren besdker Géteborg och
Liseberg men vill bo billigare utanfor staden och undvika att kéra bil i storstaden.?

| Savedalen vid Ugglum ligger Hotell och Vandrarhem 10, ett familjeagt lagprishotell
som aven erbjuder rum av vandrarhemskaraktér. Totalt finns 40 baddar av olika

prisklasser. Namnet Hotell och VVandrarhem 10 syftar till det centrala laget i narhet till
Goteborg. Marknadsforingen lyder “Det familjedgda och treviiga hotellet 10 minuter

! Stefan Svensson, kommunstyrelsens ordférande, Partille kommun: Intervju 2013-02-13.
%Ingela Hagstedt Nygren, fastighetsagare och direktor, Partille Vandrarhem: Telefonintervju 2013-03-22.

31



fran city ” (Hotell och VVandrarhem 10, 2013). Hotellet 6ppnade sommaren 2012 och &r i
fart med arbetet att sakra sin position pd marknaden. Agarna till Hotell 10 har
uppmarksammat att det idag inte existerar nagon stérre dragningskraft till Partille bland
besOkare, utan det framsta kundunderlaget som har identifierats ar hotellgaster som ska
bes6ka Goteborg men soker billigare alternativ i utkanten av staden. Fordelarna for
Hotell 10 ar framforallt att det ar ett lagprisalternativ samt de goda forbindelserna med
bade med kollektivtrafik och med personbil, dér det endast 10 minuter in till centrala
Goteborg. Hotell 10 véander sig till en bred marknad genom att erbjuda boende till flera
olika segment sa som turister, familjer, par, utlaindska besokare och affarsresenarer. Da
det &r ett franchise foretag under Svenska Turist Foreningen, STF inhdmtas
marknadsandelar d& motsvarande alternativ i Goteborg ar éverbelagda.*

5.1. Onskemal

Enligt de intervjuer som genomforts har dnskemal om ett hotell i Partille funnits lange
bland kommunens néringsidkare, politiker och tjinstemén. Fastighetsagare i Partille
centrum sénde i borjan av 2000-talet forfragningar till hotelloperatGrer om att etablera
sig pa deras fastighet, men utan resultat. Vi har genomfort intervjuer med personer som
representerar utvalda fokusgrupper med intresse i amnet. Utifran svaren fran
fokusgrupperna har slutsatser dragits géallande 6nskemal om hotell.

Politiker

Onskemalet om hotell i Partille ar tydligt fran politikerna. Anledningen ar de positiva
effekter som ett hotell medfor. Till exempel sa skapas arbetstillfallen, framforallt for
unga invanare. Ytterligare fordelar med en hotelletablering ar att det skapas mojligheter
for en konferensanlaggning som idag saknas i Partille. Ett hotell kan ocksa majliggora
en identitet till kommunen och ett steg mot att kdnnetecknas som forstad. En
hotelletablering kan &ven locka besokare till kommunen som kan spendera pengar och i
framtiden bli invanare. En av kommunens tjansteman lyfter fram en teori om att
manniskor tenderar att flytta till vélkanda platser, som de tidigare besokt i annat
sammanhang eller platser som ménniskor i allmanhet kanner till. Ett hotell i Partille
hade darfor dven kunnat bidra till ett 6kat inflyttande till kommunen.

Tjansteman

Efter intervjuer med anstéllda tjansteméan pa samhallsbyggnadskontoret och
avdelningen for kultur och fritid dras slutsatsen att ett hotell kan medftra positiva
effekter som gynnar den kommersiella miljon. Ett hotell i centrum medfor att fler
besokare kommer till Partille och spenderar pengar i kommunen och pa kringliggande
verksamheter sa som mat, logi, shopping och underhalining. Detta skapar ett underlag
for ytterligare verksamheter att etablera sig i kommunen. Effekterna av ékade
verksamheter, flertalet arbetstillfallen och ett 6kat antal invanare, ar en positiv
utveckling av skatteintakter till kommunen. For att attrahera ratt malgrupp ser
tjanstemannen helst ett hotell av hogre standard etablerar sig i Partille.

Idéer géllande lokalisering av hotellet framkom efter intervjuer med planarkitekter pa
samhallsbyggnadskontoret. Ett hotell i Partille centrum bor placeras néra
motorvagsavfart for att latt kunna ta sig till hotellet med bil. Det bor dven ligga néra
kollektivtrafik for att mojliggora pendling till Goteborg. Ett annat 6nskemal ar att
hotellet byggs pa markyta som enligt detaljplanerna inte &r avsatt for bostader eftersom
det endast finns ett fatal platser kring centrumomradet dar bostader ar mojligt att bygga.

! Hardip Mankoo, del4gare, Hotell och Vandrarhem 10: Telefonintervju 2013-04-09.
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Bostadsmark bér darfor i sa hog utstrackning som majligt anvandas for nyproduktion av
lagenheter for att mota det Okade antalet boende i kommunen.

Naringsliv

Efter genomford enkatundersokning, och samtal med naringsidkare i Partille, framgar
det att flera foretagare i Partilles naringsliv dnskar mojlighet att kunna erbjuda
overnattning av hotellstandard i kommunen nar foretagsgaster ar pa besok. I dagens lage
hanvisas géster, och besokare till foretag i kommunen, till grannkommunerna Goteborg
och Lerum vilket medfor onddiga transporter och pendling till Partille. Dock framgar
det aven av enkatundersokningen att inte alla foretagare ser ett behov. Anledningen ar
att Partilles naringsliv bestar till stor del av mindre foretag som inte har bestk av
affarsresenarer. Géllande lokalisering ansag tillfragade naringsidkare att hotellet
antingen ska ligga centralt eller i Ojersjo, ndra Partille Golfklubb och Landvetter
flygplats, alternativt i Lexby med lantbrukets omedelbara nérhet. Betréffande koncept
och inriktning pa hotellet ar asikterna ocksa delade men nagra av de intervjuade
naringsidkarna anser att hotellet bor innehalla ett spa med tillhérande restaurang eller att
hotellet ska ha en idrotts- och halsoinriktning. Alternativ till detta &r ett hotell med néra
koppling till Partilles kultur och natur eller ett skogsnéra hotell med anknytning
inspirerat av de svenska sma stugorna. De mest framstaende faktorerna som kan
urskiljas fran undersékningen med néringslivet i Partille &r att framtida hotell bor
erbjuda hotellrum till ett lagre pris &n Goteborgs hotell och att lokaliseringen &r néra
beldget till kollektivtrafiken.

Fastighetsagare

De som huvudsakligen &r markagare i centrala Partille, forutom kommunen och det
kommunal&gda bostadsbolaget PartilleBo, &r fastighetsdgarna KF-fastigheter samt Steen
& Strom. Idag finns inget 6nskemal fran dessa fastighetsagare att sjélva investera i ett
nytt hotell eftersom de bedriver handelsverksamhet och inte har erfarenhet av hotell som
hyresgast. Vid forfragningar anser dock samtliga fastighetsagare att ett hotell hade
gynnat deras verksamheter da besokande resenarer ofta spenderar pengar pa
omkringliggande funktioner, vilket medfér 6kad handel. Steen & Strom ar inte helt
obekanta med fragan om ett hotell i Partille da de tidigare utfardat enklare
hotellundersokning i samband med byggnationen av Allum under tidigt 2000-tal.
Fragan om intresse av etablering i Partille sandes ut till olika hotelloperatérer men gav
vid denna tidpunkt inget besvarat intresse.

| Ostra centrum har KF-fastigheter, tillsammans med Peab, bildat bolaget Partille 11 for
projektering av handel och bostader i omradet. | planerna finns ett hus placerat nara en
bensinstation och motorvagsavfart vilket inte skapar en optimal boendemiljo. Bolaget
och samhallsbyggnadskontoret har darfor tittat pd mojligheterna att istéllet projektera ett
hotell eller kontorsverksamhet i detta hus *.

5.2. ldentifierade malgrupper

Utifran intervjuer med Partilles politiker och tjansteméan, fastighetsagare i centrum,
forfragningar hos naringsidkare och flertalet litteratursokningar har atta malgrupper for
besokare till ett hotell i Partille identifierats. De segmenterade malgrupperna baseras pa
onskemal som framkommit under genomforda intervjuer och slutsatser som dragits av
undersokningar betraffande turism och framtida planarbete i kommunen.

! Nina Hannula, planarkitekt Samhallsbyggnadskontoret, Partille kommun: Intervju 2013-02-19.
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Affarsresenarer

Affarsresenarer reser frekvent dver alla sésonger men under korta intervaller och da
framforallt pa vardagar. Resorna finansieras av foretag som ofta har ett avtal med en
specifik hotelloperator. Affarsresor sker framst pa grund av tva huvudsyften; for att
besoka ett foretag alternativt for att medverka i konferens eller kurs pa orten. Detta kan
ske med fokus pa forsaljning eller samverkan. Storlek pa foretaget och internationell
verksamhet &r faktorer som Okar antalet resor i affarssyfte. (Orback-Schultz, N. 2006)
Enligt Tillvaxtverket (2011) ar Sverige det land i Norden som star vérd for flest méten
och kommer pa plats sexton i vérlden betraffande antal anordnade kongresser per ar.
Resurs AB (2010) rapporterar att VVastra Gotaland &r, nést efter Stockholm, den framsta
regionen som affarsresenérer besoker. (Tillvaxtverket, 2012)

Natur- och rosdkande turister

Detta segment bestar av privatpersoner som soker sig till Partille pa grund av dess fina

natur och naturreservat sa som Bokedalen. For dessa resenarer ar upplevelsen av motet
med naturen viktig och dven om Goteborg kan besokas sa vill detta segment slappna av
i rofyllda Partille efter en dag i storstaden.

Turistande familjer

Turistande familjer reser framst under sommarmanaderna och da utgor Liseberg ett stort
dragplaster for Goteborgsregionen. Resurs AB (2010) rapporterar att Véstra Gotaland &r
den region som svenska fritidsresande helst reser till. Enligt Tillvéxtverket (2011) &r
familjer det segment som spenderar mest pengar nér de reser. Partille kan vara en
attraktiv ort att 6vernatta i for dessa fritidsresande familjer da ett hotell i utkanten av
staden Dblir ett billigare alternativ &n att bo centralt i Goteborg dar marknadshyran &r
hdgre. Kollektivtrafiken mellan Partille och centrala Goéteborg ar vél fungerande och
den turistande familjen kan da lata bilen sta vid hotellet, utanfor tét trafik och
trangselskattens granser, nar de aker in till Goteborg for aktiviteter.

Evenemangsbesokare

Detta &r ett segment som vaxer i och med byggnationen av den nya multiarenan, Partille
Arena, som planeras sta fardig i arsskiftet 2015/2016. Till Partille arenan kan aven
besdkare komma som ska ga pa en kongress eller massa som anordnas i arenan eller
besokare till ett sportevenemang som maéjliggors. Malgruppen bestar inte bara av de
foreningar, lag och foretag som medverkar pa de anordnade eventen utan ocksa
askadare, familj och vanner som soker dvernattning i samband med till exempel en UF-
massa eller handbollsturnering.

Besokande slakt och vanner

Bestkande slakt och vanner innebér gaster till boende i kommunen som inte kan
erbjudas sovplats i vardens hem av olika anledningar. Har kan en potentiell malgrupp
identifieras i de manga lagenheter som ska byggas pa Kyrktorget och i Ostra centrum de
kommande aren. Lagenheter innebér allt som oftast en mindre boyta vilket medfor att
besdkande slakt och vanner kan 6vernatta pa det narliggande hotellet som alternativ till
att bo hos den de besdker. Enligt Resurs AB (2010) ar besdkande slékt och vanner den
stérsta anledningen till att 6vernattningar gors pa fritiden. 60 % av alla 6vernattningar
som sker i samband med resor pa fritiden beror pa resor med syfte att besoka slakt och
vanner.
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DubblelncomeNoKids (DINK:s)

Detta segment &r identifierat av Svensk Turism AB som i sin rapport ”Nationell strategi
for svensk besoksnaring” diskuterar hur svensk besoksnaring kan fordubblas mellan
aren 2010-2020. Malgruppen DINK anses i rapporten vara en vaxande malgrupp som
beskrivs enligt foljande ”DINK:s ar unga par som reser ofta och har hoga krav pa
resmalet. For dem &r resandet en del av livsstilen . VisitSweden, som &r ett foretag
med uppgift att marknadsfora Sverige internationellt, ser ett samband mellan detta
segment och resor kopplade till urban nature. Det innebér korta citybreaks dar
upplevelser i staden i kombination med en naturnéra livsstil lockar till resande.
(VisitSweden AB 1, 2013)

WhealtyHealtyOlderPeople (WHOP:5s)

Aven detta segment &r identifierat av Svensk Turism AB. Malgruppen WHOP beskrivs i
rapporten som “Vitala, vilbestdllda dldre, oftast par, med utflugna barn. De har tid och
pengar och ser resandet som en sjdlvklarhet”. VisitSweden kopplar samman detta
segment med swedish lifestyle vilket innebdr “rundresor eller shortbreaks med fokus pd
kultur och natur” (VisitSweden AB 2, 2013) WHOP:s vill uppleva svensk natur och
kultur likval som den moderna staden. Det viktiga i resandet ar den lokala k&nnedomen.
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6. HotelloperatdOrers strategier

Strategier och mal for hotelloperatorer visar pa hur aktérerna segmenterar marknaden
och positionerar sig gentemot malgrupper samt vad som kan ligga till grund for
investeringsbeslut om nyetableringar. Vi har genomfort en fallstudie dar vi tittat pa sex
hotelloperatorer och deras strategier. For att fa en forstaelse for olika typer av
hotellkoncept har dessa foretag och dess varumarken analyserats men dven andra
hotelloperatorer anses moéjliga vid en eventuell framtida hotelletablering i Partille.

Bland hotelloperatérerna som utretts har en typ av hotell identifierats. Hotellen
fokuserar pa att etablera sig i Sveriges storre stader dar de framst inriktar sig pa
malgrupper som affarsresendrer, och till vis del dven turister till storstaderna. Detta
yttrar sig genom att langsiktiga kontrakt knyts mellan hotelloperator och resande foretag
for att erbjuda rabatterade hotellnatter till affarsresendrer under annars dyra vardagar, i
utbyte mot att foretaget endast dvernattar pa hotell anknutna till den motsvarande
hotellkedjan. Overnattning erbjuds istallet rabatterad till privatresenarer p& helger och
helgdagar.

Till denna utredning har de frdmst kanda hotellkedjorna bland Nordiska resenérer valts
for vidare analys. Till Goteborgsregionen reser dock &ven internationella resendrer
vilket &r anledningen till att inte heller en internationellt valkand hotellkedja utesluts for
mojlig etablering i Partille. Goteborg &r det nést storsta mottagarlénet av utlandska
besokare i Sverige (VisitSweden AB 3, 2013). Sedan 2008 har cirka en miljon
gastnatter gjorts arligen av internationella resenérer i Géteborgsregionen (SCB, 2013).
En internationell hotellkedja har utretts for att fa en forstaelse for hur strategin ser ut for
denna typ av hotelloperator. Den internationella hotellkedjan marknadsfor sig som
globalt vekande foretag som erbjuder hogsta service till deras géster vérlden over.

Gemensamt for de olika hotelloperatdrerna som utretts i fallstudien ar att det ska
erbjudas samma service och kvalitet oavsett vilket hotell under samma varumérke som
gasterna besoker. Flera olika varumarken har kunnat identifieras, nedan redovisas
exempel pa vad olika varumarken vill formedla.

e Hotell utformas med koppling till den lokala kulturen och historien for orten. Detta
uppnas genom professionell personal med kunskap om den lokala historien,
traditionen och kulturen.

e Hotell erbjuder sina gaster en positiv och minnesvérd kvalitéupplevelse med
mdjlighet till individuella val.

o Hotell erbjuds i bra lagen till bra pris dar fokus ligger pa en effektiv, lattillganglig
och prisvard lésning.

e Hotell som erbjuder konferens- och kursverksamheter.

e Hotell som lokaliseras nara turistmal vilket innebér att laget blir avgérande for
upplevelsen.

e Hotell centralt belagna pa attraktiva orter som erbjuder komplett och personligt
anpassad service for nordiska och internationella resenérer.

e Hotell som har ett eget varumarke och unikt koncept och pa sa satt i sig skapar en
upplevelse for besdkaren.

e Hotell som fokuserar pa hdg komfort i hotellrummen och service i hotellets
offentliga utrymmen.

e Hotell som erbjuder all inclusive

e Hotell som erbjuder dvernattning till 1&gre pris.
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e Hotell som erbjuder dvernattning med stérre gemensamma utrymmen som kok,
vardagsrum etc.

Oavsett typ av hotell kan olika etableringsstrategier identifieras. Nyetablering sker nar
en hotelloperator vill utdka sin verksamhet. Ett annat alternativ ar att en privat
investerare 6ppnar ett hotell under ett redan etablerat varumérke vilket kallas
franchising. Da samarbetar moderforetaget med franchisetagare som maste uppna vissa
krav for att fa inga detta samarbete. Nar dessa val ar uppnadda far franchisetagaren ta
del av det etablerade varumérket och de fordelar betraffande bland annat
marknadsforing och juridisk hjalp som det medfor.
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7. Strategier for fastighetsagare av hotell

For att fa en storre forstaelse for hur investeringsbeslut i hotellbranschen gar till, och
identifiera faktorer som ligger till grund for dessa beslut, har intervjuer &ven genomforts
med fastighetsagare till hotell. Vad som framgar &r att fastighetsagare soker stabila och
Ionsamma hotelloperatdrer. Avtal mellan fastighetsagare och hotelloperator skrivs oftast
med en omsattningsbaserad hyra baserat pa hur mycket hotellet kommer att omsétta.
Operatoren garanterar dock en viss minimihyra vilket utgor en sa kallad garanterad
hyra. Det innebdr att fastighetsédgaren likval som hotelloperatéren &r beroende av en
Insam lokalisering av ett nyetablerat hotell. De avgoérande faktorerna for att uppna
Ionsamhet ar vilken beldggning och vilka snittpriser som det geografiska laget kan
generera.

Anders Junger, president CEO pa hotelloperatorsholaget Winn Hotel Group, forklarar
att vissa kriterier stalls pa lokaliseringen av en fastighet. Innan beslut fattas om
nyetablering av ett hotell utreds féljande kriterier pa lokaliseringen:

1. Tillvéxt av befolkning

2. Tillvéaxt i naringslivet

3.Beldggning minst 55 % Over tid

4. Dragningskraft pa privata marknaden, exempelvis genom en attraktiv golfbana, ett
aventyrsbad eller skidanlaggning pa orten

Marknadsunderlaget som ligger till grund for investeringsbeslut inhdmtas fran
statistikbaserade kallor sa som Statistiska centraloyran SCB, Visita, egna
marknadsundersokningar samt statistik fran kommun. Om orten uppfyller ovan namnda
kriterier bedoms en marknad for hotell finnas och om etablering 6nskas sa utreds
méjligheterna med kommun och fastighetségare.*

Peter Tengstrom, VD for hotellfastighetsforetaget Midstar, menar att naringslivet,
snarare an privata sektorn, ger upphov till hotell. Hotellen beldggs av cirka 50 %
affarsresendrer, 25-30 % privata turister och resterande ar gaster for konferens och
kongresser. Vid marknadsundersokningar utreds konkurrensen i naromradet, sa kallade
feasability studies. Om inga hotell finns pa orten utreds istallet marknaden for hotell i
narliggande kommuner. Peter Tengstrom menar att de kundunderlag som ska kunna
belagga ett hotell i Partille idag redan maste finnas ndgon annanstans pa marknaden.
Nya mojligheter till kundunderlag skapas om storre industriforetag etablerar sig pa orten
och pa s& vis skapar ett dagligt underlag for affarsresande.?

! Anders Junger, president CEO, Winn Hotel Group AB: Mejl 2013-04-11.
2 Peter Tengstrém, CEO & partner, Midstar AB: Telefonintervju 2013-04-09.
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8. Tidigare undersokningar av hotelletablering i Partille

Da Partilles politiker sedan tidigt 2000-tal haft nskemal om en hotelletablering i
kommunen har fragan fran politikerna vid minst tva tillfallen disponerats ut till
fastighetsdgare i Partille. Vid de forsta planerna av utvecklingen i Partille centrum och
pa Kyrktorget hade politiker kravet att exploatdren skulle ta hela centrum i ansprak och
forena bada sidor av motorvéagen. Kravet éppnade upp for mojligheter till nya idéer som
kunde starka Partilles karaktar. Da Steen & Strom fatt ansvaret som exploator for
Partille centrum pa tidigt 2000-tal uppkom aven en politisk forfragan om majlighet till
ett hoghus placerat pa Kyrktorget, som skulle uppméarksammas av forbipasserade pa
langvaga avstand och pa sa vis mojliggora ett nytt landmérke for Partille. | hoghuset
fanns énskemal om att ett hotell skulle bedrivas. Darfor utforde Steen & Strom en
undersokning om intresse for ett nytt hotell hos nagra av de storsta nordiska
hotellkoncernerna i samband med pabdrjandet av byggnationen av Allum vid ar 2003-
2004. Vid denna tid sag ingen av de tillfragade operatérerna ett intresse for att etablera
hotell i Partille.

Exploateringsansvariga pa Steen & Strém, menar pa att det avsvalnande intresset for
hotell i Partille beror pa att marknadsunderlaget inte ar tillrackligt. For att ett hotell ska
overleva i Partille behdvs en belaggning dven under tider da inte hotellen i Goteborg ar
Overbelagda eller nédr det ar evenemang i kommunen. Ingen avgdrande kvalité fanns i
kommunen for att kunna konkurrera med storstaden Géteborg. Det laga intresset
forklaras ocksa av att konkurrenterna, sa som Ibis hotell i grannkommunen Lerum och
Apple hotell vid Munkebéck i Ostra Géteborg, hade en dalig marknad vid denna tid.

Efter 6ppnandet av Allum ar 2006 fick Partille mycket uppmarksamhet utifran. Steen &
Strém fortsatte diskussioner under 2006-2010 om hur Kyrktorget skulle utvecklas.
Partilles politiker uppméarksammade fragan om ett hoghus med tillhérande hotell ater
igen till Steen & Strom. Under dessa ar genomforde foretaget en andra undersokning
som gav ett visst intresse for hotell vid Kyrktorget. Dock ansags hotelloperatorernas
krav pa lag hyra och forutsattningar om en hotellentré rakt ut pa Kyrktorget som
orimliga vilket gjorde att en affér aldrig blev aktuell. Istéllet fanns ett stort intresse
bland bostadsbolag att etablera sig i hdghuset vilket till stor del var avgérande till varfor
de nuvarande planerna for Kyrktorget bestér av handel och bostader. *

Hotellforfragan stalldes ocksa fran politikerna i kommunen till markexploatorerna KF-
fastigheter och Peab infor planerna av Ostra centrum. Ingen undersokning har utforts da
intresset och marknadsunderlaget upplevdes oféréandrat sedan utredningen som Steen &
Strom utforde. En av orsakerna till att hotellfragan i storre grad inte har drivits av
fastighetsagarna i Partille kan bero pa okunskap inom omradet hotell. De befintliga
fastighetsagarna i Partille centrum, KF-fastigheter och Steen & Strém, har inga tidigare
kunskaper eller erfarenheter om hotell och kan vara en av orsakerna till fragan inte har
lyfts vidare.? KF-fastigheter, agare av fastigheter i Ostra centrum, har som affarsidé att
forvalta och aga handelsanlaggningar som stod for KF-koncernens handelsverksamheter
(KF Fastigheter AB, 2013). Steen & Strom, dgare av Allum och andra fastigheter i
centrum, har som affarsidé ar att langsiktigt aga, forvalta och utveckla
handelsverksamheter i form av kdpcentrum (Steen & Strom 2, 2013).

! Hans Cagner, development manager, Steen & Strém: Intervju 2013-04-03.

2 Sarah Pennycook, development manager, KF Fastigheter: Intervju 2013-03-20.
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Eftersom hotell lange varit ett politiskt onskemal ar det dven nagot som kommunens
tjansteman pa samhallsbyggnadskontoret tagit i beaktning vid arbetet med Partilles
framtida utveckling. Ar 2009 hade samhéllbyggnadskontoret ett samarbete med
Arkitektstudenter pa Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg som utforde forslag till
att ena Partille centrum vid Kyrktorget, skapa mojligheter till handelsverksamheter och
overnattning och samtidigt koppla denna idé till kollektivtrafik. Nedan foljer asikter och
kommentarer betraffande hotell och centrumutveckling fran atta av studenternas
resultat:

1.”Fortita forst de mest centrala delarna av staden och expandera sedan utat. Med en
blandad bebyggelse med kombinationer av handel, service, kontor och bostéder skapa
olika byggnadsformer. Det viktigaste ar att fortata, allt ska finnas inom gang eller
cykelavstand.”

2. "Hotellet skall vara unikt och attrahera besokare till Partille framfor Goteborg.”

3. "Hotellet bor placeras pa bergsknallen norr om centrum eftersom lokaliseringen
medfor vacker utsikt och gor hotellet synligt for de som passerar genom Partille med bil
pa E20 eller tag pa vastra stambanan. Lokaliseringen ger narhet till bade centrum och
natur och bidrar till att centrum expanderar 6ver jarnvagen till berget norr om
centrum. Narheten till berg och natur gor att en ekologisk profilering for hotellet ses
attrakeiv. ”

4. "Hotellet bor placeras i centrum och genom profilering sticka ut ur mdngden. Det
finns inget turistunderlag i Partille som kan belégga ett hotell med f6ljd att ett hotell
maste fungera som ett lagprisalternativ for besokare till Goteborg tillskillnad mot de
centrala hotellen i Goteborg.”

5. "Hotellet bor placeras centralt i ndrhet till kollektivtrafik och rikta sig mot
Goteborgsturister. Annan verksamhet bor integreras till hotellet som till exempel
aventyrsevents och teambildningsaktiviteter eller simhall och gym.”

6. "Hotellet bor placeras i centrum ndra kollektivtrafik och rikta sig mot
affarsresenarer med foljd att langtidsboende ocksa bor kunna erbjudas.
Konferensanlaggningar, café och handel bor ocksa kunna erbjudas i naromradet. Den
nya Partillearena som ska byggas pa Darostomten belégger hotellet vid event sa som
handbollsmatcher med Sdvehof.”

7. "Underlag for etableringen av ett hotell i Partille ar idag litet. Hotellet bor darfor
profilera sig gentemot Goteborgsturister men erbjuda mer an hotellen i centrala
Goteborg. For att uppna onskvard belaggning maste flera olika malgrupper attraheras.
Placeringen mellan storstad och natur kan med fordel utnyttjas tillika placeringen i
Partille som bor vara mitt i centrum i korsningen mellan tva huvudstrak. Hotellet bor
bli en del av stadshilden Partille och utnyttja faktumet att bade motorvag och
kollektivtrafik medfér goda kommunikationsmojligheter.”

8. ”Hotellet bor placeras vid det nya Kyrktorget med narhet till de bada
kollektivtrafikpunkterna for buss och pendeltag.”
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9. Referensobjekt

Referensobjekt har analyserats for att jamfora potentialen for hotelletablering i Partille
och fa en forstaelse for marknadsunderlaget. Objekten baseras pa tva referenslinjer vilka
ar hotell i utkant av storstad, samt hotell i narhet av Partille kommun. Efter
informationssokningar for hotell i naromraden har féljande fyra referensobjekt
identifierats.

Scandic Backadal

Hotellet ar belaget pa Hisingen, 6 km utanfor stadscentrum i Goteborg. Scandic
Backadal har 665 baddar och vénder sig till alla som har ett behov av logi, konferens
samt externa lunchgaster. Framsta kundunderlaget under vardagar bestar av affars- och
projektresande. Denna kundgrupp ar till en hog andel aterkommande géaster som har ett
avtal med Scandic samt &r medlemmar i hotellets stamgéstprogram. Pa sa vis sakerstalls
en inkomstkalla och belaggning over veckorna. Pa helger & malgrupperna for hotellet
barnfamiljer, sportgrupper samt 6vriga bussgrupper som har intresse i omradet
Goteborg. Pa fragan géllande hur inforandet av trangselskatt i Goteborg har paverkat
hotellet svarar hotelldirektoren att man endast sett en nagot lagre andel externa
lunchgaster. For att mota framtida 6nskemal pagar nu en omfattande renovering av
hotellet for att skapa morgondagens vaghotell. Likt det 6nskade hotellet i Partille ligger
Scandic Backadal nast intill en stor Europavag och besoks dels darfor av manga
sportgrupper tillika bussgrupper under helger och evenemang i Géteborg. *

Scandic Mdélndal

| MdIndal, kranskommun séder om Géteborg, ligger Scandic Mdélndal. Kommunen &r
145 kvadratkilometer stor med drygt 61 000 invanare (Mdlndal stad 1, 2013). Stora
foretag sa som AstraZeneca AB, Ericsson AB och SCA Hygiene products AB finns
etablerade i kommunen (MdlIndal stad 2, 2013). Detta skapar ett starkt kundunderlag for
Scandic MdlIndal vars storsta malgrupp bestar av affarsresenarer som reser pa vardagar.
Hotellet har en hog belaggningsgrad pa 70-75% vilket ar 6ver medel i Goteborg.
Tillskillnad fran Partille sa har Md6Indal flera foretag med fler an 250 anstéllda, vilket
anses som stora foretag i Sverige. Detta ar en anledning till den ovanligt hoga
beldggningsgraden och en skillnad att 6vervéga vid projektering av hotell i Partille. 2

Apple hotell

Hotellet som har 130 baddar &r placerat i Munkeback, dster om Gdéteborgs stadskérna
och strax utanfor gransen till Partille kommun. Malgrupperna till hotellet varierar Gver
sasongen. Pa sommaren besoks hotellet framst av familjer, storre séllskap och
foreningar. Hotellet foljer samma beldggningskurva som hotell i Géteborg och under
sommaren ar det framforallt besok till Liseberg samt evenemang i form av konserter
och sportarrangemang som lockar besékare till hotellet. Ovriga tider pa aret ar
kundunderlaget framst mindre foretagare och tekniker vilka &r dterkommande
stamgaster over veckorna. Apple hotell énskar i framtiden bygga ut sin verksamhet
vilket ses som mojligt utifran den befintliga byggratten.® Hotellet har liknande
forutsattningar géllande lokalisering som ett framtida hotell i Partille. Det ligger i
utkanten av centrala Goteborg vilken det tar 10 minuter att resa till med kollektivtrafik.

! Martin Blideskog, hotelldirektor, Scandic Backadal: Mejl 2013-04-15.
2 Anders Skéld, hotelldirektér, Scandic Mélndal: Mejl: 2013-04-15
® Maria Sandeblad, hotelldirektér Apple Hotell: Telefonintervju 2013-04-10.
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Ibis Lerum

| Lerum, nordost om Géteborg och kranskommun till Partille, aterfinns hotell Ibis
Lerum som har 161 baddar. Foretagets framsta kundunderlag bestar av affarsresenarer
som antingen gastar Ibis eftersom deras foretag har avtal knutet till kedjan alternativt
gaster som jobbar i ett projekt i omradet. Hotellet ser dven att gaster bor pa Ibis Lerum
nar hotellen i Goteborg ar 6verbelagda, till exempel vid méssa eller stor kongress i
Goteborg. Hotellets belaggningsgrad foljer Goteborgs kurvor men &r négot lagre. * Ibis
Lerum &r det enda hotell drivet av en vélkand hotellkoncern som idag finns utmed
strackan Goteborg — Lerum. Ett framtida hotell i Partille hade darfor utgjort ett
komplement till Ibis Lerum for de resendarer som kommer fran orter utmed Europavag
20 fran Stockholm. Lerums kommun har likande kvalitéer som Partille, framst narhet
till natur och trygga boendemiljoer. Kommunen &r 260 kvadratkilometer stor och har
drygt 39 000 invanare (Lerums kommun, 2012).

! Lena Gustafson, hotelldirektér, Ibis Lerum: Telefonintervju 2013-04-11
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10. Analys

| analysen sammanstélls resultatet ur omvérldsanalysen med det kundunderlag som kan
aterfinnas i Partille och analyseras utifran fragan huruvida en hotelletablering i
kommunen ar méjlig eller ej. Analysen behandlar delarna 6nskemal, omvarldsanalys
och Partilles utveckling, kundunderlag samt hur det befintliga planarbetet kan komma
att paverka vilken tidpunkt som ett hotell kan vara mojligt. Analysen mynnar ut i var
rekommendation avseende hur Partille kommun kan jobba for att bedriva en
affarsdriven samhallsutveckling och pa sa vis géra det mojligt att verkstélla 6nskemal
om framtida utveckling.

Onskemal

Vad som framgar i de intervjuer som genomforts &r att Partilles politiker och tjansteman
ar positivt instéllda till en hotelletablering i Partille. Grunden till detta &r att Partille vill
bli en forstad och kunna erbjuda stadsliknande kvalitéer med blandad bebyggelse. Deras
bild av detta 6nskemal ar ett storre hotell, med en vélkand hotelloperatér, som kan locka
kunder i sig. Framforallt jamfor Partille sig med andra kommuner i Goteborgsregionen
som kan erbjuda storre typer av hotell, ndgot de anser att Partille ocksa bor kunna
erbjuda for att stdrka sin identitet i regionen.

Politiker har vid flertalet tillfallen vidarebefordrat Gnskemal om en hotellundersékning
till de befintliga fastighetsagarna i Partille. Vid dessa undersokningar fann utredarna
inget intresse bland de valkénda hotelloperatrerna da de ansag att marknadsunderlaget
var for vagt. Betréffande befintliga fastighetsédgare och naringsidkare i Partille finns ett
avvaktande intresse for hotell. Patryckningar om hotellonskemal kommer framforallt
ifran kommunen samt de naringsidkare som har affarsresenarer eller verksamheter som
gynnas av turism och nya besokare.

Ett nytt hotell i Partille kan komma att generera flertalet positiva effekter sa som ett
riktmarke och mojlighet att dvernatta i kommunen, istallet for att pendla till Partille fran
grannkommunernas hotell. Hotell medfor ett 6kat antal av arbetstillfallen for partillebor,
samtidigt som turismen har méjlighet att 6ka da besokare kan stanna kvar i kommunen
pa ett boende.

Omvarldsanalys och Partilles utveckling

Partille, med sitt centrala lage, paverkas av den utveckling som sker i
Goteborgsregionen och marker detta genom ett 6kat antal invanare och stigande
bostadspriser i kommunen. Regionens tillvaxt och de framtida mal dar regionkarnan
Goteborg innerstad successivt vaxer, innebér att Partille i framtiden kommer att kunna
innefattas i regionens karna. Pa sa vis blir kommungranserna inte lika tydliga och
besdkare upplever inte de psykiska avsparrningar som finns idag nar de ska valja mellan
att besoka tva olika stallen vid samma resa. Da kommungransen mellan Goteborg och
Partille inte blir lika tydliga kan hotellet i Partille uppna en 6kad belaggningsgrad tack
vare hotellets lage dar tillgangligheten underlattar for bilburna gaster eller for de som
vill bo utanfor innerstaden, slippa storstadspulsen i Géteborg, och med enkelhet
anvénda kollektivtrafiken.

Utvecklingsarbetet med att starka Partille centrumkarna ar i full gang och en naturlig
foljd mot en framtida hotelletablering i Partille &r den 6kande handelsverksamheten
samt byggnationen av Partille Arena som senare kan leda till en etablering av hotell. Det
befintliga kundunderlag som aterfinns idag ar nar massor och kongresser halls i
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Goteborg, och hotellen i Goteborg ar 6verbelagda. Gaster kan da vélja att Gvernatta pa
ett hotell i Partille, och fortfarande ha narhet till stadsk&rnan och eventet.

Kundunderlag/malgrupper

Det segment som gor att hotelloperatorer i de flesta fall kan uppratthalla 6nskad
belaggningsgrad, och pa sa satt uppna finansiell Ionsamhet, ar affarsresenarer som reser
ofta och pa vardagar oavsett sasong. Affarsresendrer ar ofta knutna till ett foretag som
har ett kontrakt med hotelloperatéren om att sova ett visst antal natter pa koncernens
hotell och pa sa sétt erhalla rabatt. Det ger det resande foretaget formaner samt
sékerstéller en kontinuerlig inkomst till hotelloperatdren 6ver kontraktsperioden.
Undersokningen i denna rapport visar att ett hotell i Partille inte kan 6verleva utan
storre underlag fran naringslivet.

FOretag med storre verksamheter, fler anstéllda och fler besokare till foretaget genererar
gastnatter. | Partille finns 6ver 3000 foretag men bara atta stycken med minst 100
anstallda. Storleken pa foretaget ar inte alltid den framsta anledningen till att foretaget
har besokare eller ej. Vilken verksamhet som bedrivs och om féretaget &r nationellt eller
internationellt verksamma spelar ocksa roll. Darfér ar kundunderlaget affarsresenarer
svart att berakna i denna rapport och har darfor istallet uppskattats genom en bedémning
av referensobjekt. Vid jamforelse med referensobjekt i Goteborgsregionen framgar det
att dar storre foretag ar lokaliserade, sa som i Mo6Indal och Backadal, finns dven
Ionsamma hotell. Naringslivet i Partille har inte férandrats markvart i fragan om
kundunderlag for hotell sedan tidigare undersokningar genomforts. Dock har dven
naringslivet i naromradet till Partille utretts i denna rapport, dar det framgar att bland
annat SKF bedriver en stor verksamhet i Gamlestaden pa samma sida av gransen for
trangselskatt som Partille. Detta kan vara en potentiell kund for en hotelloperator i
Partille att knyta avtal till da SKF arligen har 10 000 — 12 000 géastnétter i
Goteborgsregionen. Ytterligare foretagskunder kan vara besokare till foretag och
industrier i Sdvenas sa som Renova och Goteborg Energi.

Aven forskningsrelaterade besokare genererar gastnatter vilken ar en anledning till att
utoka det samarbetet som idag finns mellan Partille kommun och Goteborgs Universitet
framst i samband med forskningsarbetet pa Jonsereds herrgard. Ovriga malgrupper for
ett hotell i Partille ar turister som soker sig till naturomraden eller som vill besoka
Goteborg men bo i utkanten av storstaden. Anledningarna for fritidsresande att
overnatta i Partille istallet for i Goteborg pa semestern ar ett billigare pris,
fullbeldggning i Goteborg eller mojligheten att bo lugnare strax utanfor city och stélla
bilen for att sedan aka kollektivtrafik till och vl inne i Géteborg. Ett hotell som riktar
sig till denna malgrupp maste alltsa erbjuda billigare logi &n motsvarande hotell i
Goteborg centrum samt parkeringsplatser till alla géster.

For att ett hotell ska uppna 6nskad belaggning 6ver hela aret s& maste hotellet i annat
fall locka besokare i sig, eftersom inte tillrackligt stort kundunderlag av affarsresendrer
finns i Partille idag. Detta & nagot som aven framgar av tidigare undersékningar
betraffande hotell som studenter vid Arkitektur pa Chalmers tekniska hogskola
genomfort ar 2009. Enligt VisitSweden AB ar DINK:s och WHOP:s malgrupper inom
turism som kommer att 6ka de kommande aren. For bada dessa segment kan ett
koncepthotell vara en anledning till att valja ett dvernattningsalternativ i Partille snarare
an i centrala Géteborg. DINK:s ar framst rika par som sdker romantik, aventyr, stads-
och spaupplevelser. Genom att bo pa ett koncepthotell i Partille erbjuds bade aventyr
och romantik som kan kompletteras av ett besok i storstaden Goteborg 10 minuters
resvag fran boendet. WHOP:s &r aldre, rika personer som snarare soker en paketlosning
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dar naturupplevelser och lokal kdnnedom ligger i fokus. | detta fall lampar sig ett
koncepthotell med miljoprofilering och anknytning till den lokala natur och kultur som
finns i Partille i form av Bokedalens naturreservat, Jonsereds brukssamhélle och

Levande Lexby.

Mojligheter till konferenser och kursverksamhet ar ocksa faktorer som kan sékra antalet
besokare till ett hotell. Vid byggnationen av Partille Arena, som beréknas sta klar vid
arsskiftet 2015/2016, skapas mojligheter att i Partille halla strre massor och
konferenser samt utstéallningar, konferenser, foredrag och kulturella evenemang. Dessa
aktiviteter &r alla beroende av ett Overnattningsalternativ i ndra anknytning. Ett
samarbete mellan hotellet och arenan kan da géras mojlig for att till exempel dela
kostnader for restaurangverksamhet och liknande. Viktigt ar da att hotellet innefattar
konferens- och motesrum for att mojliggéra kurser och konferenser.

Planarbete

Forutsattningen for att ett hotell ska kunna byggas i centrala Partille &r att detaljplanerna
maéjliggor att marken far anvandas for hotell. Detta bestdams i planprocessen da de nya
planerna tas fram. | detaljplanen for Ostra centrum, som beraknas fé laga kraft under
hosten 2013, finns idag ett omrade angivet som méjligt att bygga hotell pa. Det ar ett
hus langst i Gster av planomradet centrum. For Partille centrum pagar samtidigt
processen med att ta fram en ny fordjupad oversiktsplan. Arbetet med denna plan har
inte natt lika l1angt som med detaljplanen for Ostra Centrum vilket innebér att ett omréade
for potentiell hotelletablering &nnu inte har identifierats. Det skapar dock mojligheter
for att fortsatt paverka arbetet for var en sadan etablering ska kunna bli méjlig. Vid
framtagandet av nya planer har kommunen arbetat fram fem mal for att kunna na den
vision som i OP05 och OP35 beskrivs som “Partille - frdn forort till forstad”. Ett hotell
i centrum kan enligt vart resultat uppfylla alla dessa fem mal enligt foljande tabell.

Mal (OP05)

Hotellets funktion

Medveten samhallsplanering, arbete for
att nuvarande och kommande
generationer ska fa en god livsmiljo

Ett hotell bidrar till blandade funktioner i
centrum och hjélper darmed till att skapa
en livsmiljo med karaktér av en blandstad

Livslangt larande, skapa forutsattningar
for larande: for hela méanniskan, hela
dagen, hela livet.

Ett hotell kan bidra med lokaler for
kursverksamhet och konferenser.

God omsorg och livskvalitet, utga fran

Partillebornas egna resurser och skapa
forutsattningar for trygghet i livets alla
faser.

Ett hotell kan erbjuda
dvernattningsmojlighet for besokande till
boende i kommunen som sjélva inte kan
erbjuda sovplats i deras bostader

Stimulerande kultur och fritid, bidra till
att starka individens sjalvkansla genom ett
rikt kultur- och fritidsliv.

Ett hotell med tillhérande restaurang kan
ge ett kulturellt inslag i stadsbildningen.
Hotellet kan dven ta emot gaster som
soker sig till det fritidsliv och vackra natur
som Partille erbjuder.

Uppmuntrande foretagsklimat, ge
mojlighet till féretagande och underlatta
internationella kontakter.

Ett hotell mojliggor att foretag i
kommunen kan erbjuda
overnattningsmajlighet pa orten till deras
gaster och mojliggor aven att foretag kan
anordna konferenser, moten och traffar i
samband med hotellet.
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Ovriga rekommendationer

Turismarbetet idag i Partille kommun &r nastintill obefintligt. I informationsdisken pa
Partille Kulturum ges turisminformation och svar pa fragor géllande turism. Det finns
dock ingen anstalld i kommunen som &r direkt ansvarig for arbete kring turism, vilket
gor att detta faller mellan stolarna. For att kunna 6ka kundunderlaget turister i Partille,
och da aven kundunderlaget till ett framtida hotell, bor dven turismarbetet inom Partille
kommun definieras och utvecklas. | jamforelse med andra kranskommuner till Goteborg
konstateras att samtliga undersokta kommuner, sa som Mdlndal, Lerum, Harryda och
Kungsbacka har minst en anstélld som ar ansvarig for turism. Ofta &r detta samma
person som &r naringslivsansvarig. Samtliga kommuner har dven en avsatt budget for
turismarbete.

For att uppna den onskade besoksnaringen i Partille maste storre kraft laggas pa att
marknadsfora Partille och dess besoksmal. Pengar maste ocksa satsas pa att utveckla
besdksmalen for att bli mer tillgangliga for besokare. Detta kan genomftras genom
battre skyltning, upprustning av fastigheter och inférandet av informationsdisk i
anknytning till beséksmal som Jonsereds fabriker, Lexby, Bokedalen naturomrade eller
i Partille centrum. Vid etablering kan turisminformation uppfdras i anslutning till
hotellet.

| Géteborgsregionen finns manga hotellkedjor etablerade som &r valkanda i Sverige och
Norden. Dock finns inga internationellt valkanda hotellkedjor, s som Hilton och
Holiday Inn, etablerade i Goteborgsregionen. Har identifieras en mojlighet som idag
inte &r tillgodosedd. Antalet internationella gaster till Norden, Sverige och Géteborg har
Okat de senaste aren och ett internationellt valkant hotell kan darfor bli dessa turisters
naturliga val av boende. Foljder av att etablera ett internationellt valként hotell i Partille
blir méjligheten att kunna skapa en internationell nod som kan locka fler internationella
foretag till kommunen. Ett etableringsbeslut av en stor internationellt véalkénd
hotellkedja i Partille centrum ses inte direkt troligt da det idag inte finns ett stort
underlag internationella féretag. Dock &r detta en teori som inte utretts och darfor
kvarstar for fortsatt utredning.

Partille ligger med narhet till bade Landvetter flygplats och Goteborg centrum och i och
med den planerade upprustningen av Landvettervagen kommer kommunikationen och
tillgangligheten till Landvetter flygplats 6ka ytterligare. | och med projektet K2020 som
pagar i Goteborgsregionen utdkas dven kollektivtrafiken i regionen och pa sa satt
minskas avstanden vilket innebér att ett Gvernattningsalternativ i Partille har battre
kommunikationsmdjligheter till centrala Géteborg.

Partille har, for dem som inte bor i kommunen, varit en ort som passeras pa vag till
annat besoksmal. Detta ar nagot kommunens anstallda och politiker vill andra pa. Vad
som framgar av denna utredning, och tidigare arkitektstudenter pa Chalmers arbeten, ar
att ett hotell med profilering och koncept kan hjalpa att satta Partille pa kartan genom att
vara unikt och pa sa satt locka besokare till Partille. Onskemalet om ett hotell gar i
enlighet med Partille kommuns vision for Partille ar 2035, vad som ska finnas i
framtiden, medan hotelloperatdrers investeringsbeslut baseras pa aktuellt kundunderlag
idag och mojligheter for Ionsamhet. Darfor kan det kommunala 6nskemalet uppfattas
som motarbetat i dagens lage men 6nskemalet maste dnda finnas eftersom det &r dagens
vision som skapar planer for markanvandningen i framtidens Partille. Genom att i
oversiktsplan, fordjupad Gversiktsplan och detaljplan marka ut omraden som potentiella
for en hotelletablering kan framtida beslut om hotelletablering underlattas och goras
majliga.
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11. Diskussion

Onskemalet om hotell anses rimligt eftersom en hotellverksamhet i centrala Partille
skulle bidra till en ny funktion och mer blandad struktur i kommunens centrumkarna.
Fler jobb, framforallt for unga, ses ocksa som en ett argument for att starka kommunens
attraktivitet i regionen. Samtidigt mojliggor ett hotell besok pa orten vilket sétter Partille
pa kartan i fler manniskors medvetande. En valkand hotelloperator lockar dessutom fler
besokare vilket befaster kommunpolitikernas 6nskemal om att en hotellkedja med bra
standard ska etablera sig. Vi har utrett huruvida detta 6nskemal & mojligt att uppna och
kommit fram till foljande:

Alla tillfragade hotelloperatdrer och fastighetsagare till hotell menar att eftersom minst
50 % av gastnatterna i hotellbranschen utgors av affarsresenarer sa ar ett rikt naringsliv
en forutsattning for att en hotellinvestering ska bli I6nsam. Fastighetségares inkomst ar
hyresintakter vilka ar satta utifran hotellets omséattning och darfor valdigt
konjunkturkansliga. Hyran far ej vara lagre an driftkostnaden for fastigheten men om
hotellet inte &r I6nsamt sa har hotelloperat6ren inga likvida medel att betala hyran med
och bade hotell och fastighetségare forlorar da pa investeringen. Efter intervju med
etableringsansvaring pa en av Sveriges storsta hotellkedjor sa konstateras att de
affarsresenarer som skulle kunna bo pa ett hotell i Partille idag redan maste bo nagon
annanstans vid besok i regionen. Betraffande hotell i Partille anser vi att det idag saknas
drivkrafter och kundunderlag av fritidsresenérer och affarsresande for att ett hotell i
centrum ska generera dnskvard omséttningshyra. Dock kan vi se att genom strategiska
beslut och marknadsforing sa kan bade antalet fritidsresenérer och affarsresande oka till
kommunen.

Vad som framgar av detta projektarbete ar att profilering, genom att vara unikt och
sticka ut ur mangden, kan locka besokare fran Goteborg och naromradet till Partille.
Koncepthotell kan dra till sig de allt mer resande malgrupperna DINK:s och WHOP:s.
Vidare &r Partilles gynnsamma lage néra regionkarnan Géteborg, i anknytning till E20
men utanfor gransen for trangselskatt, positiv for ett foretag som till exempel SKF i
Gamlestaden. Bilburna gaster till foretaget fran Stockholmsregionen eller omraden norr
om Goteborg kan med fordel vélja att 6vernatta i Partille som ligger i ndra anknytning
till G6teborgs Ostra stadsdel Gamlestaden och utanfor grénsen for trangselskatt.
Samtidigt finns mojlig kollektivtrafik mellan de tva lokaliseringarna och centrala
Goteborg. Samma motiv kan vara anledningen till att bilburna privata resenarer fran
omraden norr om Goteborg valjer att Gvernatta pa ett hotell i Partille snarare an i
Goteborg.

I och med byggnationen av Partille Arena skapas fler méjligheter for en hotelloperator
att finna finansiell I6nsamhet av en etablering i Partille centrum. Evenemang som
arrangeras i arenan genererar bestkare till kommunen som vi anser dven kommer att
vélja en dvernattning i Partille framfor Goéteborg. Arenan mojliggor éven att
sportarrangemang, sa som finaler i handbollscuper, kan arrangeras i Partille vilka
genererar kundunderlag bade genom spelare i olika foreningar samt genom de véanner
och familjer som foljer med de tavlande. Partille har férutom en framstaende
handbollsklubb &ven en rikskédnd bowlingférening och ett rikt fiskeliv som ett hotell kan
ta tillvara pa. Viktigt ar dock att alla aktorer i kommunen arbetar for att attrahera event
sd som konserter, sportarrangemang och massor till Partille arena under hela aret for att
skapa ett kundunderlag 6ver alla sdsonger.
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Beroende pa vilken av vara rekommendationer som prioriteras behéver kommunen
arbeta pa olika satt. Om en standardiserad hotellkedja viljs behover framst naringslivet
starkas med ett eller flera stora, internationella foretag som kan skapa ett underlag for
hotellets belaggning aven pa vardagar 6ver alla sasonger. Om ett koncepthotell valjs bor
turismarbetet i kommunen stérkas upp genom en avdelning som arbetar med att
marknadsfora hotellet, kommunen och stérka turismarbetet i kommunen.

Awven lokalisering av ett hotell i Partille beror pa vilken av rekommendationerna som
valjs. En standardiserad hotellkedja, som riktar sig till flera malgrupper men &r beroende
av affarsresendarer, ar beroende av att hotellet &r enkelt att ta sig till med bil. Avstandet
till kollektivtrafik bor inte heller vara langt eftersom resor till och fran Goteborg utan bil
ska kunna mojliggoras och for att framja en hallbar utveckling i enlighet med K2020.
Eftersom centrala Partille ligger mitt mellan tva till- och avfartsmot vid E20, och har
skyltningsmojligheter ut mot motorvéagen, sa ser vi inte att avstandet till de bada moten
blir langt oavsett var i centrumomradet hotellet placeras. Ett koncepthotell har istallet
krav pa en storre koppling till den lokala kulturen och vi anser darfor att det bor placeras
pa olika platser beroende pa konceptet. Att hotellet syns fran motorvagen och utgor ett
landmarke for Partille &r dock av stor vikt for att kunna bidra till skapandet av en
identitet till kommunen.

Betraffande affarsdriven samhallsutveckling och komplikationer som uppstar mellan
kommunala 6nskemal och kommersiella investeringar tror vi att det finns ett problem i
hur de tva olika aktdrerna ser pa investeringar 6ver tid. Kommuner arbetar med att satta
upp Vvisioner och skapar planer ur ett langre perspektiv an vad vinstdrivna
fastighetsforetag och hotelloperatrer gor da de kraver en kort aterbetalningsperiod pa
sin investering. En hallbar samhéllsutveckling ar beroende av aktérernas formaga att
samarbeta kring dessa fragor, bade ur ett samhallsbyggande och finansiellt perspektiv.

Kommunen mojliggor en hotelletablering genom att skapa en plan dar ett omrade avses
for markanvandning till hotell eller liknande verksamhet. Beslut om detta tas genom
planprocessen som faststélls av plan och bygglagen. Eftersom arbetet med den
fordjupade oversiktsplanen dver Partille centrum fortfarande pagar finns mojligheten att
paverka arbetet for var en hotelletablering ska kunna bli mojlig. Beroende pa var
markanvandning valjs for hotell kommer olika intressenter intressera sig for etablering
och darfor bor utredas vilken malgrupp som 6nskas till kommunen innan beslut om
lokalisering tas. Forslag pa malgrupper och lokalisering ges i nasta kapitel, resultat.

| enlighet med kommunens vision for Partille ar 2035 anses ett hotell mojligt men da
maste naringsliv och turism starkas i kommunen. Genom att bedriva affarsdriven
samhallsutveckling och starka dessa tva arbetsomraden kan ett kommersiellt intresse for
hotell skapas och pa sikt &ven de 6nskade synergieffekterna uppnas.
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12. Slutsats

Partille kommuns politiker, tjansteman och naringsidkare har som 6nskemal att ett
hotell ska finnas i Partille och eftersoker strategi for att kunna gora denna vision méjlig.
Vad som konstaterats i rapporten &r att en kombination av besokare till ett nytt hotell i
Partille ar en forutsattning for att skapa lonsamhet. FOr att skapa en kommun som
hotelloperatorer ser som en intressant etableringsort kravs att Partille kommun utvecklar
sitt turismarbete och naringsliv. En strategi for att uppna dessa krav tar manga ar att
framstdlla och verkstélla. For att gora Partille intressant for hotelloperatorer redan idag
foreslas darfor att ett koncepthotell arbetas fram som i sig kan locka besokare till
kommunen. Nedan redovisas forslag pa koncept med tillhérande malgrupper och
lokalisering samt vad kommunen behéver gora for att mojliggora dessa alternativ.
Vidare beskrivs &ven vilka synergieffekter dessa koncepthotell kan medfora till Partille.
For alla koncept kan konferensmojligheter eller spaanldggning kombineras for att
attrahera fler malgrupper. Vi anser att det nya hotellet bor anvanda sig av
marknadsforingsstrategin storytelling dar konceptet har en tydlig koppling till den
lokala historien och kulturen i Partille. Detta for att ytterligare stérka Partilles identitet i
regionen.

1. Miljo

Ett koncept med miljoprofilering kan locka bade privata och affarsresande besokare
som vardesatter hallbar utveckling och lag miljopaverkan. Hotellet foreslas profilera sig
med lag energiférbrukning och genom innovativa tekniska I6sningar. Material i
hotellbyggnaden tillika ravaror som anvénds i det dagliga arbetet pa hotellet bor vara
narproducerade. Hér ser vi en mdjlighet i Leaderprojektet "Levande Lexby” som kan
starta ett samarbete med hotellet genom att producera de ravaror som anvands i hotellets
restaurang. Pa sa satt gynnas bada verksamheterna av samarbetet. Genom att erbjuda ett
tydligt miljoprofilerat hotell som skiljer sig fran liknande hotell kan besckare till hela
Goteborgsregionen erbjudas ett 6vernattningsalternativ dar deras miljopolicy kan
uppfyllas till hundra procent. Vi ser detta som ett mdjligt segment i Goteborgsregionen
framst eftersom Goteborg ar en framstaende stad bade i Sverige, Europa och vérlden
gallande hallbar utveckling samt for att ett nara samarbete med matproducenter i Lexby
kan starka inte bara de bada verksamheterna utan dven identiteten for Partille. En
identitetsstarkande faktor i hotellet ser vi som nédvandigt for att uppna kommunens
vision om att véxa och utvecklas till en forstad. Lokaliseringen av ett miljoprofilerat
hotell kraver en nara koppling till kollektivtrafiken for att gynna en hallbar utveckling.
For att mojliggora ett sadant koncept behdver Partille kommun starka besoksmalet
Levande Lexby ytterligare och fortsétta arbeta med K2020 for att gynna utvecklingen av
kollektivtrafiken i regionen. Synergieffekterna av ett miljoprofilerat hotell i Partille &r
framforallt att det ger en identitet till kommunen genom att lyfta fram de lokala
besoksmalen.

2. Humor

Fran Partille kommun kommer ett flertal komiker sa som Ulla Skoog, Sissela Kyle och
Petra Mede. For att forstarka denna identitet for orten och skapa ett besoksmal sa
foreslas ett humorhotell som koncept for hotellet i Partille. Hotellet bor designas for att
skapa en munter stamning och ge manga positiva 6verraskningar vid besok. Detta ar ett
koncept som inte finns i Sverige idag och darfor skapar konceptet i sig en helt ny
malgrupp. Blanda annat kan kurser och konferenser i lycka och valméaende arrangeras
pa hotellet och séljas in som koncept till foretag i Sverige, Norge och Europa for att ka
valmaende hos de anstéllda. En aktivitet som uppkommit pa senare ar och som kan
utvecklas for hotellet &r skrattyoga. Det &r ett trdningspass i att skratta for att slappa 16s
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endorfiner och pa sa satt bli lyckligare. Andra aktiviteter som kan anordnas &r stand-up
kvéllar som ocksa kan bli ett samarbete mellan hotellet och Partille Arena. For att
mojliggora detta koncept behdver Partille kommun utveckla ett omfattande
marknadsforingsarbete eftersom en malgrupp som inte finns idag maste skapas och
attraheras till kommunen. Synergieffekterna som kan uppnas ar dock att kommunen far
uppméarksamhet i medier och bland bade foretag och privatpersoner for det unika
konceptet.

3. Sport och evenemang

Det Partille & mest kant for pa nationell niva ar handboll i samband med IK Savehofs
framgangar. Detta dr nagot som kan lyftas upp i ett koncept for ett hotell i Partille.
Inspirationen till detta koncept ar Partilles rika foreningsliv. Har foreslas ett sport och
evenemangshotell i ndra anslutning till den nya multiarenan. Designen ska ha en tydlig
koppling till de framgangar Partille haft i sporterna handboll och bowling och
foreningarna kan lyftas fram genom att till exempel skapa ett museum 6ver
sporthistoriken i Partille i hotellobbyn. Malgruppen till detta hotell blir
evenemangsbestkare och en lokalisering i anslutning till Partille Arena &r darfor viktig.
Pa sa satt kan de bada verksamheterna gynna varandra. Ett hotell hittar kundunderlag i
besokare till arenan medens arenan kan attrahera evenemang eftersom &ven
overnattningsalternativ kan erbjudas. Den nya infrastrukturen i form av pa- och avfarter
i Ostra centrum gor det &ven lattare for den bilburna att ta sig till hotellet. For att
mojliggora ett sport och evenemangshotell behéver Partille kommun arbeta for att
attrahera storre evenemang till kommunen och den nya arenan. En belaggningsgrad pa
minst 55 % uppnas inte genom att ha fullbelagt ett fatal ganger per ar utan det behdvs
kontinuerliga evenemang i kommunen for att skapa en beldggning over alla sésonger.
Synergieffekterna av ett sport och evenemangshotell i Partille blir att fler personer som
inte varit medvetna om Partille innan far reda pa var kommunen ligger och vad som
finns har. Det kan leda till att fler besoker kommunen &ven i andra syften och pa lang
sikt att aven fler personer valjer att flytta till kommunen. Ett sadant hotell starker ocksa
det redan starka foreningslivet vilket kan fa invanarna i Partille att engagera sig kring
sporterna.

4. Laxfiske

| Partille rinner den Natura-2000 skyddade Savean som lampar sig for laxfiske vilket
ocksa dr inspirationen till detta koncept. Ett fiskehotell kan anvanda Laxrestaurangen i
Varberg som referensobjekt for att se hur en produkt kan locka flertalet bestkare. Detta
slags hotell bor ligga nara Savean for att fortydliga konceptet och forenkla for
malgruppen laxfiskare att ta sig till och fran deras besoksmal Savean. For att majliggora
detta hotellkoncept bor Partille kommun utveckla Savean och de sjéar som ligger i
kommunen som destinationer for fiskare. Synergieffekterna som kan uppnas ar att fler
fiskare valjer att ta sig till Partille for att fiska lax och darmed spenderar bade mer tid
och pengar i kommunen.

5. Nator, skog, sj0

Den fina naturen i Partille lockar redan idag besékare och &r ndgot som kannetecknar
kommunen. Genom att utforma hotellet med innovativ design som vécker
uppmarksamhet och har en tydlig koppling till Partilles natur kan denna identitet starkas
for kommunen. Hit soker sig malgruppen natur och rosokande turister som finner en
design med koppling till Partilles natur attraktivt. Ett sddant koncept bor ligga nara
kollektivtrafiken for att mojliggora besok till storstaden Goteborg utan besvar att ta sig
tillbaka till rofyllda Partille efter dagens aktiviteter. Denna lokalisering kan tillgodoses
vid Jonsereds fabriker utanfor Partilles centrumkérna dar pendeltag gar till Goteborg

50



men narheten till Bokedalens naturreservat och Jonsereds tradgardar anda gors méjlig.
For att mojliggora detta koncept behdver Partille kommun arbeta med att starka
turismarbetet och marknadsféra Partille mot beséksnaringen. Malgruppen finns redan
men behover utdkas for att kunna skapa en belaggningsgrad pa minst 55 % som &r krav
vid hotelletablering. Synergieffekterna som kan uppnas &r att Partilles naturomraden
saval som Jonsereds tradgardar och brukssamhalle utvecklas som besoksmal vilket
ocksa starker Partilles identitet.

6. Internationell profilering

Malgruppen internationella resenarer till Goteborgsregionen kan tillgodoses genom att
etablera ett internationellt valként hotell i Partille. Detta hotell ska erbjuda htg standard
och vara utformat utifran affarsresenarens 6nskemal och behov da det ar en stor
anledning till att internationella resenérer bestker Goteborgsregionen, Sveriges
framtradande exportregion. Lokaliseringen bor darfor vara nara kollektivtrafik samt av-
och pafarter till E20 for att mojliggora latta transporter till olika delar av regionen. For
att mojliggora detta koncept maste Partille kommun fortsatta arbetet med K2020 och
utveckling av néringslivet for att starka kommunens position i regionen. De
synergieffekter som kan uppnas genom en internationell profilering &r att fler
internationellt verksamma foretag véljer att etablera sig i Partille vilket starker inte bara
Partilles identitet utan ocksa dess ekonomi och attraktivitet for invanare da fler foretag
innebér arbetsmadjligheter.

Efter avslutat arbete har vi tva olika forslag att rekommendera till Partille kommun.
Antingen avvaktas beslut om hotell for att istéallet fokusera pa att starka upp naringsliv
och turismarbete i kommunen. Pa sikt kommer da ocksa hotelloperatorer att intressera
sig for kommunen. Vart andra forslag mojliggor en hotelletablering inom de narmsta
aren. Denna rekommendation innefattar ett koncepthotell som bor vara placerat nara
kollektivtrafik eller Partille Arena beroende pa val av koncept. Hotellet bér ha en nara
koppling till den lokala historien och kulturen for att kunna starka Partilles identitet. For
att mojliggora en hotelletablering innebéar affarsdriven samhallsutveckling att
kommunen bland annat integrerar naringslivet och samhéllsintressenter i
planeringsprocessen. Genom att skapa en miljé som lockar kommersiellt intresse kan
kommunen ocksa uppna de synergieffekter som gor Partille till ett attraktivare samhalle
bade for invanarna och for besokare.
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Bilaga 1 - Intervjufragor

Intervjufrdgor hotelloperatorer

1. Vilka ar era framsta malgrupper?
2. Har ni olika koncept av hotell for olika malgrupper?

3. Varifrdn kommer oftast initiativet for en nyetablering eller utékning av ett hotell inom er
koncern?

4. Hur utfor ni marknadsanalyser?

5. Vilket marknadsunderlag bedéms?

6. Vilka faktorer beddms nér er hotellkedja analyserar en ny investering?

7. Vilka kvalitéer for ett omrade avgor om ni som hotelloperator vill etablera er dar eller inte?

8. For ett hotell med affarsresenarer som storsta malgrupp vad ser ni da for minsta
kundunderlag av foretag i naromradet? Galler det t.ex. siffror pa antal anstallda eller antal
besokare till foretaget per ar?

9. For att uppna 6nskad belaggningsgrad dven dagar da det ej ar evenemang i naromradet,
finns det da ett annat kundunderlag an affarsresenarer?

10. Kanner du till Partille kommun? Vad saknas dar for att det ska finnas underlag nog for ett
nytt hotell?

11. Hur ser hotellmarknaden ut 6verlag i Géteborgsregionen? Behdvs det fler hotellrum eller ar
marknaden mattad for tillfallet?

Intervjufragor referensobjekt

1. Vilken &r er framsta malgrupp?

2. Hur ser denna mélgrupps beséksmonster ut? Aterkommer de eller ar det engangstillfallen?
3. Hur marknadsfor ni ert hotell?

4. Hur manga baddar har ni?

5. Vilken belaggningsgrad har ni? Nar har ni som mest fullbelagt, ménster for detta?

6. Vad soker ert foretag for funktioner i ett omrade som ni vill etablera er i?

7. Framtidsplaner for ert hotell, var ser ni er sjalva om ca 5-10 ar fram i tiden?

8. Marker ni nagon skillnad sedan inférandet av trangselskatten?




Intervjufrdgor fastighetségare

1. Varifran i ert foretag kommer oftast initiativet till att genomfora en ny etablering?

2. Om ni tar initiativet for en hotelletablering, hur véljer ni da vilken hotellkoncern som anses
vara bast lampad for lokaliseringen?

2. Hur utfor ni d& era marknadsanalyser?

3. Vilka faktorer tittar ni pa nar ni analyserar en ny investering?

4. Vilka faktorer ska vara uppfyllda for att ni ska vilja gora en ny etablering?
5. Vilket marknadsunderlag tittar ni pa?

6. Vilka kvalitéer for ett omrade avgor om ni vill etablera er dér eller inte?

7. Vilka forvantningar och krav kan hotelloperatéren komma att stalla pa fastigheten och er som
fastighetsagare?

8. Vad behover ni utvardera for att kunna ta beslut om investering av ett sadant projekt?

9. Hur ser hotellmarknaden ut i Géteborgsregionen?

Intervjufrdgor kommunstyrelsen

1. Nér borjade planerna om att utveckla Partille centrum?

2. Nar vacktes intresset for ett hotell i Partille och varfér? Vad anser man att det kan tillfora?

3. Har nagot arbete gjorts kring en ny hotellverksamhet?

4. Pa vilket satt har man velat marknadsféra Partille? Har detta andrats genom aren?

5. Beslutsprocessen, hur gar den till? Varifrdn kommer 6nskemal och beslut? Vem har makten?

6. Demokrati? Hur tar ni in befolkningens asikter? Hur paverkas besluten? Hur yttrar sig detta i
politiken?

7. Hur gor politiker for att samla upp asikter fran befolkningen?




Intervjufrdgor kommunchef

1. Nér véacktes tankarna om en ny arena?

2. Hur tror man denna kan komma att paverka kommunen?
3. Vilka aktiviteter? Vilka malgrupper kan man locka till sig?
4. Hur ser marknadsundersdkningen ut?

5. P4 vilket sett kommer arenan sedan att marknadsfdras, internt i kommunen, bland invnarna
samt externt som besoksmal etc?

Intervjufrdgor turismansvarig

1. Hur ser turism i Partille ut? Statistik? Event?
2. Vad tror man nya Partille Centrum kan medféra? Arenan? Nya Allum?

3. Vilka ar drivkrafterna for turism i Partille idag? Drivkrafter i framtiden? (vad ar det som ar
starkt nu som man sedan kan jobba vidare med?)

4. Vad tror du ett hotell i centrum skulle kunna medféra for turismen?

Interviufragor planarkitekter

1. Hur ser planprocessen ut?
2. Hur har detaljplaner andrats gentemot vad OP sager?

3. Hur manga beslut tas via méten gentemot hur mycket som beslutas pa egen hand som
arkitekt p& Samhallsbyggnadskontoret?

4. Hur gér arbetet till nar man planerar en OP eller DP?

5. Vilket arbete har gjorts gallande ett hotell?




