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SAMMANFATTNING

Okad miljomedvetenhet i samhallet och politiska styrmedel har bidragit till att
efterfragan pa miljocertifiering av byggnader dkat rejélt de senaste aren. Intresset for
denna typ av certifiering visade sig vara hogt hos saval investerare som hos
byggentreprendrer. Att bygga miljomarkt staller dock hoga krav pa planering och
uppfoljning hos inblandade aktorer. Vilket i sin tur stiller krav pa kunskap inom
omradet hos byggentreprendren, for att kunna driva denna typ av projekt. En central
del i utvecklingen av denna kunskap &r att ta lardomar utifran erfarenheter som redan
genomforda miljocertifierade projekt ger i samband med kalkylering, organisering
och kommunikation.

Den har rapporten ar en fallstudie av hur involverade aktorer tillampat
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad och dess krav genom projektering och
byggskede, i ett projekt med betygsmalet guld som krav (hogsta betyg) pa fardig
byggnad. Syftet var att utifran detta analysera vilka organisatoriska och
kommunikativa brister som fanns samt vilka forbattringsmaojligheter som skulle kunna
vara aktuella. Projektet som fallstudien bestar av utférdes genom totalentreprenad och
fokuserar i och med detta pa detaljprojektering och byggskede utifran
byggentreprendrens perspektiv. Informationsinhdmtningen skedde i form av
intervjuer, dar samtliga fyra respondenter hade en ledande position inom
projektledningen.

Utifran undersokningen kunde det konstateras att kunskapen och installningen till
Miljobyggnad varierade en hel del bland involverade aktorer. De flesta hade en bra
installning och kunskap inom omradet, men det kunde ockséa konstateras att det fanns
de som inte hade det. Vilket paverkade avtalsforstaelsen och tillampningen av
Miljobyggnadsrelaterade krav under projektering med fel och brister som féljd. Det
kunde ocksa konstateras att kommunikationshanteringen relaterad till Miljobyggnad
var oerhort viktig for att fa en okad forstaelse och reducering av felprojekteringar. For
att gynna kommunikationen dok ett antal punkter upp under studien. Dar bland annat
tydligheten i det avtal som byggentreprenéren tecknar med underentreprendren
namndes. Dar nagot tydligare information angaende de Miljobyggnadsmaéssiga kraven
i nagon form vore att foredra, for att 6ka entreprendrens forstaelse for vilka resurser
som blir nédvandiga. Anlitandet av konsulter med ratt kompetens belystes ocksa,
vilka &ar dedikerade Miljobyggnad under byggprocessen och viktiga for att bista
involverade aktorer med karnfull information. Det visade sig dven viktigt att fa in



dessa sa tidigt som majligt i processen for att fa kontroll pa projekteringen. Till detta
beskrevs byggentreprendrens projektledare och platsledning som ytterst viktiga
aktorer i sammanhanget, vilka bor besitta en god kunskap om Miljobyggnad for att
den certifieringsrelaterade hanteringen skall bli sa bra som mojligt genom
projektering och byggskede. Utbildning inom omradet hos dessa aktorer ar ett bra sétt
att oka ett Miljobyggnadsprojekts chanser att lyckas.

Nyckelord: Miljocertifiering, Miljobyggnad, kommunikation, byggprocess
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ABSTRACT

This report is a case study which aims to discover how actors involved in a green
design building project have been practicing the certification method Miljébyggnad
and its requirements through the design and construction stages of the project. The
ambition is to analyze which organizational and communicative deficiencies that
could be discovered through the building process and which potential improvements
that could be relevant. The project was intended to be certificated with the highest
grade in Miljobyggnad. Four persons were interviewed about these questions, all with
different leading positions in the project management.

It was found that knowledge and attitude to Miljoébyggnad and its practice varied
among the entrepreneurs involved. Most of them had both good attitude and
knowledge but there were also those with inadequate knowledge and disinterest. The
latter group turned out to have difficulties understanding contracts and the
Miljobyggnad requirements in the projection, resulting in erroneous decisions. To
avoid this, communication related to Miljobyggnad turn out to be extremely important
during the process, and a couple of potential improvements in the area were compiled
during the investigation. It is possible that more distinct information about the
certification in the contract could be helpful for the entrepreneurs. But also important
is that consultants with the correct competence are involved from the start to help give
adequate information and assist the entrepreneurs involved in the project. Further, it
was important to get the participant into the project as early as possible. The project
manager’s and site management’s knowledge about the certification method is
furthermore described as extremely important to permeate the organization and make
understanding in the project. Education is therefore one big step in the right direction.

Key words: Environmental design, Miljobyggnad, communication, building process.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

En successivt okad miljomedvetenhet i kombination med politiska styrmedel har fatt
blickarna att riktas i en mer milj6- och klimatframjande riktning inom manga
branscher. Sveriges generations- och miljokvalitetsmal har tillsammans med dess
ansvariga myndigheter upprattat en rad delmal som kommit att stalla krav pa ett stort
antal sektorer (Naturvardsverket 2012a). Bygg- och fastighetssektorn &r inget
undantag. Krav pa dokumenterad radonhalt och fungerande ventilation i byggnader
och riktvarden for buller i bostader ar ett ytterst litet axplock av de delmal som satts
upp for att uppfylla miljokvalitetsmalen (Naturvardsverket 2012b). Europeiska radets
beslut om europamalet 20/20/20 &r en annan faktor som paverkar den energitorstiga
bygg- och fastighetssektorn, dar bland annat 20 procents energieffektivisering fram
till ar 2020 &r ett av delmalen (Regeringskansliet 2008).

Déa kraven pa bygg- och fastighetssektorn Okar kan det ocksa urskiljas en 6kad
anvandning av miljocertifieringssystem for byggnader och hos Sweden Green
Building Council vaxer certifieringsverksamheten snabbt (Wanggren, 2012). Intresset
for miljocertifieringssystem for byggnader ar hogt hos bade investerare och
byggentreprendrer. Ar 2010 gjordes en undersokning dér det kontrollerades hur
miljocertifiering av byggnader paverkar efterfrigan och betalningsviljan hos
kommersiella fastighetsagare. Undersokningen fokuserade pa certifieringssystemet
LEED och gjordes som en enkatstudie riktad till 14 svenska och internationella
investerare, samtliga aktiva pa den svenska fastighetsmarknaden. Undersokningens
resultat visade pa ett Okat intresse hos aktérerna for denna typ av
miljocertifieringssystem (Fréberg & Reuterskidld, 2010). Samtidigt visar den att ca 50
procent av de tillfragade upplever en dkad betalningsvilja for certifierade fastigheter
vilket grundas i mojligheter till hogre hyresintakter, lagre vakansrisker samt Iagre risk
vilket leder till lagre avkastningskrav (Froberg & Reuterskitld, 2010). Andra studier
visar dven pa att ett hogre driftsnetto, som foljd av miljocertifieringssystemens hogt
stallda krav pa energiforbrukning, ar en stor anledning till att fastighetsagare
intresserar sig for miljocertifierade projekt. Vilket sénker driftkostnaderna vésentligt
under fastighetens forvaltningsskede (Ohlsson & Ratelius, 2010).

| en studie fran 2011 tillfragas en grupp fastighetsutvecklare, majoriteten i grunden
byggentreprentrer, vad de anser som fordelar respektive drivkrafter med att
miljocertifiera byggnader. Tva av de fordelar som frekvent forekom var att
miljocertifieringen skapar trovardighet kring foretagets miljo- och kvalitetsarbete
genom den tredjepartsgranskning som certifieringssystemet utgor samtidigt som det
ger en forenklad kommunikation till kund (Jarnelius, 2011). Vad galler drivkrafter sa
framgar det att intresset for miljorelaterade fragor har véxt kraftigt hos investerare
under de senaste aren och beskrivs som att idag vara en konkurrensfraga som maste
kunna hanteras av fastighetsutvecklare for att de skall ”vara med 1 matchen”.
Samtidigt som ett samhallsansvar och en tydlighet vad galler miljofragor fran
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foretagets sida bidrar till att lattare kunna rekrytera och behalla kompetent personal
(Jarnelius, 2011).

1.2 Problemformulering

Att bygga miljomarkt innebar héga krav pa planering och uppfoljning hos bestallare
och byggentreprendrer. Eftersom fler och fler fastighetsdgare véljer att bygga
miljomaérkt ar det viktigt att byggentreprendrer har kunskapen och kan driva denna typ
av entreprenad pa ett sa tillfredstallande satt som mojligt. For att kunna utvecklas
inom omradet &ar det viktigt attjobba aktivt med kvalitetsutveckling genom
byggprocessen. En viktig del i denna utveckling &r att utvardera och ta lardomar
utifran de erfarenheter som redan genomforda projekt ger i samband med kalkylering,
organisering och kommunikation. For att pa ett sadant satt bidra till att gora framtida
projekt inom segmentet lyckosamma.

1.3 Syfte och malsattning

Syftet med studien &r att analysera vilka organisatoriska och kommunikativa problem
som kan uppkomma under byggprocessen i ett Miljobyggnadscertifierat projekt.
Malet ar att kunna ge rekommendationer av forbattringsmojligheter inom dessa
omraden vid byggprojekt dar Miljobyggnadscertifiering tillampas.

1.4 Avgransning

Fokus for studien &r ett byggnadsprojekt uppfort genom totalentreprenad dar
bestallaren satt betyget guld som malsattning utifrdn miljocertifieringssystemet
Miljébyggnad. Rapportens empiriska del hanterar utifrdn detta endast detta
certifieringssystem. Den empiriska delen &ar vidare uppbyggd kring intervjuer som
begréansar dig till fyra respondenter. Dock &r dessa fyra valda pa ett satt for att sa val
som mojligt ringa in projektets ledning. Respondenternas befattningar inom det
aktuella projektet ar; entreprendrens projektledare, bestéllarens projektledare,
projektets platschef samt projektets miljobyggsamordnare.
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2 Miljocertifiering
2.1  Sveriges generations- och miljokvalitetsmal

Inom den Europeiska Gemenskapen sattes under 1970-talet storre fokus pa
miljofragor generellt och som resultat av detta lades successivt allt storre tonvikt pa
miljon inom ramen for ekonomisk tillvéxt och forbattrad livskvalitet. Detta kom i sin
tur att resultera i en rad efterféljande handlingsprogram som bidragit till skydd av
naturresurser, bullerbekdmpning, naturvard och avfallshantering inom Europa (EU-
lagstiftningen 2012a). 1987 inrattades for forsta gangen ett miljopolitiskt styrande
organ i Sverige som fram till 1990 gick under namnet Milj6- och energidepartementet,
vilket idag ar mer ként som Miljédepartementet (Nationalencyklopedin 2012). I april
1999 lanserade Sveriges riksdag mal fér miljokvaliteten i landet och fastslog samtidigt
hur ett miljomalsystem skulle vara utformat. Det svenska miljomalsystemet innehaller
idag ett Gvergripande generationsmal samt 16 miljomalsomraden (Naturvardsverket
2012a).

Generationsmalet lyder som féljer och ar en véagledning for miljomalsomradena, vilka
varden som ska skyddas samt vilken samhéllsomstallning som krévs for att kunna
utfora det. ”Det Overgripande malet for miljopolitiken ar att till nasta generation
lamna dver ett samhalle dar de stora miljoproblemen &r lsta, utan att orsaka dkade
miljo- och halsoproblem utanfor Sveriges granser”. (Naturvardsverket 2012b, s.1).

2.2 Miljokvalitetsmal relaterade till byggsektorn

Idag ansvarar 25 myndigheter for det svenska miljomalsarbetet inom respektive
verksamhetsomrade och ser till att detta efterfoljs. Boverket ar en av dessa
myndigheter vilken ansvarar for att byggsektorn anammar miljofragorna i dess
verksamhet. Detta gors genom olika atgarder vilka pa sikt skall bidra till att minska
sektorns negativa miljopaverkan. Utover detta ansvarar &ven Boverket for
uppbyggnad och spridning av kunskap angaende miljopaverkan inom byggsektorn
(Boverket 2012a).

Av de 16 existerande miljomalsomradena ar det framst féljande tre som beror bygg-
och fastighetssektorn:

e Begransad klimatpaverkan

Halten av vaxthusgaser i atmosféren ska i enlighet med FN:s
ramkonvention for klimatforandringar stabiliseras pa en niva som
innebdr att manniskans paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig.
Malet ska uppnas pa ett sadant satt och i en sadan takt att den biologiska
mangfalden bevaras, livsmedelsproduktionen séakerstalls och andra mal
for hallbar utveckling inte dventyras. Sverige har tillsammans med andra
lander ett ansvar for att detta globala mal kan uppnas (Miljomalsportalen
2012a,s.1).
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o Giftfri miljo

”Forekomsten av &mnen 1 miljon som har skapats i eller utvunnits av
samhéllet ska inte hota manniskors halsa eller den biologiska
mangfalden. Halterna av naturfrimmande amnen &r nara noll och deras
paverkan pa manniskors halsa och ekosystemen &r forsumbar. Halterna
av naturligt forekommande d&mnen dr nira bakgrundsnivaerna”
(Miljomalsportalen 2012b, s.1).

e God bebyggd milj6

Stader, tatorter och annan bebyggd milj6 ska utgdra en god och
halsosam livsmiljo samt medverka till en god regional och global miljo.
Natur- och kulturvarden ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och
anlaggningar ska lokaliseras och utformas pa ett miljéanpassat sétt och
sa att en langsiktigt god hushallning med mark, vatten och andra
resurser framjas (Miljomalsportalen 2012c, s.1).

Dessa grundlaggande miljokvalitetsmal &r till for att skapa och framja en hallbar
utveckling i samhéllet. Bygg- och fastighetsbranschen i Sverige star for en stor del av
landets miljopaverkan inom en rad omraden. Detta kan lasas i Boverkets rapport
”Bygg- och fastighetssektorns miljopéverkan” frdn 2009. Rapporten visar att sektorn
star for 20 procent av landets utslapp av véxthusgaser, 12 procent av
kvaveoxidutslappen, 28 procent av energianvandningen och 27 procent av avfallet
(Boverket 2012a). Detta tydliggor sektorns stora miljé- och klimatpaverkan och visar
dessutom pa utmaningen den star infor i och med beslutet om europamalet 20/20/20,
fram till ar 2020. Detta &r ett mal som Europeiska radet enades om under ett toppmote
i Bryssel 2007 och innefattar:

e 20 procent minskade utslapp av véaxthusgaser med (30 procent under
forutsattning av andra industrilanders jamforbara minskningar)

e 20 procent av EU:s energiforbrukning skall komma fran fornyelsebara
energikéllor

e 20 procent energieffektivisering. Detta jamfort med 1990 ars nivaer
(Regeringskansliet 2008).

Utover detta har det arbetats fram en rad krav och atgarder inom de
miljomalsomraden som berdr bygg- och fastighetsbranschen. Bland annat har krav
stallts pa dokumenterat fungerande ventilation och radonhalt i byggnader dar
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manniskor vistas for att inte paverka dessa personers hélsa pa ett negativt satt. Buller
ar en annan faktor som paverkar manniskors halsa negativt och dar har riktvarden
tagits fram for bostader som riksdagen stallt sig bakom (Naturvardsverket 2012b).
Sveriges byggindustriers miljoutskott har dven arbetat fram krav, byggda pa géllande
miljolagstiftning, dar entreprendrer maste ha skriftliga rutiner for avfall, kemikalier,
spill- och nédberedskap, inkdp och information till anstéllda.(Sveriges Byggindustrier
2009).

2.3 Miljocertifiering av byggnader

Byggsektorn kan konstateras sta for en stor del av landets miljopaverkan och atgérder
av den samma paverkar sdledes utformningen av ett hallbart samhalle. Delmalen i
miljokvalitetsomradena “Begriansad klimatpaverkan”, “Giftfri milj6” samt “God
bebyggd miljo” sa som avfallshantering, buller, energianvéndning och inomhusmiljo
speglas val utifran de miljocertifieringssystem som idag finns pa marknaden och som
hjalper byggsektorn att bli mer miljéanpassad.

Miljocertifiering av byggnader ar ett satt att genom objektiv bedémning pavisa hur
miljomassigt hallbar en byggnad ar. Byggnaden far efter fardigstalld bedémning,
utifran tillampat miljocertifieringssystems bedémningsomraden, en klassning och ett
certifikat som pavisar dess miljomassiga status utifran certifieringens poangsystem
(SGBC 2012a). Det finns idag inget gemensamt standardsystem for miljocertifiering
av byggnader pa den svenska marknaden, utan istallet figurerar det en rad olika
system (Bengt Dahlgren 2012a).

Jag kommer nedan att kort redogdra for fyra miljocertifieringssystem férekommande
pa den svenska marknaden, vilka samtliga tillhandahalls av Sweden Green Building
Council, SGBC. Dessa fyra miljocertifieringssystem & BREEAM, LEED,
GreenBuilding samt Miljébyggnad (SGBC 2012b).

2.3.1 BREEAM

Figur 2.1. Breeam logotyp

BRE Enviromental Asessment Method kommer fran Storbritannien, ar varldens éldsta
(1990) och Europas mest frekvent anvinda miljocertifieringssystem. Over 200 000
byggnader har blivit certifierade och drygt 1 miljon projekt har registrerats for
certifiering totalt (BREEAM 2012a). BREEAM har utvecklade utvarderingssystem
for saval befintliga som for nyproducerade byggnader vilka galler for bade bostader
och kommersiella sadana. | dessa utvarderingssystem bedoms de aktuella
byggnadernas miljoprestanda i en rad omraden. | Sverige kan for narvarande
manualerna for BREEAM International Europe anvéndas. Sweden Green Building
Council arbetar dock intensivt med att fa fram en anpassad manual for den svenska
marknaden och i borjan av detta ar (2012) har en BREEAM-kommitté tillsatts i detta
syfte (SGBC 2011a).
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Miljocertifieringssystemet BREEAM tar hansyn till foljande omraden:

e Energi — dar byggnadens energieffektivitet och utslapp av koldioxid beddéms

e Management — som kontrollerar hur projektet ar genomfort allt fran
projektering till utformning i ett underhallsperspektiv.

e Transport — dar premieras transporter som leder till minskade utslapp av
koldioxid. Och innefattar bedémningar fran vart byggnaden ar placerad
geografiskt till vilka typer av transportmedel som finns att tillga till platsen.

e Vatten — som tar hansyn till byggnadens vattenkonsumtion. Da vatten ar en
bristvara i manga lander gynnas losningar med vattenbesparande effekter i
beddémningen.

e Halsa — som beddémer inomhusmiljon genom begreppen ventilation, belysning
och buller.

e Material — dér val av byggnadsmaterial bedoms och hur det paverkar miljén ur
ett livscykelperspektiv.

e Avfall — som tar hansyn till hur resurser anvands och hur avfall hanteras bade
under konstruktionsskedet och anvandandet.

e Fororening — dar anvandandet av kemikalier och utslapp fran byggnadens
uppvarmnings- och avrinningssystem bedéms.

e Markanvéndning & Ekologi — som bedémer byggnadens placering med
avseende pa dess verksamhet ur ett miljoperspektiv samt minimering av
fotavtryck pa oexploaterad mark som bor bevaras.

Utifran de nio ovan namnda kategorierna poangbeddéms byggnaden. Utdver dessa
podng kan aven extrapoang uppnas i forhallande till hur innovativ byggnaden ér i sina
tekniska losningar (SGBC 2011a). Inom varje omrade omvandlas de uppnadda
podngen till en procentsats i jamforelse med maxpoang inom densamma. Denna
procentsats blir i sin tur multiplicerad med omradets satta varde, da vissa omraden
varderas hogre an andra da de anses sarskilt viktiga. Omradenas slutliga procentsats
adderas slutligen med varandra for att bli byggnadens resultat. Det uppnadda
resultatet motsvarar i sin tur nagot av betygen pass, good, very good, excellent eller
outstanding (Brostrom & Weinz 2010).
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232 LEED

Figur 2.2. Leed logotyp

LEED, Leadership in Energy and Environmental Design 4ar det
miljocertifieringssystem som har storst utbredning pa den globala marknaden och har
certifierade projekt i éver 100 l&nder. |1 december 2009 hade 4327 byggnader LEED-
certifierats varlden 6ver och ytterligare drygt 25000 var registrerade for certifiering.
Systemet dr anpassat for en mangd olika typer av byggnader da nya versioner standigt
utvecklas utifran grundvarianten (SGBC 2012d). LEED har utvecklats av en
amerikansk organisation vid namn United States Green Building Council (USGBC).
Den forsta varianten av miljocertifieringssystemet sag dagens ljus 1998 da det
introducerades pa den amerikanska marknaden (Brostrom & Weinz 2010).

LEED-certifieringen foljer internationellt amerikansk standard med undantag for
Kanada, Indien och Kuba som har gjort lokala anpassningar av systemet. Som tidigare
namnts kan LEED anvéndas for en rad olika typer av byggnader vilket inkluderar
saval kommersiella sadana som bostader och for bade nyproduktion som
ombyggnation.

Miljocertifieringssystemet LEED tar héansyn till féljande omraden:

e Energi & Atmosfar — dar byggnadens energiférbrukning bedéms.
Anvandandet av storre delar férnyelsebar energi premieras.

o Hallbara platser — dar narheten till befintlig infrastruktur ar viktigt samt att den
geografiska placeringen av byggnaden inte bidrar till 6kad exploatering av
vardefulla naturomraden.

e Vattenhushallning — som gynnar en effektiviserad vattenanvandning da
byggnader generellt &r stora vattenforbrukare.

e Material — dér bland annat narproducerat material premieras da det blir kortare
transporter darutdver kontrolleras om valda material ar fornyelsebara

e Inomhusmiljo — som beddémer inomhusmiljon genom begreppen luftkvalitet,
ljusinslapp samt buller.

e Innovation & Design — dar bonuspoéang tilldelas de projekt som anvant sig av
nya innovativa och miljévanliga I6sningar som strécker sig utanfér ramen av
LEED systemets krav.

e Regional prioritet — bonusomrade som tar hansyn till och anpassar sig till olika
delstaters miljéfragor (endast applicerbart i USA).
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Totalt kan de fem basomradena ge 100 poang, darutdver kan ytterligare 2x10 poéang
fas genom de tva bonusomradena. Poangen i de olika omradena fordelas beroende pa
dess miljopaverkan. Poangen for omradena summeras slutligen for att ge nagot av
betygen certifierad, silver, guld eller platina. Minimipoang for att uppna betyget
certifierad ar 40 och for att nd hogsta betyg platina kravs minimum 80 poéng
(Brostrom & Weinz 2010).

2.3.3 GreenBuilding

GREENBUILDING

Figur 2.3. GreenBuilding logotyp

Green Building startades av EU-kommissionen ar 2004 och fungerar som ett program
I ledet mot ett mer energieffektivt samhélle dar okat anvandande av fornyelsebara
energikallor premieras. Detta system kan i sammanhanget ses mer som en
energimarkning for kommersiella byggnader &n som ett miljocertifieringssystem
(Green Building 2012). Det som kravs for att fa Green Building-markning ar att
genom energibesparande atgarder fa ner energiforbrukningen hos byggnaden med 25
procent. Vid nybyggnation regleras detta genom att byggnadens energiférbrukning
skall ligga 25 procent under da gallande krav. Och vid ombyggnation skall
energiforbrukningen minskas med 25 procent i forhallande till byggnadens tidigare
forbrukning. Uppfylls dessa krav uppnas betyget godkéant, som ar systemets enda
gallande betygsniva. | Sverige & Green Building ett starkt varumarke for
energieffektiva byggnader och 6ver 200 lokaler har idag mérkningen (SGBC 2012c).

2.3.4 Miljobyggnad

MILJO

BYGGNAD

Figur 2.4. Miljobyggnad logotyp

Miljébyggnad (f.d. Miljoklassad Byggnad) ar ett svenskt miljocertifieringssystem,
framtaget av branschorganisationen Bygga-Bo-Dialogens 27 anslutna foretag
tillsammans med forskare och grundades ar 2005. | och med samarbetet mellan
foretag och forskare ar systemet vél utformat kring bygg- och fastighetsbranschen
vilket gor det enkelt, latthanterligt och vetenskapligt grundat (SGBC 2011b).
Systemet baseras helt och hallet pa svenska bygg- och myndighetsregler samt svensk
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byggpraxis vilket gor det bade kostnadseffektivt och enkelt samtidigt som det inte
ruckar pd dess kvalitet (SGBC 2012e). Miljobyggnad togs &ver av en
intresseforeningen Miljobyggnad arsskiftet 2009/2010 och hanteras sedan 1 januari
2011 av Sweden Green Building Council (Hedin & Johansson 2011). Systemet
fungerar pa saval befintliga som nyprojekterade byggnader och oberoende av dess
storlek. (SGBC 2012e).

Intresset ar stort for att certifiera handelslokaler med Miljébyggnad och efterfragan
vaxer kontinuerligt. SGCB har under en tid arbetat med att ta fram en anpassad
version av Miljobyggnad for denna grupp och for tillfallet ar fyra pilotprojekt i full
gang (SGBC 2012f).

Miljocertifieringssystemet Miljobyggnad tar hansyn till féljande omraden:

e Energi — dar god energihushallning for att reducera koldioxidutslappen
premieras genom energieffektivisering och anvandning av fornyelsebara
kallor.

e Material & Kemikalier — som beddmer de material och kemikalier som
anvands i byggnaden, for att padriva en utfasning av miljofarliga amnen.
Dokumentation av vilka material och kemikalier som anvéands gynnas da detta
underlattar en framtida hantering.

e Inomhusmiljé - som bedémer inomhusmiljén genom begreppen luftkvalitet,
ljudmiljo, fukt, termiskt klimat, ljusinslédpp och risken for legionella.

e Sérskilda krav — dér endast byggnader med eget avloppssystem beddéms. Detta
i syfte att miljéanpassa avloppsanlaggningar samt gynna god
dricksvattenkvalitet (Hedin & Johansson 2011).

Varje ovanstaende omrade indelas i sa kallade aspekter och indikatorer. Varje
indikator inom respektive aspekt ger en mer specifik faktor som kan bedémas utifran
ett miljokvalitativt perspektiv. Varje indikator kan fa betyget klassad, brons, silver
eller guld. Aspektens betyg aggregeras av dess innehallande indikatorers
sammanfattade betyg och omradets betyg aggregeras med de innehallande aspekternas
sammanfattande betyg. Till sist beddéms hela byggnadens betyg genom en
sammanstéllning av de olika omradenas delbetyg. Byggnadens totala betyg indelas
aven det i nivaerna klassad, brons, silver och guld. For att uppna guld pa nagra av de
forekommande indikatorerna kréavs det ocksa en enkatundersokning, dar minst 80% av
brukarna upplever indikatorn mycket bra, bra eller acceptabel (SGBC 20129).
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2.3.5 Jamforelsetabell

| nedanstdende tabell jamfors de fyra redovisade miljocertifieringssystemen med
varandra utifran de bedémningsomraden som inkluderas i respektive system.

BREEAM LEED Green Building  Miljébyggnad

Landanvandning X X

Ekologi

Infrastruktur

Féroreningar

Energi

Vatten

Material

Avfall

Inomhusmiljo

Byggskede

Management

X |[X | X |X [X |X [X |X |[X [X |X

Innovationer

X (X [X | X |[X X [X [X |[X | X |X [X

LCA/LCC

Tabell 2.1. Jamforelsetabell

Som tabellen visar behandlar certifieringssystemet Miljobyggnad omradena
Fororeningar, Energi, Material och Inomhusmilj6. Samtliga omraden har direkt fysisk
koppling till byggnaden, vilket gor certifieringen till ett miljdmassigt kvalitetskvitto
pa sjalva byggnaden. Systemet ar etablerat nationellt och bygger helt utifran svenska
byggregler och praxis samtidigt som det anses vara enkelt men anda verkningsfullt
(SGBC 2012¢). BREEAM och LEED é&r daremot bada internationellt etablerade och
erkanda system (Formas 2009). Férutom de i Miljobyggnad inkluderade omradena
hanterar dessa system ocksa omraden med yttre kopplingar till fastigheten som
exempelvis Landanvandning, Vatten och Infrastruktur vilket gér dem betydligt mer
omfattande samt majligtvis dven nagot mer komplexa att hantera. GreenBuilding ar
det system i denna grupp som inkluderar minst och fokuserar endast pa omradet
Energi, vilket kanske egentligen gor det till en energimérkning snarare &an ett
miljocertifieringssystem.

Kostnaderna for de olika certifieringarna varierar, vilket gor det svart att sétta en
exakt procentuell kostnadsskillnad mellan certifierat och konventionellt.
Miljébyggnad gynnas av att det ar utformat efter svensk bygglagstiftning och praxis.
Samtidigt har systemet en nagorlunda begransad omfattning vilket bidrar till en lagre
kostnad vid en jamforelse med BREEAM och LEED. De tva senare systemen har
utifrain  sin  omfattning mer dokumentationskrav och darav en hogre
miljésamordningskostnad. Samtidigt kan en process med nagot av dessa system vara
nagot mer komplicerad da det bade saknas viss praxis och dversattningar av utlandska
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krav. GreenBuilding méarkningen har jamforelsevis lag kostnad. De laga kostnaderna
kraver dock en bra ordning pa energianvandning och energiledningsrutiner. Samtidigt
ar systemet inte i narheten sa omfattande som de ovriga i gruppen vilket ar en
bidragande faktor till den lagre kostnaden (Holmstréom 2011).
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3 Byggprocessen

Byggprocessen ar ett samlingsnamn for en rad skeden som byggnaden gar igenom,
allt fran idé till rivning. Sjalva planeringen och uppférandet av byggnaden &r kort
tidsmassigt i forhallande till forvaltningsskedet, men redan i de tidigaste stegen i en
byggnads liv tas sadana beslut som kommer bestdmma dess miljopaverkan for en lang
tid framover (Pontusson 2010). Detta kapitel ar till for att skildra de skeden som
byggprocessen utgdr samt for att visa hur beddmningar och beslut under dessa
paverkar projektet. Fokuseringen ligger dock i Detaljprojekterings- och Byggskedet
vilka &r av storst relevans nar en totalentreprenad skall presenteras ur
byggentreprendrens perspektiv.

1al Program Systemskede Detaljprojektering Byggskede Firvaltning

Figur 3.1. Byggprocessen

For att gestalta byggprocessen pa ett tydligt satt ar den har uppdelad i sex skeden, se
Figur 3.1. | de tre forsta skedena Mal, Program och Systemskede formuleras,
kronologiskt, byggherrens mal med byggnaden, genom att titta pa olika faktorer s
som kommande verksamhet, storlek och ekonomi, for att utifran detta sammanstalla
vad som skall uppnas hos fardig byggnad. | programskedet Gvergar de visioner som
tas fram i malskedet till hanterbara krav, vilka under systemskedet med hjalp av
tillsatt projektgrupp projekteras fram for byggnadens olika delar och system. Vid
totalentreprenadform tas sa kallade ramhandlingar fram i detta skede for vilka
byggentreprendren senare kontrakteras (Pontusson 2010). I foljande kapitel kommer
de tva fetmarkerade skedena Detaljprojektering och Byggskede se Figur 3.1. att
behandlas narmare, vilka ar aktuella ur en byggentreprendrs perspektiv vid en
totalentreprenad.

3.1 Detaljprojektering

| detaljprojekteringsskedet tas forfragningshandlingar fram utifran de ramhandlingar
som totalentreprentren kontrakterats mot. For vilka denne i sin tur kontrakterar
underentreprendrer for de olika disciplinerna (Pontusson 2010).

Insatsen under projekteringen &r mycket viktig for projektet da bade dess produktion
och ekonomi grundlédggs till stora delar. Innan denna projektering borjar ar det viktigt
att projekteringsledaren pa ett tydligt satt kartlagger projektets karaktar, omfattning
och kostnadsram utifran de givna forutsattningar, krav och férvantningar som
bestéllaren har angivit. Detta ligger sedan till grund fér beddmningen av vilka externa
konsultinsatser for projektering samt vilka sakkunniga som &r nddvandiga for att
projektet skall kunna genomféras. Vid upphandling av projektérer och
underentreprendrer med egen projektering ar det av stor betydels att verkligen forvissa
sig om att dessa klarar av att leverera enligt de dnskemal och krav som upprattats. For
att under detaljprojekteringsskedet kunna satta krav pa involverade
konsulter/projektorer/entreprencrer ar det ocksa viktigt att tydliggora omfattningen av
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de krav som stills pa respektive aktor under projekteringsuppdraget. Vilket gors
genom det avtal som upprattas mellan denne och byggentreprendren i fraga.

I samband med igangsattning av projekteringen skall ett projekteringsstartmote
genomforas dar den utsedda projekteringsgruppen, bestéllares representanter och
byggentreprenérens projektorganisation samlas for att diskutera projektets
forutsattningar. Under projekteringstiden sker sedan fortldpande projekteringsméten,
vilka leds av projekteringsledaren och som kontinuerligt protokollfors.

For att fa miljofokus i projektet ar det viktigt att redan pa projekteringsstartmotet
faststalla inriktning och mal for miljoarbetet. Detta underlag framgar oftast av
bestéllarens upprattade programhandlingar och miljéprogram. Foérutom detta
tillkommer krav enligt de miljolagar och andra lokala miljokrav som beror
verksamheten (Wast-Bygg 2012).

3.2 Byggskede

| detta skede ar det dags for det rent fysiska uppforandet av byggnaden. For att i sjalva
byggskedet av projektet uppna en sa friktionsfri och saker produktion som méjligt, ar
det av stor betydelse att alla inblandade parter kontinuerligt har tillgang till ratt
information. Informationshanteringen och styrningen av densamma sker i forsta hand
genom olika motestyper. For att gora dessa sa effektiva som majligt kravs det att dess
deltagare &r noggrant forberedda och har de underlag som krévs for beslutsfattande
moment, samt att motena ar rutinmassigt sakerstallda i form av kallelse- och
protokollrutiner. Fragor som beror produktionen och hanteras under dessa moten ar
saval tekniska, ekonomiska som praktiska och sker i olika steg i olika led. Allt fran
byggledning till underentreprendrernas ledande montorer, for att med framgang na ut
till hela produktionskedjan (Wast-Bygg 2012).
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4 Metod

Detta kapitel avser att beskriva den valda arbetsmetoden bakom utférd undersdkning.
Inledningsvis presenteras en beskrivning av arbetsgangen och darefter valet av
strategi samt tillvagagangssattet for insamling av data. | kapitlets namnda delar
behandlas aven studiens reliabilitet och validitet.

4.1  Arbetsgang

Inledningsvis lades tyngdpunkten pa litteraturstudier inom @mnet for att fa en sa bra
grundforstaelse som mojligt om miljocertifiering av byggnader generellt samt det
praktiska arbetet med systemen specifikt. Darefter formulerades tio fragestéallningar
utifran den aktuella problemstéllningen. Dessa tio fragestéllningar lades som grund i
den empiriska studien som bestod i intervjuer med fyra personer med olika ledande
befattningar i det projekt som anvandes som fallstudie. Efter intervjuerna gjordes en
fordjupad litteraturstudie for att fa en klarare bild av metoder och arbetssétt genom
byggprocessen. Slutligen analyserades insamlad empiri, vilket sedermera bidrog till
ett antal rekommendationer av forbattringar inom organisation och kommunikation
vid kommersiella Miljébyggnadscertifierade projekt.

4.2 Fallstudie

For att analysera den aktuella problemstallningen valdes en fallstudie som
undersokningsstrategi. Arbetet med miljocertifieringssystem pa byggnader &r relativt
nytt for de flesta involverade parter. Att just titta pa ett avslutat Miljobyggnadsprojekt
for att darifran dra erfarenheter ansags saledes som ett bra satt att arbeta.
Fragestallningarna till de intervjuade personerna i fallstudien &r av kvalitativ art,
vilket innebdr att de dr utformade pa ett sdtt som svarar pd frdgorna “hur” och
“varfor”. Pa sa sitt fangas de intervjuade personernas egna uppfattningar och
tolkningar kring sin sociala verklighet upp. Empirin skedde med Oppna intervjuer
utifran det forfragningsunderlag som upprattats kring det aktuella projektet. Fragorna
ar formulerade till att fokuserar pd intervjupersonernas uppfattningar och asikter om
byggprocessen i ett Miljobyggnadsprojekt.

4.2.1 Intervjuer

De fyra personer som valdes som intervjuobjekt hade alla koppling till projektet och
bestod av entreprendrens projektledare, bestéllarens projektledare, projektets platschef
samt miljobyggsamordnare. Valet av respondenter byggdes pa att nagorlunda ringa in
ledningen i projektet for att pa sa satt fa svar pa fragestallningarna utifran olika
aktorers perspektiv.

Ett antal indata togs fram och diskuterades med miljo- och kvalitetsansvarig pa Wast-
Bygg. Efter diskussionen valdes tio karnfragor ut.

| tre av de fyra intervjufallen anordnades moten dar fragestallningarna diskuterades.
Den fjarde intervjun gjordes via telefon, vilket forst och framst grundades pa
geografiska orsaker. Nagra dagar innan intervjuerna upprattades tilldelades de
intervjuade personerna fragestallningarna via e-post. Sjdlva motes- och
intervjutillfallena hade en diskussionsinriktad karaktar och en langd mellan 0,5 till 1,5
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timmar. Motesanteckningar fordes kontinuerligt under intervjuernas gang for att
direkt efter avslut dokumenteras. Fardigstalld dokumentation av intervjuerna e-
postades darefter tillbaka till respektive respondent for eventuella synpunkter varefter
nagra revideringar gallande sakfragor gjordes.

4.3  Litteraturstudie

Litteraturstudien delades upp i tva separata etapper. | en forsta etapp gjordes en
litteratursokning angaende miljocertifieringssystem for byggnader generellt och
Miljobyggnad i synnerhet for att fa en bredare forstaelse for hur dessa fungerar.
Samtidigt gjordes studier kring de lagar och bestammelser som finns i nuvarande
miljolagstiftning samt hur miljopolitiken sett ut i ett historiskt perspektiv, bade pa
europeisk sa som svensk basis, for att fa en bakgrund till vilka vagar som lett fram till
dagens inriktning. En andra etapp litteraturstudier gjordes efter delvis utférd empiri.
Utforda intervjuer ledde i detta skede till behov av mer konkret kunskap om
branschens syn pa miljocertifiering av byggnader, hur byggprocessen ser ut generellt
samt hur denna paverkas i miljocertifierade projekt.

Litteraturstudier har utforts i tidigare publicerade examensjobb, artiklar samt
hemsidor till myndigheter, regering/riksdag, miljocertifieringsféreningar och foretag
inom byggbranschen. For att finna relaterade examensjobb samt 6vrig litteratur
anvandes Google, Google Scholar samt Summon pa Chalmers bibliotek. Dessutom
undersoktes forslag och hanvisningar till hemsidor och tidskrifter fran handledare.
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5 Empirisk studie

Att bygga miljomarkt, genom Miljébyggnad, anses enligt kélla pa Wast-Bygg som ett
bra sétt att utforma en kvalitets- och miljostampel pa produkten. Samt att det dven
fungerar som ett kvitto till kund pa att angivna nivaer inom energihushallning,
inomhusmiljo, fukt, buller och sunda materialval hos byggnaden stdmmer OGverrens
med dennes krav. Samtidigt ger det tillfalle att marknadsféra och starka sitt
varumarke, vilket &r en av synergieffekterna. Att som foretag kontinuerligt bygga
miljomarkt och vara kunnig inom segmentet starker bade konkurrenskraften mot
andra aktorer och attraktionskraften till egna medarbetare. For att dstadkomma detta
behover rutiner och arbetsprocesser hela tiden ses dver och forfinas. Utvardering av
tidigare erfarenheter fungerar som ett bra verktyg i detta sammanhang och &r den
metod som anvénds i denna empiriska studie.

Fallstudien baserades pa ett byggprojekt fardigstallt under senare halvan av 2011.
Projektet uppfordes pa totalentreprenad och bestod av en ca 3300 kvm stor
handelslokal i tre vaningsplan, med projekteringsmalet guld utifran
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad (d.v.s. hogsta betyg). Byggtiden landade pa
ca 12 manader.

| foljande kapitel presenteras utforda intervjuer innehallande 10 fragestallningar
kopplade till byggprocessen i ett Miljobyggnadscertifierat projekt. Fragorna har stallts
till fyra respondenter, var for sig, med olika ledande befattningar inom ndmnt projekt.

5.1 Intervjuer

Har foljer en presentation av utforda intervjuer. Varje fragestéallning presenteras var
for sig och ar direkt foljd av en intervjusammanstéllning utifran samtliga
respondenters svar.

Vad anser du vara de storsta anledningarna till varfér en bestéllare skall
anvanda miljébyggnad?

Ett aterkommande svar pa fragan var den kvalitetssakring av slutprodukten som fas
genom att anvanda Miljobyggnad. Miljébyggnad ar som det uttrycktes ett vl
hanterbart system som é&r latt att forsta och folja. Genom att anvanda sig av systemet
istallet for att uppratta ett eget miljoprogram for byggnaden fas de flesta, for
byggnaden relevanta omraden, med om det genom ett vélorganiserat projekt foljs fullt
ut. Samtidigt framhavdes fordelarna med systemet utifran de kriterier for
bedémningsomradena som finns framtagna och strukturerade i Miljobyggnads
beddémningskriterier. Ett annat perspektiv var att miljocertifieringen &ar bra for
branschen generellt vilken i ett historiskt perspektiv varit forknippad med vissa
problem sa som fukt- och halsoproblem. Genom miljoklassningen Miljobyggnad fas
dokumentation pa att byggnaden uppnar en viss klassning och att exempelvis
fuktrelaterade problem undvikits i storsta mojliga man. Klassningen i sig ansags aven
vara viktig ur positiv marknadsféringssynpunkt for de med byggnaden forknippade
foretagen, i denna tids nu radande miljomarkta trend.
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Hur anser du att inblandade entreprendrer anpassat sig till
Miljobyggnadscertifieringen under byggnadens projektering?

Om inte helt tillfredstéallande, vad anser du vara den primara problematiken?

Har radde lite delade meningar om hur involverade entreprendrer anammat
Miljobyggnad. Vissa svarade att de i det stora hela har en bra instéllning till
certifieringen och vill mycket, samtidigt som det framgick att kunskapen ar generellt
storre hos konsulter &n hos entreprendrer. De forstar att miljobyggnad och dven
liknande system har kommit till marknaden for att stanna och att ambitionen att lara
sig samt utOva denna typ av projekt ar stor. Dock fanns det andra synsétt vad galler
den har fragan vilka beskriver den typ av entreprendrer som saknar kdnnedom om
systemet och inte forstar handlingarna pa ett korrekt satt. Samtidigt kan det finnas de
som har en allmant dalig installning till det och som garna trampar pa i gamla
hjulspar, med ett “det-tar-vi-sen” och >det-ordnar-sig-anda” instillning till de
Miljobyggnadsrelaterade momenten.

En stor bidragande faktor till detta, som en av de intervjuade namnde, var att
processerna kring miljobyggnadsprojekt upplevs oklara. Det ar svart att fa med hela
kedjan fran A till O nar byggprocessen startar och kunskapen om nar olika viktiga
kompetenser bor och skall komma in i processen ar bristfallig. Detta var en sak som
den intervjuade menade maste bli betydligt battre i den har typen av projekt for att
kunna fa flyt genom processen. En annan uppfattad bidragande orsak till okunskap
inom omradet &r att informationen inte gar hela vagen ut till entreprendren och dess
anstallda. En viktig aspekt som togs upp av ett par respondenter, ar att forsoka se till
att informationen nar organisationen pa ett sadant satt att samtliga i projektet
involverade personer hos entreprendrerna verkligen blir informerade om hur projektet
ar utformat och hur det skall genomforas. Ytterligare en sak som namndes var att
kostnaden for genomférandet av bland annat projekteringen i ett certifierat projekt
tenderar att bli hogre eftersom det ar dyrare att utfora pa ett fullgott satt. Detta bidrar
till enligt en av de intervjuade att vissa entreprendrer inte ar villiga att ta den
kostnaden och pa ett sadant satt raseras tanken med systemet.

Ar felprojektering som féljd av utebliven hansyn till Miljobyggnad ett vanligt
misstag?

Enligt nagon av de tillfrigade upplevdes detta inte som nagot egentligt problem.
Négra andra av de svarande menade dock att felprojektering kan vara ett misstag och
att det enligt en av respondenten da ofta beror pa okunskap kring de stora bitarna i
certifieringsjobbet sa som materialdokumentation, ljud och fukt och dar projektorer
med bristfallig kunskap istallet anvander sig av antaganden an att anlita kompetens
inom omradet. Oviljan att anlita extern kompetens kan ocksa bero pa den extrakostnad
som detta for med sig, i tron att det ordnar sig anda i slutandan sa ser man kanske har
en chans att spara pengar. Fukt var ett omrade som dykte upp en mangd ganger hos
flertalet av respondenterna och beskrevs som ett stort omrade att ta hansyn till inom
Miljobyggnad. Fuktsakkunnig ndmndes och att denna kompetens kom in for sent i
projektet var ett problem som orsakade felprojekteringar med kostsamma ingrepp i ett
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senare skede som foljd. Istallet papekades det att denna kompetens bor tas in i ett
mycket tidigt skede i processen, helst redan i en forsta projektering hos bestéllaren,
for att kunna utforma fuktplan och underlag for fuktsékring samt for att kunna vara
med och kontrollera projekteringen. Inom detta omrade uttrycktes det som att det kan
finnas en viss okunskap hos projektorer som berdrs av fuktsakerhetsprojektering. | det
specifika projektet var just det sena intrddet av en fuktsakkunnig som n&mndes
tidigare en sak som papekades, men ocksa felprojektering vilken istallet beskrevs som
okunskap eller ovilja hos berord projektor.

Hur tydliggors Miljobyggnadsklassningen pa basta moéjliga satt till samtliga
inblandade projektorer/entreprendrer?

Har angavs information och tydlighet som det allra viktigaste fran samtliga
respondenter. Att vara sa tydlig som mojligt i de avtal som skrivs med
underentreprendrerna och att pa ett tydligt satt markera vad och vilka moment som
innefattar Miljobyggnad for respektive yrkesgrupp/entreprentr for att ytterligare
underlatta forstaelsen. Ett viktigt tillfalle for information kring klassningen och dess
krav som flertalet intervjuade ndmnde &r i projektstartmétet dar man bor ha en tidig
och strukturerad genomgang av information kring Miljobyggnad till samtliga
inblandade projektérer. Nagon betonade vikten av att anlita kunniga konsulter inom
omradet i detta skede for att mojliggora en s bra organisering som mojligt infor
projektet sa att alla inblandade verkligen forstar vikten av vad som skall goras med
hansyn till projekteringen. Byggets projektledare ndmndes som en viktig aktor under
projektet och det galler for denne att hela tiden vara padrivande med vad som galler
utifran Miljébyggnadsklassningens krav under projektets olika skeden och moment.
En av de intervjuade menade att en engagerad och insatt projektledare som ar
inforstadd i klassningssystemets krav och hur dessa skall hanteras i olika skeden
under projektet ar det som forst och framst kravs for att fa till ett valfungerande
Miljobyggnadsprojekt. Ibland kan en negativ instéllning till klassningssystemet i ett
sadant fall vara den framsta orsaken till att projektet misslyckas utifran
Miljobyggnadsklassningen. Det niamndes ocksa om vikten av att vara tydlig med
information om och kring Miljébyggnad och hur detta paverkar projektet i alla
forekommande led, inte bara till projektorer och ledning utan éven till de yrkesutdvare
som finns pa byggarbetsplatsen. Denna information maste enligt intervjupersonen
vara tydlig med klara direktiv och vara standigt narvarande/aterkommande under hela
byggprocessen, for att fa en forstaelse for de forandrade moment som behdvs for att
na satta Miljobyggnadsmal. En insatt och engagerad platsledning ar som flera
respondenter uttryckte sig 1 hogsta grad vasentlig for ett vélfungerat
Miljobyggnadsprojekt, dér ledningen &r padrivande for att na ut med information pa
plats.
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Hur upplevs kommunikationen relaterad till Miljobyggnad mellan involverade
projektorer?

Hur komma runt sddana eventuella brister?

Detta verkade skilja en hel del fran projektor till projektor enligt nagra av de svarande.
Men nagon svarade att det har synts tendenser till kommunikationsbrister da var och
en gar hem till sin kammare och projekterar sitt omrade. Det ar av betydelse att se till
att alla vet vem som har ansvar for vad och hér ar det viktigt att projektgruppen tar ett
stort ansvar sa att saker och ting skéts pa ett tillfredstallande satt. En samordnare som
ar dedikerad till omradet Miljobyggnad ansags som mycket viktigt for att komma runt
denna problematik enligt flera av respondenterna, for att se till och betona de omraden
som berdrs av certifieringen.

Hur skapa forutsattningar for entreprendrer/projektérer s felaktigheter
kopplade till Miljobyggnadscertifieringen kan undvikas under byggprocessen?

Har aterkom, fran samtliga respondenter, det som tidigare namnts angaende tydlighet i
information till berdrda parter. Flera av dem ndmnde miljdsamordnare som en viktig
aktor i sammanhanget da Miljobyggnadsprojekt leder till en helt annan arbetsordning
jamfért med konventionella projekt och att denna kompetens &r betydelsefull i
meningen att fa ut relevant och karnfull information till berérda projektorer. Nagon
berérde vikten av att ga igenom varje Miljobyggnadsindikator punkt for punkt och
vad som ber6r specifik yrkeskategori i ett projektstartmote. En annan respondent
namnde att direktiven angdende tydligheten i dokumentationen kring arbetet som
viktiga att fa ut till entreprendrerna. En annan sak som en av de intervjuade namnde
var den kontrollplan som uppréttas kring byggnadens Miljobyggnadsmal. Att ett nagot
mer konkret upplagg av denna kanske vore att foredra. Sa som tydligheten i vad som
kravs av respektive entreprenor/projektér inom visst omrade istallet for endast rubrik
och det satta malet brons, silver eller guld, som hjalp till att undvika missforstand. En
annan sak som en av respondenterna ansag kunna vara ett problem ar utformningen av
projektmotena. Moten som av den intervjuade beskrevs bestd av stora grupper
entreprendrer/projektorer av vilka nagra delvis blir sittande och lyssna pa sadant som
inte alls beror dennes/deras disciplin. Dessa ofta langa och utdragna moten upplevs
som att till viss del trétta ut deltagande aktorer vilket enligt respondenten kan bidra till
ouppmarksamhet med felaktiga beslut som féljd. De stora projektmotena ansags av
samme intervjuperson dock som fortsatt viktiga enligt dennes syn pa saken, dock att
upplégget eventuellt bor ses dver och kanske infora tdtare mindre mdéten dar man
endast samlar de discipliner som verkligen berdrs av aktuell fragestéllning emellan de
stora projektmotena och att ha dessa mer séllan. Detta skulle kunna leda till att det blir
lattare att hantera Miljobyggnadsfragorna och att informationen gar fram samtidigt
som fragestallningarna blir mer latthanterade.
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Hur kartlaggs att kompetensen inom  Miljébyggnad finns  hos
entreprendren/projektéren?

Samtliga respondenter svarade héar att detta inte gar att veta i forvag. Enligt en av de
intervjuade finns det idag inget system inom Miljébyggnad for att certifiera personer
motsvarande vad som finns for t.ex. certifieringssystemet LEED. Utifran detta kan
inte nagon direkt uppfattning om entreprendrens kompetens inom omradet nas, utan
en egen bild av entreprenéren maste skapas. Nagon namnde att entreprendren och
dess kunskap inom omradet i basta fall ar kand sedan tidigare. Om inte far det antas
att entreprendren forstar avtalet och vad som star i det. En respondent menade att en
certifiering inom Miljobyggnad hos entreprendren vore ett bra satt att fa en
kunskapsgaranti. Dock betonade intervjupersonen vikten av en personlig certifiering
dd en foretagscertifiering inte sager nagot om den under projektet involverade
personens egen kompetens. Ett certifieringsbevis kan dock vara forknippat med hoga
avgifter, vilket kan bidra till att bra mindre entreprendrer, som inte har ekonomin for
att certifiera sin personal, sallas ut under en upphandling som helt och hallet fokuserar
pa en certifiering.

Vad i ett Miljobyggnadsprojekt anser du som den stdrsta stoppklossen
respektive den storsta padrivande kraften?

Har rader lite skiftande meningar. Som stoppkloss betonas den ekonomiska biten fran
en av respondenterna. Att ett projekt av ndgon orsak vad galler bedomningarna i
Miljobyggnad bidrar till orimliga kostnader fér att na de satta malen. En annan
intervjuperson namner dalig timing i projektet och for sent insatt kompetens som en
stoppkloss. Har exemplifieras aterigen fuktsakkunnig som en sadan aktor, som vid
malet guld inom omradet Fuktsékerhet maste in i ett tidigt skede. En allt for sent
inkallad fuktsakkunnig kan vara odestiget for projektet och leda till atgarder under
projektets gang som i sin tur kan leda till langa stopp i processen. Oengagerad
projektledning aterkommer ocksa som en stoppkloss i projektet, dar resultatet blir att
Miljobyggnadsfragorna hela tiden hamnar i andra hand. Vad galler den storsta
padrivande kraften var det aven har lite varierande svar fran de intervjuade.
Marknaden namndes fran nagra av de tillfrdgade som en tydlig padrivande faktor,
vilken efterfragar denna typ av miljomarkning och som i en tid dar ett stort
miljoinriktat intresse breder ut sig far med sig en stor mangd aktcrer. For att se pa
projektnivda sa namndes en inom Miljobyggnad kunnig och padrivande
bestallare/fastighetsagare samt byggentreprendr och miljésamordnare som de aktorer
med storst positiv inverkan till ett valfungerande projekt. Vad géller
byggentreprendren ar denna enligt en intervjuperson en stor padrivande kraft da den
agerar med kraft fran en projektledning som ar engagerad i Miljobyggnad.
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Bor man forandra arbetssattet hos arkitekter och entreprendrer i forhallande till
konventionella projekt, sa att de sa tidigt som majligt tillampar miljobyggnad i
projektering och byggskede?

Utbildning pa vad som maste prioriteras av Miljobyggnads omraden och i vilket skede
ar av stor vikt enligt en av de intervjuade. Att verkligen se till att alla inblandade
parter har den information och kunskap som erfordras anses av alla intervjuade vara a
och 0. Den/De involverade arkitekterna maste vara inforstadda med de krav som sétts
och utifran dessa besluta hur byggnaden skall orienteras, vilka material som skall
anvandas, hur rum och fonster skall placeras, om utvandig solavsk&rmning kommer
att vara aktuell. Har galler det enligt flera respondenter for arkitekten att vara vél
insatt i Miljobyggnads omraden och krav for att kunna ta ratt beslut. Flera olika
indikatorer maste vagas samman for att nd malet sd som termiskt klimat, och da
framfor allt termiskt klimat sommar, solvarmelasttal och varmebehov vilka ar viktiga
sédana. Aterigen namns dven fuktsakerheten av en intervjuperson som ett viktigt
omrade som maste végas in i byggnadens utformning och konstruktion.

Erfarenhetsmassigt, finns det ndgon generell indikator i miljébyggnad, som du
ser, kraver extra projekterad insats for att sdkerstdlla att indikatorn klarar
silver eller guld?

Har namndes energibiten som en stor komplicerad faktor dar manga indikatorer spelar
in sa som solvarmelast, dagsljus, varmeeffektbehov och termiskt klimat. Det nyligen
framtagna Miljobyggnad for handelsfastigheter &r nagot som namndes av en
intervjuperson och dar kriterierna for energibehovet ligger pa 50 procent av BBR, med
vilket den tillfragade ytterligare ville forstarka argumentet dar energiomradet beskrivs
som komplicerat och viktigt. En respondent ndamnde dven de enké&tundersokningar
som maste genomforas, hos brukarna av den fardiga fastigheten och hur dessa
upplever respektive omrade, for att uppnd guld i indikatorerna 5 Ljudmiljo, 7
Ventilationsstandard, 9 Fuktsékerhet, 10 Termiskt klimat vinter, 11 Termiskt klimat
sommar och 12 Dagsljus. Diplomerad fuktsakkunning &r ocksa en sak som namndes
och som &r nodvandig att anlita om guld i indikatorn Fuktsékerhet skall uppnas.
Akustiker ar ytterligare en aktdr som enligt en intervjuperson bér anvéndas i projektet
om guld skall kunna uppnas i indikatorn Ljudmiljo.

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2012: 21



5.2 Analys och diskussion

| detta kapitel analyseras och diskuteras intervjusammanstéliningarna. Kapitlet &r
uppdelat i underrubriker for att gora det enklare att finna den del av analysen som
Onskas.

5.2.1 Varfor miljocertifiera?

Miljobyggnad kan utifran denna undersokning konstateras som viktig ur flera
synvinklar. A ena sidan kan kvalitetssikring av byggnaden ses som ett starkt och
aterkommande argument for att anvanda sig av denna typ av system. Vilken &r positiv
for kunden som far ett kvitto pa sin byggnads kvalitet samt for marknaden som far en
dokumenterad revansch for att tidigare ha dragits med bland annat fukt- och
halsoproblem, men &ven for dess bidrag till branschens utveckling mot ett mer
hallbart samhalle. Samtidigt marktes tydligt att miljocertifiering av byggnader ar
nagot som gynnar involverade foretag da miljovanliga satsningar ar nagot som ligger i
tiden. Att certifiera sina byggnader eller att vara med och producera certifierade
byggnader t.ex. utifran ett system som Miljobyggnad visade sig fungera som ett
alldeles utmarkt verktyg for att marknadsfora sitt foretag och visa sin miljomedvetna
image.

5.2.2 Involverade aktorers anpassning

Nér det kom till det konkreta anvandandet av certifieringssystemet Miljobyggnad och
entreprendrers/projektorers anpassning till detsamma pa projektniva, visade sig
kunskapen och installningen variera. De flesta entreprendrer/projektdrer verkade
engagerade med en ambition om att vilja lara sig mer om systemet och att vilja
utvecklas inom omradet. Samtidigt fanns det grupper som saknade kunskap och de
som rent av hade ett ointresse och negativ instéllning till systemet i sig, vilket troligen
delvis kan kopplas till att Miljobyggnadscertifieringen ar en relativt ny foreteelse pa
marknaden och utifran detta troligtvis inte heller sa rutinméssigt inarbetad hos
forekommande aktorer. For de sistnamnda grupperna visade sig dock detta leda till
dalig forstaelse for de avtal som skrevs, de handlingar som togs fram samt for den
arbetsordning och projektering som ett miljocertifierat projekt innebar. En bidragande
orsak till detta kunde i sin tur tolkas som bristfallig informationshantering och
kommunikation inom omradet till och hos de inblandade entreprendrerna vilket inte
var en underlattande omstandighet i sammanhanget. Samtidigt poéngterades, att det
som inkOpare av underentreprendrers tjanster, inte gick att avgora pa forhand
huruvida kompetensen inom Miljoébyggnad fanns hos denne eller inte, utan att
entreprendren i basta fall var kand sedan tidigare. Eventuellt skulle en
Miljobyggnadscertifiering hos entreprentrens anstéllda vara ett hjalpmedel for att i ett
tidigt skede forvissa sig om dennes kompetens inom omradet.

5.2.3 Orsaker till bristfallig anpassning

Vilfungerande kommunikation och informationshanering ar nagot som anses mycket
viktigt inom just byggprojekt, dér arbetet innebér en hdg koordinering mellan ett stort
antal aktorer och arbetsuppgifter under byggprocessens gang. Nagot som
byggindustrin generellt fatt dalig kritik for och som &r en stark bidragande orsak till
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dess ofta utpekade ineffektivitet (Gluch 2006) och &r nagot som maste prioriteras.
Bristfallig kommunikation och informationshantering kunde utifran studien
konstateras bidra till samre kunskap om projekteringens Miljobyggnadsmassiga mal
och hur dessa praktiskt skulle hanteras under projekteringen. Vilket i senare skeden
ledde till felaktiga beslut under projekteringen. Orsaken var framst okunnighet om,
och i sd fall nar, certifieringsrelaterad specialkompetens borde satts in i
projekteringen. Istéllet anvéndes ibland antagningsforfaranden for vérden och
riktlinjer for olika Miljébyggnadsindikatorer vilket ledde till felprojekteringar och
utebliven dokumentation. Energi, Ljud, Fukt och Materialdokumentation var sadana
Miljobyggnadsomraden dar storre projekterad insats kravdes och dar det var viktigt att
ratt kompetens och arbetsfordelning knots till projektet i tid. Det kunde dock dven
konstateras utifran undersokningen att antaganden inom omradet inte helt och hallet
berodde pa okunskap utan ibland &ven berodde pa entreprendrens ekonomiska
intressen, dar konsultarvoden for Miljoébyggnadsrelaterad specialkompetens blev en
fordyrad omstandighet. Utifran attityden att det i slutdndan ordnar sig utesléts den
kostnadshdjande specialkompetensen mot en istillet Okad l6nsamhet hos
entreprendren. Vilket ar en attityd som &r viktig att pd nagot satt komma forbi, om
projektet skall kunna fungera utifran ett Miljobyggnadsméssigt perspektiv.

5.2.4 Atgarder for bredare tillampning

Byggbranschen ar som tidigare namnt en bransch som anklagats for bristande
kommunikationshantering. Men ocksa en bransch som upplevts ovillig att ta till sig
nya arbetssatt, trots att det p.g.a. dess komplexa uppbyggnad med temporéra
projektbaserade arbetsgrupper i manga fall mer an val skulle behéva en mer effektiv
kommunikationshantering (Dainty, Moore & Murray 2006). For att motverka de
misstag, felaktiga beslut och ovilja som tidigare namndes utifran studien bor
information och en tydlig kommunikation géallande Miljébyggnadsrelaterade moment
och arbetet kring Miljobyggnad generellt prioriteras. Det ar viktigt att se till det
faktum att byggprojektet & en sammanslutning av ett stort antal aktorer, dar det
sociala arbetet och kommunikationen mellan dessa parter spelar en oerhort viktig roll
(Dainty, Moore & Murray 2006), dven for att 6ka formagan till lyhordhet infor
onskemal om andringar i det arbetssatt som bedrivs.

Under studien framkom énskemal géllande atgarder som skulle kunna hjélpa till vid
hanteringen utav Miljobyggnadsrelaterade omraden under byggprocessen. Exempel
pa okad tydlighet inom ett projekt, och vad dess projektering omfattas av, skulle bland
annat kunna bestd av nagot klarare och tydligare information kring projektets
Miljobyggnadsrelaterade moment och dit knutna krav i det avtal som skrivs med
underentreprendren. Vilket i ett tidigt skede skulle klargéra och uppmarksamma
entreprendren/projektoren vilka riktlinjer och resurser som kommer bli nédvandiga.

Ett annat viktigt moment i processen dar klassningsarbetets betydelse maste komma
fram tydligt &r under projektstartmotet. Dar det med fordel lampar sig att ha en tidig
klart strukturerad genomgang vad galler just klassningsarbetet tillsammans med alla
inblandade entreprendrer/projektorer. Dér deltagarna punkt for punkt gar genom de
Miljobyggnadsrelaterade insatser som berdr respektive aktor och att i samband med
detta ta itu med eventuella fragetecken. Har borde ocksa materialdokumentationens
betydelse belysas, da detta ar en viktig och grundlaggande post i det
Miljobyggnadsrelaterade arbetet. For att fa ut klassningsinformationen och reda ut de

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2012: 23



eventuella fragetecknen kring detta pa basta mojliga satt bor ansvaret for denna bit
laggas pa kunniga konsulter inom omradet Miljobyggnad.

For att kontinuerligt mojliggora en diskussion kring de Miljobyggnadsrelaterade
fragorna genom projektet ar en till omradet engagerad kunnig och padrivande
projektledare ocksa av yttersta betydelse, for att 6ppna 6gonen och vacka engagemang
hos inblandade aktorer.

Samtidigt som byggledningen och projekteringsgruppen tilldelas
Miljobyggnadsrelaterad information och vikten av dess tillampning &r det &ven viktigt
att ovriga led inom projektet tilldelas kunskap inom omradet. | slutdndan &r det
yrkesutévarna pa plats som fardigstaller byggnaden och for att na satta mal genom ett
gemensamt agerande ar det viktigt att alla involverade aktorer inom projektet stravar i
samma riktning (Gluch 2006). Att Miljobyggnad genomsyrar hela organisationen ger
en bredare bild och forstielse &ven hos dem for hur och varfor
Miljobyggnadsrelaterade moment skall utforas, vilket kdnns viktigt for att ytterligare
starka projektet. For att fa till stand detta ar en engagerad platsledning ocksa ett viktigt
redskap for att annonsera och informera om Miljobyggnad pa plats. Enligt S.R Clegg
(1989) kan individer som uppfattar sig tvungna att agera i en riktning som de anser
felaktig bidra till distansering till det arbete som skall utforas (Jacobsen & Thorsvik
2002). Vilket starker argumentet om en platsledning som effektivt och tydligt
kommunicerar ut Miljobyggnads betydelse.

Anlitandet av en miljébyggsamordnare, som extern konsult foljer byggprocessen och
ar dedikerad Miljobyggnadsfragorna, var en atgard och en aktér som enligt studien
visade sig vara betydelsefull. Inte minst nar det gallde att na ut med sa karnfull och
tydlig information som mojligt riktad till entreprencrer/projektorer anslutna till
projektet. Denna aktor beskrevs bista med den kompetens som kravdes for att leda
dem genom ett projekt med den arbetsordning som ett Miljobyggnadsprojekt innebar.
Samtidigt visade det sig finnas dnskemal om att denna aktor skulle kunna vara nagot
mer konkret da det galler den kontrollplan som uppréttas for byggnadens
Miljobyggnadskrav. Dar ett nagot tydligare upplagg av vad som kréavs av respektive
entreprendr/projektor inom de olika klassningsomradena, for att uppna satt betyg,
kunde vara ett bra hjalpmedel for att t.ex. tydligare kunna avgdéra om vald teknisk
[6sning uppnar satta mal.

Projektmdtenas upplagg visar sig ocksa vara nagot som skulle kunna moderniseras till
fordel for hanteringen av miljoklassningsfragorna. Vilka beskrevs som att ofta vara
langa och utdragna pa grund av det stora antalet deltagande aktorer och
fragestallningar. Dér entreprendrer/projektorer delvis blir sittande och lyssna till
diskussioner som inte alls involverar deras eget utdvande i projektet. Detta kunde
befaras pa sikt leda till dalig fokusering och ouppmarksamhet vilket i sin tur skulle
kunna leda till att viktiga diskussionsamnen foll bort. Foreslagen moderniseringen av
dessa skulle bestd av mindre mdétesgrupper som istallet kunde hallas nagot mer
frekvent, dar endast aktorer som berors av det aktuella motets fragestéllningar deltar.
Dessa skulle kunna anordnas vid lampliga tillfallen mellan de stora projektmétena,
som i ett sadant lage alternativt skulle kunna hallas med nagot langre tidsintervall.
Som vidare stod for detta resonemang och &ven dess bidrag till 6kad mdtesdisciplin
kan beskrivningen av projektmotena i Gluchs rapport; Effektivare miljdinformation i
byggprojekt (2006), anvandas. Dar lag motesdisciplinen visade sig i form av
telefonsamtal och spring fram och tillbaka bland deltagarna under métenas gang,
vilket stdndigt verkade bidra till avbrott och irritation. Vid mindre motesgrupper
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borde frekvensen for detta reduceras nagot, samtidigt som moétesdeltagarna bér kanna
en storre delaktighet.

Vad galler specifika Miljobyggnadsomraden dok Fuktsékerhet upp som ett av de
storre omradena som behdvde extra projekterad insats. Fuktsakerheten involverar
stora delar av projektet och for att undvika felaktiga projekteringar med avseende pa
fuktsékerheten ar fuktsakkunnig en aktdr som bor tas in mycket tidigt i processen.
Enligt studien visade det sig att flertalet av de intervjuade betonade vikten av detta
och att denna aktor helst skulle sattas in i projektet redan sa tidigt som i en forsta
projektering hos bestéllaren, for att i ett tidigt skede kunna utforma en fuktplan och
underlag for fuktsdkring. Som ytterligare vikt for detta resonemang visade sig en for
sent insatt fuktsakkunnig i aktuellt projekt leda till fel och brister i projekteringen
vilket i sin tur ledde till andringar senare under byggprocessen. Kostnader som skulle
kunnat ha undvikits. Dessutom maste en diplomerad fuktsakkunnig involveras i
projektet for att na upp till betyget guld inom Fuktsakerhet utifran Miljobyggnads
foreskrifter. Energianvandning ar ytterligare ett komplext omrade dar manga olika
indikatorer spelar in sa som materialval, solvarmelast, dagsljus, varmeeffektbehov och
termiskt klimat. Vilket kréver extra projekterad insats och ratt kompetens fér héga
betyg. Har géller det ocksa att i ett tidigt skede ha klart for sig att och hur alla dessa
namnda indikatorer spelar in pa omradeshetyget. Bade pa byggnadens yttre och inre
arkitektur med fasader och rumsplaceringar samt byggnadens geografiska placering.
For handelslokaler staller Miljobyggnad sa stora krav som 50 procent av BBR pa
energianvandningen for guldniva vilket ytterligare forstarker vikten av att vaga
samman indikatorerna pa ratt satt. Aven inom omradet Ljudmiljo bor
specialkompetens som akustiker tas in tidigt i projektet, for att undvika uteblivet
hansynstagande till ljudklassningen i byggnadens projektering. For att na upp till guld
inom detta omrade kravdes ljudklass B i fardig byggnad, dar omradeskompetens i
stort sett ansags nodvandig.

5.3  Slutsatser

Syftet med studien var att analysera de organisatoriska och kommunikativa problem
som kan uppsta under byggprocessen i ett projekt med mal att klassas genom det
svenska miljocertifieringssystemet Miljébyggnad.

Miljobyggnad ar fortfarande ett relativt nytt miljocertifieringssystem pa
byggmarknaden och anpassningen till detsamma visade sig variera en del hos
forekommande entreprendrer/projektorer i denna studie. Trots detta verkar manga av
dessa anammat det pa ett positivt och uppskattat satt, dar viljan till att lara sig mer
inom omradet marks tydligt. Samtidigt verkar byggbranschen vara relativt trog nar det
kommer till férandring och anpassningen till nya arbetssatt, vilket ocksa marktes av i
studien dar vissa aktorer helst ville stanna kvar i gamla vanor och arbeta utifran ett
mer konventionellt arbetssatt. Till detta visade sig byggprojekt vara av komplex natur
nér det kommer till det stora antalet aktorer, vilka skall handha och samsas kring de
arbetsuppgifter som projektet innefattar och agera mot samma tankta slutmal. Darfor
beskrivs tydlighet i den information som nar berérda parter och val genomford
kommunikation mellan dessa vara a och o for ett lyckat Miljobyggnadsmassigt
resultat.
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For att gynna Miljobyggnad pa basta mojliga satt genom byggprocessen visade
studien pa ett antal viktiga punkter. For det forsta bor konsulter med ratt kompetens
skdta handhavandet med de Miljobyggnadsrelaterade fragorna under byggprocessen,
for att kunna bringa klarhet bland fragor och na ut med viktig karnfull information.
Samtidigt pekar studien pa att specialkompetens inom Miljobyggnad och dess olika
omraden bér komma in mycket tidigt i processen for att fa kontroll 6ver projektering
och produktion, vilket ocksa tyder pa att intresset av att bygga Miljobyggnadsmarkt i
forsta hand bor ligga i bestéllarens intresse. Dessutom visar studien pa ett mojligt
behov av att vara nagot mer tydlig kring Miljobyggnadsrelaterat material i de avtal
som skrivs med underentreprentrerna. N&r projektet val & i hamn hos
byggentreprenéren &ar dven en Miljobyggnadsmassig kompetens och tillika
engagemang hos projektledning och platsledning viktig for att ytterligare na ut och
underlatta arbetet kring dessa fragor, vilket visar att satsningar kring intern utbildning
inom omradet &r ett steg i ratt riktning.

5.4 Rekommendationer

Har foljer nagra rekommendationer som belyser delmoment kring arbetet med
Miljobyggnad under byggprocessen, vilka &r resultat av studien och som
forhoppningsvis kommer att underlatta liknande framtida byggprojekt.

5.4.1 Avtal med underentreprendr

For att underlatta forstaelsen for vilka moment som kommer kréava storre projekterad
insats p.g.a. Miljobyggnad, samt for att i ett sd tidigt skede som mgjligt fanga
entreprendrens uppmarksamhet pa vilka resurser som kommer behovas, diskuterades
en komplettering i det avtal som sluts med denne som ett alternativ under studien.
Miljobyggnad ar trots allt ett relativt nytt fenomen, vilket mojligtvis kan rattmatiga
detta. Dér nagot klarare och tydligare information introduceras kring de moment som
berérs av Miljobyggnadskraven. Betydelsen av detta ar att tydligt annonsera
Miljobyggnad i avtalet, for att fran start skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
underentreprendren.

5.4.2 Konsulter med ratt kompetens

Det framkom tydligt i studien att anlitandet av for omradet kunniga konsulter under
ett Miljobyggnadscertifierat projekt var ett viktigt steg i rétt riktning for att lyckas.
Miljobyggsamordnare &r en sadan aktor, som dedikerad omradet Miljobyggnad bistar
projektet med karnfull vagledning. Konsulter med kompetens inom omradena Fukt,
Ljud och Energi framkom som viktiga aktorer for att na hogt satta Miljobyggnadsmal
inom dessa omraden. Samtidigt ar detta aktorer vars kompetens efterfragas redan
mycket tidigt i processen, vilket rekommenderas att ske redan under bestallarens
tidiga projekteringar.

5.4.3 Projekt- och platsledningens omradeskompetens

Bred kunskap och engagemang inom Miljobyggnad i saval projektledning som
platsledning var nagot som tydligt framkom som gynnande for projektet. En stottesten
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for att kontinuerligt padriva och uppratthalla det Miljobyggnadsrelaterade arbetet
inom projektet, samtidigt som brister och fel tidigare boér kunna avhjalpas och
korrigeras. Som ett hjalpmedel for en 6kad och bibehallen kunskap inom dessa led
borde internutbildning inom omradet Miljobyggnad vara en god satsning och &ven
starkande for projektet.

5.4.4 Omradessatsningar i Miljobyggnad

Vissa omraden inom Miljobyggnad kraver storre projekterad insatts &n andra nar det
galler att na de hdgre betygsnivaerna. Fukt, Energi, Ljud och Materialdokumentation
ar sadana omraden som kan ses komplexa och dar extern specialkompetens eller
storre projekterad insats fran entreprendren kravs for att na kraven. | forhallande till
vilket Miljobyggnadshbetyg som &r satt som mal i projektet ar det viktigt att
entreprendren/projektdren i fraga ar fullt insatt i vad detta kraver rent praktiskt.
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