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SAMMANFATTNING

Rapporten utreder hur platsomkostnader kan optimeras med hjalp av skiftarbete.
Rapporten begrénsas till projektet Kvillebadcken B1 for att kunna anvandas som ett
praktiskt hjalpmedel i planeringen av just det hér projektet. Kvillebacken Bl é&r ett
bostadsprojekt, upphandlat pa totalentreprenad, bestaende av 92 lagenheter fordelade
pa 3 huskroppar och med en avtalssumma pa cirka 100 miljoner kronor.

Syftet med rapporten &r att utreda och analysera olika modeller for skiftarbete och
deras lamplighet for byggnadsprojektet Kvillebdcken lott B1. Rapporten redogoér for
under vilka moment i byggprocessen som det ar lampligast att arbeta skift pa och
omfattar inte berdkningar av materialpriser samt priser som erhallits av
underentreprendrer.

Berakningarna som har gjorts dr baserade pad den ursprungliga anbudskalkyl som
gjorts av SEFA Byggnads AB. De skiftarbetes-modeller som utreds utéver vanlig 8-
timmarsdag ar 2-skift, Toyota-modellen, 3-skift samt 12-timmars-skift.

Rapporten visar att besparingar pa platsomkostnaderna kan géras med 2-skift, 3-skift
och 12-skift. Att arbete med Toyota-modellen leder istéllet till 6kade kostnader. Den
storsta besparingen avseende platsomkostnaderna kan for det anvénda
referensprojektet goras genom att arbeta 2-skift varpa en besparing pa 2,19 % av
projektets anbudssumma kan goras.

Vidare visar rapporten att de storsta kostnadsposterna som kan minskas med hjélp av
skiftarbete ar bodar, stéllningar, uttorkning och vinterkostnader, kran, rullstallningar
och liftar samt fallskydd sasom combisafe réacken.

Nyckelord: Platsomkostnad, skift-arbete, byggprojekt och kostnadsoptimering



Cost optimization through shift-work
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ABSTRACT

The report examines how general costs can be optimized using shift-work. The report
is limited to the project Kvillebdacken B1 in order to be used as a tool in the planning
process of this particular project. Kvilleb4dcken Bl is a residential-project procured
with a design and build agreement, and consists of 92 apartments distributed on three
buildings and the tender sum is approximately 100 million SEK.

The purpose of the report is to investigate and analyse different models of shift-work
and their suitability for the construction project, Kvillebédcken B1. The report states
during what parts of the construction process it is most suitable to have shift-work and
excludes calculations regarding prices of materials and tender sums received by sub-
contractors.

The calculations presented in the report are based on the original budget analysis
made by SEFA Byggnads AB. The different models of shift-work that is being
examined, other than ordinary 8-hour working day, are 2-shift, the Toyota-model, 3-
shift and 12 hour shifts.

The results show that cost reductions can be made using 2-shift, 3-shift and 12 hour
shifts. However, working with the Toyota-model will instead lead to higher costs. The
greatest cost reduction in regards to general costs can be made using the 2-shift model
where to a reduction of the contract sum can be made by 2,19 %.

Furthermore, the report shows that the greatest cost items that can be decreased using
shift work are building site facilities, scaffolding, dehydration and winter costs,
cranes, working platforms and access equipment and finally edge protection such as
combisafe.

Key words:  General cost, shift-work, construction project and cost optimization
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Forord

Detta examensarbete &r en del av var teknologie kandidatutbildning, Affarsutvecklig
och entreprendrskap inom byggindustrin pa Chalmers Tekniska Hogskola. Forfattarna
vill tacka Bert Luvo pa institutionen Construction mangement pa Chalmers Tekniska
Hogskola samt Ola Serneke, Daniel Astenius, David Bratt, Carl Hagberg, Jonas
Lundmark och Oscar Rindebiack pa SEFA Byggnads AB som varit delaktiga i
framtagandet av den hé&r rapporten. Forfattarna ser fram emot fortsatta utmaningar
tillsammans med SEFA Byggnads AB.

Goteborg, april 2012

Ellen Jacobsson
Victor Jacobsson
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

SEFA Byggnads AB ska uppfdra ett bostadsprojekt med 92 l&genheter i Ostra
Kvillebacken at Bostadsbolaget AB. SEFA Byggnads AB har blivit tilldelad lott B1
inom omradet som &ven kommer att bebyggas av andra entreprenorer.
Entreprenadformen &r totalentreprenad och SEFA Byggnads AB har onskat en
utredning av hur platsomkostnaderna kan optimeras genom skiftarbete. Bakgrunden
till valet av &mne 4r att en av forfattarna arbetar som platschef pa SEFA Byggnads AB
och genom en mejlkonversation med foretagets VD, Ola Serneke, angaende vad
SEFA Byggnads AB 6nskade utrett gavs forslaget att utreda hur platsomkostnader kan
optimeras med hjélp av skiftarbete eller med hénsyn till prefabricerat. Forfattarna
valde darfor att skriva om hur platsomkostnader kan optimeras med hjélp av
skiftarbete. Forfattarna tog darefter kontakt med en av SEFAS arbetschefer, Daniel
Astenius, i Goteborg for val av referensprojekt varpd han foreslog projektet i
Kvillebacken da detta &r ett stort projekt som i hans mening skulle kunna vara
lampligt att arbeta skift pa.

1.2  Syfte

Syftet med rapporten &r att utreda och analysera olika modeller for skiftarbete och
deras lamplighet for Kvillebacken lott B1 pa ett kostnadseffektivt satt. Rapporten
kommer daven att redogodra for under vilka moment som det &r lampligast att arbete
skift pa for att minimera platsomkostnaderna. Slutsatsen av rapporten kommer
anvandas som ett hjalpmedel i planeringen av byggets bemanning for att effektivisera
samt optimera de resurser och kostnader som bygget hanfor.

1.3  Avgransningar

Examensarbetet utreder hur platsomkostnader kan optimeras med hjalp av skiftarbete.
Rapporten begrénsas till projektet Kvillebadcken B1 for att kunna anvandas som ett
praktiskt hjalpmedel i planeringen av just detta projekt. Platsomkostnader enligt
SEFAs ursprungliga kalkyl har rdknats om med olika skiftarbetesmodeller for att se
hur dessa kostnader kan optimeras och forbattra totalekonomin for projektet.
Rapporten omfattar endast berdkning som é&r direkt forknippade med projektets
platsomkostnader. Detta betyder att rapporten inte omfattar berdkningar av
materialpriser samt priser som erhallits av underentreprendrer eller eventuell vinning
ur ett bestallarperspektiv.

Rapporten omfattar simuleringar for fem olika arbetsformer. Dessa beskrivs narmre i
kapitel 4.2 Modeller for skiftarbete. Forfattarna anser att dessa ar de mest beprévade
arbetstidsmodellerna och har darfor valt att avgrénsa rapporten till dessa.

For att fa fram korrekta siffror for lénekostnader har forfattarna dels anvant SEFA
Byggnads ABs sjélvkostnadspriser for snickare samt foOrutsatt att samtliga
yrkesarbetare foljer kollektivavtalet Byggavtalet 2010 mellan Byggnads och Sveriges
Byggindustrier.
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2 Metod

De metoder som anvénts i framtagandet av denna rapport &r litteraturstudier och
berakningar pa befintliga kalkyler. Da det endast finns ett fatal studier inom omradet
har samtal och diskussioner med SEFA Byggnads AB varit den huvudsakliga
informationskallan i det har projektet.

2.1  Arbetsgang
Foljande arbetsgang har anvénts i framtagandet av denna rapport

e Litteraturstudier

e Framtagande av modeller
e Simulering av modellerna
e Analys och diskussion

e Slutsatser

2.2 Fallstudie

Denna rapport ar baserad pa kalkyler for referensprojektet Kvillebacken, lott B1,
utifran dessa kalkyler har simulering gjorts pa de olika modellerna som tagits fram.

Vid framtagandet av modellerna har studier av bullerkrav, arbetstidsregler och
kollektivavtal gjorts, detta for att kunna presentera trovérdiga modeller. Dock har
avsteg frdn dessa regler ocksa gjorts, detta for att forfattarna tror att genom
omfdrhandlingar eller inom en snar framtid kommer dessa modeller kunna vara
aktuella anda.

Vid simuleringarna av modellerna har framtagande av lonekostnader gjorts genom
kollektivavtalets obekvama arbetstidstillagg.  Berdkningar pa de olika
platsomkostnader som presenterats i kalkylen har gjorts beroende pa tidshesparing
och okade l6nekostnader.

Analys och diskussion av siffrorna har gjorts genom jamférelse av de olika
modellerna och utvérdering av modellerna. Genom att stalla dem mot varandra har ett
resultat kunnat tas fram till slutsatsen.

2.3 Referensprojekt - Ostra Kvillebacken

SEFA Byggnads AB skall uppfora ett bostadshus at Bostadsbolaget. Huset ar indelat i
tre huskroppar som varierar mellan fem till atta vaningar inklusive en kéllarvaning. |
huset kommer det att finnas 92 lagenheter och tva lokaler. De lagenheter som kommer
att byggas varierar mellan 1 till 4 rum och kok. | kallarvaningen kommer det att finnas
plats for forrdd, garage for bilar och cyklar. Huset kommer att uppféras i Ostra
Kvillebéacken pa lott B1.

I och med byggnation i Ostra Kvillebacken kommer dven andra byggnadsprojekt paga
parallellt och darfor behovs aven hansyn tas till omliggande byggen sa som att
bibehalla en god framkomlighet kring byggprojektet. | och med detta kommer en god
planering Gver godsmottagningen och forvaringen av material att behtvas (Bostads
Bolaget, 2011).
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Enligt restriktion far arbete endast bedrivas mellan 06:45 till 17:00. Ovrig tid far
arbeten endast ske efter dverenskommelse med bestallaren. Enligt Serneke® borde
detta inte ses som ett problem da detta dven borde ligga i Bostadsholagets intresse att
projektet blir klart tidigare i och med att de da kan fa in hyra tidigare samt minska
kostnaderna  for  byggnadskreditiv. ~ En  Overenskommelse ~om  andra
arbetstidsrestrektioner bor darfor kunna nas.

2.4  Berakningar

Berdkningarna som presenteras i den har rapporten baseras i grunden pa den kalkyl
som SEFA Byggnads AB tagit fram for projektet. Kalkylen har gjorts om av
forfattarna for att kunna anvandas som berékningsunderlag for olika skiftarbetes-
modeller. Utover kalkylen har forfattarna aven anvént offerter som lamnats till SEFA
Byggnads AB av olika leverantorer och underentreprendrer for att forsta
kostnadsfordelningen. Forfattarna har delat upp platsomkostnaderna i kostnader som
beror pa lénenivan samt évriga kostnader for att kunna presentera olika scenarior med
hansyn till olika lénekostnader. Simuleringarna har gjorts i programmet Excel. | en
del fall har forfattarna identifierat att de teoretiska utrdkningarna inte ar praktiskt
applicerbara. | dessa fall har forfattarna valt att presentera en alternativ utrakning som
ar mer verklighetsforankrad med héansyn till rapportens syfte.

! Ola Serneke (VD, SEFA Byggnads AB) Intervjuad av forfattarna den 27 mars.
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3 Teoretiska referensramar
3.1 Skiftarbete

Enligt Nationalencyklopedin definieras skiftarbete till “att tva eller flera arbetslag
regelbundet avléser varandra pa bestamda tider” (Nationalencyklopedin, 2012).

Det finns olika modeller for skiftarbete, de vanligaste &r tva och treskift.
Tvaskiftsmodellen innebar att det finns ett dagskift och ett kvallsskift som byter av
varandra. Treskift innebdr att det 1aggs till ytterligare ett skift som tar 6ver nattetid.
Det finns olika sétt att anpassa treskift, det kan till exempel finnas ett rullande schema
mellan alla skift eller s& roterar dags och kvallsskiftet medan nattskiftet alltid ar
samma arbetslag. De som enbart arbetar nattskiften har oftast en arbetstidsférkortning
vilket gor att de inte arbetar 40-timmarsveckor som annars &ar de vanligaste
(Kecklund, G., Ingre, M. och Akerstedt, T. 2010).

Det finns kompletterande skiftmodeller med fem eller sexskift, dygnet ar fortfarande
uppdelat pa samma satt som tva eller treskift men med kortare skift-pass. (Kecklund,
G., Ingre, M. och Akerstedt, T. 2010).

Det finns &ven de skiftformer som arbetar 12-timmarsskift och skiftar endast mellan
dag- och nattskift. Undantagsvis finns det dven de yrken dar personalen arbetar upp
till 24-timmar, dock har dessa arbetsgrupper mdjlighet till vila under sina pass.
Exempel pd yrken dar detta kan vara mojligt ar inom ambulans, sjukvard och
brandkar. Visa arbetsgrupper arbetar under jour, dessa pass forvantas krava minskad
arbetsborda jamfort med ett vanligt arbetspass (Kecklund, G., Ingre, M. och
Akerstedt, T. 2010).

Det finns bade for och nackdelar med att arbeta skift bade for arbetstagaren och for
foretaget. En av de mest omtalade nackdelarna med att arbeta skift ar de halsoproblem
som sager sig uppkomma fran arbeten pa tider som ar obekvama och inte stammer
dverens med manniskors dygnsrytm. Detta kan ocksa relateras till att de som arbetar
skift kan fa problem med sémnen, och sémnbrist som en bidragande faktor till de
uppstaende hélsoproblemen. Det finns dven samband mellan manniskans sémn och
immunforsvaret (Ekstedt, M., Kecklund, G., Dahlgren, T., m.fl, 2001).

Stress ar ocksa en faktor som paverkar halsan. Det &r en skillnad mellan kortvarig-
och langvarig stress. Den langvariga stressen paverkar uppbyggnaden av kroppen och
att immunforsvaret anpassar sig som ledare till hogre mottaglighet av sjukdomar.
Kortvarig stress starker daremot immunforsvaret for att skydda kroppen mot angrepp
(Stressad, 2007).

Dessa problem ar nagot som arbetsgivaren maste tanka pa vid utformandet av
schemat, sa att de anstéllda far den tid de behover for vila och aterhamtning mellan
passen. Detta for att minska risken for hélsorelaterade problem som annars &r
kostsamt for en arbetsgivare.

Skiftarbete anvands for att fa storre tackning delar av dygnet eller dygnet runt, detta
for att optimera kostnaderna och fa en okad effektivitet. Det finns de kostnader som
behdver betalas dygnet runt aven om de inte anvands under hela dygnet. Exempel pa
detta ar hyra for lokaler och en eventuell maskinpark. Att lata dessa std oanvanda dver
natten kan kosta mer &n att bedriva verksamheten under obekvama arbetstider. | och
med detta anvands skiftarbete for att kunna optimera kostnaderna i verksamheten.
Dock tros det att produktiviteten minskar under kvélls och nattskift och detta sags
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bero pa rubbad dygnsrytm. Det finns dock inga medicinska studier pa detta, utan
problemet tros ligga i att arbetarna har minskad Overvakning av arbetsledare och
chefer. Den minskade produktiviteten ar dock ringa (Clausén, H och Sjédin, E. 2008).

3.1.1 Arbetstidsforkortning

Arbetstidsforkortning innebér att istallet for att arbeta 8 timmar per dag sa arbetas 6
timmar per dag, till samma I6n som vid 8 timmar. Det finns ett stort intresse hos de
anstéllda att arbeta enligt denna metod visar en studie av Forskningsgruppen for
samhalls- och informationsstudier, (2004). Hela 56 % av de svenska l6netagarna
foredrar kortare arbetstid med bibehallen 16n, framfér hogre 16n med bibehallen
arbetstid. 20 % av de heltidsanstéllda vill ha kortare arbetstid, &ven om det skulle
innebdra lagre 16n. Vidare visas det dven att kvinnor i hdgre utstradckning prioriterar
kortare arbetsdagar framfor mannen (Jodal, G. 2011).

Arbetstidsforkortning ar inte bara positivt for arbetarna utan &ven for arbetsgivarna,
eftersom att arbetarna Okar sitt valbefinnande som annars kan bidra till
sjukskrivningar. Dock kan stressrelaterade problem fortfarande kvarsta eller 6ka ifall
arbetsbordan ar den samma som innan arbetstidsforkortningen. Att arbetstiderna kan
sankas med 50 % &r ocksa positivt for foretaget, da de kan komma av arbetsplatsen
snabbare och pa sa satt spara pengar (Jodal, G. 2011).

Denna modell kan &ven anvandas inom industrier som har ojdmn sysselséttning och
da lata arbetarna arbeta farre timmar under dessa perioder. Detta gynnar bade foretag
och arbetarna, arbetarna da de kan kanna en storre trygghet och inte behéver oroa sig
for att forlora jobbet under de perioder da foretaget har de svart och for foretaget att
kunna bibehalla sin arbetsstyrka under mindre I6nsamma perioder (Toyota, 2004).

Ett bra exempel pa dar arbetstidsforkortning fungerat &r pa Toyota i Goteborg dar de
Okade sin omséttning med 40 %, véntetiderna minskade med 50 % och gjorde en vinst
forbattring med 23 %. Nar denna modell togs fram kéande sig personalen pressad och
otillracklig, kunderna var missnéjda med servicen de fick och det var manga
reklamationer. Detta har nu férandrats och idag trivs personalen med arbetssituationen
och har mer tid till barn och fritid, och langtidssjukskrivningar har sjunkit med 5 %.
Aven kunderna méarker skillnad, 6ppettiderna ar nu mer anpassade efter dem och de
far den service de forvantar sig och inte lika manga gor reklamationer (Toyota, 2004).

Att arbeta skift ar nagonting som kommer att vara positivt dven for det svenska
samhallet, med manga arbetslésa. Da skiftarbete innebar att fler arbetare kommer att
behovas. Detta medfor aven en okad kostnad for personalansvariga da de kommer
hantera fler anstéllda.
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3.2  Skiftarbete inom byggbranschen

Skiftarbete anvands vanligen inte i byggprojekt i dagslaget. De ganger som skiftarbete
anvands inom byggindustrin &r det for att arbeta ikapp tidschemat och minska risken
for forseningar som kan leda till dyra kostnader enligt vitesklausulen som vanligtvis
finns med i de kontrakt som tecknats.

| byggprojekt dar endast sma forandringar maste ske for att aterhamta sig till
tidsplanen och skiftarbete anvands, sa 6kar den genomsnittliga produktionen per
arbetare. Om det &r stora aterhamtningar som behovs goras och de finns ett behov av
att fler arbetare gar in och jobbar minskar produktiviteten i borjan av
aterhamtningsperioden och detta beror pa att de nya arbetarna inte ar insatta i
projektet och logistiken och detta leder till stor forvirring. Nar denna forvirring har
lagt sig och de finns en tydlig struktur blev produktionsniva, densamma &ven om det
skedde i skift (Clausén, H och Sjédin, E. 2008).
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3.3 Platsomkostnader

Platsomkostnader bestar av en rad olika kostnader som varierar i olika omfattning pa
grund av diverse faktorer. Generellt sett svarar platsomkostnader for cirka 10 % av ett
projekts produktionskostnad. Jamfort med andra branscher sasom flygbranschen och
taxibranschen anvands maskinerna i mycket mindre utstrackning i byggbranschen
(Josephson, P-E, Saukkoriipi, L. 2005).

Platsomkostnader &r olika fran projekt till projekt beroende pad vad som ska byggas
och hur arbetet ska utforas. Platsomkostnader &r ett mycket brett begrepp. Det
inkluderar allt ifran bodetablering, som kravs under hela produktionstiden, till
hjalpmedel for att kunna utfora ett kort specifikt moment under byggprocessen. En del
platsomkostnader ar forknippade med I6nekostnader och en del inte. Nedan gors en
redogorelse for en méngd olika platsomkostnader och vad de anvénds till (Josephson,
P-E, Saukkoriipi, L. 2005).

Nedan presenteras olika typer av platsomkostnader. Denna information har tagits fram
genom diskussioner tillsammans med SEFA Byggnads AB?.

4810 — Omkostnader 6vrigt

Under Omkostnader dvrigt ingar kostnader for allméanna arbeten som behdver goras
for att entreprenaden ska ga att utfora. Tillexempel ingdr har timmar foér mottagning
av leveranser och framtagning av verktyg etc. Kostnaden varierar framférallt
beroende pa hur stor arbetsplatsen & men kan dven variera beroende pa hur
forhallandena pa arbetsplatsen ser ut. Det kan till exempel vara trangt pa arbetsplatsen
vilket gor att material maste bestallas enligt just in time eller att lossning av material
tar langre tid &n beraknat om endast en leverans kan tas emot &t gangen.
Omkostnaderna kan aven 6ka pa grund av att etableringen &r utspridd, det vill sdga att
bodar och materialupplag ligger skilda fran sjélva produktionsplatsen.

4811 — Byggstaket/inhagnad

Arbetsplatser maste hagnas in for att sakerstalla att inga obehoriga kommer in pa
arbetsplatsen. Det dr av yttersta vikt att detta gors ordentligt for att forhindra att
forbipasserande skadas samt for att minska inbrottsrisken. Kostnaden beror pa hur stor
inhagnaden ska goras det vill sdga antal I6pmeter staket som gar at. Kostnaden é&r
ocksa beroende av hur lang tid staketet ska sitta uppe da dessa oftast hyrs av en
uthyrningsfirma.

4812 — Tillfalliga intackningar

Tillfalliga intackningar ar vasentligt pa en byggarbetsplats for att material inte ska ta
skada, forhindra produktionsstopp samt underlatta arbetet. Kostnaden ar till storsta del
fordelad pa de timmar som det tar att tacka in, bjalklaget, vaggen, trappan, stallningen
etc, det vill s&ga att det ar en lI6nekostnad. En del av kostnaden &r dock inkop av
material att anvanda till intdckningen. Denna &r beroende av projektets storlek. Om
entreprendren valjer att hyra in télt for att skydda material eller till och med hela
bygget ar denna kostnad beroende av projektets storlek samt dess byggtid.

2 Ola Serneke, David Bratt, Carl Hagberg, Jonas Lundmark och Oscar Rindebéck.
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4813 — Skyltar, skylttorn, banderoller, flaggor

Detta dr en kostnad for entreprendren for att kunna marknadsfora projektet.
Kostnaden ar fordelad pa dels en montagekostnad samt en hyreskostnad beroende pa
hur lange entreprendren har skylttornet uppe.

4814 — Upplagsplatser

Marken som bodarna och material star pa maste vara hardgjord vilket den ofta inte &r

vid nybyggnation. Ett alternativ till detta kan vara att placera bodarna utanfor
arbetsomradet pa en redan hardgjord yta. Beroende pa projektets art kan det vara
nodvandigt att placera bodarna utanfor arbetsomradet for att kunna fardigstalla
entreprenaden utan att behova flytta bodarna och materialet under projektets gang,
vilket medfér onddiga kostnader for ometablering. Kostnaderna for upplagsplatser
beror pa projektets art. Det kan inga i entreprenaden om ytan dnda ska hardgoras som
en del av entreprenaden. Om ytan inte ska hardgdras blir kostnaden en engadngssumma
for hardgorning och aterstallning av marken. Om entreprendren véljer att hyra mark
for upplagsplatsen kan detta vara en engangssumma eller en kostnad beroende av
projekttiden.

4816 — Utsattning och profiler

For att veta var kantelement ska placeras och var vaggar etc. ska std maste utsattning
goras. Denna post éar till storsta delen en lonekostnad alternativt en kostnad till en
underentreprenor. Oavsett sa ar kostnaden beroende pa hur manga timmar det tar
utfora.

4818 — Skydd/Combisafe

Beroende pa vilket typ av projekt som ska byggas finns det olika behov av fallskydd.
Ett vanligt forekommande fallskydd som anvands ar combisaferécken. Kostnaden for
dessa beror pa omfattningen, det vill sdga hur manga I6pmeter det gar at samt hur
lange rackena maste hyras. Det ar dven en kostnad for montering och demontering i
form av I6ner.

4819- Stallningar

Stallningar anvénds for arbeten pa hdg hojd. Beroende pa vilket typ av arbete som ska
utforas anvands olika typer av stallning. Kostnaden for stallningar ar en kostnad for
montering och demontering av stéllningen samt en hyra for en viss tid. Om
stéllningen behdvs langre tid an Overenskommet debiteras detta extra. Viktigt att
tanka pa for stallningar ar dock att marken klarar béarigheten och att det ar risk for att
stéllningen ar i vagen for andra arbeten som ska utforas, till exempel markarbeten och
montering av dérrar som maste kunna éppnas under tiden stallningen &r pa plats.
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4821 - Bodar

Bodar behovs for att de som arbetar pa arbetsplatsen ska kunna ata, ga pa toa och byta
om. Det behdvs dven kontorshodar dér platsledningen kan halla moten, hantera
ritningar samt skota de dagliga kontorsarbetena. Bodarna &r oftast 8x3 meter och
antalet som far lov att sitta i varje bod &r reglerat i kollektivavtalet. Da bodarna kan ta
upp en stor yta pa arbetsplatsen ar det ofta lampligt att ha dessa i flera plan. Kostnader
for bodarna ar dels en hyra per bod per manad samt en etableringskostnad for
transport, monteringen och inkoppling av el och vatten. Marken som bodarna star pa
maste vara hardgjord vilket den ofta inte &r vid nybyggnation. Ett alternativ till detta
kan vara att placera bodarna utanfér arbetsomradet pa en redan hardgjord yta.
Beroende pa projektets art kan det vara nodvandigt att placera bodarna utanfor
arbetsomradet for att kunna fardigstélla entreprenaden utan att behova flytta bodarna
under projektets gang, vilket medfor onddiga kostnader for ometablering.

4825 — Kartor, ritningar

Beroende pa projektets storlek och antal andringar behovs olika mangder ritningar.
Dessa bestélls i Al och finns alltid tillgangliga ute pa arbetsplatsen. Det &r inte endast
ritningar for de egna arbeten utan dven for underentreprendrers arbete som behdvs.
Kostnaden beror pa hur manga utskrifter av ritningar som behovs for projektet.

4822 — Containrar

For att forvara maskiner och material pa arbetsplatsen behovs containrar. Det varierar
pa olika projekt hur manga containrar som behdvs och hur lange de behdvs.
Kostnaden beror pa hur manga containrar som hyrs och hur lange de behéver hyras.

4830 — Hyra av el-tillbehor

For att kunna utfora entreprenaden behdvs det strom och el-tillbehdr. Det som kravs
ar huvudcentral, undercentraler och kablar. Det gar at olika antal kablar och
undercentraler beroende pa hur stort projektet ar. Huvudcentralens storlek bestams
ocksa av hur stort projektet ar. Dessa el-tillbehor hyrs och kostnaden beror alltsa pa
hur manga enheter som behdvs samt hur lange dessa maste hyras.

4831 - El forprojekt

Vid nybyggnation finns oftast inte nagon indragen el-anslutning som kan anvandas.
Entreprendren maste da fa indraget en ny anslutning till huset. Beroende pa hur
forhallandena pa arbetsplatsen ser ut kan den nya permanenta anslutningen nyttjas av
entreprendren eller sa far entreprendren dra in en ny tillfallig anslutning till
huvudcentralen. Kostnaden for detta varierar dels beroende pa hur stor anslutning som
ska dras fram samt hur langt den maste dras, det vill sdga hur langt det ar till lamplig
anslutningspunkt.
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4832 — VVA-installation

Vad det géller VA-installation ar kostnadsrelationerna likadana som for el-anslutning.
Det betyder alltsd att kostnaden beror pa hur stor matning som behovs samt
forhallandena pa arbetsplatsen.

4834 — Hyra 6vrigt

Under posten hyra ovrigt hamnar allt annat som hyrs som inte passar in under andra
kategorier. Kostnaderna for detta kan variera beroende pa vad det ar som hyrs. Oftast
ar kostnaden dock i paritet med hur l&nge enheterna hyrs.

4842 — Traktor, hjullastare mm. o. dyl.

I och med att byggen ofta innehaller flera moment dar tungt material maste flyttas
fran en punkt till en annan kravs det maskiner som gor detta. Dessa maskiner ar oftast
traktorer, hjullastare eller teleskopslastare. Beroende pa i vilken omfattning
maskinerna berdknas anvédndas kan entreprendren vélja att kopa in tjansten av en
underentreprendr eller hyra in en maskin och sjalv sta med férare. Om entreprendren
koper in tjansten ar kostnaden en faktor av hur manga timmar det tar. Om
entreprendren istéllet hyr in en maskin och star med egen forare blir kostnaden dels en
I6nekostnad det vill sdga en faktor av hur manga timmar det tar samt en kostnad for
maskinen som star i relation med hur manga dagar maskinen behgvs.

4843 — Kran

Kranar anvands for lyft av material. Det finns en méngd olika varianter for lyft av
material. De olika metoderna beror pa vilket typ av material som ska lyftas, hur langt
det ska lyftas och hur ofta material behover lyftas. Ofta anvénds tornkranar som &r
fasta kranar som placeras ut pa en bestamd plats pa byggarbetsplatsen. Ett alternativ
till tornkran kan vara mobilkranar. Fordelen med mobilkranar &r att de kan flyttas
omkring pa arbetsplatsen samt kan koras darifran nar de inte behdvs. Kostnaden for
mobilkranar och tornkranar beror pa hur stor kranen maste vara samt hur manga
timmar den anvénds.

4851 — Rullstallningar, liftar

Liftar och rullstallningar anvands bade invandigt och utvandigt for arbeten pa hog
hojd. Kostnader for liftarna kan vara av olika modeller. Oftast ar det en
transportkostnad till arbetsplatsen, en returkostnad fran arbetsplatsen samt en
hyreskostnad per dag for liften eller stillningen oberoende av hur mycket den
anvands.

4852 — Hyra smaverktyg

Ofta ager entreprendren det mesta som behdvs for att utfora entreprenaden vad det
galler smaverktyg. Det kan dock ibland vara nodvandigt att hyra in en del
specialverktyg eller ersatta befintliga verktyg som ar pa reparation eller liknande.
Kostnaden for hyra av smaverktyg star i relation med hur manga dagar utrustningen
maste hyras.
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4853 — Maskiner

Det kan vara ndédvéandigt for entreprendren att investera i nya maskiner i samband med
ett projekt. Det kan vara att maskiner kops in da det anses mer ekonomiskt lonsamt att
kopa dem &n att hyra. Det kan ocksa vara sa att den befintliga maskinparken maste
uppdateras och darfor koper entreprenéren in maskiner. Kostnaden é&r en
engangssumma som beror pa hur manga nya maskiner och vilken typ av maskiner
som entreprendren koper in.

4861 — Vinterkostnader

Vinterkostnader ar oundvikliga for entreprendren om entreprenaden stracker sig éver
de kalla arstiderna. Exempel pa kostnader kan vara kostnad for snoréjning och extra
skydd av material.

4862 — Elforbrukning

Sjalva elforbrukningen ar dven en kostnad for entreprendren. Kostnaden beror pa hur
mycket el som forbrukas. FOr att rakna ut ungefarlig kostnad for detta i kalkylskedet
anvander SEFA Byggnads AB formeln 14 kr/m2 BOA och manad. Saledes beror
kostnaden framst pa hur stort projektet &r och hur lang tid det pagar.

4863 — VA-forbrukning

Eftersom det gar at vatten under byggets gang till etableringen och blanda bruk etc. &r
aven detta en kostnad for entreprendren. Kostnaden ar helt beroende av hur manga
kubik vatten det gar at och paverkas darfor inte om byggtiden forlangs eller forkortas.

4866 — Uppvarmning, uttorkning

Uppvarmning och uttorkning &r av hogsta vikt nar det kommer till husbyggande. Det
ar viktigt att ratt betong valjs till gjutningar for att fa ner den relativa fuktigheten sa
snart som mojligt for att kunna applicera ytskikten, till exempel lagga golv eller mala
vaggar. Aven trakonstruktioner maste hélla ratt RF-tal innan de byggs igen for att
sékerstélla att ingen skadlig fukt byggs in. Kostnaderna for uppvarmning och
uttorkning blir av forklarliga skal storre pa vintern an pa sommaren pa grund av kylan.
Kostnaden &r saledes beroende av hur manga vinterhalvar bygget pagar. Kostnaden
beror dven pa hur stort bygget ar i kvm da kostnaden beraknas med formeln 30 kr/m2
och vinterhalvdr. Om byggande under vinterhalvaret kan undvikas helt slipper
entreprendren denna kostnad.

4871 - Jarnhandel

Jarnhandelskostnaden berdknas kosta 50 kr/snickare och manad. Saledes paverkas
alltsa kostnaden av hur mycket egen arbetskraft som anvands samt under hur lang tid.

4872 — Handverktyg

Nar verktygen som dgs av entreprendren blir for gamla eller slitna maste nya verktyg
kopas in. Nya verktyg kan &dven behdvas pa grund av att de tappas gar sonder eller blir
stulna. Kostnaden for nya handverktyg beror pa hur manga egna yrkesarbetare som
finns pa projektet och hur lang tid projektet pagar, da formeln for detta ar 5000
kr/byggnadsarbetare och ar. Pa projektniva minskar alltsa kostnaden om projekttiden
kortas.
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4873 — Personlig utrustning

Personlig utrustning till yrkesarbetarna ingar i posten 4872 — Handverktyg.
Kostnadsfordelningen féljer saledes samma princip.

4874 — Reparation av inventarier/maskiner

Nar maskinerna och verktygen som yrkesarbetarna anvander slits maste de repareras
och servas for att fungera felfritt. Denna kostnad beror pa projektets niva och pa hur
manga yrkesarbetare som arbetar pa bygget samt hur lang tid projektet pagar. Formeln
for att berdkna kostnaden &r 500 kr/ byggnadsarbetare och ar. Minskad personalstyrka
och minskad projekttid ger alltsa minskade kostnader.

4881 — Renhallning arbetsplats

For att sakerstalla att arbeten pa byggarbetsplatsen ska kunna bedrivas effektivt och
sakert ar det av yttersta vikt att arbetsplatsen halls ren och stadad. Kostnaden for detta
ar framst fordelad som en lnekostnad som beror pa hur manga m2 bygget ar pa. Till
denna kostnad tillkommer sedan en del inkdp sasom sackar att slanga skrép i och
gummirakor for att kunna sopa upp sagspan etc.

4882 — Container skrap

For att sakerstalla effektiv renhallning av arbetsplatsen behdvs atervinningscontainrar
dar skrép kan slédngas. Dessa containrar hyrs av till exempel Sita eller Akka Frakt som
ombesorjer att avfallet kors till atervinningscentraler. Kostnaden for detta ar dels en
manadshyra for containrarna samt en témnings och behandlingsavgift varje gang en
container behdver tommas. Kostnaden beror alltsd pa hur mycket skrap som slangs
samt hur lange containrarna behdver hyras.

4883 — Bodstadning

Aven bodarna som anvéands som platskontor och for ombyte och matsalar behdver
stddas for att skapa en trevlig arbetsplats for samtliga involverade i projektet.
Kostnaden for bodstadning beror pa hur manga bodar som ska stadas samt hur manga
ganger. Kortare projekttid eller farre antal bodar betyder alltsd farre antal
bodstéddningar och ddrmed minskade kostnader. Formeln som anvands for att rékna ut
kostnaden for bodstadning ar 500kr x antal bodar x antal manader.

4884 — Myndigheter ovrigt

Ett byggprojekt kan kréava att entreprendren soker diverse tillstand sasom tillfalliga
bygglov eller tillstand for att stanga av en gata. Detta ar forenat med kostnader som ar
olika fran projekt till projekt beroende pa vilka tillstand som kravs och omfattningen
av dessa.

4885 — VVakt och larm

Byggarbetsplatser ar ofta mycket utsatta for inbrott och skadegorelse. For att
forhindra detta véljer entreprendren ofta att installera ett tillfalligt larm och anlita ett
vaktbolag. Kostnaden for detta beror pa projektets storlek men for att ge en
uppskattning av kostnaden sa kostar sjalvrisken for ett inbrott, ett basbelopp det vill
séga cirka 40 000kr.

4892 — Besiktning

Enligt kontraktshandlingarna bekostar bestallaren slutbesiktningen och entreprentren
bekostar darefter efterbesiktningen (Byggandets Kontraktskommitté, 2006).
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Kostnaden beror pa hur manga fel som ska efterbesiktigas och &r saledes inte
beroende av hur stort projektet ar eller hur lang projekttiden ar.

4893 — Kontorsmaterial

Kostnaden for kontorsmaterial beror pa hur manga tjansteman som arbetar pa
projektet. Formeln for att rakna ut kostnaden for kontorsmaterial &r
5000kr/tjansteman.

4894 — Telefon och data

Kostnaderna for telefon och data ar beroende pa hur manga tjansteman som arbetar pa
projektet samt hur lang tid projektet tar. FOr att berakna kostnaden anvands formeln
1500kr x antal tjansteman x projekttiden i manader.

4895 — Kopiering

For att hela tiden ha aktuella ritningar krdvs att dessa uppdateras allt eftersom
andringar sker i projektet. De nya ritningarna maste skrivas ut, oftast i formatet Al sa
att de kan granskas och anvandas ute pa projektet. Kostnaden for kopiering av de nya
ritningarna uppskattas till 1000kr/manad. Darmed blir den totala kostnaden beroende
av hur lang tid projektet pagar.

4896 — Projektforsakring

Projektforsakringen lamnas av entreprendren till bestallaren. Kostnaden for denna
beror pa den anbudssumma som entreprendren lamnar da kostnaden &r en procentsats
av entreprenadsumman.

5710 — Transporter

For material som ska fraktas till arbetsplatsen maste entreprendren betala en
fraktkostnad. Kostnadspostens storlek varierar mellan olika projekt beroende pa vilka
mojligheter det finns att forvara material pa arbetsplatsen.
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3.4  Lagar och regler

3.4.1 Arbetstidslagen

Arbetstidslagen &r dispositiv vilket innebér att denna lag kan avtalas bort om det gors
till fordel for arbetstagaren.

Den ordinarie arbetstiden uppgar till 40 timmar i veckan, rdakningen startar pa
mandagar om ingenting annat tillampas pa arbetsplatsen (Arbetsmiljoverket, 2011).

Overtid &r den arbetstid som Gverstiger den ordinarie arbetstiden. Vid berakning av
overtid skall kompensationsledighet eller annan ledighet som forlaggs till
arbetstagarens ordinarie arbetstid. Overtid far max tas ut 48 timmar per arbetstagare
under en period av fyra veckor eller 50 timmar under en kalendermanad, dock max
200 timmar under ett kalender ar (Arbetsmiljoverket, 2011).

Overtid utover den allmanna Overtiden far tas ut med hogt 150 timmar per
arbetstagare under ett kalenderar om det finns sérskilda skél for detta och de ar om
situationen inte gar att l6sa pa annat rimligt sétt. Extra 6vertid och allman overtid far
inte tillsammans Gverstiga 48 timmar per arbetstagare under en tid av fyra veckor eller
50 timmar under en kalendermanad (Arbetsmiljoverket, 2011).

Med extra Gvertid menas att situationen inte gar att I6sa pa annat rimligt satt &n att ta
ut Overtid och normalt skall den allménna Overtiden redan vara forbrukad for att
kunna ta ut extra évertid. Exempel pa tillfallen dar extra 6vertid kan vara méjlig ar om
handelsen har varit omojligt att forutspa, oforutsedda sjukdomsfall eller forlust av
spetskompetens som inte gar att ersatta (Arbetsmiljéverket, 2011).

Det finns nattférbud som innebér att arbete mellan 00.00-05.00 inte far bedrivas. Det
finns dock undantag fran denna regel och géller sadana arbeten som ar den art att de
maste bedrivas under hela dygnet och anses dd vara ett direktundantag
(Arbetsmiljoverket, 2011).

3.4.2 Kollektivavtalet

Enligt kollektivavtalet &r den ordinarie arbetstiden 40 timmar per vecka med fria
helger. Den ordinarie arbetstiden kan da forlaggas mellan 05.00 till 22.00, denna
arbetstid kan komma att avtalas bort eller forandras sa skall detta ske skriftligt. En
ordinarie vecka inklusive odvertid far max uppga till 48 timmar under en beraknings
period av fyra manader.

Om ingen arbetstid har avtalats ar den ordinarie arbetstiden mellan 06.45-16.00 och
arbetstagarna har rétt till sammanlagt en timme och 15 minuters rast och dessa skall
fordelas ut pa 3 tillfallen i samrad med arbetsplatsen. Efter detta har arbetsgivaren ratt
att forskjuta rasterna med 30 minuter i vardera riktning (Sveriges Byggindustrier och
Svenska Byggnadsarbetarforbundet, 2010).

Arbetsgivaren har ratt att bedriva arbetet i skift utan att ansoka om tillstand. Enligt
kollektivavtalet far skiftarbete bedrivas i de fall dar arbetet maste fortgd dygnet runt
av tekniska skal, sa som vid glidformsgjutning. Detta kan da ske i olika former
beroende péd arbetets omfattning antingen 2 skift” om 11 timmars pass exklusive
raster eller 1 73 skift” och d& med en arbetsvecka pa 36 timmar eller ”intermittent
treskift” som innebira att inget arbete sker pa helgen. Vid arbete i tre skift maste
lokalavdelningen kontaktas for att godkanna och iaktta upplaggandet av schemat sa de
stammer Gverens med arbetstidsreglerna och kollektivavtalet. Aven for intermittent
treskift ar arbetsveckan pa 36 timmar och laggs ut med hogst 7,5 arbetstimmar per
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skift pd veckans fem forsta dagar fram till I6rdag klockan 07.00. Aven har maste
lokalavdelningen kontaktas for att godkanna och iaktta att schemat stammer enligt
gallande  lagar och regler (Sveriges Byggindustrier —och  Svenska
Byggnadsarbetarforbundet, 2010).

Arbetsgivaren och lokalavdelningen kan for en enskild arbetsplats eller pa delar av
arbetet traffa en Overenskommelse om arbetstidsforlangning mellan 22.00- 05.00 och
denna Overenskommelse far avse en period pa max en manad, ar perioden langre
kravs dverenskommelse mellan de centrala parterna.

For att traffa en dverenskommelse om nattarbete galler detta enbart pa en vis typ av
arbete sa som betonggjutning, déar av tekniska skall gjutningen maste fortgd utan
avbrott, skyddsarbete s& som nattvaktstjanst, maskinreparationer som kravs for att
undvika avbrott i arbetet och gradvmaskinarbete med maskiner som har en skopa som
ar minst 3m® (Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetarforbundet, 2010).

3.4.3 Buller

En aspekt att ta hansyn till vid skiftarbete ar bullernivaerna, detta galler framst i
tatbebyggda omraden i anslutning till bostadsfastigheter. Det finns dock inga lagar
och regler som reglerar detta utan det ar istallet restrektionerna i NFS 2004:15 som &r
utgivet av Naturvardsverket. Enligt dem finns ett maxvarde for arbete mellan 22-07
som galler boende for stadigvarande bruk, detta varde & 70 dBA vid fastighetens
fasad (Naturvardsverket, 2004). Aven om detta endast ar restriktioner har det aven lett
till fallande domar i domstol. Sker detta, startar vanligtvis en utredning som bedémer
om bullret ar tillfalligt eller om det ar for kostsamt for att kunna minska bullret
(Clausén, H och Sjodin, E. 2008).

For att kunna bedriva arbete under denna tid ar de viktigt att genomféra matningar pa
de narliggande fastigheterna for att kunna séakerstalla att arbetet kan fortga dven under
denna period och att alla maskiner kan anvandas som under dagskiften. Detta for att
arbetet skall kunna utféras pa samma satt som dagtid (Clausén, H och Sjodin, E.
2008).

Enligt NFS 2004:15 sa galler de normala bullerkraven mellan 07.00 till 19.00 och kan
darfor bedriva normal verksamhet under denna tid, medans mellan 19.00 till 22.00
skarps kraven och minska gransen for buller nivan. Efter 22.00 blir kraven annu
hardare och darmed svarare att kunna bedriva arbete efter denna tid. Dock géller detta
endast arbete i tatomraden. Skulle istéllet arbetet bedrivas utanfor tatbebyggt omrade
finns de inga direkta restrektioner for buller (Naturvardsverket, 2004).
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3.5 Risker och svarigheter med skiftarbete

Att arbeta skift kan komma att paverka arbetstagarnas halsa gallande stress och
somnsvarigheter. Dessa ar inte de enda risker som finns med att arbeta skift.
Overlamningarna mellan de olika skiften maste dven fungera for att inte forlora
vardefull information. Som arbetet ser ut utan skift &r att arbetstagarna pabdrjar
arbetet dar de avslutade dagen innan och darmed vet vad som gjorts och vad som
behdver goras. Vid arbete enligt skift kommer da det andra skiftet och skall ta 6ver
dar det forsta skiftet slutar och for att inte behdva gora samma arbete fler ganger och
for att kunna optimera anvandningen av skiftarbete skall det andra skiftet som gar pa
fa tillgang till den information som det tidigare skiftet besitter (Jodal, G. 2011).

I och med dessa risker skall det finnas en dverlamningsperiod mellan de olika lagen
dar lagbasarna overlamnar till varandra och sedan informerar ndstkommande lag om
vad som har gjorts och vad som skall goras. Nar lagbasen gar av pa kvallsskiftet och
det inte kommer nagot mer skift fyller lagbasen i en standardiserad checklista sa att
nastkommande skift vet vart de skall bérja och vad som gjorts kvallen innan (Jodal,
G. 2011).

Det ar aven av stor vikt att éverlamningen mellan ledarna och cheferna pa arbetet
fungerar, darfor foreslas att det finns en platschef som har det dvergripande ansvaret
for bygget och tva arbetsledare som arbetar skift och har ansvaret for vartdera skiftet.
Platschefen gar mellan de bada skiften for att kunna skapa sig en helhetsbild Gver hela
arbetsplatsen. Aven detta for att minska risken for informationsforlust. Det &r av stor
vikt att de alltid maste finnas nagon pa arbetsplatsen som kan fatta beslut for att
behalla effektiviteten pa projektet (Jodal, G. 2011).

Hagberg® havdar att riskerna vid dverlamning ékar med antal skift som anvénds, de
storsta riskerna vid overlamning &ar for tre- skiftsmodellen da den har flest
overlamningar. Riskerna paverkar dven kommunikationen mellan projektets olika
parter s som arkitekten som inte arbetar skift och om eventuella fragor skulle uppsta
pa kvallskiftet.

En ytterligare risk med skiftarbete & om det skulle bli nagra forseningar som gor att
snickarna inte kan arbeta pa som vanligt. Det &r da dubbelt s& manga snickare som
skall ha betalt under en dag och kostnaderna for forseningar dkar betydligt mer vid
skiftarbete jamfort med dagens system. Detta innebér att projektet bollar med mer
pengar pa kortare tid.

% Carl Hagberg (Entreprenadingenjér, SEFA Byggnads AB) intervjuad av forfattarna den 1 mars 2012.
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4 Hypotes
4.1  Antagande

De antagande som gjorts i berakningarna ar att underentreprendrerna ocksa kommer
att arbeta skift pa projektet enligt den modell som kommer att anvandas, detta for att
kunna lata arbetet fortgd dven pa kvallskiftet, alternativt att arbeten forlaggs sa att
snickarnas arbete kan utféras utan att underentreprendrerna maste vara pa plats annat
an pa dagskiftet.

Vid hyra av maskiner och liknande har berdkningar gjorts pa att hyreskostnaden
kommer att 6ka vid skiftarbete, dock inte genom att dubbla priset utan berékningar
har gjorts pa en och en halv kostnadsokning. Detta da kostnaderna &r baserade pa
hyrestiden och hur mycket de forvantas anvandas, vid skiftarbete 6kar anvandandet av
maskinerna per dygn och darfor har denna metod anvants. Berdkningar pa
transportkostnader for maskiner och material har inte gjorts.

Projektet antas flyta pa utan hinder och éverraskningar, och darmed inte heller nagra
forseningar. Berakningar ar bara baserade pa dem som arbetar under Byggnads
kollektivavtal. Dispens for arbete efter 22.00 kommer att ges genom forhandlingar
med inblandade parter. Utdver denna dispens kommer inga andra andringar att ske i
kollektivavtal och lagar.

4.2  Modeller for skiftarbete

Denna rapport kommer att utreda Iénsamheten och effektiviteten for de fem olika
modellerna av skiftarbete, nedan i detta kapitel kommer dessa modeller beskrivas.
Dessa fem modeller &r, idag, 2-skift, Toyota modellen, 3-skift och 12- timmars skift.

Vid arbetande med 8 timmars pass, med 6 timmars pass och 12 timmars pass kommer
att variera i de olika modellerna for att utreda vilken modell som &r kopplat till minst
risker och foljer de lagar och regler som idag finns. Dock kommer &ven att utredas
modeller dar dagens lagar och regler inte foljs da forfattarna tror att dessa regler
kommer att dndras i framtiden och vill darmed utreda denna modell redan nu. Aven
mojligheter for forhandlingar med de inblandade parterna kan andra arbetstiderna.

421 »2-skift”

Denna arbetsmodell innebér att det &r tva arbetslag som gar om varandra, arbete sker
da under 18 timmar per dag under vardagar med lediga helger. Detta innebér att forsta
laget arbetar mellan 05.00 -14.00 och det andra skiftet arbetar mellan 14.00- 23.00.

Arbete enligt denna modell kan svarigheter med att halla buller kraven finnas, detta
tros inte vara nagot stérre problem da bullerkraven okar forst efter 22.00 och for att
kunna halla restriktionerna for bullernivaerna kan arbetet planeras sa att den sista
timman innefattar arbete som inte bullrar, s& som exempelvis montering av gips. Aven
avtal med de inblandade parterna kommer att behdva skrivas for att tillata arbete efter
22.00.

4.2.2 ”2-skift- arbetstidsforkortning/ Toyota modellen”

Tva- skift med arbetstidsforkortning foljer Toyota modellen som ar beskrivet i kapitlet
teoretiska referensrammar 3.1.1. Detta innebar att det ar tva arbetslag som avldser
varandra, dock arbetar dessa skift endast 6 timmar per dag. Den aktiva arbetstiden for
en dag blir da 12-timmar. Arbetstidsforkortningen tros inte minska produktiviteten
som vanligen hinns med pa 8 timmar utan bedoms kunna fa lika mycket gjort som ett
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traditionellt ~2-skift”. Aven om de arbetar tvd timmar mer per skift kommer denna
modell erbjuda arbetarna en 16n som 6verensstaimmer med vad de vanligen skulle fa
for arbete atta timmar.

Vi berékningar for denna modell har antaganden gjorts att denna modell inte kommer
att prestera lika mycket som foér 8 timmars arbete som modellen forutsatter och har
darfor beréknats enligt varsta moéjliga situation.

Det forsta arbetslaget kommer att arbeta mellan 06.00-13.00 och det andra arbetslaget
arbetar mellan 13.00- 20.00

423 73-skift”

Arbete i treskift innebdr att arbetet sker i tre arbetslag som byter av varandra och
arbetet bedrivs under hela dygnet. Dessa skift &r dags, kvélls och nattskift, dagskiftet
arbetar mellan 06.00-15.00, kvéllsskiftet mellan 15.00- 00.00 och nattskiftet arbetar
mellan 00.00-06.00. Helgerna ar arbetsfria.

Denna arbetsmetod &r i dags laget inte tillaten enligt arbetstidslagen da detta projekt
troligtvis inte ses som ett samhéllsviktigt projekt. Denna arbetsform kommer trots
dessa lagar att utredas da reglerna kan komma att dndras i framtiden och i och med att
en utredning da redan ar gjord behover inte detta projekt kompletteras med denna
arbetsform. Denna metod kan ocksd komma att bli komplicerad da restrektionerna for
bullernivaerna kommer att bli svara att halla.

4.2.4 12 timmars skift”

Vid arbete med tolvtimmarsskift finns det dven har tva arbetslag som bytts av dock
sker dessa byten per vecka, vilket innebér att ett arbetslag arbetar tolv timmar per dag
i en vecka, veckan efter kommer det andra arbetslaget och arbetar tolvtimmar per dag
i en vecka. Detta ger de arbetare som kommer fran andra delar av landet, pa grund av
arbetsbrist, mojlighet till mer effektiv arbete nar de &r borta fran familjen och storre
sammanhangande ledigt da arbete inte sker.
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5 Resultat
5.1 Resultat av berakningar

Nedan i detta kapitel presenteras de berakningar som gjorts pa de olika skiften och
platsomkostnaderna. Stycket redogor &ven for hur I6nekostnaderna dndras vid de olika
skiftarbetesmodellerna.

5.1.1 Lonekostnader

Att arbeta i skift innebar att kostnaderna for 16nerna kommer att 6ka, da de som
arbetar kvéllskiftet kommer ha ratt till obekvadm arbetstidstillagg. Tillagget &r olika
beroende pa mellan vilka tider arbetet sker, se tabell nedan.

Tabell 1 Lonedkning vid obekvam arbetstid.

Vardagar Helger
05.00- 06.00 20 % 70 %
06.00- 17.00 0% 70 %
17.00- 19.00 20 % 70 %
19.00- 22.00 40 % 70 %
22.00- 05.00 70 % 70 %

Utrakningar har gjorts utifran obekvam arbetstidstillagg tillaggen for att kalkylera
I6nekostnaderna for de olika skiften, med en sjalvkostnad pa 317 kr per timme for en
snickare, se tabell nedan

Tabell 2 Kostnad per snickare och dag for de olika skiften.

2 skift Arbetstimmar Snickare/dag
05.00- 14.00 8 2 599 kr
14.00- 23.00 8 3202 kr
Toyota

modellen Arbetstimmar Snickare/dag
06.00- 13.00 6 2 536 kr
13.00- 19.00 6 2 663 kr
3 skift Arbetstimmar Snickare/dag
06.00- 15.00 8 2 536 kr
15.00- 00.00 8 3360 kr
00.0- 06.00 5 2 536 kr
12 timmars

skift Arbetstimmar Snickare/dag
06.00- 19.00 12 3931 kr
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Utifran ovanstaende information gjordes berékningar pa hur projektet kunde minska
sin arbetstid genom att arbeta skift, se tabell 4.5.1.3. Som kan ses i tabellen minskar
projekttiden genom skiftarbete, hur mycket beror pa hur skiftet ar upplagt och hur
manga timmar per dygn arbetet kan bedrivas.

Tabell .3 Arbetstidsforkortning vid skiftarbete.

Totalt
arbetstimmar
Arbetstimmar  Total kostnad per per dag hela  Totalt antal
per dag dag arbetslaget dagar Manader
Idag 8 35 504 kr 112 234 10,6
2 skift 16 81 215 kr 224 117 53
Toyota 12 72 783 kr 168 156 7,1
3 skift 21 118 051 kr 294 89 4,1
12 skift 12 55 031 kr 168 156 7,1

En tabell for snittkostnad per timma pa de olika skiften har tagits fram tillsammans
med den totalkostnad som behdvs sparas in pa platsomkostnaderna for att projektet
skall ga plus, minus, noll.

Tabell 4 Nodvandig besparing pa platsomkostnader for att ga plus, minus, noll.

Nodvandig

besparing pa

platsomkostnader

Snickare/timma Snickare/timma Total 16nekostnad foratt ga +-0

Idag 4 438 kr 317 kr 8 315 126 kr 0 kr
2 skift 5076 kr 363 kr 9510 425 kr 1195 299 kr
Toyota 6 065 kr 433 kr 11 364 005 kr 3048 879 kr
3 skift 5621 kr 402 kr 10 532 492 kr 2 217 367 kr
12 skift 4 586 kr 328 kr 8 592 296 kr 277 171 kr

Genom att jamfora de 6kade kostnaderna for lonerna med nodvandig besparing pa
platsomkostnaderna har en tabell tagits fram for att visa de olika modellerna i procent
for att skapa en tydligare bild 6ver skiftarbetets mojligheter.

Tabell 5 Hur mycket tid som kan sparas pa de olika skiften och hur mycket pengar
som behdvs sparas pa platsomkostnader for att ga plus, minus, noll.

Nodvandig minskning

av platsomkostnaderna  Arbetstid Arbetstidsparning
Idag 0,00 % 100 % 0%
2 skift 20,94 % 50 % -50 %
Toyota 53,40 % 67 % -33%
3 skift 38,84 % 38 % -62 %
12 skift 4,85 % 67 % -33 %
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5.1.2 Platsomkostnader

Detta kapitel behandlar en rad olika platsomkostnader och deras kostnadsférdelning. |
tabellerna visas hur kostnaderna ser ut i den ursprungliga kalkylen och hur de kommer
att se ut om arbetet bedrivs med de olika skiftarbetesmodellerna. Resultatet som visas

ar besparingen eller 6kningen av kostnaden jamfért med ursprungskalkylen.

4810- Omkostnader 6vrigt

Kostnaderna for dvriga omkostnader kommer att 6ka vid skiftarbete pa grund av att
delar av arbetet som berdknats under denna kategori sker pa kvallsskiftet da

kostnaderna for I6nerna ar hogre.
Utrékningarna som gjorts ar:

e Antal timmar= m? BOA * Timmar/m? BOA
¢ Kostnad= antal timmar * Kostnad/timme

Tabell 6 Ovriga omkostnader.

Toyota-
Idag 2-skift  modellen 3-skift 12-skift
Budget 108281 108281 108281 108281 108281
Timmar/ m2 BOA 0 0 0 0 0
m2 BOA 5693 5693 5693 5693 5693
Antal timmar 342 342 342 342 342
Kostnad/ timme 317 363 433 402 328
Kostnad 108281 123994 147904 137315 112038
Resultat 0 -15713 -39623 -29034 -3757
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4811- Byggstaket/inhagnad
Da montering av byggstaket inte antas monteras med skiftarbete kan den lagre

I6nekostnaden antas.

Utrakningar som gjorts &r:

e Timmar montering= Enhetstid montering/lpm * Antalet [6pmeter

o Kostnad montering= Timmar montering * Kostnad/timme

e Kostnad hyra= Hyra/lpm/manad * Antalet Idpmeter * Antal manader
e Total kostnad= Kostnad montering + Kostnad hyra

Tabell 7 Byggstaket/ inhdgnad.

Idag 2-skift  Toyotamodellen 3-skift 12-skift

Hyra/lpm/byggdag 0 0 0 0 0
Hyra/lpm/manad 9 9 9 9 9
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal [6pmeter 400 400 400 400 400
Enhetstid

montering/lpm 0 0 0 0 0
Timmar montering 48 48 48 48 48
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad montering 15216 17424 20784 19296 15744
Kostnad hyra 66880 33440 44810 25414 44810
Total kostnad 82096 50864 65594 44710 60554
Resultat 0 31232 16502 37386 21542
Tabell 8 Simulering byggstaket.

Toyota-
Idag 2-skift ~ modellen 3-skift 12-skift

Hyra/lpm/byggdag 0 0 0 0 0
Hyra/lpm/manad 9 9 9 9 9
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal 16pmeter 400 400 400 400 400
Enhetstid

montering/lpm 0 0 0 0 0
Timmar montering 48 48 48 48 48
Kostnad/timme 317 317 317 317 317
Kostnad montering 15216 15216 15216 15216 15216
Kostnad hyra 66880 33440 44810 25414 44810
Total kostnad 82096 48656 60026 40630 60026
Resultat 0 33440 22070 41466 22070
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4812- Tillfalliga intackningar

Intdckningar sker under de bada skiften och kommer darigenom att bli dyrare nar
skiftarbete anvénds i och med dyrare I6ner, antalet timmar blir de samma.

Utrakningar som gjorts &r:

e Kostnad = Kostnad/timme x Timmar

Tabell 9 Tillfalliga intackningar.

Idag 2-skift Toyota-modellen 3-skift 12-skift
Timmar 120 120 120 120 120
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 38040 43560 51960 48240 39360
Ink6p material 90000 90000 90000 90000 90000
Total kostnad 128040 133560 141960 138240 129360
Resultat 0 -5520 -13920 -10200 -1320
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4813- Skyltar och skylttorn

Denna kostnad kommer att minska vid skiftarbete, detta for att den totala
hyreskostnaden for skylttornen minskar.

Utrakningar som gjorts &r:

e Kostnad arbete = Kostnad/timme x Timmar
e Kostnad hyra = Hyra skylttorn/manad x Antal manader
e Total kostnad = Kostnad skyltar + kostnad arbete + kostnad hyra

Tabell 10 Skyltar och skylttorn.

Toyota-
Idag 2-skift  modellen 3-skift 12-skift

Kostnad skyltar 6500 6500 6500 6500 6500
Hyra

skylttorn/manad 1500 1500 1500 1500 1500
Antal manader 19 10 13 7 13
Timmar 24 24 24 24 24
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 7608 8712 10392 9648 7872
Kostnad hyra 28500 14250 19095 10830 19095
Total kostnad 42608 29462 35987 26978 33467
Resultat 0 13146 6621 15630 9141
Tabell 11 Simulering skyltar och skylttorn.

Toyota-
Idag 2-skift  modellen 3-skift 12-skift

Kostnad skyltar 6500 6500 6500 6500 6500
Hyra

skylttorn/manad 1500 1500 1500 1500 1500
Antal manader 19 10 13 7 13
Timmar 24 24 24 24 24
Kostnad/timme 317 317 317 317 317
Kostnad arbete 7608 7608 7608 7608 7608
Kostnad hyra 28500 14250 19095 10830 19095
Total kostnad 42608 28358 33203 24938 33203
Resultat 0 14250 9405 17670 9405
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4813- Banderoller

Kostnaderna for banderoller & den samma &ven om skiftarbete tillampas, detta for att
de ar en engangskostnad och &r inte beroende av projektets langd eller arbetstimmar.
Uppsattning av banderollerna antas inga i montering av byggstaketet.

Utrékningar som gjorts &r:

e Total kostnad = Kostnad banderoller/st x Antal banderoller

Tabell 12 Banderoller.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift
Kostnad banderoller/st 500 500 500 500 500
Antal banderoller 3 3 3 3 3
Total kostnad 1500 1500 1500 1500 1500
Resultat 0 0 0 0 0

4813- Flaggor

Kostnaderna for flaggor ar inte heller beroende av projektets langd eller arbetstimmar
och ar ocksa samma som tidigare. Tiden for att satta upp flaggorna antas vara
forsumbar och uppstallning av flaggstanger antas inga i markentreprendrens anbud.

Utrdkningar som gjorts &r:
e Total kostnad = Kostnad flaggor/st x Antal flaggor

Tabell 13 Flaggor.

Toyota-
Idag 2-skift ~ modellen 3-skift  12-skift
Kostnad flaggor/st 500 500 500 500 500
Antal flaggor 3 3 3 3 3
Total kostnad 1500 1500 1500 1500 1500
Resultat 0 0 0 0 0
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4814- Upplagsplatser

Kostnaden for upplagsplasten beror pa om marken hyrs eller lagring av material sker
inom entreprenadomradet. | detta projekt antas att inga kostnader finns for hyra av
upplagsplats.

Utrékningar som gjorts &r:
e Kostnad hyra av mark = Hyra av mark/manad x Antal manader
e Total kostnad = Kostnad hyra av mark + Kostnad hardgoring av yta

Tabell 14 Upplagsplatser.

Toyota-
Idag 2-skift modellen  3-skift 12-skift

Kostnad hardgoring av yta 50000 50000 50000 50000 50000

Hyra av mark/manad 0 0 0 0 0
Antal manader 19 10 13 7 13
Kostnad hyra av mark 0 0 0 0 0
Total kostnad 50000 50000 50000 50000 50000
Resultat 0 0 0 0 0

4816- Utsattning och profiler

Denna kostnad ar beroende av arbetstiden och kommer dérigenom att paverkas av
skiftarbete.

Utrékningar som gjorts ar:
e Kostnad arbete = Kostnad/timme x Timmar
e Total kostnad = Kostnad material och kdpta tjanster + Kostnad arbete

Tabell 15 Utsattning och profiler.

Toyota-

Idag 2-skift  modellen 3-skift  12- skift
Kostnad material och kdpta
tjanster 15000 15000 15000 15000 15000
Timmar 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 12680 14520 17320 16080 13120
Total kostnad 27680 29520 32320 31080 28120
Resultat 0 -1840 -4640  -3400 -440
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4818- Skydd/Combisafe

Denna kostnad ar beroende av hur lange combisafen hyrs och hur manga meter som
behovs. | och med detta, kan kostnaderna for denna post minska vid skiftarbete.

Utrakningar som gjorts &r:

e Kostnad montering = Antal I6pmeter x Enhetstid montering/lpm x
Kostnad/timme

e Kostnad Hyra = Antal manader x Hyra/lpm/manad x Antal I6pmeter
e Total kostnad = Kostnad montering + Kostnad hyra

Tabell 16 Skydd combisafe hela byggtiden.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift  12- skift

Hyra/lpm/manad 30 30 30 30 30
Antal manader 19 13 12,73 7,22 12,73
Antal 16pmeter 400 400 400 400 400
Enhetstid

montering/Ilpm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Antal timmar 120 120 120 120 120
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad montering 38040 43560 51960 48240 39360
Kostnad hyra 228000 156000 152760 86640 152760
Total kostnad 266040 199560 204720 134880 192120
Resultat 0 66480 61320 131160 73920
Tabell 17 Praktiskt exempel farre I6pmeter combisafe.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift  12- skift

Hyra/lpm/manad 30 30 30 30 30
Antal manader 19 9,5 12,73 7,22 12,73
Antal 16pmeter 150 150 150 150 150
Enhetstid

montering/pm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Antal timmar 45 45 45 45 45
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad montering 14265 16335 19485 18090 14760
Kostnad hyra 85500 42750 57285 32490 57285
Total kostnad 99765 59085 76770 50580 72045
Resultat 0 40680 134055 49185 27720
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Tabell 18 Praktiskt exempel farre l6pmeter combisafe, kortare hyrestid.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift  12- skift

Hyra/lpm/manad 30 30 30 30 30
Antal manader 8 4 5,36 3,04 5,36
Antal 16pmeter 150 150 150 150 150
Enhetstid

montering/pm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Antal timmar 45 45 45 45 45
Kostnad/timme 317 363 402 402 328
Kostnad montering 14265 16335 18090 18090 14760
Kostnad hyra 36000 18000 24120 13680 24120
Total kostnad 50265 34335 42210 31770 38880
Resultat 0 15930 8055 18495 11385

Tabell 19 Praktiskt exempel farre I6pmeter combisafe, kortare hyrestid och
montering/demontering sker med 1-skift.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift  12- skift

Hyra/lpm/manad 30 30 30 30 30
Antal manader 8 4 5,36 3,04 5,36
Antal 16pmeter 150 150 150 150 150
Enhetstid

montering/pm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Antal timmar 45 45 45 45 45
Kostnad/timme 317 317 317 317 317
Kostnad montering 14265 14265 14265 14265 14265
Kostnad hyra 36000 18000 24120 13680 24120
Total kostnad 50265 32265 38385 27945 38385
Resultat 0 18000 11880 22320 11880
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4819- Stallningar

Kostnadsfordelningen for stallningar bestar av dels en fast kostnad fér montering,
demontering och transporter samt en I6pande hyreskostnad vars summa beror pa hur
lange stallningen hyrs.

Utrékningar som gjorts &r:
e Kostnad hyra = Antal manader x Hyra/manad
o Total kostnad = Fast kostnad + Kostnad hyra

Tabell 20 Stallningar.

Toyota-
Idag 2-skift modellen  3-skift 12-skift
Budget 1670740 1670740 1670740 1670740 1670740
Fast kostnad 699 700 699 700 699 700 699 700 699 700
Hyra/manad 169 808 169 808 169 808 169 808 169 808
Antal manader 6 3 4 2 4
Kostnad hyra 971 040 485 520 650 597 368 995 650 597
Total kostnad 1670740 1185220 1350297 1068695 1350297
Resultat - 485 520 320 443 602 045 320 443
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4821- Bodar

Det finns en etableringskostnad for bodarna, med inkoppling av el och vatten, denna
kostnad dr oberoende av skiftarbete. Det finns aven en hyra per manad for bodarna.

Utrakningar som gjorts &r:

e Kostnad hyra = Hyra/bod/man x Antal manader x Antal bodar
e Totalt antal timmar = Enhetstid montering/bod x antal bodar
e Kostnad montering = Kostnad/timme x Totalt antal timmar

e Total kostnad = Kostnad hyra + Kostnad montering

Tabell 21 Bodar hela byggtiden.

Idag 2-skift Toyota-modellen 3-skift 12-skift
Hyra/bod/man 2420 2420 2420 2420 2420
Antal manader 19 9,5 12,73 7,22 12,73
Antal bodar 10 10 10 10 10
Kostnad hyra 459800 229900 308066 174724 308066
Enhetstid montering/bod 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Totalt antal timmar 35 35 35 35 35
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad montering 11095 12705 15155 14070 11480
Total kostnad 470895 242605 323221 188794 319546
Resultat 0 228290 147674 282101 151349
Tabell 22 Kortare byggtid med arbetskostnad motsvarande 1- skift.
Idag 2-skift Toyota-modellen 3-skift 12-skift

Hyra/bod/man 2420 2420 2420 2420 2420
Antal manader 19 9,5 12,73 7,22 12,73
Antal bodar 10 10 10 10 10
Kostnad hyra 459800 229900 308066 174724 308066
Enhetstid montering/bod 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Totalt antal timmar 35 35 35 35 35
Kostnad/timme 317 317 317 317 317
Kostnad montering 11095 11095 11095 11095 11095
Total kostnad 470895 240995 319161 185819 319161
Resultat 0 229900 151734 285076 151734

4825- Kartor, ritningar

Kostnaden for kartor och ritningar &r beroende pa hur stort projektet ar och hur manga
ritningar och kartor som behdvs tryckas upp. Denna kostnad &r samma trots

skiftarbete.
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4822- Containrar

Kostnaden for containrar &r beroende pa hur lange de hyrs, genom skiftarbete kan
hyrestiden minskas.

Utrakningar som gjorts &r:
e Kostnad hyra = Hyra/container/man x Antal manader x Antal containrar
e Total kostnad = Kostnad hyra + Kostnad montering

Tabell 23 Containrar.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 3-skift
Hyra container/byggdag 80 80 80 80 80
Hyra/container/man 1760 1760 1760 1760 1760
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal containrar 2 2 2 2 2
Kostnad hyra 66880 33440 44810 25414 44810
Kostnad montering 0 0 0 0 0
Total kostnad 66880 33440 44810 25414 44810
Resultat 0 33440 22070 41466 22070

4830- Hyra av eltillbehor

Eltillbehdren hyrs, i och med detta fordndras denna post vid skiftarbete. De antas inte
heller kosta mer for att de anvands i skift.

Utrdkningar som gjorts &r:

e Hyra/dag = summa av en enhet av tabell till hoger

e Hyra/man = hyra/dag x 22 arbetsdagar/manad

e Kostnad arbete = Timmar inkoppling etc x Kostnad/timme

o Total kostnad = Kostnad arbete + Hyra/man x Antal manader

Tabell 24 Hyra av el-tillbehor.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift
Hyra/dag 211 211 211 211 211
Hyra/man 4637 4637 4637 4637 4637
Antal manader 19 10 13 7 13
Total kostnad hyra 88094 44047 59023 33476 59023
Timmar inkoppling etc 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 12680 14520 17320 16080 13120
Total kostnad 100774 58567 76343 49556 72143
Resultat 0 42207 24431 51218 28631

4831- El for projektet

Kostnaden for el for projektet ar en engangssumma som inte &r beroende av
hyrestiden eller liknande.
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4832- VA- installation

Denna kostnad likt el for projektet & en engdngssumma som inte ar beroende av
nagon hyrestid.

4834- Hyra Ovrigt

Denna kostnad innefattar allt annat som hyrs, i och med detta kommer denna kostnad
att minska vid skiftarbete.

Utrékningar som gjorts &r:

e Hyra/dag = summa av en enhet av tabell till hoger
e Hyra/man = hyra/dag x 22 arbetsdagar/manad
e Total kostnad = Hyra/man x Antal manader

Tabell 25 Hyra av Ovrigt.

Toyota
Idag 2-skift modellen 3- skift 12- skift
Hyra/dag 0 0 0 0 0
Hyra/man 0 0 0 0 0
Antal manader 19 9,5 12,73 7,22 12,73
Total kostnad 0 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 0 0

4842- Traktor, hjullastare mm. o. dyl.

Traktorer, hjullastare med flera andra maskiner hyrs in av andra foretag och &r darfor
beroende av hur lang tid de behovs, darfor kan kostnaderna for denna post minska vid
skiftarbete. Nedanstaende utrakningar ar gjorde med antagandet att entreprendren hyr
in maskinen och har en egen anstalld forare.

Utrdkningar som gjorts &r:

e Kostnad arbete = Kostnad/timme x Antal timmar

e Hyra maskin/manad = Hyra maskin/dag x 22

e Antal manader idag = Antal timmar/ 176

e Antal manader 2-skift = Antal timmar/ 352

e Total hyreskostnad = Hyra maskin/manad x Antal manader
e Total kostnad = Total hyreskostnad + Kostnad arbete

Tabell 26 Hyra av traktor, hjullastare mm.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Antal timmar 100 100 100 100 100
Kostnad arbete 31700 36300 43300 40200 32800
Hyra maskin/dag 1400 1400 1400 1400 1400
Hyra maskin/manad 30800 30800 30800 30800 30800
Antal manader 1 0 0 0 0
Total hyreskostnad 17500 8750 11667 6667 11667
Total kostnad 49200 45050 54967 46867 44467
Resultat 0 4150 -5767 2333 4733

CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2012:72
32




4843- Kran

Kostnaden for kranen dr beroende av en hyreskostnad och kostnaderna for en
maskinforare. Vid skiftarbete 6kar maskinforarens I6nekostnader till den grans att om

inte denna post optimeras med sd mycket dagtimmar som mojligt kommer

kostnaderna for att arbeta skift med kran att Overstiga kostnaderna for att inte gora de.

Utrékningar som gjorts &r:

e Kostnad kranforare= Kostnad kranforare/timme x Antal timmar kranforare
e Kostnad egna timmar= Kostnad/timme x Egna timmar

e Total hyreskostnad= Hyreskostnad/manad x Antal manader
e Total kostnad= Total hyreskostnad + Kostnad egna timmar + Kostnad

kranforare

Tabell 27 Kran.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift

Budget 1610400 1610400 1610 400 1610 400 1610 400
Antal manader 6 3 4 2 4
Antal timmar

kranforare 1008 1008 1008 1008 1008
Kostnad

kranférare/timme 317 363 433 402 328
Kostnad kranforare 319536 365 904 436 464 405 216 330 624
Egna timmar 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad egna timmar 12 680 14 520 17 320 16 080 13120
Total hyreskostnad 1 290 864 645 432 864 879 490 528 864 879
Hyreskostnad/manad 215 144 215144 215 144 215 144 215 144
Total kostnad 1623 080 1 025 856 1318 663 911 824 1208 623
Resultat 597 224 304 417 711 256 414 457
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4851- Rullstallningar, liftar

Rullstaliningar och liftar hyrs, och darmed kan kostnaderna minskas for dessa vid

skiftarbete.

Utrakningar som gjorts &r:

e Hyra/manad = Hyra/dag x 21
e Hyreskostnad = Hyra/manad x Antal manader x Antal
o Kostnad arbete = Kostnad/timme x Arbetstimmar

e Total kostnad = Kostnad arbete + Hyreskostnad

Tabell 28 Hyra av rullstallningar, liftar.

Toyota-

Rullstallningar Idag 2-skift ~ modellen 3-skift 12-skift

Antal 2 2 2 2 2
Antal manader 4 2 2,68 1,52 2,68
Hyra/dag 450 450 450 450 450
Hyra/manad 9450 9450 9450 9450 9450
Hyreskostnad 75600 37800 50652 28728 50652
Arbetstimmar 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 12680 14520 17320 16080 13120
Total kostnad 88280 52320 67972 44808 63772
Resultat 0 35960 20308 43472 24508
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4852- Hyra smaverktyg

Aven denna post ar en hyrespost som kan minskas genom skiftarbete, da hyrestiden

inte blir lika lang som tidigare beraknat. Dock forutsatter hyrfirmornas priser 1-skift

enligt allmanna bestammelser.
Utrékningar som gjorts &r:

e Hyra/manad = Budgeterad kostnad hyra/ Antal manader ldag
e Hyreskostnad = Hyra/manad x Antal manader
e Kostnad arbete = Arbetstimmar x Kostnad/timme

e Total kostnad = Kostnad arbete + Hyreskostnad

Tabell 29 Hyra av smaverktyg, inget paslag for skiftarbete.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Budgeterad kostnad hyra 25000 25000 25000 25000 25000
Antal manader 12 6 8 5 8
Hyra/manad 2083 2083 2083 2083 2083
Hyreskostnad 25000 12500 16750 9500 16750
Arbetstimmar 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 12680 14520 17320 16080 13120
Total kostnad 37680 27020 34070 25580 29870
Resultat 0 10660 3610 12100 7810
Tabell 30 Hyra av smaverktyg, paslag for skiftarbete 1,5.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Budgeterad kostnad hyra 25000 37500 37500 37500 37500
Antal manader 12 6 8 5 8
Hyra/manad 2083 3125 3125 3125 3125
Hyreskostnad 25000 18750 25125 14250 25125
Arbetstimmar 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 12680 14520 17320 16080 13120
Total kostnad 37680 33270 42445 30330 38245
Resultat 0 4410 -4765 7350 -565
Troligt scenario om man ens ndmner det for hyresforetaget.
Tabell 31 Hyra av smaverktyg, paslag for skiftarbete 2.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Budgeterad kostnad hyra 25000 50000 50000 50000 50000
Antal manader 12 6 8 5 8
Hyra/manad 2083 4167 4167 4167 4167
Hyreskostnad 25000 25000 33500 19000 33500
Arbetstimmar 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 12680 14520 17320 16080 13120
Total kostnad 37680 39520 50820 35080 46620
Resultat 0 -1840 -13140 2600 -8940

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2012:72

35




4853- Maskiner

Kostnaden for maskiner &r dels en fast inkdpskostnad samt en kostnad for hanteringen
av maskinerna, det vill sdga I6nekostnader for den tid det tar att ta emot leveranser
och marka maskinerna med foretagets namn och eventuella serienummer etcetera.

Utrékningar som gjorts &r:

e Kostnad arbete = Arbetstimmar x Kostnad/timme
e Totalkostnad = Inkopskostnad + Ovriga kostnader + Kostnad arbete

Tabell 32 Hyra av maskiner.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift
Antal manader 12 6 8,04 4,56 8,04
Inkdpskostnad 150000 150000 150000 150000 150000
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Arbetstimmar 80 80 80 80 80
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 25360 29040 34640 32160 26240
Total kostnad 175360 179040 184640 182160 176240
Resultat 0 -3680 -9280 -6800 -880
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4861-Vinterkostnader

Denna kostnad kan reduceras vid arbete enligt skift, detta for att arbetet bedrivs pa ett
hogre tempo som mojliggor arbete 6ver endast en vinter istallet for tva som tidigare

beréknats.
Utrékningar som gjorts &r:

e Kostnad arbete = Arbetstimmar x Kostnad/timme
e Vinterkostnader = Vinterkostnader/vinter x Antal vintrar
e Total kostnad = Vinterkostnader + Kostnad arbete

Tabell 33 Vinterkostnad.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Antal manader 19 10 13 7 13
Vinterkostnader/vinter 50000 50000 50000 50000 50000
Antal vintrar 2 1 1 1 1
Vinterkostnader 100000 50000 50000 50000 50000
Arbetstimmar 80 80 80 80 80
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 25360 29040 34640 32160 26240
Total kostnad 125360 79040 84640 82160 76240
Resultat 0 46320 40720 43200 49120

4862- Elférbrukning

Denna kostnad &r beroende av hur mycket el som anvénds under projektet, i och med
skift kommer forbrukningen av el att 6ka per dag, dock ar det andra eltaxeringar pa
kvéllar som leder till att kostnaderna inte kommer dubblas.

Tabell 34 Elférbrukning.

Idag 2-skift Toyota-modellen 3-skift 12-skift
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal kvm BOA 5693 5693 5693 5693 5693
Kostnad/m2 BOA &manad 14 14 14 14 14
Total kostnad 1514338 757169 1014606 575448 1014606
Resultat 757169 499732 938890 499732
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4863-VA-forbrukning

Denna kostnad dr beroende pa hur manga som anvéander den och hur mycket. 1 och
med arbete i skift kommer fler anvéanda VA och under langre perioder per dygn.

Utrakningar som gjorts &r:

e Kostnad forbrukning = Kostnad/m3 x Antal m3
e Kostnad arbete = Antal timmar x Kostnad/timme

e Total kostnad = Kostnad forbrukning x kostnad arbete

Tabell 35 VA-forbrukning.

Toyota-
Idag 2-skift ~ modellen 3-skift 12-skift
Antal manader 19 9,5 12,73 7,22 12,73
Antal m3 2500 2500 2500 2500 2500
Kostnad/m3 30 30 30 30 30
Kostnad forbrukning 75000 75000 75000 75000 75000
Antal timmar 20 20 20 20 20
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 6340 7260 8660 8040 6560
Total kostnad 81340 82260 83660 83040 81560
Resultat 0 -920 -2320 -1700 -220
4866- Uppvarmning, uttorkning
Denna post ar beroende pa vilken arstid arbetet bedrivs och genom skiftarbete
kommer byggnationen endast att paga en vinter mot tva vintrar som annars beraknats.
Berdkningarna i tabell forutsatter att arbeten paborjas i juni.
Utrékningar som gjorts ar:
o Kaostnad arbete = Arbetstimmar x Kostnad/timme
e Uppvéarmnings och uttorkningskostnader = Antal m2 x Kostnad/m2 x Antal
vintrar
e Total kostnad = Uppvarmnings och uttorkningskostnader + Kostnad arbete
Tabell 36. Uppvarmning, uttorkning.
Toyota-
Idag 2-skift ~ modellen 3-skift  12-skift
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal m2 5693 5693 5693 5693 5693
Kostnad/m?2 30 30 30 30 30
Antal vintrar 2 1 1 1 1
Uppvarmnings och
uttorkningskostnader 341580 170790 170790 170790 170790
Arbetstimmar 20 20 20 20 20
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 6340 7260 8660 8040 6560
Total kostnad 347920 178050 179450 178830 177350
Resultat 0 169870 168470 169090 170570
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4871- Jarnhandel

Denna kostnad ar beroende pa hur manga snickare som anvands och hur manga
manader, darfor okar kostnaderna for jarnhandel vid skiftarbete for det ar fler snickare
och véger inte upp for den forkortade tiden pa grund av de timmar associerade med

platsomkostnaden till exempel hantering av varorna.
Utrakningar som gjorts &r:

e Kostnad/snickare & ménad = Antal manader x Antal snickare x
Kostnad/snickare

e Total kostnad = Kostnad/snickare & manad + Kostnad arbete

Tabell 37 Jarnhandel.

Toyota-

Idag 2-skift  modellen 3-skift 12-skift
Antal manader 12 6 8 5 8
Antal snickare 14 28 21 37 21
Kostnad/snickare 50 50 50 50 50
Kostand/snickare &
manad 8400 8400 8400 8400 8400
Timmar 40 40 40 40 40
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 12680 14520 17320 16080 13120
Total kostnad 21080 22920 25720 24480 21520
Resultat 0 -1840 -4640 -3400 -440

4872- Handverktyg

Den hér kostnaden &r beroende av hur manga snickare det &r pa projektet. Nedan
redovisade utrakningar forutsatter att verktygen kan delas mellan de olika skiften.

Utrdkningar som gjorts &r:

e Antal & = Antal manader/ 12
e Total kostnad = Kostnad/snickare & &r x Antal ar

Tabell 38 Handverktyg.

Toyota-

Idag 2-skift  modellen 3-skift  12-skift
Antal manader 12 6 8 5 8
Antal snickare 14 28 21 37 21
Antal ar 1 1 1 0 1
Kostnad/snickare & ar 5000 5000 5000 5000 5000
Total kostnad 5000 2500 3350 1900 3350
Resultat 0 2500 1650 3100 1650
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4873- Personlig utrustning

Denna post ingdr i 4872- Handverktyg, se ovan.

Utrékningar som gjorts &r:

e Antal & = Antal manader/ 12
e Total kostnad = Kostnad/snickare & &r x Antal snickare x Antal ar

Tabell 39 Personlig utrustning.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12skift
Antal manader 12 6 8 5 8
Antal snickare 14 28 21 37 21
Antal ar 1 1 1 0 1
Kostnad/snickare & ar 5000 5000 5000 5000 5000
Total kostnad 70000 70000 70000 70000 70000
Resultat 0 0 0 0 0

4881- Renhallning arbetsplats

Kostnaderna for renhallning okar vid skiftarbete, detta pa grund av att dven det andra

skiftet kommer att behdva
I6nekostnaderna hogre.

Utrékningar som gjorts ar:

renhalla arbetsplatsen och under denna tid ar

e Timmar = Tid/m2 x Antal m2
e Total kostnad = Kostnad material + Kostnad arbete

Tabell 40 Renhallning pa arbetsplatsen.

Idag 2-skift Toyota-modellen 3-skift 12-skift
Kostnad material 5000 5000 5000 5000 5000
Antal m2 5693 5693 5693 5693 5693
Tid/m2 0 0 0 0 0
Timmar 569 569 569 569 569
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 180468 206656 246507 228859 186730
Total kostnad 185468 211656 251507 233859 191730
Resultat 0 -26188 -66039 -48391 -6262
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4882- Container skrap

Denna post ar beroende av hyrestiden for containrarna och hur manga ganger de

behdver tdtmmas.

Utrakningar som gjorts &r:

e Kostnad hyror = Hyra/manad x Antal manader x Antal containrar

e Kostnad tdmningar = Budget - Kostnad hyror lIdag

e Total kostnad = Kostnad tomningar + Kostnad hyror

Tabell 41 Container med skréap.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Hyra/manad 300 300 300 300 300
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal containrar 3 3 3 3 3
Kostnad hyror 17100 8550 11457 6498 11457
Budget 341450 341450 341450 341450 341450
Kostnad tdémningar 332900 332900 332900 332900 332900
Total kostnad 350000 341450 344357 339398 344357
Resultat 0 8550 5643 10602 5643

4883- Bodstadning

Kostnaderna for bodstadning ar beroende av hur manga bodar, hur ofta de behéver
stddas och hur lange som stddning av bodarna behdvs. | och med att perioden for
stddning blir mindre vid skiftarbete kommer denna kostnad att minska.

Utrékningar som gjorts ar:

e Total kostnad = Kostnad bod & ménad x Antal bodar x Antal manader

Tabell 42 Bodstadning.

Toyota-

Idag 2-skift  modellen 3-skift  12-skift
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal bodar 10 10 10 10 10
Kostnad/bod &
manad 500 500 500 500 500
Total kostnad 95000 47500 63650 36100 63650
Resultat 0 47500 31350 58900 31350
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4884- Myndigheter ovrigt

Kostnader for tillstand och dylikt ar en fast kostnad som ar oberoende av om
skiftarbete bedrivs eller inte. Kostnader som é&r timbaserade kommer att 6ka vid
skiftarbete.

Tabell 43 Myndigheter och 6vrigt.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift

Kostnader tillstand

etc 15000 15000 15000 15000 15000
Timmar 4 4 4 4 4
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 1268 1452 1732 1608 1312
Total kostnad 16268 16452 16732 16608 16312
Resultat 0 -184 -464 -340 -44

4885- VVakt och larm

Vid arbete enligt skift kommer fler att befinna sig pa arbetsplatsen under storre delar
av dygnet och kommer darmed att minska kostnaderna for larm och vakt, da vakterna
inte kommer att behova ga lika manga ronder som tidigare beraknat.

Tabell 44 Vakt och larm.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift

Kostnad/ar 40000 40000 40000 40000 40000
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal ar 2 1 1 1 1
Kostnad vakt

&larm 63333 31667 42433 24067 42433
Timmar 16 16 16 16 16
Kostnad/timme 317 363 433 402 328
Kostnad arbete 5072 5808 6928 6432 5248
Total kostnad 68405 37475 49361 30499 47681
Resultat 0 30931 19044 37907 20724

4892- Besiktning

Kostnaderna for besiktning &r fasta kostnader som inte dr beroende av att det &r
skiftarbete.

Tabell 45 Besiktning.

Toyota-
Idag 2-skift ~ modellen 3-skift  12-skift
Fast kostnad
efterbesiktning 15000 15000 15000 15000 15000
Resultat 0 0 0 0 0
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4893- Kontorsmaterial

Denna kostnad ar beroende pa hur manga tjansteman som beraknas pa projektet. For
skiftarbete har berakningar gjorts att det ar en extra arbetsledare pa projektet utover
tidigare beréknat.

Utrékningar som gjorts &r:

e Total kostnad = Antal tjansteman x Kostnad/tjansteman

Tabell 46 Kontorsmaterial.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift
Antal tjanstemén 3 4 4 4 4
Kostnad/tjansteman 5000 5000 5000 5000 5000
Total kostnad 15000 20000 20000 20000 20000
Resultat 0 -5000 -5000 -5000 -5000

4894- Telefon och data

Denna kostnad &r beroende av hur manga tjansteman det & pa projektet, for
skiftarbete beraknas en extra tjansteman.

Utrdkningar som gjorts &r:
e Total kostnad = Kostnad/tjansteman & manad x Antal manader x Antal
tjanstemén

Tabell 47 Telefon och data.

Toyota-
Idag 2-skift ~ modellen 3-skift  12-skift

Kostnad/tjansteman &

manad 1500 1500 1500 1500 1500
Antal manader 19 10 13 7 13
Antal tjansteman 3 4 4 4 4
Total kostnad 85500 57000 76380 43320 76380
Resultat 0 28500 9120 42180 9120
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4895- Kopiering

Denna kostnad &r beroende pa hur lange skrivaren behover hyras, hur manga kopior
som behdver kopieras och liknande. I och med detta kom kostnaderna for kopiering
att minska vid skiftarbete da hyrestiden minskar.

Utrékningar som gjorts &r:
e Hyror = Budget - kdpta ritningar
e Hyra/manad = Hyror/ Antal manader Idag
e Total kostnad = Kopta ritningar + Kostnad hyror

Tabell 48 Kopiering.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Budget 50000 50000 50000 50000 50000
Kdpta ritningar 20000 20000 20000 20000 20000
Hyror 30000 30000 30000 30000 30000
Hyra/manad 1579 1579 1579 1579 1579
Antal manader 19 10 13 7 13
Kostnad hyror 30000 15000 20100 11400 20100
Total kostnad 50000 35000 40100 31400 40100
Resultat 0 15000 9900 18600 9900

4896- Projektforsakran

Denna kostnad &r en procentsats av anbudssumman.

4897- Garantier

Kostnaderna for garantier till kund ar en fast summa och inte beroende pa skiftarbete.
Tabell 49 Garantier.

Idag 2-skift Toyota-modellen 3-skift 12-skift
Kostnad/lagenhet 5000 5000 5000 5000 5000
Antal lagenheter 92 92 92 92 92
Total kostnad 460000 460000 460000 460000 460000
Resultat 0 0 0 0 0
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Arbetsledning

Denna post antas ha en platschef och en arbetsledare pa heltid och en arbetsledare
med tid for egna yrkesarbeten for enkelskift. For tva skift antas en platschef och tva
arbetsledare pa heltid och en arbetsledare for tid med egna yrkesarbeten. Om
ytterligare en arbetsledare skulle arbeta heltid under hela projektet kommer resultatet
for skiftarbete bli negativt med 280 000 kronor.

Utrékningar som gjorts &r:

e Kostnad platschef = Kostnad platschef/manad x Antal manader totalt

e Kostnad arbetsledare idag = Kostnad arbetsledare/manad x Antal manader
totalt + Kostnad arbetsledare/manad x Antal manader eget folk

e Kostnad arbetsledare 2-skift = Kostnad arbetsledare/manad x Antal manader
totalt + Kostnad arbetsledare/manad x Antal manader totalt + Kostnad
arbetsledare/manad x Antal manader eget folk

e Total kostnad = Kostnad platschef + Kostnad arbetsledare

Tabell 50 Arbetsledning.

Idag 2-skift Toyota-modellen 3-skift 12-skift
Kostnad platschef/manad 70000 70000 70000 70000 70000
Kostnad platschef 1330000 665000 891100 505400 891100
Kostnad arbetsledare/manad 50000 50000 50000 50000 50000
Antal manader totalt 19 10 13 7 13
Antal manader eget folk 12 6 8 5 8
Kostnad arbetsledare 1550000 1250000 1675000 950000 1675000
Total kostnad 2880000 1915000 2566100 1455400 2566100
Resultat 0 965000 313900 1424600 313900
Projektledare
Denna post forutsatter att projektledarens tid inte paverkas av en eventuell kortare
byggtid vid skiftarbete.
Utrdkningar som gjorts &r:
e Antal manader x Kostnad/manad

Tabell 51 Projektledare.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Antal manader 4 4 4 4 4
Kostnad/manad 70000 70000 70000 70000 70000
Total kostnad 252000 252000 252000 252000 252000
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Projekteringsledare

Denna post forutsatter att projekteringsledarens tid inte paverkas av en eventuell
kortare byggtid vid skiftarbete.

Utrakningar som gjorts &r:

e Total kostnad = Antal manader x Kostnad/manad

Tabell 52 Projekteringsledare.

Idag 2-skift Toyota-modellen  3-skift 12-skift
Antal manader 1 1 1 1 1
Kostnad/manad 70000 70000 70000 70000 70000
Total kostnad 49700 49700 49700 49700 49700
Resultat 0 0 0 0 0
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6 Analys
De kostnader som minskar mest vid skiftarbete &r:

e Bodar

e Stéllningar

e Uttorkning och vinterkostnader
e Kran

¢ Rullstéallningar och liftar

e Skydd/combisafe

| tabellen nedan kan de totala platsomkostnaderna for de olika skiften tillsammans
med en summering av de 6 storsta platsomkostnaderna ses.

Tabell 53 Platsomkostnader.

Toyota

Idag 2-skift modellen 3- skift 12- skift
Total platsomkostnad 5709018 4455 320 5401925 4913486 5140776
Uppvarmning/vinterkostnader 270 790 54 600 61 600 58 500 51 100
Rullstallningar/liftar 356 800 320 840 377 108 313 328 332292
Kran 1610400 1013176 1305 983 899144 1195943
Bodar 500 000 271710 352 326 217 899 348 651
Stallningar 1670740 1185220 1350297 1068695 1350297
Skydd/combisafe 50 000 32000 38120 27 680 38120
De storsta platsomkostnaderna i procent utav den totala platsomkostnaden som
presenterats i tabellen ovan.
Tabell 54 Procent av platsomkostnad.

Toyota

Idag 2-skift modellen 3- skift 12- skift
Uppvarmning/vinterkostnader 4,7 % 1,2 % 1,1% 1,2% 1,0 %
Rullstéliningar/liftar 6,2 % 7,2 % 7,0 % 6,4 % 6,5 %
Kran 28,2 % 22,7 % 24,2 % 18,3 % 23,3%
Bodar 8,8 % 6,1 % 6,5 % 4,4 % 6,8 %
Stéllningar 29,3 % 26,6 % 25,0 % 21,8 % 26,3 %
Skydd/combisafe 0,9 % 0,7 % 0,7 % 0,6 % 0,7 %

Bodar &r en kostnad som stracker sig Over hela projektet och for att kunna optimera
dessa platsomkostnader behdver skiftarbete bedrivas under hela projektet. Medan
kostnadsoptimering av stallningar kan ske genom att endast arbeta skift under den tid
som de anvands. Kostnaderna for de olika platsomkostnaderna beror pa hur lang
hyrestiden blir for de olika momenten.

For att kunna optimera platsomkostnaderna maste hyrestiden maximeras och utnyttjas
sa effektivt som mojligt. S& under de perioder som de finns mycket maskiner pa
arbetsplatsen kan de vara lont att arbeta skift for att minska hyrestiden for dessa
maskiner. Skiftarbete kan tillampas pa hela eller delar av projektet.
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6.1 Sammanstallning av fakta

For att kunna jamfora de olika modellerna och rakna ut vilken modell som ar den
kostnadseffektivaste har en jamforelse gjorts mellan de olika sjalvkostnadspriserna.
Som kan ses i tabellen nedan.

Den totala anbudssumman &ar den summa som SEFA Byggnads AB lamnat till
Bostadsbolaget vid upphandling av Kvillebdacken, lott B1. Besparingen i SEK
kommer fran den totala kostnaden for platsomkostnaderna minus de kalkylerade
platsomkostnaderna i SEFA Byggnads ABs kalkyl. Utifran dessa siffror har sedan en
mojlig besparing i procent tagits fram som visar hur mycket kostnaderna kan komma
att minska fran det kalkylerade anbudet. Nedan visas saledes besparingarna som kan
goras nar samtliga berdkningar for de olika modellerna slagits ihop.

Tabell 55 Sammanstallning av utrakningar.

Toyota-
Idag 2-skift modellen 3-skift 12-skift
Anbudssumma 101988000 101988000 101988 000 10198 000 101 988 000
Besparing procent 0,00% 2,19% -1,47% 1,83% 1,94%
Besparing SEK 0 2 235 891 - 1497 234 1864 274 1973 665

Enligt tabellen ovan &r 2-skiftsmodellen den kostnadseffektivaste skiftmodellen for
detta projekt, aven 12-skiftsmodellen &r anvandbar da resultatet ar nastan lika bra som
vid 2- skift.

Skulle Toyota- modellen anvandas skulle sjalvkostnadspriset 6ka jamfort med dagens
kalkyler. Sa for optimering av kostnaderna bor inte Toyota- modellen anvandas,
denna modell har andra fordelar som inte speglar sig i dessa kostnader.

Det finns dven andra aspekter pa skiftmodellerna som paverkar och spelar in, exempel
pa sadana aspekter ar snickarnas vilja att anpassa sig till de nya modellerna, riskerna
med de olika modellerna och hur arbetarnas vardagspussel kommer att kunna l6sas.

»2-skiftsmodellen”

Fordelar med 2-skiftsmodellen ar den &r kostnadsoptimal. Arbete enligt denna modell
halverar arbetstiden. Att arbeta enligt 2-skift kraver en storre tillgang pa snickare
vilket innebér att fler snickare kommer att behdva anstéllas. Detta leder till minskad
arbetsloshet som skulle gynna samhallet i stort.

Nackdelar med denna arbetsmodell &r de risker som beskrivits i kapitlet 3.5 ovan, med
allt fran 6vergangar till 6kade risker vid forsening.

»12-skiftsmodellen”

Fordelarna med 12-skiftsmodellen &r att den &r kostnadseffektiv och att riskerna inte
ar lika hoga som for de andra modellerna. Detta for att riskerna vid 6verlamning
nastintill elimineras da det endast &r en dverlamning som sker jamfor med de andra
modellerna som har dagliga 6verlamningar. Riskerna vid forsening minskar da de
endast har 14 snickare att ansvara for under en dag istéllet for dubbelt eller tre dubbelt
som kan férekomma pa de andra skiftmodellerna. Arbetstiderna kan ses som en fordel
for de som pendlar till arbetet och kan da effektivisera sin arbetstid och far dven en
langre sammanhéangande ledighet da man ar ledig.

Nackdelarna med 12-skift ar de langa arbetsdagarna och att kunna sékerstalla att
arbetet &r lika effektivt den forsta timmen som den elfte. Denna arbetsmodell kan
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aven paverka privatlivet negativt da kontakten med familjen och vanner blir nastintill
obefintlig under den veckan som arbetet bedrivs, dock kompenseras detta med en
ledig vecka efter en arbetad vecka.

”Toyota modellen”

Fordelarna med denna modell &r att snickarna arbetar kortare arbetstider som ger dem
mer frihet och mojlighet till umgange med familj, vanner och lattare att fa livspusslet
att ga ihop. | och med denna faktor dven nojdare anstallda som trivs pa jobbet som
kan minska sjukskrivningarna.

Nackdelar med Toyota modellen ar att den inte ar kostnadseffektiv, da den kostar mer
an de gor att arbeta som gors idag. En annan nackdel &r de risker och svarigheter som
beskrivits i kapitlen ovan.

»3- skiftsmodellen”

Fordelarna med 3-skiftsmodellen ar att den har den stdrsta minskningen av
byggnadstiden jamfort med de andra modellerna. Att arbeta enligt denna modell
minskar byggtiden med sex och en halv manad.

Nackdelarna med denna modell &r att de idag inte & mojligt att arbeta enligt denna
metod, da arbetstidslagen och kollektivavtalet blir svart att halla och kraven for buller
som finns vid fortdtningsprojekt. Aven for denna modell finns de risker vid
overlamningar och vid eventuella forseningar.
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6.2 Utvardering av fakta

Forfattarna till rapporten har kritiskt analyserat resultaten fran berakningarna. Detta
har framforallt gjorts for att sakerstalla siffrornas trovardighet och for att undvika att
komma fram till ett missvisande resultat som inte &r praktiskt applicerbart.
Utrékningarna har i flera fall gjorts med hjélp av de formler som SEFA Byggnads AB
anvander och dessa har inte alltid varit anpassade for att rdkna med skiftarbete.
Féljande utrdkningar har forfattarna identifierat som tvivelaktiga:

- 4862 Elférbrukning

- 4863 VA-forbrukning

- 4866 Uppvarmning, uttorkning
- 4872 Handverktyg

- 4883 Bodstadning

- 4885 Vakt o larm

Resultatet for 4862 Elférbrukning visar att skiftarbete skulle kunna innebéra
besparingar pa flera hundra tusen kronor. Detta beror pa att formeln som anvants inte
tar hansyn till att elférbrukningen forflyttas fran en lang period till intensivare
anvandning varje dygn. Vid skiftarbete kommer mer belysning kravas da arbete
forlaggs till dygnets morka timmar, samtidigt ar priset for el lagre kvéllstid jamfort
med dagtid. Detta resultat bor darfor istallet raknas som att det inte blir nagon
skillnad om skiftarbete anvénds eller inte.

Siffrorna presenterade i rapporten for 4863 VA-forbrukning har ocksa kritiserats av
forfattarna. Enligt de data som erhallits av SEFA Byggnads AB beraknas VA-
forbrukningen uppga till 2500 kbm. Detta anser forfattarna vara valdigt mycket aven
for ett projekt av den har digniteten. Resultatet som visar pa en 6kning av kostnaderna
med mellan 220 kr och 2320 kr beror dock pa de okade lénekostnaderna och kan
fortfarande beaktas.

Resultatet for 4866 Uppvarmning, uttorkning har ocksa kritiserats av forfattarna.
Anledningen till forfattarnas kritik ar att den besparingsmojlighet som presenterats
tack vare kortare byggtid torde minska pa grund av andra tekniska faktorer. En sadan
faktor kan vara att en annan typ av betong och mer armering kan komma att kravas
for att klara krav pa uttorkning av betongkonstruktioner. Forfattarna har dock valt att
inte rdkna pa vilken typ av betong som kravs for att klara uttorkningstiderna da detta
strécker sig utanfor ramarna for detta examensarbete.

Vad det géller resultatet for 4872 Handverktyg vill forfattarna poangtera att detta
utgar fran att de bada skiften kan dela pa de nyinkopta verktygen. Detta kraver stor
disciplin bland de anstéllda att de l&mnar tillbaka verktygen dar de hamtat dem samt
gor eventuella felanmalningar till platsledningen i god tid.

Skiftarbete innebar okad anvandning av bodarna som finns pa projektet. Om inte god
ordning halls kan besparingen som visas for 4883 Bodstadning vara missvisande.
Eventuellt kan extra stddning behdva goras for att sakerstdlla att arbetsplatsen ar
trivsam vilket inneb&r minskade besparingsmojligheter.

Skiftarbete innebar personal arbetandes pa projektet under fler av dygnets timmar.
Detta kan eventuellt sanka kostnaderna for 4885 Vakt o Larm mer dn vad som
redovisat. Till exempel skulle 3-skift innebéara att det &r personal pa byggarbetsplatsen
under alla dygnets timmar varpa larm kan vara éverflodigt.
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7 Diskussion

Hittills har rapporten visat pa teoretiska mojligheter att gora besparingar pa
platsomkostnaderna med hjélp av skiftarbete. FOr den insatte i byggbranschen &r det
sjalvklart att teori och praktik inte alltid gar hand i hand. Exakt hur
skiftarbetesmodellerna ska implementeras later forfattarna vara osagt da det ligger
utanfér ramarna av detta examensarbete. Féljande problematiska omraden har dock
identifierats och foreslas for vidare utredning.

Da skiftarbete inom byggbranschen inte ar vanligt forekommande kravs det tydliga
riktlinjer for yrkesarbetarna och tjanstemé&nnen som beskriver deras rattigheter och
skyldigheter. Detta ar av storsta vikt for att undvika missforstdnd och osamija pa
arbetsplatsen. Det ar dven viktigt att i sa god tid som mojligt informera berérd
personal om att skiftarbete avses anvandas pa det specifika projektet, da det kan
innebéra en stor omstéllning for personalens levnadssatt att &ndra rutinen att arbete 7-
16 till exempelvis 14-23. For att inte tappa viktig kompetens inom foretaget ar det
aven viktigt att vara hérsam pa de énskemal de anstallda har sa att dessa inte valjer att
séga upp sig.

Som tidigare ndamnt ar en av riskerna med skiftarbete att all viktig information inte
kommuniceras mellan de olika skiften. Detta kan leda till att byggentreprendren
tappar kontrollen 6ver projektet. Da platschefen ar ansvarig for vad som hander pa
arbetsplatsen kan det vara svart for denne att vaga lamna ifran sig ansvaret och ga
hem for dagen. Detta kréver en organisation som har 100 % fortroende for varandra
och deras kompetenser. Risken dr annars att de ansvariga inte kan slédppa projektet och
darmed arbetar alldeles for mycket. Som n&mnts i rapporten har forfattarna raknat
med att en extra arbetsledare kommer att behdvas pa arbetsplatsen for att kunna styra
projektet. En annan tankbar modell, for att minska onddiga kommunikationsled,
skulle kunna vara att tjansteménnen arbetar fler timmar &n yrkesarbetarna for att ha tid
att dela med sig av information mellan de olika skiften pa ett smidigare satt. Detta
kommer da troligtvis leda till att tjanstemannen vill ha mer i I6n eller annan
erséttning.

Slutligen ar det viktigt att namna de produktionstekniska svarigheter som finns med
skiftarbete. Beroende pa hur projektet ser ut kan det vara svart att bedriva skiftarbete.
En viktig produktionsteknisk aspekt &r uttorkningstiden for betong. Om inte rétt
betong Vvéljs kan entreprentren hinna ikapp uttorkningsprocessen for betongen och
detta kan leda till att man inte kommer vidare med till exempel mattlaggning. Det &r
aven av storsta vikt att dvriga underentreprendrer foljer den tidplan som sétts av
platschefen sa att inte moment sasom resning av innervaggar slar stopp pa grund av
att installatérerna inte ar klara med sina dragningar nér det &r dags for snickarna att
stdnga innervaggarna. Kostnadsbesparingen far inte heller forsvinna pa grund av
okade anbudssummor fran underentreprendrerna pa grund av att de maste arbeta pa
obekvam arbetstid.

Det kan dven ligga i vinningen for bestallaren att éverlamningen sker tidigare, da de
kan fa igang sitt inkomstflode. Detta &r intressant fragestallning som skulle kunna ses
over, dock ar detta utanfor det har examensarbetets omrade.
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8 Slutsats

SEFA Byggnads AB har oOnskat en utredning av hur platsomkostnaderna kan
optimeras genom skiftarbete. Syftet med rapporten &r att utreda och analysera olika
modeller for skiftarbete och deras lamplighet for Kvillebacken lott B1. Rapporten ska
aven redogora for under vilka moment som det ar lampligast att arbete skift pa for att
kunna anvandas som ett hjalpmedel i planeringen av projektet.

Vid simuleringar och jamforelse mellan de olika modellerna visar resultaten att 2-
skiftsmodellen &r den modell som &r kostnadseffektivast och denna modell halverar
projekttiden. Vid anvandandet av 2- skiftsmodellen forvéantas platsomkostnaderna att
minska med 2 235 891 kronor, det vill sdga, 2,19 % av projektets anbudsumma.

Om det &r ett projekt som inte kan tillampa skiftarbete pa hela projektet, kan vinning
ligga i att arbeta skift pd de momenten dar stallningar, kranar, rullstallningar, liftar
och skydd/combisafe anvands. Detta for att minskning av dessa kostnader har en stor
paverkan pa de minskade platsomkostnaderna som uppstar vid skiftarbete.

Vid anvéandande av skift ar det viktigt att minimera arbete pa kvallstid och obekvam
arbetstid, detta for att de leder till 6kade I6nekostnader som genererar att mer pengar
maste sparas pa platsomkostnader. Denna aspekt ar viktig att se till om arbete i skift
enbart sker pa vissa moment av projektet.
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