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Skiftarbetets potential i byggbranschen
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Institutionen foér bygg- och miljoteknik
Avdelningen for Construction management
Chalmers tekniska hégskola

SAMMANFATTNING

Nar det nya byggavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska
Byggnadsarbetareférbundet slapptes mojliggjordes for skiftarbete och syftet med
studien d&r att undersoka om skiftarbete teoretiskt sett kan vara I6nsamt att
implementera pa en byggarbetsplats. Skiftarbetets syfte i andra branscher ar att 6ka
kapitaleffektiviteten for en verksamhet och maximera produktionen for varje
anlaggning. Genom intervjuer med personer i betydande roller i byggbranschen,
tillsammans med litteraturstudier har information och asikter samlats for att skapa en
plattform for tillvagagangssatt for skiftarbete pd en byggarbetsplats. Tidplanen for
NCCs projekt; BRF Fagelsten, anvandes for att simulera ett tvaskiftsarbete och all
data som anvandes under studien baserades pa data fran den ursprungliga tidplanen.
Ett mal med studien var att presentera en ny tidplan i programmet PlanCon, vilket
ocksa var formatet pa originaltidplanen for att enkelt kunna identifiera skillnaderna
mellan arbetssatten.

Studien begrénsades till de moment som krdvde kranar, vilket var gjutning av
betongvaggar, gjutning av valv och takarbeten. De tre ursprungliga momenten
utgjordes av éver 1600 mantimmar och hade en varaktighet pa 115 byggdagar.
Kostnaden for de tre momenten i originaltidplanen uppgick till 1,9 miljoner kr, dar lite
mindre &n en tredjedel var lonekostnader.

| den nya tidplanen implementerades tvaskift och varaktigheten for samtliga moment
halverades, medan vantetider beholls for att ta hansyn till exempelvis torktider for
betong. Effekten for forandringen var att I6nekostnaden ©kade, medan
maskinkostnaderna, som var beroende av tiden, minskade. Antalet mantimmar
beholls, men varaktigheten minskades med 46 byggdagar och den totala kostnaden
minskade med 6ver 350.000 kr, vilket innebdr en minskning med drygt 17%. En
slutsats som kan dras fran studien &r att skiftarbete kan lampa sig pa delar av
produktionen dar maskinkostnaderna férhaller sig till 1onekostnader 3:1 eller mer. Om
skiftarbete skulle anvandas over hela eller storre delar av projektet, minskar
kapitaleffektiviteten, men byggtiden fortsatter minska. Detta gor det intressant att i
fortsatt forskning studera huruvida bestéllare varderar kortare byggtid och &ven
inkludera materialkostnader i berdkningarna.

Nyckelord: Skiftarbete, tvaskift, produktion, byggtid, tidplan, kostnadsbesparing,
kapitaleffektivitet, maskinkostnader, varaktighet
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ABSTRACT

In December 2010 a new agreement was made between Sveriges Byggindustrier and
Svenska Byggnadsarbetareforbundet (the construction federation and the trade union).
This enabled the possibility of implementing shift work at construction sites, without
interfering with expensive work time regulations. Shift work in industrial businesses
serves the purpose of maximizing the capital efficiency by increasing the productivity
per production facility. Relevant information was gathered for the study through
interviews with persons involved in different areas of the construction industry, along
with literature studies of Byggavtalet 2010 (the collecting agreement) and other earlier
studies on the subject. A simulation of shift work was made on the schedule of NCC’s
project BRF Fagelsten in Lindome. One of the goals of the study was to present
results in the same format as the original schedule was presented in, making
comparison of results easier.

The study was limited to a period of time where equipment costs were at their peak
and therefore only discussing following activities: casting concrete walls, casting
concrete slabs and roofing. The cost of the schedule, performed in the traditional
fashion was computed to close to 1,9 million SEK. The duration of these activities
lasted for 115 workdays and comprised of more than 1600 man-hours.

To simplify calculations and comparison of results, duration of all activities were
halved, but the amount of man-hours and downtime for each activity was kept. As
expected, shift work increased labor costs and decreased the cost of equipment, as it
hinges solely on the duration of the project. After the implementation of shift work the
total cost was reduced by more than 350.000 SEK and the duration shortened by 46
workdays, which can be interpreted to shift work being economically supportable in
projects where equipment costs correspond to a ratio of 3:1 to labor costs. Should shift
work be used throughout the entire project, it would most likely only render a further
shortened duration of the project but not decreasing costs. An interesting aspect to
consider in further research on this subject would therefore be to study how customers
value an earlier completion. Also including all possible data from a project would
give a more accurate result in whether construction companies would profit from the
use of shift work.

Key words: Shift work, production, construction time, schedule, cost reduction,
capital efficiency, equipment cost, duration



Innehall

FORORD

1 INLEDNING
1.1 Bakgrund
1.2  Syfte

1.3 Metod
1.3.1 PlanCon+
1.3.2 Intervjuer
1.3.3 Litteraturstudie

1.4 Avgransningar

2 GENOMFORBARHET
2.1 Skiftarbetets funktion

2.2  Ramverk
2.2.1 Arbetstid
2.2.2 Byggnadstekniska begréansningar

2.3 Tillampning
2.3.1 Aktiviteter
2.3.2 Effekter
2.3.3 Risk

3  ARBETE | PLANCON+

3.1  Studie av BRF Fagelsten
3.11 Tidplan
3.12 Ekonomi

3.2  Framtagande av ny tidplan
3.2.1 Effekter

4  RESULTAT
4.1  Tidplan
4.2  Ekonomisk forandring

5 DISKUSSION

6 SLUTSATSER

6.1 Rekommendationer till fortsatt forskning

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2012:12

o oo ool o1 o1 Ol

o JENTENENEN

10
10
11

12

12
12
14

15
15

17
17
17

18

19
19



REFERENSER

BILAGOR

1.

© N o g~ wDd

Intervju med Per Kinell

Intervju med Samuel Lindén

Intervju med Tomas Emanuelsson

Intervju med Per-Ake Edling
Originaltidplan fran BRF Fagelsten p1
Originaltidplan fran BRF Fagelsten p2

Ny tidplan visat i Gantt-diagram

Ny tidplan visat i linjart Tid-L&gesdiagram

20

21



Forord

I mitt examensarbete vill jag tacka min handledare fran Chalmers, Bert Luvo, for allt
stod och alla idéer till utvecklandet av arbetet. Ett stort tack gar ocksa till min
handledare pa NCC, Martin Johansson, for all information om projektet.

Aven ett stort tack gér till de intervjuade; Per-Ake Edling, Per Kinell, Samuel Lindén
och Thomas Emanuelsson. Deras bidrag till arbetet har varit ovérderligt.

Utover dessa vill jag dven tacka Linn Jonsson och Anne Heikkinen for det stod de gav
mig utanfor arbetet.

Goteborg Juni 2012

Kenny Zetterberg






1 Inledning
1.1 Bakgrund

Byggbranschen har alltid varit allmant kdnd som en konservativ bransch, dar
mojlighet for forandringar har varit begransad i manga anseenden. Idag ar den i stort
sett den enda bransch som inte utnyttjar skiftarbete, men sma férandringar har noterats
dar aktiviteter som flytspackling och materialtransport har borjat anvandas utanfor
ordinarie arbetstid.

| December 2010 &ndrades byggavtalet for yrkesarbetarna och en ny
overenskommelse gjordes mellan Sveriges Byggindustrier och  Svenska
Byggnadsarbetareforbundet som ror den ordinarie arbetstidens férlaggning. Den nya
texten lyder nu: ”Den ordinarie arbetstiden kan forldggas mandag t.o.m. sondag med
bérjan tidigast 05.00 och slut senast 22.00”'. | dagslaget ar arbetsplatser for
nyproduktion endast aktiva nio timmar per byggdag, med atta timmar av
vardeskapande tid, men med denna foréandring i avtalet finns nu utrymme for att
nastan fordubbla denna tid.

1.2 Syfte

Studien fyller syftet att undersdka vilken ekonomisk potential skiftarbete har i
nyproduktion i byggbranschen. Rapporten kommer ocksa behandla vilka omraden
som skiftarbete lampar sig att implementeras i, samt varfor arbetsformen inte har
anvants tidigare. Som ett praktikfall simuleras skiftarbete for NCCs projekt; BRF
Fagelsten, varpa en jamforelse av resultaten utfors mellan de olika arbetsformerna.

1.3 Metod

Endast ett fatal studier inom omradet har tidigare gjorts, vilket har begransat
litteraturstudiens omfattning. Intervjuer med personer i arbetslivet har darfor varit de
huvudsakliga informations- och asiktskéllorna till rapporten. Ambitionen med
examensarbetet var att presentera resultatet i samma format som kélltidplanen var i,
varpa studier aven gjordes pa programvaran PlanCon+.

1.3.1 PlanCon+

PlanCon+ ar en programvara fran foretaget Consultec ByggProgram AB. Programmet
mojliggor tidplanering i sdval Ganttschema som linjara tid-lagesdiagram och lankar
kan dverblickas i PERT-diagram. Sarskilda vyer for resursplanering, resursbeldggning
och kostnadssammanstéallning har underlattat for examensarbetet. Handledande
dokument och instruktionsklipp fran Consultecs hemsida har bidragit till stor del for
forstaelsen for programvaran. | dessa vyer fanns den nodvandiga data som behovdes
for att genomfora jamforelsen av de olika arbetsséatten.

! Byggavtalet 2010



1.3.2 Intervjuer

Intervjuer gjordes med fyra olika personer med varierande roller i byggbranschen.
Intervjuerna var av kvalitativ karaktar och dokumenterades med hjalp av en diktafon
for att kunna aterge dem som bilagor i rapporten. De var noga planerade i forvag, men
aven spontana foljdfragor forekom for att kunna forklara uttryck och battre beskriva
pastaenden som respondenterna presenterade. Syftet med intervjuerna har varit att
undersoka asikter och synpunkter pa resonemanget fran erfarna manniskor i
yrkeslivet. Respondenterna som valdes var Tomas Emanuelsson, Ordférande for Bygg
12:an, Per-Ake Edling, Affarschef for NCC Construction Region Vést, Samuel
Lindén, projektchef pa Svensk Bygglogistik och Per Kinell avdelningschef for
Anléggning NCC Region Vast. En fullstdindig version av intervjuunderlaget
presenteras i bilaga 1 och bilaga 2. Samtal med min handledare pa BRF Fagelsten
Martin Johansson har ocksa varit en bidragande faktor till information om den
ursprungliga tidplanen.

1.3.3 Litteraturstudie

Litteraturstudien har utgjorts av en studie av det nyligen utgivna byggavtalet mellan
Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbundet. Sarskild inriktning
har gjorts pa 82 Arbetstid som behandlar allmanna bestammelser om rattigheter for
arbetsgivare och arbetstagare i byggsektorn. Examensarbetet “Skiftarbete i
byggindustrin och dess virde for aktiedgarna” av Hanna Clausén och Erik
Sj6din(2008) studerades. Handledningsdokument for PlanCon+ har studerats och
informationssokningar via internet och databaser har gjorts for att kunna beskriva
aktiviteter som idag anvéands utanfor ordinarie arbetstid. Utover detta besoktes
Naturvardsverkets hemsida for att se vilka krav som stalls pa bullernivan fran en
byggarbetsplats under dygnets alla timmar.

1.4 Avgransningar

Vid framstéllande av den nya tidplanen har férenklingar gjorts och denna behandlar
endast de moment som dr i behov av byggkranar, detta for att dels begrénsa
tidsatgangen for examensarbetet och dels for att enklare se vilka konsekvenser dessa
forandringar kan alstra. Tvaskift forlagt pa vardagar ar det enda alternativet som
undersdks och berdakningar av tidsbesparing ar forenklade. De tar inte hansyn till
logistiska eller sociala komplikationer for att behalla en lattéverskadlig bild av de
besparingar som ett sadant arbetssatt kan generera.



2 Genomfdrbarhet

Idag anvands nastintill inget planerat Gvertidsarbete pd varken anlaggnings-, eller
husbyggnadssidan utan mestadels for att arbeta ikapp den tid som projektet slapar
efter. En annan forekommande anledning till att arbeta efter ordinarie arbetstid idag ar
att arbeta in tiden for fredagen for att ge yrkesarbetarna en langre helg. Detta beror pa
att det oftast ar dyrare att arbeta utanfor ordinarie arbetstid eftersom arbetskraften i
Sverige utgor en storre del &n de gemensamma kostnaderna menar Edling. Kinell tror
dock att den svenska marknaden kommer rora sig at ett arbetssatt dar arbetsplatsen ar
aktiv under fler timmar pa dygnet, eftersom att den inhemska arbetskraften hotas av
att konkurreras ut av billigare internationell arbetskraft. Han menar pa att for att
kunna utmana prismissigt maste vi borja forkorta byggtiden ... och kan vi kapa
byggtiden, s& kan vi ocksa kapa kostnader?.

2.1 Skiftarbetets funktion

Skiftarbete anvéands for att 0ka kapitaleffektiviteten for en verksamhet, vilket betyder
att kostnaderna for fysiskt kapital ska minimeras per producerad enhet. Detta star i
likhet med att ©Oka produktionskapaciteten for en verksamhet, vilket enligt
Kabaj(1968) begrdansas av tva variabler; antalet mantimmar och produktion per
mantimme. Den senare begransas i regel av forskning och teknik, medan man kan 6ka
antalet mantimmar pa tre huvudsakliga satt; fler arbetsdagar per ar, fler arbetstimmar
per arbetsdag, fler skift per arbetsdag. De forsta tva alternativen regleras vanligen av
kultur och lagstiftning, medan det tredje mojliggor till utnyttjandet av fler timmar pa
dygnet genom flera arbetsskift per arbetsdygn.

Kostnaden for fysiskt kapital &r i sjalva verket avskrivningar pa maskiner och lokaler
och ar inte direkt beroende av antal producerade enheter eller antal arbetstimmar. Kan
da maskinerna producera under dygnets alla timmar maximeras produktiviteten per
fysiskt kapital.

Skiftarbete har studerats ett otal ganger ur olika perspektiv. Fokus pa dessa studier har
legat pa alltifran ekonomi och verksamhetsstyrning till medicinsk folkhalsa, dar det
sistndmnda visar pa att manniskor inte visar samma produktivitet under olika tider pa
dygnet. Studier pa skiftarbete inom byggbranschen ar dock véldigt begransad,
nastintill obefintlig, men Clausén och Sjédin menar att det finns stor potential for
arbetssattet i branschen, med sarskild betoning pa industriellt byggande.

2.2 Ramverk

Innan arbetet med tidplanen for BRF Fagelsten pabdrjas, studeras ett flertal
parametrar som kommer begrénsa och motivera dndringarna for den nya tidplanen.
Detta kapitel kommer behandla vad som kommer begransa utnyttjandet av skiftarbete
i byggbranschen och vad som kommer paverka effektiviteten hos det.

Z Intervju med Per Kinell



Skiftarbete anvands vanligast i industrier, dar miljon &r kontrollerad och samma
forhallanden galler dygnet runt. For att en sadan arbetsform ska kunna implementeras
pa en byggarbetsplats, finns ett antal faktorer som reglerar effektiviteten for
skiftarbete. Exempelvis har dygnet endast 24 timmar och da kan endast 24 timmar av
dygnet anvandas. Till skillnad fran andra industrier rader andra forhallanden pa en
byggplats under olika tider pa dygnet.

2.2.1 Arbetstid

Tiden ar den mest begransande faktorn for skiftarbete bade sett ur ett ekonomiskt
perspektiv, men aven effektivitetsmassigt. For att kunna arbeta i skift maste bade
arbetsgivare och arbetstagare vara eniga om arbetstidens forlaggning pa dygnet, séager
Emanuelsson, och om nagon av parterna inte gillar den foreslagna arbetstiden sa faller
man tillbaka pa den s.k. stupstocken som sager att arbetstiden ska forlaggas 06.45 —
16.00 uppdelat i fyra arbetspass pa vardera tva timmar och sammanlagt 75 minuters
tid for mat och vila. Aven fast det ar reglerande, sa &r det det nya byggavtalet som har
Oppnat upp for mojligheten till skiftarbete.

2.2.1.1 Byggavtalet

Byggavtalet 2010 ar ett kollektivavtal mellan Sveriges byggindustrier och Svenska
byggnadsarbetareforbundet som beskriver villkoren for bada parter i byggbranschen.
82 Arbetstid redogor for arbetstidens omfattning och hur den far forlaggas under
veckan, samt vilka rattigheter en arbetstagare har gentemot arbetsgivaren angaende
arbetstiden och vilka erséttningar som géller for obekvdm arbetstid. Den ordinarie
arbetstiden ar 40 timmar per arbetsvecka, exklusive raster, och far forlaggas mellan
05.00 och 22.00 alla dagar i veckan. Olika arbetstider far finnas inom samma foretag
och arbetsplatser och &ven individuella arbetstider kan bestammas. Maximalt far den
genomsnittliga veckoarbetstiden uppga till 48 timmar per vecka under en
berakningsperiod pa fyra manader per arbetare.

Tabell 1 Ersattning vid Overtidsarbete.

19.00-22.00

17.00-19.00

06.00-17.00

05.00-06.00

Son/Helg

OB1 =20 % av grundlénen
OB2 =40 % av grundlénen
OB3 =70 % av grundlonen
ORD = ordinarie 16n



En arbetstagare som flyttas till en ny arbetsplats med annan arbetstid &n den han hade
innan behaller sin tidigare arbetstid i en omstallningsperiod pa en manad om ingen
annan 6verenskommelse traffas. Om arbetstagare flyttas till en arbetsplats dar den
ordinarie arbetstiden ar forlagd pa obekvam arbetstid kan arbetstagaren fa sin arbetstid
forlagd mellan 06.00 och 17.00 om arbetstagaren har sarskilda hinder for att arbeta
under obekvama arbetstider, sdsom barnomsorg och andra tungt végande skal i
privatlivet. Arbetstid som &r forlagd pa en obekvam tid pa dygnet, sa kallad OB,
belonas med en I6nedkning enligt tabellen nedan och satter tydliga avtryck i Tabell
2.1 OB-tillagg for arbete vid obekvam arbetstid

Om arbetstiden, av nagon anledning, behéver forlaggas mellan klockan 22.00 och
05.00, far en sadan dverenskommelse avse en period om hogst en manad. For en
period langre an en manad maste en dverenskommelse ske mellan facket och ledning
for entreprendren.

2.2.1.2 Utnyttjandet av arbetstiden

For att utnyttja tvaskift utan speciella avtal med facket forlaggs arbetspassen mellan
05.00 — 14-15 och 12.45 — 22.00 (8 timmar arbetstid och 75 minuter for mat och vila),
vilket medfér en 6verlamningsperiod pa 30 minuter. “For att skiftarbete ska fa effekt
masta man kunna utnyttja arbetstiden maximalt” skriver Clausén och Sjodin och
menar att de aterstdende 450 minuter av arbetsdagen inte far hindras av forsenade
leveranser eller dylikt. Hogre krav kommer darfor stallas pa arbetsledning, da
kostsamma stopp pa arbetsplatsen maste undvikas for att skiftarbetet ska kunna
kapitaleffektiviteteras.

2.2.2 Byggnadstekniska begransningar

Utover de tidsmassiga ramarna, begransas mojligheten for skiftarbete pa
byggarbetsplats av byggnadstekniska faktorer som uppstar till foljd av att arbetstiden
stracker sig dver en storre del av dygnet, sasom buller och torktider

I dokumentet ”Buller fran byggplatser”, upprittat av Naturvardsverket 2004, beskrivs
hur buller ska begransas fran byggplatser i form av en tabell med riktvarden pa
ljudnivaer som omkringliggande byggnader far utsattas for. Dagtid (07.00-19.00) pa
en helgfri vardag far maximalt 60dBA uppmatas vid fasad for narliggande bostader,
vardlokaler och undervisningslokaler och kvillstid (19.00-22.00) far maximalt
50dBA uppmatas. Ovrig tid far endast 35dBA uppmitas vid fasaden. For byggen som
pagar i tvd manader eller mindre kan 5 dBA hogre varden tillatas och vid enstaka
kortvariga moment om maximalt fem minuter per timme tillats en hojning av
bullernivan med 10dBA. For att ge perspektiv pa dessa ljudnivaer sa motsvarar 50
dBA normal samtalston och 80 dBA en dammsugare.

Vissa aktiviteter under produktionen kraver pauser for att exempelvis lata betong
harda, sa att den far ratt hallfasthet och kan betradas innan arbetet kan fortsétta for just
den delen av bygget. For att kringga dessa vantetider, sa kallade stélltider, maste man
arbeta i cykler, enligt en av de intervjuade i Clausén och Sjédins rapport. Med detta
menas att ett arbetslag arbetar med en serie aktiviteter som aterkommer kontinuerligt.
Vid ett moment som har en cykeltid pa tio arbetsdagar arbetar yrkesarbetarna med ett
antal aktiviteter och bérjar om igen med samma serie efter tio arbetsdagar pa en ny
vaning/del av bygget. Ett exempel pa moment med cykeltid ar gjutning av bjalklag.

9



Dar aktiviteterna kan se ut som sa: Formsattning, armering, VVS-arbeten, gjutning
och torktid. Medan bjélklaget hardar, kan samma cykel anvandas pa ett annat bjalklag
pa ett annat hus pa bygget.

2.3 Tillampning

Med informationen fran foregaende avsnitt som bakgrund kan studien fortlépa genom
att undersoka hur skiftarbete ska kunna tillampas pa en byggarbetsplats. I kommande
avsnitt kommer rapporten att studera vilka moment som har potential for att fungera
effektivt vid skiftarbete, vilka effekter skiftarbete skulle generera och vilka risker det
medfor.

2.3.1 Aktiviteter

Den huvudsakliga anledningen till att skiftarbete inom exempelvis industrin &r I6nsam
ar att den extra lonekostnaden véags upp av de besparingar som gors pa
maskinkostnaderna. Priset per producerad enhet minskar genom att fler enheter kan
produceras per dygn, medan maskinkostnaderna ar de samma som innan och
personalkostnaderna 6kar marginellt. | byggbranschen har anl&dggningssidan oftast
hogre maskinkostnader an husbyggnadssidan (ungefar tre ganger sd mycket) och
darfor borde skiftarbete ge storst effekt dar. Dock &r det oftast staten som ar bestéllare
for anlaggningsarbeten, och de maste folja lagom om offentlig upphandling och
varderar darfor inte tidigare fardigstallande. Kinell tycker daremot att det ska bli
intressant den dagen da kommunen kan ge ett “mjukt viirde” pa att exempelvis minska
den tiden en vag behover vara avstangd vid underhall av den.

Pa husbyggnadssidan finns jamforelsevis kostnader for kranar, byggstéllningar och
bodar som motsvarar maskinkostnaderna pa anlaggningssidan. Edling talar om att
isolera tvaskiftstanket och bara implementera det pa vissa delar av produktionen. |
detta fall sag Edling att den typ av entreprenad som passar for detta arbetssatt & om
man ska resa ett punkthus med prefabricerad stomme, eftersom det & minimala
torktider och dyra kranar som anvéands. Kan dessutom stommen sta klar tidigt kan de
invandiga arbetena pabarjas tidigare an normalt, vilket ger en god forutséttning for att
resten av produktionen ska kunna flyta problemfritt.

Han séger ocksa att aktiviteter som flytspackling, malning och andra aktiviteter som
underentreprendrer kan arbeta sjélvstandigt med lampar sig for att l&gga utanfor
ordinarie arbetstid. Lindén, som arbetar som projektchef hos Bygglogistik, anser
tillsammans med Edling att materialtransport &r en aktivitet som lampar sig att lagga
utanfor ordinarie arbetstid. Materialet kan da lastas in utan att stora nagra pagaende
moment pa byggplatsen och enligt Edling bor det inte vara sarskilt svart att hitta en
I6sning mellan leverantoren och entreprendren om leveranser. Effekten av det blir da
att andelen vardeskapandet tid for yrkesarbetarna 6kas utan att belasta dem.

2.3.2 Effekter

Ur Clausén och Sjodins studie star att finna att “’skiftarbete skulle troligen leda till:
forkortad byggprocess, hogre lonekostnader, lagre kostnader av fysiskt kapital, hogre
intékter och fordndrad affarsrisk”. Av dessa har endast posten ’hogre 16nekostnader”
direkt negativ verkan pa ett projekts resultat. | de fall som simulerades, visade det sig
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att det var I6nsamt med samtliga former av skiftarbete som bedrevs pa vardagar och
att hyresratter beddmdes kunna generera mest véarde med hjalp av skiftarbete.

Detta beror till storsta delen pd den forkortade byggprocessen och de foljdeffekter
som det genererar. Tidigare fardigstallda hyresratter kan tidigare generera intékter,
medan det inte paverkar forsaljningen av bostadsréatter. Utdver rent finansiella fordelar
med att korta byggtiden tror &ven Clausén och Sjodin att leveranskostnader kan
minskas genom att tiden mellan leveranser blir sa pass kort att vissa av dem kan
kombineras. Lénekostnaderna blir som vantat hogre, da ersattning for yrkesarbetarna
utgar for arbete pa obekvam arbetstid, men de tros anda véagas upp av de besparingar
som gors pa minskade maskinhyror och andra gemensamma kostnader. Forkortad
byggtid kommer troligtvis att leda till att ett hdgre pris kan tas speciellt for hyresrétter,
da hyresrattsforeningar berdknas kunna tjana in cirka 28 kr per kvadratmeter och
manad.

Med detta i atanke tror Clausén och Sjodin att det verkar lovande for industriellt
byggande, som forvantas ha en hogre maskinkostnad &n lénekostnad. Med industriellt
byggande menas prefabricering av sektioner i fabrik, dar produktionsstyrningen ar
noggrannare och byggprocessen blir effektivare med just-in-time-leveranser.
Arbetsmiljon ar mer kontrollerad &n pa byggarbetsplatser och minimerar byggtekniska
risker som annars latt kan uppsta pa en byggplats, sdsom krympning i material eller
problem med byggfukt. Detta tillsammans med att industriellt byggande &r en relativt
ny byggteknik ser Clausén och Sjodin som en stark motivator for att implementera i
industriellt byggande. De menar att arbetssattet enkelt kan implementeras nar
byggtekniken fortfarande ar i utvecklingsstadiet och antas ha god paverkan pa
kapitaleffektiviteten da maskinkostnaderna kommer att vara hoga i férhallande till
I6nekostnaderna och fokus ligger pa planeringen med den nya tekniken.

2.3.3 Risk

Att arbeta i skift tror Emanuelsson kan skapa problem i ¢verlamningarna mellan de
olika skiften och brister ur kvalitetssynpunkt kan uppstd Skiftarbete pa ett bygge
medfor ett hogre tempo och da kan det upplevas som stressigt och enligt en intervju
fran Clausén och Sjodins rapport, sa tror han att det kan leda till slarv. Detta ar nagot
som Lindén tvivlar pd och Edling menar pa att hogre krav pa arbetsledningens
planering for att undvika komplikationer. | produktionsplaneringen kommer ocksa
problemet med hogljudda aktiviteter att behdva beaktas och laggas pa de tider pa
dygnet som tolererar hogre ljudvolymer fran arbetsplatsen. Eftersom arbetsledning
ocksa bor félja skiftarbetets arbetsgang finns risk for otydlighet i ansvarsfordelningen
menar Clausén och Sjodin och med ett skiftarbete far forseningar storre konsekvenser
an vid vanligt forlagd arbetstid.
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3 Arbete i PlanCon+

PlanCon &r utvecklat av Consultec ByggProgram AB och ingar i en produktserie, som
underlattar for foretag i alla stadier av byggprocessen. Det anvénds framst i
produktionsplaneringen av ett projekt och ar speciellt utformat for hantering av
tidsplanering och resursbalansering i byggbranschen. | studien anvéndes PlanCon+
version 6.4.1 dar det ar enkelt att folja upp projekt och utvinna rapporter som
beskriver projektets status ur olika perspektiv.

Arbetet i PlanCon+ utgjordes darefter av tva delmoment, dar det forsta bestod av en
studie av den ursprungliga tidplanen som upprattades av NCC. Den andra bestod av
en omarbetning av informationen fran studien till ett upplagg dar yrkesarbetarnas
arbetstid forlagg i tva skift per arbetsdag. Studiens syfte var att finna nyckeltal och
annan data som skulle precisera arbetsgangen i omarbetningen och framtagandet av en
ny tidplan.

3.1 Studie av BRF Fagelsten

BRF Fagelsten &r ett projekt som leds av NCC Construction med Johnny Malmberg
som ansvarig platschef. Bygget ar en del av en stadsdel i MdIndals kommun och
utgors av tre flerbostadshus i fyra vaningsplan med vardera tre bostadsratter per plan
med NCC Boende som bestéllare. Projektet &r varderat till 64 miljoner kronor och
beraknas ha en sammanlag byggtid pa 13 manader.

Med de nyvunna kunskaperna fran foregdende kapitel, vet vi hur vi ska andra for att
antagligen fa bast effekt pa skiftarbetet. For att en jamforelse ska kunna goras mellan
de tva arbetssatten kravs information om mangden nedlagd tid for var aktivitet och i
vilken ordning de ska utforas. Studien har begrdnsats till de aktiviteter dar kranar
kravs, eftersom projektet under den tiden har hogst maskinkostnader.
Grundlaggningen antas vara fardig innan kranarna kommer pa plats och darfor
studeras endast aktiviteterna: gjutning av vagg, gjutning av valv och takarbete.

3.1.1 Tidplan

Den ursprungliga tidplanen for BRF Fagelsten var presenterad i ett Gantt-schema
enligt bilderna nedan. Aktiviteterna var indelade i en hierarki med tre nivaer, dar den
Oversta var det totala projektet. Darefter lag hus A, hus B, Hus C och
komplementbyggnader som en gruppering for mer specifika aktiviteter som
Betongvaggar Plan 1 och Stomkomplettering. P& sa vis summeras det slutgiltiga
antalet timmar upp husvis och for hela projektet. Varje aktivitet hade blivit tilldelad
en specifik méngd yrkesarbetare och ett visst antal timmar for aktiviteten att
fardigstéllas och darigenom kunde en planerad varaktighet faststallas och listas i tabell
3.1. Aktiviteterna hade lankats samman och skapade en foljdordning i vilken husen
ska byggas och dessa lankar &r skapade med fordréjningar mellan aktiviteterna for att
ge utrymme for exempelvis torktid for betong. Genom samtal med Martin Johansson
fick jag reda pa att Byggkran AB skickades hem den 18:e Augusti och Byggkran BC
den 1:a Oktober, vilket innebar att Byggkran AB var inhyrd 83 byggdagar och
Byggkran BC var inhyrd i 115 byggdagar.
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Figur 1 Schematisk bild av aktiviteters dverlappning.

Studien begransades till de moment dar maskinkostnaderna var som hdgst, vilket
betydde att jag endast tankte fokusera pa de aktiviteter som kravde kranarnas
assistans. De aktiviteter som inkluderas i den nya tidplanen blev saledes gjutning av
véaggar och valv for varje plan och hus och dven takarbeten. Efter att dessa moment
var klara for Hus A och Hus B skickades Kran AB hem och nér takarbetet for Hus C
var Kklart skickades Kran BC hem. Mellan aktiviteterna fanns fordrojningar, som tillt
torkning av betong och fungerade dven som buffertzoner utifall ndgot skulle forsena
produktionen. Varaktigheten for stommen och takarbetet planerades till 115
byggdagar med start den 19e Mars 2010 och slut den forsta Oktober 2010.

Lista pa tidsatgang for aktiviteter och varaktighet:

Tabell 2 Tidsatgang och Varaktighet for de studerade aktiviteterna

Aktivitet Tidsatgang Varaktighet

Gjuta betongvégg 156 mantimmar 6,5 byggdagar per plan
Gjuta valv 214 mantimmar 6,7 byggdagar per plan
Takarbete 159 mantimmar 9,9 byggdagar per hus

Dessa aktiviteter bestar i sin tur av delmoment som tillsammans skapar varaktigheten,
eller cykeltiden som den ocksa kallas. Exempelvis innefattar de bada gjut-momenten
formsattning, armering och VVS-arbeten innan sjalva gjutningen kan paborjas. Néar
betongvaggarna gjots pa BRF Fagelsten anvandes vaggformar som monterades fast i
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betongplattan/valvet for att undvika att formen ror pa sig under sjalva gjutningen. Néar
formen var satt, sa armerades den och forberedelser for el- och VVS-installationer
gjordes innan den slutligen gjots. Darefter hade véaggen en torktid pa 1-2 dygn innan
formen fick rivas. Dessa formar vagde flera hundra kilo styck och kunde inte
mandvreras utan en lyftkran. Nar valven, eller bjalklagen som de ocksa kallas, skulle
gjutas anvandes ingen form, utan en tunn prefabricerad betongplatta som kallas
Filigran. Denna fyllde funktionen som form och forhindrade betongen fran att rinna
ner. De filigranplattor som placerades vid byggnadens ytterkanter var forsedda med
platar som fungerade som form i horisontalled. Plattorna som var cirka 70 mm tjocka
var aven otympliga och kunde inte monteras utan hjélp av kranarna. Takarbetet bestod
av tva huvudsakliga moment; fixering av takstolar och montering av spontskivor, som
bada kravde lyfthjalp av kranarna. Studien isolerades darfor till just dessa tre
aktiviteter, eftersom de var i behov av byggkranar, som var en av de storsta
maskinkostnaderna pa BRF Fagelsten.

3.1.2 Ekonomi
3.1.2.1 Byggstallningar

Den initiella kostnaden for stallningar till samtliga hus var 129.000 kr/hus for tio
veckor, inklusive montering och nedmontering. Darefter kostade de 1080
kr/hus/byggdag, enligt dokumentation fran byggplatsen. Detta ger ett totalpris for
samtliga stallningar under den studerade tiden pa 115 byggdagar pa 597.600 kr

3.1.2.2 Arbetsbodar

Byggbodarna &r lokaler dar personalen kan byta om och tillbringa sin tid under raster
och enligt uppgifter fran maskinuthyrningsforetaget kan ett genomsnittligt pris for
arbetsbodar beréknas till 200 kr/bod/byggdag. For de elva arbetsbodar som anvéandes
pa Fagelsten beraknas en totalkostnad for byggbodarna till 253.000 kr.

3.1.2.3 Byggkranar

Byggkranarna  kostade 1.250 kr/kran/byggdag med en montage- och
demontagekostnad pa 91.000 kr/kran. For att minimera risken for skador och
riskstorning utfor leverantoren service pa kranarna en gang i manaden med en kostnad
pa 1500 kr/kran/manad. For kran AB, som var aktiv i 82 byggdagar, uppgar kostnaden
da till 199.500 kr. For kran BC, som var aktiv 115 byggdagar, uppgar den till 242.250
kr. Totalt kostade de 441.750 kr.

3.1.2.4 Loneomkostnader

De typer av yrkesarbetare som var planerade som egna resurser i den ursprungliga
tidplanen var snickare och betongarbetare och den berdknade kostnaden per
yrkesarbetare var 319,94 kr/timme. Totalt var 1639 mantimmar planerade for
aktiviteterna Gjutning av betongvéggar, Gjutning av valv och takarbete, vilket ger oss
en total I6nekostnad pa 524.382 kr.
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3.1.2.5 Ovrigt

En Ovrig post som dokumenterades inkluderar garage, forrad och sophus och
kostnaden berdknades till 10.000 kr/hus for fyra veckor och darefter 100
kr/hus/byggdag, vilket ger en totalkostnad pa 64.500 kr.

Den totala kostnaden for de tre aktiviteterna kan nu summeras till 1.881.232 kr.

3.2 Framtagande av ny tidplan

Den nya tidplanen behandlar endast de tidigare studerade aktiviteterna och
projektstart sattes till samma som originaltidplanen, 19e Mars 2010. For att inte
paverka tidplanens utfall bibeholls strukturen och ordningsféljden av aktiviteterna och
dven att inte anvinda mer n ett “vigg”-lag och ett “valv’-lag samtidigt, for att halla
en jamn resursniva under projektet. | projektet definierades en arbetsdag till 16
timmar, med start 05.00 och slut 22.00. Arbetsbelastningen for varje arbetare sattes
till 50% for att de endast ska arbeta atta timmar per byggdag. Med dessa forandringar
fick var aktivitetsgrupp fordndrade varaktigheter:

Tabell 3 Tidsatgang och Varaktighet for aktiviteter vid skiftarbete

Aktivitet Tidsatgang Varaktighet

Gjuta betongvégg 156 mantimmar 3,25 byggdagar per plan
Gjuta valv 214 mantimmar 3,4 byggdagar per plan
Takarbete 159 mantimmar 5 byggdagar per hus

Mellan alla aktiviteter placerades, dven i den nya tidplanen, fordréjningar pa en dag.
Fran originaltidplanen varierade denna fordrojning fran 0-2 dagar, men i detta fall
valdes att anvanda en dag som fordrojning genom hela projektet. Detta for att
sékerstélla torktider och delvis kompensera for eventuella 6verlamningstider vid
tvaskiftsarbete. Den nya tidplanen l6per efter forandringarna fran 19:e Mars 2010 till
30:e juni 2010 och ger projektet en varaktighet pd 14 veckor och fyra dagar, av vilka
69 av dem é&r effektiva byggdagar. Hus B blev fardigstéllt den 27:e maj och Kran AB
kunde darfor skickas hem efter motsvarande 47 byggdagar. Kran BC skickades hem
den 30:e juni.

3.2.1 Effekter

Med en forkortad byggtid pa dessa forindringar i tid fick “simuleringen” forindrade
kostnader for saval maskin-, som lénekostnader. For de nu endast 69 arbetsdagarna
kan en ny kostnad berdknas for byggstallningarna till 448.560 kr, dar de forsta tio
arbetsveckorna fortfarande inkluderas i den fasta kostnaden for montering och
nedmontering. Kostnaderna for byggkranarna uppgick efter forandringarna till
149.750 kr, samt 177.250 kr. Till skillnad fran byggstéllningarna och kranarna, som
hade en delvis fast kostnad, minskas kostnaderna for byggbodar linjart med
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minskningen av antalet byggdagar. Kostnaderna for bodarna uppgar nu till 151.800 kr
och de 6vriga kostnaderna till 44.700 kr.

Efter studien av Kkollektivavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska
Byggnadsarbetareforbundet berdknas en ny grundlon for yrkesarbetarna. For att
sérskilja kostnaderna for yrkesarbetarna delades de upp i olika arbetslag, dar ett lag
arbetade den tidiga delen pa arbetsdagen och det andra laget den senare delen av
dagen. Det tidiga laget borjar 05.00 och slutar 14.15, som teoretiskt sett ger atta
timmar vérdeskapande tid och 1,25 timmar rast. Utav de 8 vardeskapande timmarna ar
en av dessa forlagd i en tidsperiod med klass OB1 och genererar en 16neékning pa 2,5
% Over grundlonen, vilket i detta fall motsvarar 327,94 kr/h. Det sena lagets arbetstid
forlaggs mellan 12.45 — 22.00 och berdrs av tva sorters tidsperioder med tre timmar i
klass OB2 och tva timmar i OBL1. Detta ger en l6nedkning pa 20 % av grundlénen,
vilket motsvarar 383,94 kr/h. Enligt berdkning ovan tilldelas varje yrkesarbetare en
I6n som motsvarar ett genomsnitt pa 111,25% (102,5% for de tidiga och 120% for de
sena) av lonen fran det ursprungliga arbetssattet. Det far konsekvensen att timlonen
andras fran 319,94kr/timme till 355,93kr/h. (327,94kr for de tidiga och 383,93kr for
de sena). Detta medfor att de nya I6nekostnaderna uppgar till 583.369 kr, vilket ger en
ny totalkostnad for stommen pa 1.555.429 kr.
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4 Resultat
4.1 Tidplan

Varaktigheten for aktiviteterna halverades och forkortade byggtiden med 46
byggdagar. Kran AB kan skickas hem 36 arbetsdagar tidigare och kran BC kan
skickas hem 46 arbetsdagar tidigare.

4.2 Ekonomisk forandring

De forkortade byggtiderna medférde relativt stora minskningar kostnadsmaéssigt, som
kan ses i tabellen nedan. Den stérsta minskningen var for byggbodarna pa 40%,
motsvarande 101.200 kr. Kostnaden for stallningarna och kranarna minskades med
ungeféar en fjardedel motsvarande 149.040 kr och 114.750 kr. Lonekostnaderna 6kade,
som forvéantat, med 11,25% och utgdér den storta posten i den nya tidplanen med
skiftarbete. Ovriga kostnader minskades med 30,7%, vilket motsvarar 19.800 kr. Den
totala kostnadsbesparingen uppgick till 365.803 och innebar en minskning pa 17,3%
av den ursprungliga tidplanen.

Tabell 4 Jamforelse av kostnader mellan de olika produktionsmetoderna.

Kostnadsposter Ursprunglig tidplan | Ny tidplan Forandring(%)
Stallningar 597.600kr 448.560kr -24,9%
Byggbodar 253.000kr 151.800kr -40%
Kranar 441.750kr 327.000kr -26%
Loner 524.382kr 583.369kr 11,2%
Ovriga kostnader 64.500kr 44.700kr -30,7%
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Figur 2 Grafisk illustrering av kostnadsjamforelsen.

17




5 Diskussion

Studierna visar pa positiva resultat, men ett antal detaljer pekar pa att dessa siffror kan
vara missvisande. Studien har forenklats for att ge mer lattolkade resultat, vilket ocksa
ger utrymme for diskussion av studien. Exempelvis har ingen hansyn tagits till
besparingar av kringkostnader sasom el- och vattenforbrukning. Forkortad projekttid
leder sjalvklart till minskade kostnader, medan den 6kande anvéndningen per
arbetsdag okar kostnaderna. Dessa motsagelsefulla variabler gor det svart att bedoma
hur skiftarbete skulle paverka dessa kostnader, men den borde inte paverka resultatet
alltfér mycket. En annan kostnad som inte ar medraknad &r l6ner for kranforare, da
priserna for kranarna ar exklusive forare. Skiftarbete borde darfér medféra okade
kostnader for dessa.

Syftet med skiftarbetet ar, som tidigare namnts, att utnyttja fler timmar per arbetsdag
for produktionen. Detta betyder att fler mantimmar kommer att forldggas under morka
timmar pa dygnet. Miljovardsverket kraver belysning for dessa timmar och detta
medfor extra kostnader for dessa. Fragan ar om de kommer att paverka speciellt
mycket ekonomiskt sett, men det kan &ven paverka yrkesarbetarnas effektivitet i
forhallande till atta timmars arbetsdag.

Genom att planera cyklerna sa att torktiderna naturligt faller pa helgerna kan
byggtiden forkortas ytterligare. Ett tidigare fardigstallande genererar hogre intakter
tidigare for byggherren och kan darfor motivera ett hogre forséljningspris for
entreprendren.

Ur ett verksamhetsmassigt perspektiv bor storre foretag aven 6vervéga att vara forst ut
pa marknaden med att implementera skiftarbete. Man riskerar da att forlora duktig
arbetskraft till konkurrenter om de féredrar att arbeta vanliga arbetstider.

Nagot som studien inte har tagit hansyn till ar arbetsledning. Langre arbetsdagar
kraver mer arbetsledning vilket ger en hogre lonekostnad som kan komma att paverka
resultatet negativt, men till en begransad utstrackning. Dessutom maste platschefen
for byggarbetet, som ar juridiskt ansvarig for bygget, vaga slappa ansvaret for de
timmar han inte ar dar. For att darfor gora skiftarbetet sa kapitaleffektivt som majligt
bor det endast anvéandas i delar av produktionen dér maskinkostnaderna ar som hogst.
Detta tillsammans med risken att forlora arbetskraft kan paverka utvecklingen och
implementerande av den studerade arbetsformen.
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6 Slutsatser

Studien visar att det finns en klar potential for skiftarbete i byggbranschen rent
ekonomiskt sett. | fallstudiens originaltidplan har maskin- och I6nekosntaderna ett
forhallande pa narmare 3:1, vilket visar pa att alla projekt 6ver detta relationstal bor
generera battre kapitaleffektivitet med ett implementerat skiftarbete.

Utifran  forundersokningen valdes att fokusera studien av skiftarbetets
implementerande pa de moment dar maskinkostnaderna var som hogst fér projektet.
Detta betyder att resultatet, pa en kostnadsbesparing pa 17,3%, sannolikt &r det mest
gynnsamma. Ett anvandande av skiftarbete Gver hela projektet leder férmodligen
endast till kortare byggtid, men inte lika stora kostnadsbesparingar.

6.1 Rekommendationer till fortsatt forskning

Nasta naturliga steg for vidare utforskning av detta omrade ser jag &r att kartlagga
vilka moment under produktionen som gynnas av skiftarbete och vilka som lampar sig
for formatet; skiftarbete. Intressant vore ocksa att finna en brytgrans for vilket
relationstal som krévs for att skiftarbete fortarande ska vara lonsamt samt gora en mer
utforlig simulering av ett projekt dar man ocksa tar hansyn till material- och
leveranskostnader.

Steget darefter blir att praktiskt testa teorin med ett pilotprojekt. En lamplig forstudie
for nagot sant kan vara att undersoka intresset hos yrkesarbete och arbetsledare for
arbetsformen, samt undersoka hur bestallare vardesatter ett tidigare fardigstallande.
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1.

Bilagor
Intervju med Per Kinell

Kenny: Hej Per. Kul att du ville stalla upp pa den hér intervjun. Du kan vl
borja med att beratta lite om dig sjalv och din roll har pa NCC.

Per: Ja, jag heter da Per Kinell och ar avdelningschef pa avdelningen
Anlaggning héar i region vast pa NCC. Vi sysslar med mark och
anlaggningsarbeten, bade stora och sma projekt hér pa vastkusten.

Kenny: Hur lange har du varit avdelningschef?

Per:  Sedan 2003, innan det var jag affarschef och blev anstéalld har 1987
direkt efter Chalmers.

Kenny: | mitt exjobb sa tittar jag lite pa mojligheter till skiftarbete i
byggbranschen. Nar finns det mojlighet for er pa anldaggningssidan att anvanda
er av skiftgang eller bara anvanda fler timmar pa dygnet?

Per:  Det gor vi nar om bestéllaren staller krav pa nar en produkt ska vara
fardig, men ibland ar det sa att de har fel i sin bedémning. Det gar helt enkelt
att hitta mer optimala sétt att bygga pa och da vill vi oftast bygga snabbare
sjélva, eftersom att bygga snabbare oftast betyder mindre kostnader. I det fallet
ar vi intresserade av det, men nar bestallaren vill ha ndgot gjort extremt snabbt
— da kréavs det skiftarbete. Vi har fornarvarande ett stort pa gang tillsammans
med Tyska Areva pa Ringhals, som maste vara klart sa fort som mojligt och
dar jobbar vi dygnet runt fran och med forsta juni till sista juli.

Kenny: P& husbyggnadssidan sa har i stort sett aldrig nagon form av
skiftarbete anvants, medan man har hort att anlaggningssidan lite da och da har
nagra projekt som med skift arbete. Vad tror du ar skillnaden mellan sidorna?
Varfor tror du att vi kan anvanda oss av det pa anlaggningssidan men inte pa
husbyggnadssidan?

Per:  Jag kan ju inte pasta att vi gor det sa ofta pa anlaggningssidan, men det
hander nar vi har krav pa oss fran bestallaren och det speciellt pa storre
anlaggningsjobb inom industrin. Déar vill man arbetet gjort sa fort som méjligt
eftersom det kostar sd mycket att ha stillestand i sin fabrik. S& man maste fa
det gjort sa rysligt fort for att fa tillbaka ekonomin i sin verksamhet, for att sta
still kostar mycket, mycket mer &n sjélva projektet i sig. Det &r helt enkelt inte
kostnaden som &r det viktiga, utan tiden. Ofta blir det lite dyrare att kora
skiftarbete an att kora vanliga arbetstider eftersom var vanliga varld &r inte van
att bygga i skift, sd du maste hitta lésningar med din personal for att fa till
skiftgangen, sa det kostar mer att kora skift. Det finns vissa besparingar du kan
gora pa hyra av kranar, bodar och sa vidare, men det vager inte upp for
kostnaden som det kostar extra att jobba skift. Sa det &r normalt sett dyrare att
jobba skift, men det varierar saklart med projekt och innehall.

Kenny: Ungefar hur mycket dyrare blir det?
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Per:  Om du ser pa kostnaden for personalinsatsen, sa skulle jag bedoma att
den gdr upp 50 % ungefar for att fa till ett skiftupplagg, med de dygnsvilor och
byten av resurser. Men & andra sidan spara du ju da lite pa den utrustningen du
hyr. Du bygger ju snabbare an du hade gjort annars och da spar du ju in pa
dina kranar och dina bodar och den siffran varierar lite med hur stor
arbetsplatsen &r. Men summa summarum sa vill jag séga att i normalfallet ar
det dyrare att arbeta i skiftgang dven om du réknar in den besparingen du
skulle gora pa tiden. Men far vi da bestallaren att fa en besparing genom att fa
det fortare gjort sa blir totalvinningen storre. For exempelvis trafikverket, nar
man ska bygga om en véag, kan man ju ocksa rakna in ett kundvarde,
trafiknytta som vagen inte genererar om den &r under ombyggnad. Denna
siffra kan man inte riktigt rakna in, men den &r viktig for samhallet. Om man
ser pa ett hus daremot. Kan bygga huset snabbare sa kan man snabbare hyra ut
det och pa det viset generera intakter pa sin investering. Men dar &r vi val inte
riktigt vana att arbete pa det séttet. Vi har inte riktigt resurserna och vi skulle
behdva tre ganger sa manga tjansteman for att fa en treskiftgang, plus att
storning i form av buller mot intilliggande hus ocksa blir ett problem.

Kenny: Vilken typ av moment har ni anvént er av nér ni har valt att arbeta med
skiftgang?

Per:  Alla moment gar ju att gora. Det géller ju att optimera vad man har,
men om man ser pa anlaggningssidan sa ar det ju egna foretagare som ager
maskinerna och i normalfallet s maste de ocksa halla sig till miljélagarna och
ska de borja jobba skift maste de anstélla folk for att kunna utnyttja maskinen
och da blir det ju en helt annan struktur dn det vi har idag. Sa det &r ju ett
dilemma vi har pa anlaggningssidan att det ar egenforetagare som ager
lastbilar och dumprar, for de kan ju inte jobba langre tid &n de redan gor. De
tangerar redan de gréanser som finns, ur arbetsmiljosynpunkt utan att borja
anstélla folk och de vill egentligen inte anstalla folk for borjar de gora det
maste de ta ansvar for dessa nar de inte har ndgot jobb. Da blir det dyrare och
da blir maskinpriset upp och da &ts vinning av att man kan hyra ut maskinen
fler timmar upp av att de maste lagga pa priset for att kunna ge 16n till sina
anstallda under lagkonjunktur.

Kenny: Ett problem som jag tror kommer bromsa detta arbetssétts utveckling
ar att i stort sett hela byggbranschen arbetar fran 7-16. Ar man da bland de
forsta som forsoker arbeta skiftarbete kdnns det som att det blir problem att
inte resten av branschen &r synkad under resten av dygnet. VVad tror du om det?

Per:  Ja, jag tror ju att det & en omstéllningsperiod nar branschen anpassar
sig. Nu har det kommit in bemanningsforetag som gor det lite lattare att fa
resurser pa atminstone yrkesarbetaresidan med mojlighet till att kopa in
internationell arbetskraft idag som inte har funnits tidigare. Déarigenom sa
underlattar att man atminstone pa den sidan kan underlatta situationen
litegrann. Men det hér ingen omstallning som kan ske dramatiskt snabbt, utan
det maste ske lite succesivt — man maste ta ett projekt och sen véva in mer och
mer och fa in det i sin verksamhet for att kunna bygga snabbare. Men jag &r
overtygad om att det &r at den riktningen vi gar at.

Kenny: Vad tror du allmant om idén om att utnyttja fler timmar pa dygnet?



Per:  Det finns ju uppenbara problem med idén men som sagt &r jag
dvertygad om att det &r at det hallet vi ar pa vag och det finns ju moment idag
som &r jattebra att anvanda pa det sattet. Exempelvis logistikfragor, som ar en
valdigt viktig fraga for oss i branschen, och att géra det pa andra tider an nar
alla star i ko och vantar pa hissen det ar ju direkt vinning i det. Dar finns det ju
stora steg att ta d&ven om vi redan har borjat tanka sahar, sa har branschen
mycket kvar i det har att kunna sprida ut moment 6ver dygnet for att inte fa
storningar av varandra.

Kenny: Finns det nagra andra moment som du ser som direkt lampade?

Per:  Allt dar man transporterar material tror jag. | branschen sa finns ju
massor av lyft och flytt och transport som kan goras pa andra tider pa dygnet.
For om man arbetar i stader eller storre bebyggelse finns det ju bullerkrav som
styr hur mycket vi far bullra, s& man far ju valja moment som kan passa in i de
bullerkrav som géller och da ska det vara tysta moment.

Kenny: Jaha, jag kanner att jag borjar bli néjd. Ar det ndgon frdga som du
saknar eller nagot perspektiv du vill att vi pratar om?

Per:  Det som styr det hela ar ju ekonomin for att bygga snabbare och sett ur
entreprendrens synvinkel maste det vara battre dn att bygga langsamt, da
kommer branschen succesivt borja ga at det hallet. Det hanger ihop lite med
hur avtalen ser ut, eftersom de styr hur du kan anvénda din personal och vilken
ersattning de ska fa nar det jobbar kvéllstid och nattetid. | takt med att vi far en
Oka globalisering och internationalisering och att bemanningsforetag dyker
upp sa forandras villkoren och plétsligt kan det vara sa att det ar billigare att
kora dygnet runt med internationell arbetskraft. Men samtidigt &r det ocksa ett
hot mot oss. Vi har ju idag en stor och etablerad yrkeskar som &r duktig och
kompetent pa alla satt men hur ska vi langsiktigt kunna klara av det har for vi
moter internationella konkurrenter som tar med sig billigare arbetskraft sa
maste vi, dven fast vi garna fortsatter jobba som vi gor idag, anpassa oss till
konkurrensen for annars tar de alla jobb ifran oss.

Kenny: Ar det ndgot som du tycker att vi har missat att prata om?

Per:  Nej, det tror jag inte och jag tycker att du har valt ett bra och intressant
amne att skriva om. Det ar aktuellt och vi star ju lite i en brytningspunkt.
Branschen ar van vid att jobba i normala arbetstider, men pa manga stallen
runt om i varlden & man van att jobba dygnet runt, d&r man har lite andra
kravstallningar pa buller och omgivningspaverkan, vilket gor att det kanske &r
enklare. Men det séger sig sjalvt att kan du kapa tiden, sa kan du kapa
kostnader for att den som ska anvanda nagonting senare kommer snabbare att
ha behov av det. Och vi ser ju det nér vi jobbar inom industrin sa har vi alltid
ett mycket hogre tryck pa oss att bli fardig pa kort tid, for det ar sa viktigt for
dem att komma igang med sin verksamhet igen i forhallande till ett normalt
projekt, dir man kan ”’s6la” och jobba pé ett traditionellt sitt. Men 1 framtiden
tror jag att man kommer alltid vardera nagon form a kundnytta att bli fardig
tidigare och darfor kommer det ocksa ge ekonomiska incitament att bli fardig
tidigare. Och kanske avtalen och branschen forandras sa att jobba nattetid och
kvéllstid.
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Kenny: Okej, men da far jag tacka sa mycket for att du ville stalla upp!

Per:  Tack sjalv!



2.

Intervju med Samuel Lindén

Kenny: Hej Samuel! Kul att du ville stélla upp pa en intervju. Du kan val borja
med att beratta lite om dig sjalv och bygglogistiks sysselsattning?

Samuel: Ja, Samuel Lindén heter jag. Jag bérjade plugga pa Chalmers 2004
dér jag laste vdg och vatten. Nar jag skulle skriva med kandidatarbete i trean
sa kom vi i kontakt med, mest av en slump faktiskt, Bygglogistik. Vi ville titta
pa effektiviseringar och bdrjade googla lite grann och da dok logistik upp och
helt plotsligt hitta vi ett foretag som hette Bygglogistik som lag i Goteborg.
Det var ju bara en ren lycktraff. Sa vi bestamde oss for att kontakta dom och
va har och skrev ett exjobb om materialhantering och sag hur det kunde skotas
av en tredjepartlogistikforetag. Sen borjade jag jobba extra for patrullen. Det
ar ju sa de flesta av de som jobbar for oss &r ju studenter. Det funkar bra for de
som jobbar for oss maste ha en annan huvudsaklig sysselsattning. Sa
studentsparet ar ju klockrent. Det upptackte dven mina kollegor, da det tidigare
var fotbollslag och brandmén och allt méjligt, men att studenter fungerade
klockrent. Sa jag borjade rekrytera mina kompisar och sen sa fick jag mer och
mer ansvar och blev till slut ansvarig for schemalaggningen och rekryteringen.
Nar jag sedan skulle skriva mitt exjobb blev jag anstalld och da skrev jag dven
om effektivisering som en fortsattning pa mitt kandidatarbete. Idag har jag
rollen som projektchef, dar jag ansvarar for x antal av vara stora entreprenader
dar vi har folk pa plats och jobbar dagtid och dér vi tar planering- och
logistikansvaret. Bygglogistik grundades 1998 som Goteborgs byggvaror och
bytte senare namn till bygglogistik och salde byggmaterial som vi sjélva tog
in. Det salde vi av till Derome och idag arbetare bara med logistiktjanster och
gar mer fran ett entreprenadutforandeforetag till ett konsultkunskapsforetag.
Sa vi gor ju allt ifran att sitta ner och planerar och titta pa ritningarna i tidigt
skede och sdger ”’Still hissen hir, still kranen dér, still bodarna dar for di far
du det har flodet. Borja bygget i den &nden och bygg dig hem istéllet for att ta
de ritningarna som blir fardiga forst”. Man ska inte lata forséljningen styra allt
for mycket. Det kan stélla till problem som i slutdnden kan kosta mycket
pengar. Da ar ju fortfarande karnverksamheten att ta in byggmaterial. Det ar
dar vi vet varfor man ska borja i den anden. Sa intransport av byggmaterial ar
valdigt viktigt och det haller vi pd med i Stockholm och Goteborg. Vi ar
ungeféar 20 personer som dr fast anstéllda och cirka 80 stycken som jobbar
extra, sa totalt runt 100 personer.

Kenny: Goteborg och Stockholm sa du. Ar det négra andra orter ni ar aktiva
pa?

Samuel: Vi har haft projektet i Uppsala, Orebro och Oslo och vid stora projekt
kan vi da etablera pa plats och rekrytera lokalt fran hogskolor och l6sa det
under en begrénsad tid. Men huvudkontoret har vi hér i Goteborg och en
regionchef i Stockholm och sen ar resten projekt och det ér
Stockholmsmarknaden som &r den stora. Den &r néstan tio ganger sa stor som i
Goteborg.

Kenny: Innefattar det Stockholm med omnejd?
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Samuel: Ja, de senaste &r ett projekt ute i Taby, Stockholmsarenan och sen ett
som ligger mitt i centrala staden som heter kvarteret Loen vid
regeringskansliomradet dar. Men var inriktning gar mer mot stora projekt,
stora ataganden och vi vill helst komma in i bestallningsskeden som alla andra
naturligtvis, eftersom det ar dar man kan paverka som mest.

Kenny: En liten mellanfraga bara. Du namnde Stockholmsarenan. Jag har hort
att de arbetar med skiftarbete pa det bygget. Ar det nagot du vet mer om?

Samuel: Ja, dom har gatt éver till skiftarbete av den enkla anledningen att de
ligger efter. S& maste 6ka tempot och jobbade tillochmed paskhelgen. Vi
jobbar redan dar skift med vara mottagningskontrollanter, fran 06.00 till 23.00
och vi kommer eventuellt fa ta intransporten pa nattetid, men det vet vi inte an.
Det &r ju ett jatteprojekt. Vid Stockholmsarenan, da menar jag inte Swedbank
utan Stockholmsarenan ligger ju vid Globen, har vi runt 7-8 personer pa heltid,
sa det dr ju ett gigantiskt projekt for oss. Men arbetsomradet ar ju mindre &n
arenan eftersom det kragar ut dver allt. Man kommer inte kunna ha kranar som
tacker 6verallt sa det blir mycket speciallosningar eftersom det &r sa trangt. Ett
mycket spannande projekt.

Kenny: Vart kan man fa mer information om bygget?

Samuel: Det ar PEAB som bygger. Sen far du gédrna ta kontakt med min
kollega Tobias som é&r logistikansvarig pa projektet. Han kan svara pa fragor
som ror hur vi paverkas av skiftarbetet

Kenny: Ja for det hade varit kul och se om det finns ndgon vinning pa att
arbeta skift.

Samuel: Om jag ska vara helt arlig sa anvander de nog bara skift eftersom de
ligger s& mycket efter och att forsoka radda projektet. Det &ar ett enormt
komplicerat projekt och sakert ett av de tuffaste som pagar just nu i Sverige.
Det ar i ett otroligt utsatt lage med manga starka viljor, hyresgaster
runtomkring och véagar som gar igenom arbetsomradet - sa det finns ju ratt
mycket svara avtal. Sa det driver ju PEAB mer som en CM-entreprenad, sa de
har ju inget eget folk som arbetar mest i stal och Prefab &r ju hjartat i
entreprenaden. Sa just nu tror jag att det ar fem larvkranar pa plats mottagning
och montage, sa ja, det &r stort.

Kenny: Det verkar det ju absolut vara, men tillbaka till er nu. Vilka aktiviteter
ar det ni anvander utanfor ordinarie arbetstid? Ar det bara materialtransporten?

Samuel: Ja och sen pa vissa storre projekt har vi ju ocksa grindvakter och
mottagningskontrollanter. Det styrs ju av att byggplatsen &r 6ppet dygnet runt
och dessa poster ar ju tjanstemannaroller och det maste ju finnas nagon som
kan Oppna grindar och kontrollera materialet. Men for det mesta ar all
materialhantering forlagd utanfor ordinarie arbetstid. Det ar ju det ar ju sa vi
har lagt upp det och pa det sattet vi har raknat fram att vi tjanar pengar pa for
att det &r ju da vi far arbeta ifred.

Kenny: Okej, och det kor ni igang med sa fort byggplatsen stanger igen?



Samuel: Ja ungefar 16.00, men forsta gruppen med truck forsoker vi fa fram
redan vid 14.00, sa att de kan lossa, sortera och planera upp jobbet. Dessutom
utfor vi ocksa ofta mottagningskontroller, dar vi fuktmater, ser till att allt ar
helt och att det ar rétt grejer som har kommit. Men sen kommer resten av
medarbetarna runt fyra, men det varierar lite med projekten beroende pa hur de
ligger osv, men vi forsoker komma igang sa fort som majligt. Vi forsoker
minimera kostnader genom att exempelvis forsoka féardigstalla alla moment
som kraver truck innan man tar rast istéallet for att ha en truck som star och
brummar, som dels da stor grannar men ocksa bara star och kostar pengar.
Dom hyr vi in externt, sa vi forsoker ha ett sant tank bland alla medarbetare
men sen &r det ju sa att dom sjdlva som bestammer nar de vill ta en rast och
det kommer de sjélv 6verens om tillsammans med arbetsledaren och det har
fungerat jattebra. Sen forsoker vi alltid att vara klara till klockan tio av den
enkla anledningen att efter tio sa blir man ju mycket tréttare, det blir morkt ute
och folk borjar chansa och da 6kar ju riskerna. Sen finns det ju vissa jobb dar
vi maste vara fardiga och da far man ju kora fram till smatimmarna om det ar
s, men da vet vi forhoppningsvis om det redan innan. Sen tvekar vi aldrig pa
att avbryta ett jobb om vi anser att det ar for farligt, om forutsattningarna ar
fel.

Kenny: Ar det ndgot av dessa som du nu har namnt som klassas som stérande
arbete?

Samuel: Jo, pa olika projekt sa &r det sa. Bland annat Eriksbergsomradet. Dér
har det ju byggts mycket och det borde ju de som har flyttat in dar vetat om.
Dér har de klagat pa att en truck har statt pa tomgang i fyra timmar fran fyra
till atta, men dar har vi pa vissa projektet att det ska vara klart klockan atta, da
far man inte kéra nagra maskiner men man far fortsétta invandigt. En truck
later otroligt mycket mer &n man tror. Tornkranar ar ganska tysta, men du
behdver ju ofta en truck for att fa till det och att ha maskiner som star pa
tomgang stor ju otroligt mycket. Det forsoker vi ju ocksa ta hansyn till nér vi
gor logistikanalysen, att du kanske ska ha mottagningsdelen pa en yta, som
inte vetter mot grannarna. Generellt finns det en stérningsgrans enligt
kommunen som séager klockan tio och det forsoker vi ju halla. Vissa projekt
ligger ju sapass att man kan kora pa nastan dygnet runt, men om det kommer
grannar sa forsoker man ju l6sa det pa plats. Jag forstar ju att det kommer bli
problem med att kora fran 05.00 till 22.00. Eller ja, det kommer inte g3,
eftersom det kommer stéra om man inte kor de invandiga momenten. Som du
tidigare sa, gipsa ar ju inte alltfor bullrigt medan aktiviteter som att gjuta
betong later betydligt mer.

Kenny: Vilka aktiviteter vet du annars om som anvénds idag ndr bygget ar
stangt?

Samuel: Det ar mest aktiviteter som man inte har hunnit med pa dagtid om nat
skiter sig. Det ar nog mycket som inte ar planerat, men annars som du va inne
pa; Flytspackling som av sjélvbevarelsedrift sa vill man ju vara ifred och gora
det nédr ingen annan kan forstora det. Annars brukar stomgubbar koéra lite
langre dagar fran 07.00 till 19.00 ganska ofta, for att sen ta ledigt pa fredagar.
Annars tror jag inte det & sd mycket som &r planerat utanfér ordinarie
arbetstid.
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Kenny: Vilka aktiviteter skulle du kunna se anvédndas UOA?

Samuel: Jag tror valdigt mycket pa det konceptet, som en test, att kora 2x6
timmar. DA blir det ju inte s& mycket stérande eftersom du kan borja vid 06.00
och vara fardig vid 18.00. Da kan du ju gora allting. Far man da med sig sina
grannar att ja vi kommer borjar bullra tva timmar senare och en timme
tidigare, men vara klart en manad tidigare. Dock maste man da ha med sig det
incitamentet att sahar vill vi jobba under projektet. Jag tror att det ar viktigt att
fa med sig de kringboende i en Oppen dialog sa tidigt som mojligt. Eller sa
betyder det kanske att man vécker en rdv som kanske annars inte hade vaknat.
Annars lampar sig ju all materialhantering UOA. Da ska ju inte alla géra det
samtidigt utan planeras och ténker ju véldigt mycket att man ska planera sina
leveranser det ingar ju i vart koncept och inte att det ska sta fem lastbilar ki
07.00 som det ofta gor. Kan man da istallet fordela leveranserna 6ver dagen
bade under och efter ordinarie arbetstid, sa far man ett battre flode och ett
battre resursutnyttjande och man vet nar kranar och truckar &r uppbokade.
Men viktigt dr att om man ska jobba senare pa kvéllen sa maste det vara
tystare aktiviteter, speciellt nar det finns bebott omrade i narheten.

Kenny: Jag tycker ju att det kanns konstigt att byggen tillats att sta stilla sa
manga timmar i husbyggnadsbranschen och att ingen har forskat i det har
tidigare. Varfor tror du att det &r sa?

Samuel: Jag tror ju att problemet ligger i ett av avtalen som har funnits och
som fortfarande finns. Mycket &r ju upp till platschefen och lagbasen som &r
pa plats, sa kallade smapavar, som bestammer att sahar ska vi gora. Det ju lite
charmen i branschen; att det finns en stor frihet att kunna driva sina projekt
som man vill, men samtidigt ar erfarenhetsaterforing véldigt begransad. Du
kanske bygger en typ av projekt och sen splittras din grupp och du hamnar pa
nat nytt och annorlunda och sen tar det tag innan du kommer tillbaka och gor
det du gjorde for sju ar sen och da blir det svart att komma ihag och driva
utvecklingen vidare. Utvecklingen hammas av detta och det finns alltid saker
att skylla pa; det finns véder, det finns vind och det finns underentreprendrer
som misskoter sig. Du kommer undan och det ar lite synd for det ar i ett
enormt behov av att utvecklas — branschen.

Kenny: Sa vad tror du om framtiden for branschen?

Samuel: Vi maste bygga effektivare och mer miljovanligt. Vi maste anvanda
de resurser vi har pa ett smartare satt. S& ar det. S& kommer framtiden
utvecklas for att 6ka Ionsamheten med hansyn till miljon och resurserna i
varlden. Det &r ett incitament som kommer ¢ka och jag tror att man kommer
vara mer flexibel till att anvanda dygnets alla timmar. Det finns ju inget som
sager att alla vill jobba 07.00 till 16.00. Det tror ju vi i var bransch men inom
varden sa jobbar de ju dygnet runt. Dessutom de jobbar som mig har ju aldrig
en mojlighet att hinna till banken for den &r alltid stdngd ndar man sjalv har
mojlighet till det. Det &r ju manga som skilda och manga som jobbar skift,
saker for familjepusslet som gor att individen kan valja sjalv ett schema som &r
lite mer flexibelt, sa tror att det gar att gora jattemycket. | framtiden tror jag att
det ar svart att komma ifran det har. Byggbranschen &r en av de fa som har
varit sa hart styrd till sju till fyra.



Kenny: Vilken kapacitet tror du det finns om man anvéander exempelvis
tvaskift. 60 % byggtid?

Samuel: Den direkt vardeskapande tiden, som dina klasskompisar skriver om,
ligger pa ett val fungerande bygge pa cirka 17 % i snitt. Sen finns det ju ocksa
andra aktiviteter du maste gora, sa totalt kanske man ligger pa 50 % som ar lite
forberedande. Man maste ju skara till gipsskivor, men det skapar ju inget
varde for kunden, men de maste ju fortfarande skaras till. Sa battre
standardisering och battre prefabricering, att du far allt i ratt langder, sa visst,
med dessa forbattringar sa borde man kunna halvera byggtiden. Aven om man
inte gjorde nagra andra forandringar sa far man ju problem med det har med
torktider, men da kanske man hittar nagra andra smarta lGsningar att
exempelvis kora annu mer med Prefab. Sen om man nar dit, det vet jag inte,
men potentialen &r ju absolut att du skulle kunna halvera byggtiden. Alla
maste vara installda pa det och projekteringen maste vara gjord for att klara av
det och sen maste man ha facket med sig, naturligtvis. Kapar du halva
produktionstiden, da har du sékert sparat 25 % av mantimmarna. Det &r
enormt mycket pengar att spara och som du sa sa minskar ju ocksa
omkostnaderna och vérdet pa byggnaden borjar ju tidigare, eftersom det gar
fortare att hyra ut, sa det ar ju sjalvklart ett intresse fran bestallaren. Men det
ar for mycket ryggdunk, for mycket ga pa lagsta pris. Det mutas ju hej vilt i
den har branschen och det har ju Janne Josefsson upptackt och vi haller ju pa
med nat som ingen vill ha, bara en tjanst, sa det &r ju ingen som forsoker muta
oss for antingen tror de pa oss eller inte. Det &r valdigt skont. Sen ar den lokal
och outvecklad, sa det finns mycket att sdga om den hér fantastiska branschen,
som du har sjalvmant valt att hamna i.

Kenny: Jag haller med. For jag tror inte det finns nagra pengar i att hitta
billigaste materialet, men daremot byggtiden...

Samuel: Du kan ju pruta skiten ur leverantdren, men det kommer aldrig gagna
dig. Dom maste ju ta igen dom pengarna nagon annanstans, sa jag tror man
vinner pa att lagga fokus pa totalkostnaden (drar ett exempel). Branschen ér ju
konservativ och man é&r lite rddd for forédndringar. Ett problem é&r ju
fastighetsbubblan, vilket gor att priserna gar upp vartenda ar. Det har gjort det
i stort sett d&nda sen 1990-talet. Lat sdga att priserna gar upp 5-6% detta
betyder att du har rad att bli 5-6% samre varje ar. Du kan tillata dig att 6ka
kostnaderna med dessa siffror eftersom att du vet att du anda far fastigheten
sald. Det gor ju att incitamentet for att gora nagot battre blir valdigt litet.
Jamfort med en bil, sa far du valdigt mycket mer bil for pengarna nu &n pa
1980-talet, medan ett hus idag fyller samma funktion fast du far andra
koksluckor och en induktionshall nu istallet for pa 1980-talet. Men du kunde
betala 400 000 kr 1993 medan du idag skulle betala nd&rmare 2 miljoner idag.
Vart ligger incitamentet till att vilja forbattra da? Och sen far de stora
foretagen saga vad fan de vill, men kalkylen talar sitt tydliga sprak. Vi &r ju
inte battre, kan vi tjana mer pengar sa gor ju alla det. Partnering &r ju en grej
som éar viktig, men da ska det ju vara med bestallaren och alla, alla, alla... och
sen faktiskt ta reda pa vad saker och ting kostar. Vad kostar en bygghiss och fa
den etablerad pa ratt satt sa att man far med sig den biten. Man hor att dom gar
daligt och det ar ju sannolikt att dom missar de har omkostnadsbitarna som
man bara gor en uppskattad peng av. Jag tror att vi kommer fa mer utav
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system didr man vénder sig till Ramirent eller Cramo och sidger “’jag ska bygga
har — fixa allt at mig och jag vill ha ett fast pris pa det med inhagnade 1D06-
grindar, hissar, allt, allt, allt...”. och att de har en pool pa plats med allting som
du &r beredd att betala ett hdgre pris pa for att du vet att det kommer funka och
att du slipper de hér transportkostnaderna och dolda fakturor som helt plétsligt
dyker upp, som du inte kan varja dig emot.

Kenny: Sa om man skulle testa att kora ett pilotprojekt, vad tror du att man
skulle behova tanka pa da?

Samuel: Jag tror att du maste involvera alla och alla maste se att de tjanar
nagonting pa det.

Kenny: Tror du att det att man ska anvanda eget folk eller ta in mycket UE?

Samuel: Det tror jag inte har ndgon betydelse, bara du har en plan for hur du
ska gora och veta vad du vill fa fram, sa tror jag inte det spelar nagon roll.
Hela arbetsplatsen maste fungera bra for att det ska bli bra. Sa fort en UE far
en chans skriver de en rdta och det kan ju inte dina egna gubbar gora. Trivs de
inte med dig sa javlas de ju med dig pa nagot annat satt, det ar ju sa vi
manniskor fungerar. Sa for att fa ett pilotprojekt till att fungera sa maste man
forklara vad det ar man vill géra for alla som ar involverade och fa med de
redan i projekteringsstadiet. Sen behdver man kanske inte kora fler skift fullt
ut, utan man kan ju bara kora valda delar for att passa ihop det med cykeltider.

Kenny: Hur tror du att det kommer bli med arbetsledning och administration?

Samuel: sjalvklart maste man ha arbetsledning, arbetsledarna har ju
arbetsmiljoansvaret och de maste finnas representerade under hela tiden. Vi
klarar ju oss pa nagot satt eftersom att vi ar ensamma pa arbetsplatsen och vi
sjalva har rutiner for krishantering s kan vi utan problem ga in pa en
arbetsplats och jobba sjalva. Har man flera UE pa plats sa krdavs en
samordning och da maste det finnas arbetsledning pa plats. Har man bara en
bra plan och alla vet va de ska gora sa tror jag inte att det ska kravas
arbetsledning pa plats hela tiden. Sjéalv skulle jag kunna tanka mig att jobba
skift om man bara kan planera in det med sambos och familjeliv. Andra
branscher klarar det och vi &r val inte samre?!

Kenny: Ja, jag tycker att det kanns konstigt att det inte & nagon tidigare som
har tagit upp diskussion tidigare. Men det kanske beror pa det gamla avtalet?!

Samuel: Jo men det ar val klart. De ser ju till sitt kollektivs bésta och
tjanstemannen ser ju till sitt b&sta. Men det &r ju intressant att det har kommit
pa tal med mer 6ppna 6gon.

Kenny: Jaha... Vad sager du? Ar det ndgon frdga som jag har glémt att stalla
innan jag stanger av mikrofonen?

Samuel: hm. Tror du sjalv pa idén?



Kenny: Om man far arbeta igenom det mer, sa absolut! Det basta skulle vara
att fa prova ett pilotprojekt och ta in sa mycket asikter som mojligt. Men da far
jag tacka sa mycket for att du tog dig tid!

Samuel: Det var s lite s
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3.

Intervju med Tomas Emanuelsson

Kenny: Hej Tomas, skulle du vilja presentera dig och berétta lite om dig sjalv
och hur lange du har varit med i branschen och sa vidare

Tomas: Mm, ja, Tomas Emanuelsson heter ja da.och ar ordforande for
Byggnads som direktor. Ar i botten snickare. Bérjade jobba som ldrning 1980
och var dar fram till nu och har befunnit mig i olika stadier i
byggnadsbranschen s& ha erfarenhet ifran  arbetsplatserna.  Gick
byggprogrammet och blev sedan larling och sen det ar vél det om mig.

Kenny: Hur lange har du varit ordférande?

Tomas: | 5 ar har jag varit ordférande men jag har jobbat som ombudsman
sedan 1999, sa det borjar ju bli nagra ar nu.

Kenny: Ok, Har du varit delaktig av att ta fram det ny byggavtalet?
Tomas: Ja, till viss del ja. Det &r vi allihopa sa att saga.
Kenny: Varfor togs det fram och vad ville man uppnad med det nya avtalet?

Tomas: Ja, alltsa, det nya byggavtalet &r ett satt att forsoka forenkla de andra
avtalen. Vi har ju slagit ihop en del avtal och gemensamma skrivningar och
det & val som alla kollektivavtal, ett satt att komma Overens mellan
arbetsgivare och arbetstagare — hur branschen ska fungera.

Kenny: Jag har ju valt att fokusera pa arbetstider i mitt examensarbete. Vad
blir de stdrsta skillnaderna mellan det gamla och det nya avtalet i den biten?

Tomas: Den stora skillnaden &r ju vad du lagger in i arbetstiden. Jag ser att du
ocksa tittar pa overtidsersattningar och sa. Det &r ju sa att man far en annan
hantering av Overtid, man far en méjlighet att skjuta och méjlighet att arbeta
mer med arbetstiden &n vad man har kunnat géra forut och man far ocksa en
storre reglering av arbetstiden i avtalet &n vad man har haft innan. Det &r val
det som ar den stora biten, generellt om man ska grava i detaljer i det.

Kenny: Det star ju att arbetstiden far forlaggas mellan 05.00 och 22.00, men
det ar bara om bade arbetsgivare och arbetstagare ar éverens. Har du lust att
forklara det mer noggrant?

Tomas: Det &r ju sa att det finns en sa kallad stupstock som man faller tillbaka
pa om man inte ar dverens och dar har bagge parter redan kommit verens om
grundforutsattningarna och vill inte arbetsgivaren ga med pa en forandring,
som arbetstagarna gar fram med, sa ar det stupstocken som galler fran
arbetsgivarens sida, sa det ar lika at bagge hall.

Kenny: Sa en arbetstagare kan alltsa inte helt avgora hur de sjalva vill jobba?



Tomas: Nej, ett exempel &r att anlaggningsarbetare, som ofta ligger pa
traktamente, som vill jobba in nagon rast eller sa och aka hem tidigare pa
fredagar. Det kan arbetsgivare alltsa saga nej till. Da kor dom pa stupstocken
och da ar det dom arbetstiderna som géller.

Kenny: Sa hur gar man tillvaga for att fa igenom ett skiftarbete fran 05.00 till
22.00? Tvaskift.

Tomas: Man far ju uppta en forhandling.
Kenny: Och behover facket ocksa vara iblandat?

Tomas: Jag arbetstagarna och facket ar ju samma sak, sa det borde man ju
vara.

Kenny: Vet du om det har varit nagon sadan diskussion nyligen sedan det nya
byggavtalet kom?

Tomas: Nej jag har personligen itne varit med nagon sadan 6verlaggning dar
man har forsokt inféra nagon form av tvaskift, utan det har varit mycket
intervjuer om det.

Kenny: Okej, men vilka komplikationer tror du det kommer kunna uppsta med
att forsoka infora tvaskift rent avtalsmassigt?

Tomas: Det &r ju svart att saga. Jag tror att situationen pa arbetsplatsen som &r
svarare.

Kenny: Menar du rent praktiskt pa arbetsplatsen? Vad blir svart dar tror du?

Tomas: Ja alla 6verlamnandepunkter blir svara. Det ar svart att se mojligheter i
det. Begransningarna i innerstdder som du sjélv tidigare ndmnde att det finns
vissa stader som har restriktioner mot nar man far paborja byggarbete och sa
vidare inne i stader. Det finns massa hinder dar. Sen &r det ju sa att pa var
anlaggningssida ar det ju inte ovanligt med nagon form av skiftarbete.

Kenny: Ser nagra fordelar med att testa skiftarbete i produktionen for
bostadsproduktion?

Tomas: Nej, egentligen inte, pa grund av de alla 6verlamningspunkterna. Det
tror jag kan bli ett problem i kvalitetssynpunkt. Vi ser redan nu hur de
entreprenadformerna som &r populara nu dér man séljer delar av en
entreprenad. Man styckar alltsa en entreprenad och saljer delar av den. Jag
skulle aldrig bestéalla ett hus sa personligen, pa grund av att kvaliteten blir
valdigt lidande och det & samma typ av problematik vid
éverlamningspunkterna. Nar vad ska gdras och sa vidare. Det finns ingen bra
I6sning pa det annu. Sa det &r av den synpunkten som jag ser att det kan bli lite
stora problem.

Kenny: Sa du tror att det kommer bli skillnad pa kvaliteten?
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Tomas: Ja det ska ju flyta. Man ska fa med sig alla momenten och da blir det
ju véldigt latt att missa ett moment.

Kenny: Hur tror du nu att det nya avtalet kommer paverka marknaden och
branschen? Vilka forandringar hoppas ni pa att uppna genom det?

Tomas: Med hela avtalet hoppas jag att vi ska kunna faststalla vara loneformer
och kunna utoka vara prestationslonesystem, for det ar de som fungerar bast.
Det &r det jag storst forhoppning pa vad galler det nya avtalet.

Kenny: Jag far vél passa pd att tacka for att du ville stalla upp pd den har
intervjun. Ar det nagon fraga som du saknar?

Tomas: Vad gallande arbetstiden?
Kenny: Ja

Tomas: Nja det tror jag nog inte.
Kenny: Tack sa mycket for din tid.

Tomas: Tack sjalv.



4.

Intervju med Per-Ake Edling

Kenny: Hej Per-Ake Edling. Kul att du ville stalla upp pa en intervju om mitt
exjobb. Har du lust att beréatta lite om dig sjalv och din roll har pa NCC?

Per-Ake: Ja, hej, jag &r affarschef och jobbar med bostadsproduktion. Vi har
haft en omséttning som har varierat mellan 200-300 miljoner kronor och vi
bestar av en grupp pa strax over 30 tjansteman och ett 60-tal yrkesarbetare. Vi
har planer pa att bli runt 45 tjansteman och 80 yrkesarbetare i gruppen.
Bakgrunden ar att jag har varit véldigt lange pd NCC och jobbat mestadels
med bostadsproduktion men fabrik och kontor. Jag har varit pA NCC sedan
1987 och har lite erfarenhet innan dess, sa 24 ar pa NCC.

Kenny: Mitt exjobb handlar om att titta pa hur man kan utnyttja fler timmar pa
dygnet pa en arbetsplats. Vet du nagra forsok som gjorts tidigare pa detta
omrade, som har varit planerat?

Per-Ake: N&r jag borjade i branschen var det hdgkonjunktur och da kérde vi
rattsa mycket overtid i vissa moment som stommar for att fa upp de lite fortare
nar det behovdes. Vi hade ocksa nagra cykler pa nagra arbetsplatser som jag
var pa i borjan som vi var tvungna att gjuta pa en speciell dag och da fick det
ta den tid det tog for att vi exempelvis hinna klart innan pa fredagen innan
helg. Men har i Sverige har jag inte varit pd nagot sant dar schemalagd
skiftgdng. Déremot stadning ar en aktivitet som vi har planerat utanfor
arbetstid och nar jag tanker efter har vi kort en del Gvertid for att ge ledigt
vissa dagar.

Kenny: Du menar att jobba 10 timmar mandag till torsdag och pa sa sétt jobba
in fredagen?

Per-Ake: Ja och s& har vi dven jobbat i Norge.
Kenny: Varfor tror du att man inte har forsokt anvanda fler timmar pa dygnet?

Per-Ake: Ja tidigare har det val varit en avtalsfréga till viss del och de projekt
som jag har varit med om det pd, sa har det varit folk som har varit tillresta till
arbetsplatserna med langa resvéagar och da &r det ju aven individens 6nskemal
om att fa arbeta langre dagar. Men vi har ju inte haft det som regel i
byggbranschen under den tiden jag har varit med. Jag kanner inte till nagor
sadant atminstone.

Kenny: Tror du att det skulle vara svart att lyckas hitta en 16sning mellan
entreprendren och leverantdrer om ett pilotprojekt skulle testas?

Per-Ake: Nej det tror jag faktiskt inte for de flesta av leveranserna kan man ta
pa de tider man &r van vid medan betongen maste komma tidigare om man ska
gjuta men de &r lite vana att jobba sa. Pa anlaggningssidan till exempel; dar
har de langa gjutetapper som gar valdigt langt, sa det ska nog inte vara nagra
problem.
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Kenny: Vi prata tidigare om nagra aktiviteter som har planerats utanfor
ordinarie arbetstid, sasom stadning och andra UE-aktiviteter. Flytspackling &r
ett annat exempel, men vet du fler som anvands idag?

Per-Ake: Nej men det &r riktigt. Flytspackel kommer ibland med bilar efter att
vi har stangt igen bygget for dagen. Det finns inget regelbundet men det finns
ju vissa firmor som garna jobbar lite langre om dagarna. Ofta &ar det sadana
som inte beror pa vart arbete som exempelvis kakelséttarna eller malare. Det
ar nog extra vanligt nar det blir sommar och vi ligger efter och malaren kanske
inte har gjort sina timmar udner vinterhalvaret och jobbar igen det.

Kenny: Vilka mojligheter tror du det finns i1 att ldgga aktiviteter utanfor
ordinarie arbetstid?

Per-Ake: Forst och framst ar det ju en kostnadsfradga om det &r lonsamt eller
inte lonsamt att kdra med dubbla hastigheten. Om jag tittar pa det vi sysslar
med, med bostader, sa vet jag att det ar en hel del pengar for bestallaren, men
dd har man problematiken med fukt som man maste ha koll pa. Vi har ju
fuktronder och uttorkning och sa lange man bygger med platsgjutna stommar
blir det en hel del att tinka pa dar. En Prefabstomme gar ju fort som den gor,
men den skulle mycket val kunna passa for tvaskift och dar ser jag faktiskt
inga nackdelar i. For ofta har de med en rétt dyr mobilkran som ar anpassad
for att lyfta de tunga Prefab-elementen och det &r nar maskinerna ar dyra som
det blir mer 16nt att arbeta i skift.

Kenny: Nar man spontant tittar pa att kora ett bygge i tvaskiftsgang sa kanns
det som att mer fokus maste ligga pa arbetsledningen. Vad tror du om det?

Per-Ake: Jag tror att platschefen far jobba som han gor nu men att ansvaret
blir mer delegerat till arbetsledarna som far folja skiften med yrkesarbetarna.

Kenny: Ar det hir tankesittet ndgot som ni pd NCC har tittat pa tidigare?

Per-Ake: Inget som jag vet om, men jag skulle tro sa har det sikert kommit
upp en del sadana diskussioner pa projekteringsniva, framfor allt pa
anlaggningssidan. Men att kora skift med vart eget folk har pa
husbyggnadssidan har inte varit pa agendan.

Kenny: Med tanke pa att det har fungerat for folk att jobba 10 timmarsdagar
for att jobba in en vecka, sa verkar det som att skiftarbete inte ar helt omojligt.
Ett problem da &r att de senare timmarna pa dygnet kan stéra omgivningen.
Om man skulle anvanda Toyota-modellen med tva skift om sex timmar kan
man forlagga arbetstiden fran 06.00 till 19.00. Vad tror du om det?

Per-Ake: Jag tror inte att vi kommer ha rdd att betala samma 16n for sex
timmars arbete &n atta. Skillnaden mellan Toyota och byggbranschen &r ju att
de har valdigt mycket fasta kostnader, medan for oss sa star lonebiten som en
storre post. Stallningar och bodar utgar inte lika stor del pa en arbetsplats som
maskiner gor i en industri. Vi har just nu en diskussion dock om kranféraren
kan flexa, som vallar en del bekymmer. Samhallet haller ju pa att andras, men
det enda formen av forlangd arbetsdag som jag har varit med om &r nar



personalen &r tillrest. Hamta och lamna barn och sa vidare. Det i sin tur kraver
en forandring i hela samhallet.

Kenny: Vilken typ av projekt tror du att det skulle 16na sig att arbeta i en form
av tvaskift?

Per-Ake: Om man ska se till var egen bransch, sé tror jag pa att resa en prefab-
stomme. Man maste da ha ganska stora mobilkranar som kostar mycket och
dar tror jag att det finns en ratt stor potential att kora tvaskift, for dar har vi de
stora gemensamma  kostnaderna. Dessutom har de inte den
uttorkningsproblematiken som vi annars dras med, utan de kan monteras
kvickt efter varandra.

Kenny: Gjuts de ihop eller?

Per-Ake: Forst monteras de och sedan gjuts ihop, men det &r s& sma& mangder
sa torktider ar inget speciellt.

Kenny: Hur forhaller sig platsgjuten stomme och Prefab till varandra
kostnadsmaéssigt?

Per-Ake: Jag kan siga séhiar. Om man bortser ifrdn marknadsmassiga
forandringar, sa skulle det i regel vara billigare att bygga punkthus i Prefab
och lamellhus platsgjutet.

Kenny: Hur kommer det sig?

Per-Ake: Om man ser pa ett punkthus dar man bygger mer pé& héjden, sé ar det
svart att fa med sig formen om det skulle vara platsgjutet, men om man ser till
lamellhusen sa kan man enkelt forskjuta formarna, eftersom man oftast arbetar
med langre hus.

Kenny: Jaha, jag borjar fa slut pa fragor nu. Vad tror du fér 6vrigt om idén om
att utnyttja fler timmar pa dygnet?

Per-Ake: Om man bortser ifrdn manniskan, sa &r jag positiv — kanske inte pé&
att anvanda det under hela projektet men under de tillfallen dar man har héga
gemensamma kostnaderna. Jag ser inget negativ till det, men jag ar lite
skeptisk till hur mycket det kommer kosta extra pa I6nesidan.

Kenny: Ar det ndgon fraga du tycker att jag har glomt, eller har du nagra
kommentarer och synpunkter pa exjobbet?

Per-Ake: Nej det tror jag inte
Kenny: Da far jag tacka sa mycket.

Per-Ake. Tack, tack
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