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Sammandrag

Kottkonsumtionen har Okat under andra halvan av 1900-talet samtidigt som jordens
befolkningsméangd har véxt kraftigt. Produktion av kott, fran djurfoder till konsumtion, ar mycket
energiineffektiv och sannolikt ohallbar ur ett langre perspektiv. Det finns darfér anledning att
soka nya vagar att tillfredsstalla konsumtionen pa. Ett mojligt alternativ ar att utifran animaliska
stamceller framstélla kétt pa artificiell vag i laboratoriemiljo, varav slutprodukten benamns
cultured meat. Tekniken for storskalig produktion befinner sig fortfarande i sin linda, men
forskare ar entusiastiska och sakra pa att det &r mojligt att producera kott till ett lagre pris och pa
ett mer hallbart satt. VVad som saknas for att forskningen ska na ett tekniskt genombrott ar
finansiering.

Rapporten utreder huruvida cultured meat skulle kunna etableras pa en marknad for
kottprodukter som ett komplement alternativt ett substitut till konventionellt kott, varfor en
utforlig studie och kartlaggning gors av vardekedjan for notkott. Utifran ett teoretiskt ramverk
gors sedan en utvardering over hur en lansering pa marknaden bor ske for att produkten ska bli
framgangsrik. Rapportens évergripande mal &r foljaktligen att utreda hur cultured meat skulle
kunna kommersialiseras.

Analysen askadliggor att den bransch som ar mest lik den som cultured meat skulle kunna verka
i utgor ett problem da det kommer rada ett komplicerat forhallande mellan kunder och
konkurrenter. | vardekedjan for notkott rader ett dmsesidigt beroende mellan manga aktorer,
vilket skapar en svarforcerad intradesbarriar. Rapporten finner att den analyserade svenska
vardekedjan for notkott ar relativt hart konkurrensutsatt dar priserna pressas av import fran
lander med lagre produktionskostnader. En Overblick ges 6ver hur cultured meats strategi vid
kommersialisering bor se ut. Utifran analyserna skapas tre méjliga scenarier vilka skulle kunna
intraffa efter en lansering av cultured meat. Antingen kan cultured meat ersdtta hela den
befintliga vardekedjan for notkott, ta over en del av marknaden eller misslyckas med en
etablering. Scenariernas forutsattningar och sannolikhet att intraffa diskuteras, men de olika
faktorerna ar i dagslaget for osakra for att det skall vara mojligt att fastsla vad som ar mest
troligt.

Det konstateras emellertid att cultured meat till en forsta borjan bor etableras som en high end-
produkt for att skapa en acceptans och t&cka initialkostnader. Forskningen som idag har
begransad finansiering skulle dock kunna fa storre stod i framtiden om efterfragan av kott
fortsétter att 6ka. HOgre kottpriser och ett 6kat behov kan leda till att alternativa produkter i en
hogre utstrackning kan bli ekonomiskt forsvarbara. Om cultured meat framhévs som en attraktiv
produkt kan det leda till att innovationsprocessen drivs av marknadsefterfragan istéllet for att
som idag vara en vetenskapsdriven process.



Abstract

Meat consumption has increased during the second half of the 20th century, During the same
period the world population has grown significantly. The production of meat is very energy
inefficient and probably unsustainable in the long term. It is therefore necessary to find new
ways to produce meat to be able to satisfy the demand. A possible alternative is to use stem cells
from animals and grow meat in vitro. This product is called cultured meat. It does not yet exist
any technology for large-scale production, but researchers are confident that it is possible to
produce cultured meat at a lower price and in a more sustainable way compared to traditional
ways of producing meat. However the researchers need to raise more funding to reach a
technological breakthrough.

This paper investigates whether cultured meat could be established on a market for meat as a
complement or a substitute to conventional meat by analyzing the value chain for beef. Based on
a theoretical framework an assessment is performed on how a market launch should be executed
for the product to be economic successful. The overall aim is to evaluate different ways in how
cultured meat can be commercialized.

The analysis reveals that the industry most similar to the industry in which cultured meat could
be situated in, is a problem due to the complex relationship between customers and competitors.
The value chain for beef shows interdependence between many actors, creating a barrier. It is
found that the Swedish meat industry is relatively competitive in which profits have declined due
to import from countries with lower production costs. An overview is given of how the strategy
for commercialization of cultured meat should be formed. An analysis of three possible scenarios
which could occur after the market launch of cultured meat, are developed: Cultured meat
completely replaces the existing meat industry; gains some market shares; or fails an
establishment. The conditions of the scenarios are discussed, but the various factors are too
uncertain to decide what scenario is most likely to occur.

However it is concluded that cultured meat in the beginning should be established as a high-end
product in order to facilitate the acceptance and cover the initial costs. The research which
currently has limited funding could gain greater supportin the future ifthe demand
for meat continues to rise. Higher meat prices and an increased demand may lead to alternative
products becoming more economically feasible. If cultured meatis emphasizedas an
attractive product, the innovation process is allowed to be market demand driven rather than, as
today, science-driven.



Forord

Kandidatarbetet Cultured meat - en studie 6ver mojligheter for kommersialisering av odlat kott
utgérs av en kurs om 15 hogskolepodng for avdelningen Teknik och samhélle vid Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg. Syftet med kursen ar att tréna ett ingenjorsmassigt angreppssatt
genom att urskilja, formulera och analysera problem inom omradet industriell ekonomi samt
behandla social och ekologisk hallbarhet.

Idén att lata kandidatarbetet behandla framtida kommersialiseringsmajligheter for cultured meat,
uppkom efter en intressevackande lunchférelasning under hosten 2011 da kandidatarbetets
gruppmedlemmar blev bekanta med &mnet. Rapporten syftar till att analysera potentiella
affarsmojligheter for cultured meat, vilket har sin utgangspunkt i en intervjustudie som
genomforts med forskare inom omradet och inflytelserika aktorer inom vérdekedjan for notkott.
Vidare gors ocksa en omfattande empirisk analys samt en miljostudie Gver vilken inverkan
cultured meat skulle kunna ha pa miljon i jamforelse med konventionell kéttproduktion.

Vi skulle vilja tacka var handledare Erik Bohlin vid avdelningen Teknik och samhalle for
kontinuerlig végledning med goda synpunkter och givande diskussioner. Projektgruppen vill
ocksa rikta ett stort tack till Julie Gold for hennes engagemang och bidrag till att etablera kontakt
med inflytelserika personer inom forskningen kring cultured meat. Vi vill dven tacka samtliga
personer som stallt upp pa intervju och som genom sin medverkan mojliggjort rapportens
analysarbete.

Askviken, Johansson, Jonsson, Karling, Landgvist, Rowland

Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg 8 maj 2012
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1. Inledning och bakgrund

Fran ar 1960 fram till idag har populationen okat fran 3 miljarder manniskor till 6,9 miljarder, en
okning med néra fyra miljarder manniskor (FN Department of Economic and Social Affairs,
2011). Dessutom Okar kottkonsumtionen per capita i en allt hogre takt och idag utgor
kottprodukter en avgdrande del av ménniskans kost. Runt om i varlden anvénds stora landarealer
for djurhdllning och foderproduktion, vilket medfor att stora arealer skog skovlas (CIFOR,
2003). Vidare bidrar import och export av kottprodukter till 1anga transporter med hoga utslapp
av vaxthusgaser som foljd. Kottproduktionen ar saledes mycket resurskravande och bidrar till
narmare en tiondel av varldens totala koldioxidutslapp (FAO, 2006)

Da cultured meat har en nara koppling till hallbar utveckling, sker detta inslag som en naturlig
del av rapporten. Enligt FN:s jordbruksorgan (FAO, 2006) utgor djurhallning och kottproduktion
nagra av de allra storsta klimatproblemen pa jorden. Det ar darfor av stor vikt att uppmérksamma
alternativa losningar sa som cultured meat. Kommersialisering av en sadan produkt i framtiden
skulle kunna ha stor betydelse for manniskors valfard samt vara ett viktigt bidrag i strdvan mot
en hallbar utveckling. Radande kéttkonsumtion ar saledes ohallbar och darfor behdver samhallet
inom en snar framtid ett substitut till dagens kottprodukter.

| dagslaget bedrivs internationell forskning kring cultured meat, vilket innebar kott som
framstélls pa artificiell vag i laboratoriemiljo med hjalp av muskelceller fran djur. Tidig
forskning kring cultured meat bedrevs under borjan av 2000-talet pa uppdrag fran NASA
(Christe, 2009) som efterfragade kott med lang hallbarhet till astronauter. Idag har forskningen
gjort stora framsteg i Nederlanderna, men forskning har &ven bedrivits i Sverige med
koncentration till Chalmers tekniska hogskola i Goteborg. | nuldget har forskarna i Sverige
lyckats framstélla en fibertrad i laboratoriemiljo och det &r i teorin mojligt att lata strangen
vidareutvecklas for att tillslut utgéra icke processat kott.

Trots att forskarna inte har hittat nagra avgorande argument mot cultured meat, &r forskningen
mycket sparsamt finansierad. Da det &r svart att erhalla forskningsanslag menar manga forskare
att det ar dags att vidga diskussionen utanfér den akademiska varlden. Politiker, industri,
finansiarer och allménhet maste uppméarksamma amnet for att forskningen ska fa
finansieringsstéd. Ar 2007 bildades The In Vitro Meat Consortium (The In Vitro Meat
Consortium, 2012) dar forskare fran olika lander slog sig samman for att utbyta kunskap och
erhalla pengar till forskning.

Den 6kande konsumtionen av kott gor ocksa att det ar intressant att studera alternativ till dagens
kottkonsumtion ur ett ekonomiskt perspektiv. Cultured meat ar en produkt som i framtiden skulle
kunna tillverkas till en kostnad jamfdrbar med konventionellt koétt (Omholt, 2008). For att
utvardera hur produkten forhaller sig ekonomiskt till konventionellt kétt kan marknadsteorier,
och teorier kring prestandautveckling studeras. Cultured meat som inte kréver lika stor
djuruppfodning som konventionella kottprodukter kommer ocksa att skapa en ny vardekedja av
foretag for framstallning av nya kottprodukter. Vidare &r det av intresse att studera vilka styrkor



och svagheter cultured meat har som produkt och vilka svarigheter produkten maéter infor en
eventuell lansering sa som skepsis mot produkten och finansiering.

1.1 Syfte

Det generella syftet med rapporten d&r att undersoka mojligheterna att i framtiden
kommersialisera cultured meat, vilket innebar kott framstéllt pa artificiell véag i laboratoriemiljo.
Utifran detta syfte kartlaggs och utvarderas potentiella mojligheter for kommersialisering och
understdds av ett teoretisk ramverk samt en analys av cultured meats inverkan pa miljon.

1.2 Problemanalys och fragestallningar

Enligt Julie Gold" ansvarig for forskningen inom cultured meat vid Chalmers tekniska hégskola,
har forskningen i Sverige haft svarigheter med att hitta potentiella forskningsfinansiarer. Det ar
darfor viktigt att sprida information kring cultured meat samt vécka finansidrernas intresse. Gold
anser varje anstrangning for att uppmarksamma amnet vara av stor vikt, vilket har medfort
sjalvstandighet med avseende pa utformning av fragestallning. Det generella syftet att undersoka
mojligheterna for en framtida kommersialisering av cultured meat samt kartlagga potentiella
affarsmaojligheter har brutits ner i ett flertal fragestallningar.

1.2.1 Vilka svarigheter star cultured meat infor?

For att cultured meat i framtiden ska kunna kommersialiseras, finns en rad problem som maste
overvinnas innan produkten kan etableras pa marknaden. Ett av problemen utgors av svarigheter
med framstallning och teknologi, varfor en oOversiktlig kartlaggning éver hur cultured meat
framstélls gors. Ett av problemen betraffande framstallning innefattar exempelvis ett oberoende
av animaliska produkter som blodserum liksom artificiell framstéllning av blodkérl.

For att tydligg6ra och analysera de problem som behdver 16sas med avseende pa framstéllning av
cultured meat, gors ocksa en analys av den aktuella forskningen inom omradet. For att skapa en
oversikt dver var forskning kring &mnet har bedrivits samt vilka framsteg som gjorts, utreds
darfor i vilken utstrackning den aktuella forskningen verkar. Dessutom kartldggs den historiska
forskningen och en redogorelse dver var forskarna har kommit langst utreds.

Vidare har Gold ocksa beskrivit problemet med obefintlig forskningsfinansiering i dagslaget da
samtliga finansieringsansokningar har fatt avslag. Problemet har utmynnat i ett Moment 22 dar
projektet inte tilldelas forskningsbidrag eftersom inga lyckade forskningsresultat har visats upp.
Det &r darfor viktigt att urskilja vilka krav som olika forskningsfinansiérer stéaller for att bevilja
forskningsbidrag.

1.2.2 Ar cultured meat ett mer hallbart alternativ?

For att komma till insikt med de specifika miljoproblem med avseende pa dagens kéttproduktion,
behandlas exempelvis problem rérande konsumtion, transporter, framstéllning samt utnyttjande
av landarealer. For att tillfredsstélla det aktuella konsumtionsbehovet for kottprodukter, kravs

! Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hogskola), intervjuad 28 februari 2012
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idag langvaga transporter samt stora arealanvandningar, vilka bada ar faktorer som paverkar
miljon negativt. En redogorelse gors dven for kottkonsumtion per capita och beskriver hur
konsumtionen okat drastiskt under de senaste artiondena. Analysen av problemomradena inom
den befintliga vardekedjan for notkott ar viktig da stora atgarder har kravs for att verka for en
hallbar utveckling.

Vidare beror arbetet huruvida cultured meat utifran ett globalt perspektiv skulle kunna utgora ett
mer hallbart alternativ an konventionella kéttprodukter. Problemanalysen inom detta omrade
innefattar en undersékning 6ver huruvida framstéallningen av cultured meat paverkar miljon.
Exempelvis utreds hur mycket vatten som atgar vid produktion, hur mycket landareal som kravs,
energiatgang samt utslapp och eventuella restprodukter.

1.2.3 Hur kan cultured meat kommersialiseras?

Utifran problemanalysen gdrs en utvardering av framtida mojligheter for att kommersialisera
cultured meat. Kartlaggningen sker genom teoretiska modeller for att forsta marknadspotentialen
for produkten. For att undersoka kommersialiseringsmdjligheter analyseras, utifrdn en
branschdefinition, den marknad dar produkten skulle kunna etableras i framtiden. Darfor
kartlaggs den aktuella kéttmarknaden for notkott och beskrivs utifran vardekedjan som delas in i
jordbruksledet, produktions- och livsmedelsledet, forséljningsledet samt konsumentledet.

Vidare utvérderas de styrkor, mojligheter, svagheter och hot som cultured meat besitter. Dessa
egenskaper analyseras for att undersoka mojligheterna for en framtida kommersialisering av
produkten. Likasa kartlaggs olika prissattningsstrategier for en utvardering 6ver de problem
rorande prissattning som cultured meat star infor samt hur en prestandautveckling av produkten
skulle kunna paverka en lansering. Genom en scenarioanalys, diskuteras sedan vilken
genomslagskraft cultured meat skulle fa vid en framtida kommersialisering.

1.3 Avgransningar

Avgransningar gors med avseende pa hur produkten utformas och salufors, vilka geografiska
omraden som undersoks, vilka faktorer som anvands vid jamforelse av miljopaverkan samt vilka
aktorer som representerar de olika kund- och leverantdrsgrupperna. Avgransningarna har gjorts
for att mojliggora undersdkningar inom ramarna for kandidatarbetet.

1.3.1 Produkt

Enligt Gold? ar nétkott i form av kottfars mest narbeslaktat med den produkt som i teorin skulle
kunna skapas pa konstgjord vag. Under rapportens gang antas darfor cultured meat utgora en
produkt som paminner om kottfars. For att underlétta analysen har emellertid huvudfokus varit
att analysera marknaden for notkott. Aven kartlaggningen av djuruppfédning och djurtransporter
koncentreras till ndtboskap. En begrénsning &r dock att viss data och information som behandlar
konsumtion och handel av koéttprodukter inte skiljer pa om koéttet ar not, flask, fagel eller lamm.
Darfor forekommer ocksa generell data om kottprodukter i rapporten. Det finns ocksa en

2 Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hégskola), intervjuad 28 februari 2012
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maojlighet att med hjélp av cultured meat producera djurfoder, men rapporten behandlar endast
mat avsedd for manniskor.

1.3.2 Geografi

Fragestallningar som behandlar rapportens miljéavsnitt utgar i forsta hand fran ett globalt
perspektiv. Detta pa grund av att kéttproduktionen i Sverige inte ar lika problematiskt jamfort
med andra delar av vérlden. Vid kartlaggning av kottmarknaden, koncentreras emellertid
samtliga aktorer till den svenska marknaden for notprodukter. Det blir darmed enklast att erhalla
relevant information och gora en bra bedémning av nuldget. Avsnittet rérande forskningen kring
cultured meat utgar fran ett globalt perspektiv da forskningen bedrivs i olika lander som i viss
man samarbetar med varandra.

1.3.3 Miljo

Under miljéavsnittet gérs en utvérdering av koldioxidutslapp, lokalisering av tillverkning av
cultured meat samt utsldpp av eventuella restprodukter. Dessa faktorer jamfors med
framstallning av konventionell kottproduktion. Denna avgransning gors da koldioxidutslapp
anses utgora en av de faktorer som paverkar vaxthuseffekten mest (Naturvardsverket, 2011).
Aven dmnen som kvévenitrat med avseende pa 6vergddning av landareal inkluderas i rapporten.
Da cultured meat framstélls pa artificiell vag i laboratoriemiljo, ar det ocksa av stor relevans att
undersoka eventuell miljopaverkan och antibiotikaanvandning vid  framstallning.
Vattenforsorjning till produktion ses ur ett globalt perspektiv da det ar stor skillnad mellan olika
lander hur vattenkonsumtionen ombesdrjs och inverkar pa miljon.

1.4 Metod

Rapporten har i huvudsak utgjorts av tre olika moment: studie och faststallande av ramverk,
miljoanalys samt en analys utifran det teoretiska ramverk. De modeller som inkluderas i det
teoretiska ramverket ar Porters femkraftsmodell, SWOT-analys, disruptiva teknologier, S-kurvor
samt prissattningsstrategier. |1 miljéanalysen anvands inget teoretiskt ramverk utan analysen
utgors av en jamforelse mellan miljopaverkan vid tillverkningen av konventionellt kott och
cultured meat. Det da den analysen ar naturligt kopplad till cultured meat och ingar i Gvriga
analyser, som bygger pa det teoretiska ramverket. Darefter appliceras det teoretiska ramverket i
en analys som inleds med en definition av en bransch dar cultured meat potentiellt skulle kunna
verka. Nedan foljer beskrivning av vilka metodansatser som har valts, hur datainsamlingen har
genomforts samt beskrivning av proceduren.

1.4.1 Kvalitativa och kvantitativa metodansatser

Bade kvalitativa och kvantitativa metodansatser har anvants i kandidatarbetet. Enligt Widerberg
(2002) handlar kvalitet om egenskaper, medan kvantitet handlar om den mangd som géller for
dessa egenskaper. Ett fenomens innebdrd soks saledes primart i kvalitativ forskning, medan
kvantitativ forskning primért soker fenomenets forekomst (Widerberg, 2002). Kvantitativa
efterforskningar har anvants for att erhalla statistisk data, vars funktion ar att pavisa trender samt
styrka resonemang och resultat fran kvalitativ data. Amnesomradet samt valt teoretiskt ramverk
har dock en tydlig kvalitativ karaktér, vilket motiverar valet att frimst anvanda kvalitativa



metodansatser i studien. Kvalitativa metodansatser har darmed varit dominerande vid
litteraturstudier, intervjuer och évrig teoribildning kring &mnet.

Ett flertal kvalitativa intervjuer har genomforts med savél svenska som internationella forskare,
befattningshavare inom svenska vardekedjan for nétkott samt 6vriga aktorer med koppling till
studien. Personliga och situationsberoende faktorer som har stor inverkan vid kvalitativa studier
(Wallén, 1996) har tagits i beaktning och har forsokts minskas genom fler intervjuer och
jamforelser mellan dessa.

1.4.2 Datainsamling

Litteraturstudier och intervjuer har varit studiens huvudsakliga metoder vid datainsamling, vilket
omfattar bade primarinformation och sekundarinformation. Sekundarinformation ar redan
existerande information som exempelvis forskningsrapporter, tidningsartiklar och annan
litteratur. Priméarinformation kraver egen insamling av uppgifter, vilket kan erhallas vid
exempelvis intervjuer (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 2008). Sekundarinformation har
huvudsakligen anvants i rapporten, vilket har kompletterats med primarinformation.
Sekundérinformation har hamtats genom litteraturstudier dar syftet har varit att fa stor kunskap
om amnet for att fa en helhetshild av problemomradet. Sekundarinformationen har
huvudsakligen varit av kvalitativ karaktdr, men &ven kvantitativa inslag med statistisk data
aterfinns i rapporten. Stor del av sekundarinformationen &r hamtad fran internet, vilket staller
hoga krav pa kallkritik. Jamforelse med annan litteratur och primarinformation har genomsyrat
hela studien for att forsakra sig om att kallor kan betraktas som tillforlitliga.

Studiens primarinformation har samlats in genom kvalitativa intervjuer med forskare samt
befattningshavare inom svenska vardekedjan for notkott. Syftet med intervjuerna har varit att
komplettera och bekrdfta sekundarinformationen, vilket innebar att primérinformation
huvudsakligen hamtades under studiens senare del. Kontroll av sekundarinformation pa detta satt
har varit till hjalp vid kallkritik och darmed 6kat rapportens tillforlitlighet.

1.4.3 Kvalitativa intervjuer

Som ett komplement till den litteraturstudie som gjorts har kvalitativa intervjuer genomforts. Har
har stort fokus legat pa val av informanter i stravan efter data fran en sa representativ grupp som
mojligt. Intervjuernas syfte har varit att fa en 6kad forstaelse for forskningen kring cultured meat,
tillverkningens miljopaverkan samt etiska aspekter kring amnet. Likvéal har information om den
konventionella kéttproduktionen och dess miljopaverkan kartlagts. Enligt Dalen (2008) ar bade
intervjuforfarandet och bearbetningen av intervjuerna tidskrdvande, vilket bidrar till en ambition
att inte ha for manga informanter. Likasa ar det av stor vikt att i ett tidigt skede kartlagga vilka
segment som ar relevanta att hamta information ifran.

Vidare menar Dalen (2008) att det inom manga amnesomraden ar lampligt att anvanda flera
informantgrupper for att fa en klar bild 6ver hur olika parter upplever samma problem. Det har
saledes lagts stort fokus pa utvardering av vilka segment intervjustudien bor representera for att
fa ett sd korrekt utfall som mojligt. Vid intervjuer som berér den konventionella
kottproduktionen var det angeldget att fa olika infallsvinklar pa hur marknaden uppfattar cultured
meat. Darfor valdes informantgrupper fran styck-, slakt- och charkbranschen samt detaljhandeln.
| vissa fall har en branschorganisation valts som representerar flera aktorer. Aven inom
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kartlaggningen av forskningen valdes flera informanter for att skapa en rattvis bild av
verkligheten. Har valdes informanter som verkar bade i och utanfor Sverige, som har olika
perspektiv i sin forskning om cultured meat.

Beroende pa informanters tillganglighet har olika intervjumetoder tillampats. Det har inkluderat
saval telefonintervjuer och personliga intervjuer om cirka 60 min. Intervjumallen baseras pa den
fragestéllning som det teoretiska ramverket ar d@mnat att besvara. Det har gjorts en grundmall
med fragor som sedan har reviderats nagot beroende pa informantgrupp. Som ett komplement till
intervjuerna har ocksa ett flertal personer kontaktats via mail for specifika fragor.
Intervjumaterialet har integrerats som en naturlig del av rapporten i lopande text och
intervjumallen aterfinns i Appendix C.

1.4.4 Process

Initialt lades stor vikt att identifiera problemet och beskriva pa vilket satt cultured meat skulle
kunna vara en losning. Darmed blev det naturligt att ha fokus pa hallbar utveckling under
studiens borjan. Parallellt soktes information om teknologin bakom tillverkningen av cultured
meat, hur langt forskningen har kommit samt vilka utmaningar forskningen star infér. Stod fran
Gold har under denna fas varit mycket vardefull med méten, mailkontakt, utforlig intervju samt
rekommendation av kontaktpersoner och lamplig litteratur. En intervju med Stellan Welin,
professor i bioteknik vid avdelningen Etik och hélsa vid Linkdpings universitet, utférdes for att
kartlagga de etiska aspekter som kan vara till hinder for en kommersialisering av cultured meat.
Likasa bidrog intervjun med Mark Post, professor i fysiologi vid Maastricht University i
Nederlanderna, ocksa med kunskap kring hur langt forskningen har kommit i andra lander samt
vilka framtidsscenarier som kan finnas for cultured meat.

Litteratur om tillverkning och konsumtion av konventionellt nétkott har varit lattillgangligt och
det har varit mojligt att jamfora kéallor med varandra for att skapa en korrekt bild av verkligheten.
Dessutom har Christel Cederberg, miljoforskare pd SIK och Chalmers tekniska hogskola,
bidragit med information roérande den konventionella kéttillverkningens miljopaverkan samt
relevant litteratur. Information om miljopaverkan for tillverkningen av cultured meat har daremot
varit svartillganglig. Gold har rekommenderat lamplig litteratur vilket dock har underlattat
arbetet. Da mycket av den forvantade tekniken for cultured meat inte finns idag finns det givetvis
anda viss osakerhet kring denna information.

Da studiens syften och fragestallningar hade fastslagits soktes modeller for att skapa ett teoretiskt
ramverk for studien. Har bidrog projektets handledare Erik Bohlin med forslag pa lampliga
modeller och litteratur till dessa. Porters femkraftsanalys valdes som huvudsakligt verktyg och
kompletterades med teorier kring S-kurvor, disruptiva teknologier, prissattningsstrategier och en
SWOT-analys. Prissattningsstrategier ansags lampliga for att utvardera prisnivan vid en
kommersialisering och vilken effekt olika pris ger. Logiken i hur en teknik véxer till sig &r viktig
for att kunna analysera potentiella affarsmojligheter for cultured meat, vilket motiverade teori
kring S-kurvor och disruptiva teknologier i studien. SWOT-analysen betraktades som ett
passande komplement i det teoretiska ramverket for att snabbt fa en Gvergripande bild av hur
strategier for cultured meat kan utformas. Porters femkraftsanalys har valts som huvudsaklig
modell i studien da det &r en frekvent anvand och erkand modell for att kartlagga och utvérdera



branscher. Dessutom har modellen tydliga riktlinjer, vilket har strukturerat analysarbetet och gett
forutsattningar for ett mer tillforlitligt resultat.

Rapportens struktur speglar studiens upplagg tdmligen val. Forst erholls kunskaper om cultured
meat och hur det skulle kunna vara en losning ur ett miljoperspektiv. Da sekundarinformation
om forskningen har varit begransad och i manga fall ej uppdaterad har nastan uteslutande
information kommit fran de kvalitativa intervjuerna med Gold, Post och Welin. Det hade varit
onskvart med tillgang till en stérre mangd uppdaterad information for att minska studiens
osikerhet. Aven ej uppdaterad sekundarinformation har dock anvénts for att bekrafta
primérinformationen for att reducera osékerhet och 6ka rapportens tillforlitlighet.

Dérefter utférdes en branschdefinition genom en studie av hur véardekedjan for notkott ser ut
idag. Har identifierades olika led i kedjan samt vilka aktorer som verkar i de olika leden.
Branschdefinitionen bygger pa primarinformation fran kvalitativa intervjuer med
befattningshavare inom den svenska vardekedjan for notkott samt sekundarinformation. Da det
har gjorts mycket forskning pa omradet fanns det manga rapporter och artiklar tillgangliga som
behandlade vérdekedjan for kott. Det mojliggjorde jamforelse av information for att Oka
rapportens tillforlitlighet.

Genom att gora flera intervjuer med olika aktdrer och jamféra dessa har personliga och
situationsberoende faktorer beaktats och reducerats. De aktorer som intervjuats fran den svenska
vardekedjan for notkott ar representanter frdn Atria Scandinavia, ICA samt ExtremeFood
Scandinavia. Dessutom har Maria Forshufvud, verkstallande direktor pa Svenskt Kott,
intervjuats. Svenskt Kott ar en branschorganisation som representerar en mangd aktorer inom
svensk kottproduktion och har darfor kunnat ge en generell bild av vardekedjan for notkott.

Darefter har det teoretiska ramverket applicerats pa miljéanalysen och branschdefinitionen. Som
namnts tidigare ar Porters femkraftsanalys den modell som huvudsakligen har anvénts och analys
utifran teorier kring SWOT, prissattningsstrategier, S-kurvor och disruptiva teknologier verkar
som komplement. | denna analysdel tas stor del av primarinformationen i beaktning. Detta for att
fa en mer direkt bild av branschen med asikter om kunder, konkurrenter samt produkter fran
aktérer inom branschen. Intervjuerna har ocksa gett kunskap kring hur aktérer i branschen ser pa
cultured meat och vilka riktlinjer det finns vid en eventuell kommersialisering. Samtliga analyser
har sedan tagits i beaktning for att senare diskuteras i en scenarioanalys och dérefter
sammanfattas i en slutsats.



2. Studiens teoretiska ramverk

Ett flertal teoretiska modeller anvands for att analysera marknad, teknologiutveckling samt
prissattning. Dessa modeller appliceras for att analysera en potentiell marknad och
kommersialiseringsmojligheter for cultured meat. Porters femkraftsmodell anvands for att
analysera hur I6nsamheten ser ut och vilken del av vérdekedjan som tar ut storst del av vinsten.
Tillsammans med SWOT-analysen, som anvands for att kartlagga cultured meats produkt- och
marknadsattribut, skapas en bild av hur en mdojlig kommersialiseringsstrategi kan utformas.
Likasa gors en analys utifran teorin rérande S-kurvor och teknologisubstitution samt hur
prissattningsstrategier paverkar en framtida kommersialisering av cultured meat.

2.1 Porters femkraftsmodell

Modellen &r ett teoretiskt ramverk for strategiutformning och branschanalys framtagen av
Michael E. Porter, professor vid Harvard business School, och publicerades forsta gangen i
Harvard Business Review 1979 samt i reviderad version 2008. Modellen finns ocksa i boken
Competetive Strategy som publicerades 1980, vilken &ven gavs ut i en andra upplaga 1998. Till
storsta del anvands artikeln fran 2008, som &r den mest aktuella. Analysen borjar med en
definition av branschen och Porter presenterar sedan fem olika krafter, som pdaverkar
Iobnsamheten i denna. Dessa krafter utgdrs av Nyetableringshot, Leverantdrernas
forhandlingsstyrka, Kundernas forhandlingsstyrka, Hot fran substitut samt Konkurrens mellan
befintliga aktorer. Porter beskriver hur krafterna ska utvarderas, utnyttjas och hur aktérer ska
forhalla sig till dem for att forma en lonsam strategi. Ramverket ar ett stod for att analysera
uppenbar konkurrens saval som den konkurrens som inte ar lika uppenbar. De fem krafterna
visas i figur 1.

Kundernas
forhandlings-
styrka

Figur 1. lllustration hur Porters fem krafter forhéller sig till varandra.
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2.1.1 Definition av den relevanta branschen

Porter anvéander orden defining the relevant industry. Hur industry bor dversattas till svenska ar
inte sjalvklart. 1 femkraftsanalysen och rapporten anvands bransch. Bendmningen i rapporten
stdds av Nationalencyklopedins definition att en bransch &r en industrigren som bedriver
likartade verksamheter (2012). Det &r enligt Porter av stor vikt att definiera branschen vilken
analyseras och definitionen bor varken vara for snav eller for bred. Ifall branschen definieras
valdigt brett finns risken att produkter, regionala marknader och kundsegment hamnar i
skymundan. Ar definitionen alltfor snav ar risken 6verhangande att férhallande och samband
mellan produkter och regionala marknader forbises. Porter tar upp tva huvudfaktorer som
definierar en bransch. Den forsta faktorn utgdrs av hur breda aktdrernas produkt- och
tjansteutbud samt kundsegment &r och den andra faktorn innebdr hur stor en aktérs marknad ar
rent geografiskt.

Samma typ av produkt kan tillhra olika branscher da forhandlingsséttet mellan képare och
leverantor paverkar vilken bransch en produkt ska tillhora. Saledes kan ett foretag som séljer
exakt samma produkt men till olika typer av kunder tillskrivas att ha ett brett produkt- och
tjansteutbud samt kundsegment. Hur krafterna skiljer sig mellan regioner avsldjar hur stora de
geografiska marknaderna &r (Porter, 2008). Ar krafterna likartade i olika regioner, det vill siga
samma relation rader mellan konkurrenter, kunder och leverantorer sa kan marknaden ses som
global och analyseras darefter. | sadant fall kan en global strategi appliceras. Tvartom kravs
regionala strategier om krafterna skiljer sig at mellan regionerna. En kraftstudie regionalt
beskriver hur I6nsamheten i branschen ar i regionen.

En felaktigt definierad bransch behdver inte paverka forstaelsen av vérdekedjan om de fem
krafterna analyseras noggrant. Det beror pa att gransen for till vilken grad aktorer skiljer sig at ar
flytande och gor definitionen tamligen godtycklig. Exempelvis kommer en produkt som
utelamnas fran branschdefinitionen vid kraftanalysen att dyka upp som ett substitut och ett
foretag som utesluts kommer framstd som en potentiellt ny aktor. Darfor kommer en detaljerad
studie 6ver hur krafterna paverkar branschen uppdaga konkurrenskrafterna énda (Porter, 2008).

2.1.2 Nyetableringshot

Nyetableringshot utgér den forsta kraften i femkraftsanalysen. Ju hdgre intradesbarridrer som
finns desto lagre ar sannolikheten att nya konkurrenter ger sig in pa marknaden. Tva barriarer &r
skalfordelar hos kund- och leverantorssidan. Ar leverantdrens skalfordelar stora tvingar det
konkurrenter att satsa stora resurser for att sla sig in pd marknaden. Ar kundsidans fordelar stora
okar kundernas vilja att képa en produkt med antal befintliga kunder. Det kan ocksa finnas
hinder som gor att en kund inte garna byter leverantor.

Om branschen ar kapital- och investeringsintensiv &r sannolikheten lagre att nya aktorer ger sig
in pa marknaden. Investeringskostnader kan besta av inventarier och fastigheter, men barridaren
blir extra hdg om investeringarna ar ickemateriella, sa som for FoU eller marknadsféring. Som
sista barriar namner Porter statlig inblandning, dér lagar och licenser kan paverka majligheterna
for en ny aktor att etablera sig.



2.1.3 Kundernas forhandlingsstyrka

Kunder kan styra leverantorer genom att krdva hogre kvalitet eller battre service, sarskilt om
marknaden ar mattad. Om kunderna &ar priskansliga kan de styra priset genom att vélja den
billigaste leverantoren. Kunder anses kraftfulla om de har forhandlingsstyrkan pa sin sida. Om
kunden é&r en stor och viktig aktor och leverantoren sitter i en beroendesituation sa kan kunden
styra priserna. Nar produkterna ar standardiserade och odifferentierade kan kunder ofta vélja
mellan ett flertal leveranttrer och spela ut dem mot varandra. Denna effekt kan 6ka om kunden
har laga byteskostnader.

2.1.4 Leverantorernas forhandlingsstyrka

| vissa fall kan leverantorer styra Iénsamheten i en bransch. Det finns ett antal scenarier nar
leverantoren kan ses och handla som styrande och kraftfull. Detta uppstar nér det finns en eller fa
och kraftfulla leverantorer som levererar till ett stort spektrum av kunder, som i sin tur har
kunder som &r priskansliga och illojala mot sina befintliga leverantérer. Ar kunder lasta med en
specifik leverantér och byteskostnaderna &r hdga kan leverantoren utnyttja denna position. Om
en leverantors kunder & manga och diversifierade kan leverantoren sakna incitament for att
uppratthalla en god relation till mindre viktiga kunder. Darmed behdver inte leverantoren strava
efter att ge kunden bra priser och férhandlingsmojligheter. Om det bara finns en leverantér av en
specifik produkt som &ger alla patentrattigheter pa produkten kan denne enkelt styra tillgang och
priser. Om branschen &r 16nsam kan leverantorer vélja att integrera framat och pa samma sétt kan
kraftfulla kunder vélja att integrera bakat. Nagra av de faktorer som paverkar hur styrande
leveranttrerna ar dver branschen visas i figur 2.

Skalfordelar Om leverantdrerna har stora skalfordelar kréver det stora investeringar
leverantorer for att komma in pa marknaden.

Skalfordelar kunder Innebér att fler kunder valjer foretaget om det redan har manga kopare.
Kapitalintensiv Kraver stora investeringar.

marknad

Byteskostnader for Fixa kostnader som krévs da kunder vill byta leverantor.

kunder

Figur 2. Faktorer som paverkar vilket inflytande leverantdrerna har pa branschen.

2.1.5 Hot fran substitut

Porter tar upp ett flertal exempel dar substitutet ar ett uppenbart hot men papekar att de substitut
som inte ar sjalvklara ar de storsta hoten. Substitut hotar I6nsamheten pa det vis att de satter ett
pristak n&r kunderna valjer bort en given produkt till fordel for substitutet. I vissa fall kan ett nytt
substitut negligeras av konkurrenterna till dess att substitutet ifraga passerar den nuvarande
produkten i bade pris och prestanda, vilket kan bero pa att substitutet framstar som valdigt olik
den egna produkten.
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2.1.6 Konkurrens mellan befintliga aktorer

Till vilken grad l6nsamheten pressas i en bransch beror pa intensiteten i rivaliteten och hur
aktorer konkurrerar med varandra. Lonsamhetspressande konkurrens &r storst om aktorerna ar
manga och ungefar lika i storlek. Om uttradesbarriarer ar hoga och driver konkurrenter till att
stanna pa marknaden uppstar ett situation dar ingen vill lamna marknaden med en forlust.
Marknadsledande aktorer har i vissa fall aggressiva strategier och reagerar kraftfullt pa
uppstickare for att forsvara sin marknadsandel.

Porter tar upp ett antal faktorer som ofta leder till priskrig i en bransch. Laga byteskostnader
tvingar aktorer att kontinuerligt knyta nya kunder till sig samtidigt som de befintliga halls kvar.
Marginalkostnaderna ar laga men de fasta kostnaderna ar hoga, vilket kan leda till att
leverantorer séljer under sin marginalkostnad for att tdcka upp de fasta kostnaderna. Om
leverantorers kapacitet maste expandera inkrementellt kan detta skapa obalans i tillgang och
efterfragan, vilket kan driva priserna nedat. Produkter kan vara férgangliga, som kan leda till att
leverantorer har stora lager som behéver omsattas vid vissa tillfallen.

2.2 SWOT-analys

SWOT? &r en strategisk planeringsmetod for att utvardera fyra omraden som utgors av styrkor,
svagheter, mojligheter och hot. Metoden &r Gvergripande och skulle kunna bidra till ett underlag
for strategier vid exempelvis kommersialisering av cultured meat. SWOT-analysen innefattar att
specificera mal for en produkt, ett projekt eller nagon typ av strategiskt beslut samt identifiera de
interna och externa faktorer som paverkar tillgodogorandet av malen (Iba & Brennan, 2009).

Styrkor ar interna faktorer som ger produkten ett évertag gentemot konkurrenter och som kan
bidra till att malen uppfylls. En styrka definieras av att produkten &r battre dn konkurrerande
produkter, annars anses egenskapen endast vara en kvalificerare. Har kan exempelvis héllbara
aspekter, effektiva processer samt humankapital inkluderas. Svagheter &r daremot interna
faktorer som ar skadliga for tillgodogorandet av malen, vilket innebar motsatsen till ovan
namnda styrkor. Mojligheter ar externa faktorer som kan utnyttjas och inte paverkas. Det kan
handla om exempelvis nya marknader, forandringar i konkurrens och ny teknologi. Hot &r
externa faktorer som kan medféra negativ paverkan. Uppkomsten av dessa faktorer kan inte
heller paverkas och det kan rora sig om lagkonjunkturer eller intrade av nya konkurrenter pa
marknaden (Watkins et al., 2011).

Tillvagagangssattet vid SWOT-analys inleds med en beskrivning av problemet dér en
problemanalys utfors. Darefter identifieras ett antal olika faktorer utifran de styrkor, svagheter,
mojligheter samt hot som inkluderas i SWOT-analysen. Vidare analyseras resultatet genom att
skapa en strategi for respektive cell i figur 3 (Iba & Brennan, 2009).

¥ sWoT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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Mojligheter (O) Hot (T)

S-O strategier S-T strategier

Hur kan produktens styrkor Hur kan produkten anvénda
utnyttjas for att exploatera sina styrkor for att skydda sig
potentiella mojligheter? mot potentiella hot? Kan

hoten omarbetas till

S GLE) mojligheter?
W-O strategier W-T strategier
Kan produkten anvénda sig Kan produkten
av en mojlighet for att omstruktureras for att
eliminera eller minimera en undvika hotet?
Svagheter (W) svaghet? Lagger méjligheten

en grund for framvaxandet av
en ny férmaga?

Figur 3. SWOT-matrisen dar de ingdende komponenterna analyseras (Iba & Brennan, 2009).

2.3 Prissattningsstrategier

Inom ekonomisk teori anvands ofta priselasticitet som ett matt pa beroendet mellan en
prisvariabel och en kvantitetsvariabel vilken beskriver den aktuella efterfragan for produkten.
Priselasticitet med avseende pa efterfrigan hos en population mater den procentuella
forandringen i efterfrdgad kvantitet som beror pa en procentuell forandring av priset (Eklund,
2007).

Vanligtvis uttrycks denna typ av priselasticitet i absoluta termer och ar ofta negativ, vilket
innebar att en 6kning av priset medfor lagre efterfragan. Det vill sdga om elasticiteten ar storre
an ett ar efterfragan elastisk och en okning av priset medfor darmed en ckad efterfragan. Det
finns ocksa produkter dar elasticiteten ar oandlig, vilket innebér att kurvan blir horisontell. Detta
innebér att efterfragan endast existerar vid ett givet pris. Motsatsen ar en oelastisk kurva som da
blir vertikal med elasticiteten noll och en viss kvantitet av produkten efterfragas till vilket pris
som helst (Eklund, 2007).

Ytterligare en prissattningsstrategi ar skimming pricing, vilket innebéar att ett relativt hogt pris
initialt satts pa produkten for att sedan sanka priset 6ver tiden allt eftersom produkten etableras
pa marknaden. Skimming pricing kan refereras till som en vandring nedfor efterfragekurvan och
syftet med denna prissattningsstrategi ar att lata foretaget tillgodogdra sig ett
konsumentoverskott. Detta Overskott utgors av den monetdra vinst som gors da produkten
konsumeras till ett pris som ar lagre an det hdgsta pris som konsumenterna &r villiga att betala.
Om denna prissattningsstrategi utfors pa ett lyckat satt, kommer inga konsumenter att betala
mindre for produkten an det maximala pris som de é&r villiga att betala. D& behovet hos de initiala
konsumenterna har tillfredsstéllts, kan priset att sénkas over tiden for att attrahera nya, mer
priskdnsliga kundsegment (Granstrand, 2010).
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Da denna prissattningsstrategi anvands ar det viktigt att efterfragan hos produkten &r oelastisk.
Om efterfrdgan pa lang sikt ar elastisk, kommer marknadsjamvikt att erhallas genom
forandringar i efterfragad kvantitet snarare an forandringar i priset. Prisforandringar hos nagot
foretag kommer att matchas av konkurrerande foretag, vilket resulterar i en snabbt véxande
industri. Storre delen av marknaden kommer da att utgoras av lagkostnadsproducenter som
istallet tillampar en prisséttningsstrategi dar utgangspriset ar mycket lagt, sa kallad penetration
pricing. Penetration pricing lampar sig emellertid inte for alla produkter da konsumenter kan
relatera pris till kvalitet och darmed férknippa ett 1agt pris med dalig kvalitet (Granstrand, 2010).

Det finns dock risk for att skimming pricing resulterar i en Iag intensitet for diffusion och
adaption av innovationen, vilket medfér hog grad av icke utnyttjad efterfragan.
Prissattningsstrategin uppmuntrar saledes konkurrenter att imitera innovationen och ge sig in i
samma bransch da konkurrerande foretag har ser méjligheterna i de hoga vinstmarginalerna som
strategin medfor. Skimming pricing kan ocksa medféra negativ publicitet om priset sanks for
mycket utan signifikant forandring av produkten. Produktens initiala konsumenter kan da
uppfatta att de har blivit lurade av det tidigare hogre priset och att de borde ha véntat med att
kopa produkten till ett lagre pris. En sadan negativ kéansla kan latt spridas vidare och transfereras
till hela varumarket och foretaget som helhet (Granstrand, 2010).

Vidare ar ocksa premium pricing en prissattningsstrategi, vilket &r en strategi som gar ut pa att en
produkt prissétts till ett mycket hogt pris for att attrahera trendmedvetna konsumenter. Den hdga
prissattningen anvénds for att forbattra och forstarka en produkts prestigefyllda och lyxiga
image. Saval varumarke som produktattribut adderar ofta varde till konsumenter, vilket medfor
att premium pricing da kan vara en lamplig prissattningsstrategi. Det kan darmed vara av stor
vikt att gora en marknad exklusiv da konsumenter ofta kdper premiumprissatta produkter
eftersom de tror att ett hogt pris ar ekvivalent med god kvalitet (Granstrand, 2010).

2.4 Disruptiv teknologi

En disruptiv teknologi ar en teknologi som skapar en ny marknad och ett nytt vardenétverk
(Christensen, 1997). Christensen (1997) lyfter fram bilindustrin som ett exempel pa en marknad
med en framvéxande disruptiv teknologi. Som det ser ut idag presterar bensinmotorer val och &r
palitliga och det finns tillsynes ingen ekonomisk anledning for biltillverkare att tillverka
nagonting annat. Daremot menar Christensen att eldrivna bilar &r en disruptiv teknologi for den
marknaden. Generellt underpresterar den disruptiva teknologin till en boérjan den etablerade
teknologin pa de parametrar som det generella kundsegmentet efterfragar, men den introducerar
nya vardematt som andra konsumenter vardesatter. Christensen (1997) menar ocksa att produkter
som ar baserade pa en disruptiv teknologi ofta ar billigare, enklare, mindre och mer lattanvanda.
De erbjuder mindre av vad kunder i den etablerade marknaden efterfragar och kan séllan initialt
kommersialiseras pa den etablerade marknaden, men skapar mervarden fér andra konsumenter
som skiljer sig fran huvudmarknaden.

Christensen (1997) beskriver vidare att teknologier kan utvecklas snabbare &n marknadens

efterfragan, vilket innebér att manga leverantdrers produkter dverpresterar marknaden. Dessa
teknologier ger kunder mer @n vad de behdver och &r villiga att betala for. Det innebéar att dven
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om en disruptiv teknologi till en borjan underpresterar den befintliga sa ar det mojligt att den
uppfyller eller 6verpresterar befintliga krav for vissa kundsegment. Det mojliggér for en
disruptiv teknologi att etablera sig pa den befintliga marknaden. Christensen (1997) kallar den
typen av disruptiv teknologiféréandring for low-end disruption.

Under low-end disruption fokuserar den disruptiva teknologin pa de minst lonsamma kunderna
som &r ndjda med en tillrackligt bra produkt och som etablerade konkurrenter nodvandigtvis inte
anstranger sig for att behalla. Det ger den disruptiva teknologin majlighet att fa fotfaste medan
den fortsatter att utvecklas tills det att den kan konkurrera om de mer I6nsamma kunderna med
den befintliga teknologin. Vidare urskiljer Christensen (1997) vad han kallar new market
disruption som riktar sig mot nya framvaxande och sma marknader med kunder vars krav varit
ouppfyllda av etablerade teknologier.

2.4.1 S-kurvan

S-kurvan anvands vanligtvis for att beskriva utvecklingen av teknisk prestanda fér en produkt
over tiden (Granstrand, 2010). | ett tidigt skede nar en ny teknik appliceras pa ett befintligt
behovsomrade kommer prestandautvecklingen vara relativt langsam. Graden av tekniska
forbattringar kommer efterhand att accelerera da tekniken nar storre acceptans, kontrolleras och
diffunderar. Den 6kade prestandan kommer sedan gradvis att avta da tekniken nar sitt sa kallade
mogna stadie, det vill sdga da teknikens fysikaliska grans narmar sig. Tillforsel av tekniska
insatser eller storre tidsperioder kravs da for att uppna forbattringar (Christensen, 1997), se figur
4.

Produktens

prestanda
F

“Sailing

effect”

Gammal My teknologi

teknolog

Tid

Figur 4. S-kurvor for tva konkurrerande teknologier (Granstrand, 2010).

Genom att identifiera brytningspunkten pa den aktuella teknikens S-kurva kan eftertradande
teknik identifieras och utvecklas. Utmaningen for foretag ar att framgangsrikt byta teknik pa den
punkt dar S-kurvor av gamla och nya tekniker mots, vilket illustreras i figur 4. Oférmagan att
forutse nya teknologier och att byta teknologi i rétt tid har ofta varit anledning till misslyckande
for etablerade foretag, vilket har gynnat nya aktorer (Christensen, 1997). Dock kan en ny teknik
stimulera forbattringar av en gammal, ett fenomen som vanligen kallas sailing effect (Granstrand,
2010).
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En disruptiv teknologi kan dock inte ritas som i figur 4. Detta eftersom den vertikala axeln per
definition maste mata olika prestandaattribut for en disruptiv innovation jamfort med relevant
prestanda i etablerade vardenatverk. Disruptiv teknologi uppstar och utvecklas pa framvaxande
marknader och invaderar den etablerade marknaden forst nar den grad av framsteg nas att
teknologin kan tillfredsstalla den prestanda som efterfragas i det etablerade natverket. Da detta
sker slas etablerad teknologi ut med hog hastighet (Christensen, 1997), se illustration i figur 5.

Prestanda Prestanda
definierad vid detinierad vid
til limpring *A™ Marknad A tillimpning “B" Marknad B

Ny teknologi

My teknologi

Ciammal
teknolom

Tid Tid

Figur 5. S-kurvor vid disruptiv teknologi (Christensen, 1997).

2.4.2 Linjara aktivitetsmodeller

For att tydligare beskriva aspekter kring hur processen kring teknologiutvecklingen fungerar
diskuteras aven ett par aktivitetsmodeller. Granstrand (2010) beskriver tva extremvarianter av
linjara aktivitetsmodeller for innovationsprocesser. Den ena modellen beskrivs som en
vetenskapsdriven process® for nya produkter dar grundforskning leder till att forskare hittar nya
tekniker som kan appliceras for i tillverkning av produkter och lanseras pa marknaden oavsett
tidigare behov. Den andra modellen beskrivs som en marknadsdriven process dar efterfragan
driver” p& forskning inom ett specifikt omréde vilket skapar en utveckling av produkter som
marknaden efterfrdgar. Aven om detta beskriver tva grovt forenklade modeller kan det ge en
guidning for tillvagagangssatt for hur det ar mojligt att ga tillvaga under innovationsprocessen.

* Science pushes
> Need pulls
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3. Introduktion till cultured meat

Da radande kottkonsumtion ar mycket energiineffektiv (FAO, 2006), finns det ett behov av att
utveckla ett substitut for de kéttprodukter som konsumeras idag. Ett sadant substitut skulle kunna
utgoras av cultured meat, vilket innebar odlat kétt framstallt pa artificiell vag i laboratoriemiljo. |
fortsattningen kommer beteckningen cultured meat att anvandas som begrepp for odlat kott i
rapporten da denna term fastslogs vid European Science Foundation Exploratory Workshop
(ESF) i Hinds i augusti 2011 dar forskare inom &mnet deltog.®

3.1 Framstallning och produktionskostnad

Framstéllningen av cultured meat innebér att en stamcell fran ett levande djur far dela sig och
vaxa i ett naringsrikt medium som efterliknar den naturliga muskelvdvnaden hos djur
(Haagsman, 2009). Bioreaktorn, i vilken odlingsprocessen sker, bestar av en sluten behallare dar
det & mojligt att kontrollera exempelvis syre- och naringstillférsel samt tryck och temperatur.
Cellerna odlas pa statiska sma mikrosfarer bestaende av starkelse och bérjar efter tillsattning av
protein- och signalsubstanser att foroka samt differentiera sig.° Resulterande celler kan sedan
konsumeras som benfritt, processat kétt med en konsistens som paminner om kottfars.

Tekniken for framstallning” av cultured meat grundar sig p& d&mnesomradet tissue engineering,
vilket innebér att kroppsegna celler odlas utanfor kroppen for att sedan transplanteras tillbaka
efter cellexpansion. Ett tillvdgagangssatt for att framstalla cultured meat ar att explantera
muskelvavnad medan en annan metod utgar fran att utveckla celler ifran grunden. Enklast
formbart ar skelettmuskelvavnad och framstéllningsteknikerna bygger pa forskningen inom
tissue engineering. Cellodlingen gors antingen pa en stéllning eller genom sjalvorganiserande
celltillvaxt (Edelman et al., 2005). FOr en djupare beskrivning av framstallningsprocessen se
Appendix D.

Att producera cultured meat i processad form, det vill séga i form av kéttfars, skulle med hjalp
av forskningsfinansiering samt modifiering av existerande teknologier vara mojligt inom en snar
framtid. Dock finns det ett antal tekniska hinder, sarskilt med avseende pa produktens konsistens,
som maste I6sas innan cultured meat kan utgora ett konkurrenskraftigt substitut till
konventionella kéttprodukter framstallt pa naturlig véag. Att vidare producera icke processat Kott,
som exempelvis biff eller flaskkotlett, skulle involvera teknologier som &nnu ej existerar och det
skulle kunna ta decennier eller &nnu langre tid att utveckla dessa (New Harvest, 2010).

Fa studier har gjorts inom omradet éver huruvida en framtida produktion av cultured meat skulle
kunna bli ekonomiskt I6nsam i framtiden. Den nederldandska professorn och forskaren Mark Post
uttalade sig under Vetenskapskonferensen i Vancouver hésten 2011 och menade att cultured
meat skulle presenteras i form av en hamburgare redan i oktober ar 2012. Introduktionspriset
skulle da vara pa éver 200 000 pund, ett pris som grundar sig pa den i dagsldget mycket hoga
produktionskostnaden (Sample, 2012).

® Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hégskola), intervjuad 28 februari 2012
" Eor en mer detaljerad beskrivning av framstéllningen, se Appendix D.
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For att identifiera de huvudsakliga kostnaderna for en framtida produktion av cultured meat, kan
fyra olika kostnadsomraden Kkartlaggas. Den forsta kostnadsfaktorn utgérs har av
kapitalkostnader, vilka i dagslaget &r okanda tills teknologin for framstallning ar fullt utvecklad.
Likasa utgor kostnader for mediet som cultured meat véxer i en signifikant kostnad da denna
baseras pa exempelvis animaliska produkter som blodserum. | framtiden kommer ocksa
kostnader for forskning och utveckling samt marknadsforing att behdva tas i beaktning da
samhallets acceptans for produkten &ar en viktig aspekt. Det kommer sdledes dven att kravas
finansiella investeringar for att fa konsumenter att valja cultured meat framfor konventionella
kottprodukter.

Enligt den tidiga ekonomiska studien The In Vitro Meat Consortium Preliminary Economics
Study Project, som gjorts for att kartlagga I6nsamheten av en framtida produktion av cultured
meat, ar det emellertid majligt att sanka produktionskostnaderna nar skalfordelar val uppstar.
Dérmed skulle en tillverkningskostnad for cultured meat i framtiden kunna ligga mellan 3300 -
3500 euro per ton (Omholt, 2008). Utifran denna studie skulle det i framtiden saledes kunna bli
ekonomiskt forsvarbart att producera cultured meat vid storskalig produktion. Darfér bor
teknologin utvecklas for en effektivare framstallning och dessutom krdvs ett billigare
tillvaxtmedium som inte innehaller animaliska &amnen. En aspekt dr har dock om det verkligen &r
realistiskt med en storskalig produktion av serumfritt cellodlingsmedium vid givet pris da de
teknologier som existerar i dagslaget ar begransade.

3.2 En kartlaggning av forskning om cultured meat

Tekniken for att framstélla kott pa artificiell vag utvecklades och godkéndes redan ar 1995 av
U.S. Food and Drug Administration (The Australian, 2007). En helt ny inriktning tog da fart i
bade Europa och USA dar saval stamcellsforskare som djurratts- och miljoaktivister engagerade
sig. Organisationer och forskningsgrupper vid universitet formades pa olika hall runt om i
varlden, for att leda in stamcellsforskningen pa en helt ny inriktning. Den tidiga forskningen
rorande cultured meat, bedrevs under bdrjan av 2000-talet pa uppdrag fran rymdstyrelsen NASA
som efterfragade mat med lang hallbarhet till astronauter under rymdresor (Christe, 2009).

Den forsta atbara formen av cultured meat framstélldes ar 2000 da Morris Benjaminson med
hjalp av NSR/Touro Applied BioScience Research Consortium lyckades odla fiskceller fran en
guldfisk i ett laboratorium (Siegelbaum, 2008). Féljande ar offentliggjorde ocksa dermatologen
Wiete Westerhof fran University of Amsterdam, lakaren Willem van Eelen samt affarsmannen
Willem van Kooten att de hade ansokt om det internationella patentet the Industrial Production
of Meat Using Cell Culture Method. Ar 2004, under ledning av Jason Matheny samt Vladimir
Mironov, startade en grupp forskare den ideella organisationen New Harvest, vars mal ar att
stddja forskning kring cultured meat (The Australian, 2007).

Tre ar senare, ar 2007, bildades The In Vitro Meat Consortium bestaende av internationella
forskare engagerade i framstallningen av cultured meat.® I april manad &ret darefter arrangerades
konsortiets forsta internationella konferens av Food Research Institute i Norge for att diskutera
mojligheter rorande en framtida kommersialisering av cultured meat (Siegelbaum, 2008). |

8 Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hdgskola), intervjuad den 28 februari 2012
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samtid med konferensen utannonserade ocks& den amerikanska djurréttsorganisationen PETA®
en miljon amerikanska dollar till det foretag som kunde erbjuda laboratoriellt framstéllt kott till
konsumenter senast ar 2012 (PETA, 2008).

Sedan januari 2012 har 30 laboratorier varlden Over offentliggjort att de arbetar med forskning
kring cultured meat (Flynn, 2012). | dagslaget har forskningen emellertid gjort storst framsteg i
Nederlanderna,’® men har &ven bedrivits i Sverige med koncentration till Chalmers tekniska
hdgskola i Goteborg. Delaktig i forskningen vid Chalmers &r Julie Gold, docent i biologisk fysik
vid avdelningen Applied Physics. Tillsammans med Patric Wallin, doktorand i biologisk fysik
vid Chalmers, har hon varit ledande inom den svenska forskningen rérande cultured meat.
Eftersom det idag saknas finansiering av det svenska forskningsprojektet, pagar inte nagon
aktuell forskning i Sverige. Vid Linkdpings universitet verkar ocksa den svenska etikprofessorn
Stellan Welin med att utvardera etiska aspekter rérande cultured meat.*®

Det nederlandska forskningsprojektet startade redan i april 2005 och under 2008 rapporterades
att Overvagande all forskning kring cultured meat utférdes av nederlandska forskare.
Forskningen i Nederldnderna leds i dagsldget av Henk Haagsman, professor i molekylar
immunologi och forskare vid universitetet i Utrecht. Finansieringsmojligheterna for
forskningsprojektet i Nederlanderna har varit goda och staten hade redan ar 2008 subventionerat
forskningen for uppemot tva miljoner euro (Kruglinksi et al., 2008). | november 2009 blev
nederlandska forskare ocksa forst med att offentliggéra att man lyckats odla kott i ett
laboratorium med utgangspunkt fran celler tagna fran en levande gris (Adams, 2009).

De nederlandska forskarna har lyckats ta fram ett alternativt cellodlingsmedium samt en
bioreaktor som ar kapabel att tanja ut och stretcha odlade muskelceller sa att dessa kan erhalla
onskvarda egenskaper. Vidare arbetar etikprofessor Cor Van Der Weele i Nederldnderna med att
utvardera etiska aspekter rorande cultured meat.’® Likasd har den nederlandska
stamcellsforskaren Mark Post, verksam vid University of Eindhoven samt Maastricht University,
erhallit forskningsbidrag fran en anonym kalla (Sample, 2012).

3.2.1 Forskningen moter svarigheter

Cultured meat star infor en rad utmaningar nar det galler att i framtiden leva upp till en
kommersiellt gangbar produkt. Framfoérallt moter den aktuella forskningen fragor rérande
framstallning samt kostnadsaspekter och behover i framtiden ocksa fokusera pa att lata den
vetenskapliga processen 6verga till en industriell process (Siegelbaum, 2008).

Betraffande framstallningen av cultured meat finns en aspekt rorande det tillvaxtmedium dar
muskelcellerna odlas.’® Det behover vara kostnadseffektivt att producera och framstallas pé ett
miljovanligt satt. De amnen som ingar i tillvixtmediet samt i den naringslésning som
muskelcellerna lever av maste dessutom produceras artificiellt genom fornyelsebara resurser utan
behov av animaliska produkter, vilket inte ar fallet vid dagens forskning. Likasa maste samtliga
signalsubstanser som signalerar till cellerna att utvecklas till specifika muskelceller produceras

° People for the Ethical Treatment of Animals
19 ulie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hégskola), intervjuad den 28 februari 2012
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artificiellt.'! Det enda undantaget betraffande behovet av animaliska amnen &r den initiala
stamcellen som erhalls fran ett levande djur (Kruglinks et al., 2008). Roérande tillverkningen av
cultured meat finns ocksa en aspekt med avseende pa foérokningen av muskelceller. Férutom att
det ar svart att 6verhuvudtaget fa stamceller att dela pa sig, ar det vid produktion av cultured
meat dessutom nddvandigt att stamcellerna forokar sig i snabb takt (Kruglinksi et al., 2008).

| bioreaktorn dar cellerna odlas maste ocksa naringslésning samt syre kunna tillforas i direkt
anslutning till varje vaxande muskelcell i en skala pa mikroniva. Naturligt sker denna process
med hjélp av djurets blodkarl och det ar bioreaktorns uppgift att efterlikna denna funktion pa ett
effektivt satt. Behovet av fungerande blodkarl ar inom forskningen ett stort problem da man
samtidigt stravar efter att vara helt oberoende av animaliska produkter. Vidare maste ocksa
bioreaktorn vara energisnal och miljévéanlig med mojlighet att kunna filtrera bort cellernas avfall
som uppstar under metabolismen. Det maste ocksa vara mojligt att kunna tillsatta och reducera
amnen samt veta vad som finns eller saknas i bioreaktorn. Annu en aspekt med den nuvarande
naringslosningen ar tillforseln av antibiotika for att halla en steril miljo, vilket utgoér problem
rérande hantering av avfall fran bioreaktorn.™*

Cultured meat star saledes infor flertalet utmaningar med avseende pa effektiv framstallning av
en kommersiellt gangbar produkt. Férutom framstallnings- och kostnadsaspekter, ar det ocksa
nodvandigt att lata den vetenskapliga processen utmynna i en industriell process sa att
skalfordelar kan uppstd. En 6vergang till en industrialiserad process skulle kunna medféra att
cultured meat blir billigare i framtiden (Siegelbaum, 2008).

Forutom att forskarna maste gora processen for framstallning av cultured meat mer
kostnadseffektiv sa att potentiella finansiarer &r villiga att investera i forskningen, maste ocksa
debatten kring etiska aspekter tas i beaktning. Da cultured meat anses kontroversiellt av en del
konsumenter, finns det ocksa barridrer med avseende pa framtida konsumenters acceptans av
produkten. Manga manniskor har en intuitiv motvilja att &ta mat som ar framstalld pa onaturlig
vdg. Skulle cultured meat dessutom ha frammande struktur och farg, skulle konsumenternas
acceptans av produkten eventuellt bli &nnu svarare att erhalla (New Harvest, 2010).

Vidare har konsumenter ofta svart att bryta inrutade konsumtionsmonster och lever hellre kvar i
gamla banor snarare &n att testa nya. Det kan saledes finnas problem med att introducera nya
teknologier for omvarlden da det ofta finns en avsaknad av acceptans for forandringar. For att
etablera cultured meat bland konsumenter, kommer teknologiférandringen att behdva anpassas
efter sociala processer vilket kan vara mycket svart och ta lang tid (Mulder, 2011).

3.2.2 Krav for att erhalla forskningsbidrag for cultured meat

Ytterligare en stor utmaning som cultured meat stalls infor &r avsaknaden av
forskningsfinansiarer for projektet. Trots att forskarna inte har hittat nagra avgorande argument
mot cultured meat, har forskningen i Sverige haft stora svarigheter att erhalla finansiering med
avslag pa samtliga bidragsansokningar.'! Forskning och utbildning pa forskarniva vid universitet
och hdgskolor i Sverige beviljades anslag inom olika omraden for nara 30 miljarder kronor ar
2009 (Utbildningsdepartementet, 2011). Forskningsprojektet rérande cultured meat vid Chalmers

1 julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hdgskola), intervjuad den 28 februari 2012
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tekniska hogskola har sokt finansiering fran forskningsfinansierande myndigheter som
exempelvis EU ar 2009, Vetenskapsradet ar 2007 och 2009, Formas ar 2007, 2008 och 2009,
Vinnova &r 2011, Mistra &r 2006 samt Rymdstyrelsen &r 2007 utan n&gon storre framgang.*?

Bidragsansokningarna bedéms av amnesspecialiserade beredningsgrupper dar svenska och
internationella forskare granskar och prioriterar inkomna ansékningar for att sedan lamna ett
forslag till ett Amnesrad.'? For att bedéma den vetenskapliga kvaliteten hos projektet anvénds en
skala for fyra kvalitetskomponenter, vilket syftar till att uppna en allsidig bedémning. Dessa
baskriterier utgors av Nytédnkande och originalitet, Projektets vetenskapliga kvalitet, Sékandes
kompetens samt Genomforbarhet (Vetenskapsradet, 2012). Det forekommer ocksa att
baskriterierna kompletteras med tillaggskriterier da somliga bidragsansokningar har en sarskild
inriktning. Darmed ar ofta nyhetsvarde liksom foérmaga att bidra till den tekniska och
vetenskapliga utvecklingen viktiga faktorer. Aven projektets exploaterbarhet granskas, vilket
innebar forskningsteamets formaga att lata projektet utmynna i samhallelig eller kommersiell
nytta (Vinnova, 2012). De olika kriterierna véags sedan in i en helhetsbedémning och
bidragsansokan ges ett sammanfattande betyg pd en sjugradig skala, vilket reflekterar
beredningsgruppens samlade beddémning av forskningsprojektet. Pa denna skala har samtliga
ansokningar for projektstod rorande cultured meat erhallit ett for lagt betyg for att finansiering
ska beviljas.*?

Trots att de olika typerna av forskningsfinansierande myndigheter tidigare har finansierat
liknande forskningsprojekt, har saledes forskningen betraffande cultured meat fatt avslag pa
samtliga bidragsansokningar. En stor svarighet som forskningen rérande cultured meat moter &r
avsaknaden av basfinansiering. Utan basfinansiering ar det omdjligt for forskarna att lyckas
presentera nagot resultat. Darfor har Chalmers inte heller publicerat nagra vetenskapliga
publikationer inom forskningen kring cultured meat, vilket i sin tur medfér bristande
trovardighet for forskningen och situationen utmynnar i ett Moment 22. Da projektets
genomforbarhet ar ett av de kriterier som beddéms vid bidragsansdkan, &r det av stor vikt att
projektteamet har bade formaga och trovardighet att genomfora forskningsprojektet. Vid varje
ansokningstillfalle blir forskargruppen vid Chalmers bedomd utifran erfarenhet och prestation
och tilldelas ett helhetsméssigt betyg for sitt projekt, vilket har beskrivits tidigare. Stellan Welin
menar att kommentarer till bidragsansokningar frdn EU har varit att ”...cultured meat &r inte 1
linje med Europeiska vérderingar”. Likasd har andra ansokningar fatt avslag dé forskningen
anses vara alltfor orealistisk samt att det anses vara svart att lata projektet utmynna i samhéllelig
eller kommersiell nytta. ™

12 Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hdgskola), intervjuad 28 februari 2012

13 Stellan Welin (professor i bioteknik vid avdelningen Etik och hélsa vid Linkdpings universitet), intervjuad 29
mars 2012
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4. Cultured meat ur ett hallbart perspektiv

Produktion av konventionellt kott &r idag mycket energiineffektiv samtidigt som stora méngder
utslapp bildas. Det &ar darfor relevant att kartldgga de specifika miljoproblem som existerar inom
den aktuella kottproduktionen samt utreda huruvida cultured meat eventuellt skulle kunna utgora
ett mer hallbart alternativ i framtiden. Avsnittet behandlar och utreder miljoaspekter rérande
produktion av bade konventionellt kott och cultured meat och avslutas med en analys som syftar
till att fastsla det basta alternativet ur ett hallbarhetsperspektiv.

4.1 Specifika miljoproblem med avseende pa kott

Idag utgor kottprodukter en betydande del av var kost och ses av manga i vastvarlden som en
sjalvklarhet. Daremot ar de ekologiska konsekvenserna av konsumtionen inte lika sjélvklara for
allmanheten. Matthews (2006) konstaterar i en rapport att djurhallning star for 18 procent av de
globala utslappen av  véxthusgaser. Enligt Naturvardsverket (Allmanheten och
klimatforandringen, 2009) anser befolkningen att det inte vore problematiskt att minska
kottkonsumtionen till halften och 62 procent anser att det vore bra om staten via skatter
premierade klimatsmarta varor. Daremot anser sig endast 16 procent ha minskat sin
kottkonsumtion de senaste tva aren och nastan halften uppgav vid ytterligare en
konsumentundersokning genomford av Konsumentverket ar 2009 att de inte var intresserade av
att dndra sin kottvanor (Dahlin & Kaéllebring, 2009).

Det ar dock skillnad pa vad konsumenter handlar och vad de hade for avsikt att handla fran
borjan. Konsumenterna Overskdljs med budskap i dagligvaruhandeln, dér stallningstagande
kravs utifran overvaldigande och ibland motsagelsefull information. Detta leder till svarigheter
for konsumenten att forsta alla val och gora det miljomassigt ratta (Frostling, 2010). Dessutom
har manniskor svart att acceptera miljoproblemens allvar, menar Mulder (2007) i sin bok
Sustainable development for engineers.

Som illustreras i figur 6 konsumerades i Sverige ar 2005 cirka 82 kilogram kott per person
(Jordbruksverkets statistikenhet, 2012). Den konsumtionen orsakade ett utsldpp om motsvarande
0,7 ton COy-ekvivalenter per person och ar (Naturvardsverket, 2011). Svenskar konsumerade
alltsd 61 procent** mer kott per capita ar 2005 an 1960, dé total kéttkonsumtion var 51 kilogram
per person och ar. Mangdmassigt placerar dagens niva Sverige i det 6vre mellanskiktet nar det
galler kéttkonsumtion. USA ligger 20 procent™ hdgre med en &rlig konsumtion om 102 kilogram
per person och ar (CME Group, 2011). Lander som bland annat Kina konsumerar fortfarande
betydligt mindre och 2010 konsumerades cirka 60 kilogram kott per capita i Kina (Masuda &
Goldsmith, 2010).

14 Se Appendix A tabell 1.1
15 Se Appendix A tabell 1.1
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Kottkonsumtion per capita och ar
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Figur 6. Kdttkonsumtion per capita for Sverige, USA, Kina och Asien (Jordbruksverkets statistikenhet, 2012),
(CME Group, 2011), (Masuda & Goldsmith, 2010), (FAO, 2009).

Siffrorna ovan tar daremot inte hansyn till miljopaverkan fran avverkning av skog for
kottproduktion. Konsumtionen av notkott i Sverige bestar till 45 procent av import och 10
procent av importen ar fran Brasilien dar miljopaverkan av kéttproduktion ar betydligt hdgre an
den vi har i Sverige (Kumm & Larsson, 2007).

Christel Cederberg® Iyfter fram att Sverige ar bland de basta i vérlden pa miljoatgarder inom
lantbruket, men vi maste ha en helhetssyn pa de faktiska utslapp som var konsumtion orsakar. |
forskningsradet Formas bokserie Formas Fokuserar forklarar Cederberg hur dagens
industrialiserade djurproduktion oftast sker pa langt avstand fran platsen dar fodret odlas. Detta
innebadr att ndringen i fodret inte godslas for att framja foderproduktionen. Det medfér en
koncentration av godsel, vilket inkluderar néring, till de platser dar djuren vistas istéllet for att
utgora godselresurser dar fodret vaxer. Saledes uppstar ett behov av nytt godsel som i sin tur
maste kopas externt och detta paverkar miljon negativt. En koncentration av stallgtdsel pa sma
omraden bidrar dessutom till att grundvattnet fororenas med nitratkvave, vilket kan ge otjanligt
dricksvatten och 6vergddning (Cederberg, 2010).

Mellan aren 1990 och 2005 minskade koldioxidutslappen fran inhemsk produktion med 1,2
miljoner ton. Samtidigt 6kade de totala utslappen fran kéttkonsumtion med 2,3 miljoner ton
koldioxid till féljd av den 6kade konsumtionen av importerat kott. Konsumtionsokningen om 36
procent’’ mellan 1990 och 2005 bestod enligt Stiftelsen Lantbruksforskning (2010) nastan
uteslutande av import. De miljosatsningar som gors i Sverige for produktionen far saledes liten
global effekt nar konsumtionen andras fran inhemsk till importerad. Det ar stor skillnad pa vilken
miljopaverkan olika lander har vid kottproduktion. Ett kilogram svenskproducerat notkott ar
2005 resulterade 1 20 kilogram koldioxidemissioner, medan samma typ och méngd kott

18 Christel Cederberg (miljéforskare vid SIK och Chalmers tekniska hogskola), intervjuad 19 april 2012
7 se Appendix A tabell 1.1
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producerat i Brasilien resulterade i utslapp om 28,7 kilogram koldioxid. Europeiskt snitt &r 20,5
kilogram CO, per kilogram slaktkroppsvikt (Naturvardsverket, 2011). Aven transporter av kott
blir ett storre problem i takt med att narproducerade kottprodukter valjs bort till forman for
billigare importerat kétt. Som ovan ndmnt importeras 45 procent av det n6tkott som konsumeras
i Sverige, varav 10 procent av importen kommer fran Brasilien.

Samtidigt som den individuella konsumtionen 6kar pagar en befolkningsokning pa jorden. Under
tidsperioden 1960 till 2005 6kade varldens befolkning med 114 procent®® fran cirka 3 miljarder
till ungefar 6,5 miljarder (UN Department of Economic and Social Affairs, 2011). 2,2 miljarder
av dessa vaxer upp i Asien, se figur 7, dar koéttkonsumtionen per capita 2005 var 48 kilogram
(FAO, 2009). Alltsa knappt vad svensk konsumtion var ar 1960. Trots det ar klimatpaverkan ett
problem redan idag och allt eftersom befolkningen och levnadsstandarden oOkar i
utvecklingslander tros populationen konsumera allt mer kott (Matthews, 2006).

Viirldsbefolkning med andelen invinare i Asien
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Figur 7. Vérldsbefolkningen 1960 och 2005, med antal bosatta i Asien (UN Department of Economic and Social
Affairs, 2011).

Enligt studien The Chinagro-project, ett samarbete mellan det kinesiska centrat for jordbruk och
institutet for geografisk vetenskap och naturforskning inom China Academy of Sciences,
beraknas den kinesiska befolkningen ar 2030 na en konsumtionsniva likt den Sverige har idag,
med en genomsnittlig konsumtion om 85 kilogram per capita (Centre for World Food Studies,
2005). Antag att utslappen till foljd av kéttkonsumtion i Kina redan idag skulle likna den svenska
om 0,7 ton CO,-ekvivalenter per ar och person. Da skulle utsldappen direkt kopplade till
kottkonsumtion uppga till cirka 940 miljoner ton'® CO, per &r, vilket motsvarar 11 procent®® av
Kinas totala utslapp av CO, 2010 (Chestney, 2011).

Stora Arealer kravs for boskapsskétsel och runt om i vérldens anvands stora landmarker at
foderproduktion och betesmarker for boskap. Stora arealer skog har skovlats for att ge plats at

18 5e Appendix A tabell 1.2
B se Appendix A tabell 1.3
20 ge Appendix A tabell 1.3
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produktionen (CIFOR, 2003). Enligt FAO anvander kottproduktionen idag 30 procent av jordens
totala markyta. 70 procent av den skog som skovlats i Amazonas har senare blivit betesmarker
och 20 procent av den mark som anvants som betesmark anses forfallen efter 6vergddning,
kompaktering och erosion. | Sverige behdvs mellan 30 - 100 kvadratmeter betesmark per
kilogram producerat notkott, beroende pa typen av boskap och process som uppfodaren
anvander. Som jamforelse skulle 100 kvadratmeter energiskog ge 100 megajoule nettoenergi
(Kumm & Larsson, 2007), vilket &r lika mycket energi som kravs for en 40 watt glédlampa att
lysa konstant i 29 dygn.?

Hela 18 procent av de globala vaxthusgasutslappen héarleds till djurhallning och 9 procent av de
totala CO; utslédppen. Dessutom héarstammar 65 procent av den &nnu mer miljofarliga
véxthusgasen dinitrogenoxid, vilken har 296 ganger stérre GWP?* &n CO,, fran djurhallning som
frisatts till storsta del fran godsel. 37 procent av all metangas harledd till manniskans ataganden
kan pavisas bero pa kottproduktion, och da framst utifran idisslarnas matsmaltning. Metan har 23
ganger hogre GWP &n CO, (FAO, 2006).

Idag ar det stor skillnad mellan olika ldnder nédr det galler utslépp av véxthusgaser vid
kottproduktion. Ett europeiskt snitt ar 20,5 kilogram CO, per kilogram producerat kott
(Naturvardsverket, 2011). Likasa bidrar produktion av nétkétt med en vattenanvandning pa 15
500 liter vatten per kilogram notkott. DA inkluderas den vattenmangd som behovs vid
boskapsskotseln. Berakningarna inkluderar ocksa den mangd vatten som krévs vid produktion av
det foder som nétkreaturen ater men inte den mangd vatten som skulle kunna bli férorenat under
produktion (D'Silva & Webster, 2010). Enligt Cederberg®® bor denna siffra granskas kritisk
eftersom tillforsel av vatten till djurfoder ser olika ut i olika delar av vérlden. | Sverige anvands
exempelvis en betydligt storre del regnvatten jamfort med exempelvis sodra delarna av USA dar
anvandning av konstbevattning ar betydande.

| den amerikanska dokumentarfilmen Food, Inc. (Kenner, 2008) klarlaggs att antibiotika &r en av
anledningarna till att kottproduktion &r bland de mest skadliga sektorerna for jordens
vattenresurser. Antibiotika tillsammans med bland annat hormoner, djuravféring, konstgédning
och bekdmpningsmedel anvént for foderproduktion, forgiftar vattnet. Antibiotikan anvands for
att sakerstalla att kottet inte ar infekterat och &ven ammoniak anvénds i processen for att doda
bakterier. Antibiotika anvands i sadana mangder att de Okar resistansen hos bakterierna de ska
bekampa, ett problem som kan fa storre konsekvenser om dessa bakterier sprider sig. Bakterier
har visats sprida sig och ett exempel dr nér E-coli-bakterier, med ursprung i kottproduktionen,
hittades i spenat.

Enligt FN:s jordbruksorgan (FAO, 2006) utgor djurhallning och kéttproduktion en av de allra
storsta klimatproblemen pa jorden. En livscykelanalys genomford av European Commission’s
Integrated Product Policy Framework (Eder et al., 2008) visade att &ven om potentiella
miljoforbattringar genomférdes samtidigt inom dagens kottproduktion skulle inte utsldppen av
vaxthusgaser minska med mer an 25 procent.

2 ge Appendix B
%2 Global Warming Potential

2 Christel Cederberg (miljéforskare vid SIK och Chalmers tekniska hogskola), intervjuad 19 april 2012
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4.2 Cultured meats inverkan pa miljon

Vid produktion av cultured meat ar det av stor vikt att utvardera huruvida det &r en hallbar
teknisk 16sning som innebédr ett minskat ekologiskt fotavtryck jamfort med dagens
kottkonsumtion. Alla manniskor paverkar miljon pa ett eller annat satt vilket kan medféra
negativa konsekvenser for hela jorden (Varldsnaturfonden, 2011). Gold** beskriver féljaktligen
att en framtida produktion av cultured meat i laboratoriemiljo skulle kunna paverka miljon pa ett
negativt satt pa grund av den naringslosning som anvands och den stora méangd vatten som
tillverkningen kraver.

Samtidigt papekas ocksa att de potentiella negativa effekter som forskarna framhaller idag bor
kunna minimeras med hjalp av ny teknologi till foljd av framsteg inom forskningen. Vid en
utvardering om cultured meat ar en hallbar I6sning med avseende pa den radande
kottkonsumtionen, &r det av stor vikt att inkludera ekologiska aspekter. En direkt konsekvens vid
tillverkning av cultured meat skulle, enligt Gold®*, kunna vara potentiella utslapp av antibiotika i
naturen. Detta ar ett bakteriedodande dmne som tillsatts i naringslésningen for att halla
bioreaktorn steril. Anvéndning och utsldpp av antibiotika i samband med tillverkningen av
cultured meat skulle kunna paverka miljon pa ett negativt sitt da antibiotika inte tas upp i
reningsverken utan sprids ut direkt i miljon (Olsen, 2009).

Som tidigare namns skulle en framtida framstéllning av cultured meat erfordra en stor mangd
vatten, vilket utgor en viktig del av naringslésningen och som tillférs kontinuerligt i bioreaktorn
for att muskelcellerna ska kunna véxa. En studie éver hur cultured meat paverkar miljén under
sin livscykel, genomférd vid University of Oxford och University of Amsterdam, visar olika
scenarier dar en utvardering gors for produktion i lander 6ver hela varlden (Tuomisto & Teixeira
de Mattos, 2011). Rapporten poéngterar att en eventuell produktion av cultured meat skulle
kunna bidra med en vattenanvandning pa drygt 500 liter per kilogram producerat kott. Tuomisto
och Teixeira de Mattos (2011) menar att yt- och grundvatten star for stérsta mangden vatten som
behdvs vid tillverkning av cultured meat, vars anvandning skulle kunna fa stora konsekvenser for
miljon. Vidare bor en jamforelse géras med produktion av ett kilogram koétt med dagens teknik,
dar det gar at sammanlagt 15 500 liter vatten. | berakningarna inkluderas den vattenmangd som
behévs vid uppfodning av notkreatur, likasa tas ocksa den mangd vatten med som krévs vid
produktion av det foder nétboskapen ater (D'Silva & Webster, 2010).

Enligt studien, Environmental impacts on cultured meat production (Tuomisto & Teixeira de
Mattos, 2011), gar det at 32 megajoule per kilogram producerat cultured meat. Som en liknelse
gar det at 32 megajoule att lata en 40 watt glodlampa lysa konstant i 22 timmar. Har inkluderas
bade produktion av ramaterial, processering av ramaterial och direkt tillverkning av
muskelceller, varav den sistnamnde star for cirka 20 megajoule. Dock bestar studien och
resultatet av en rad antaganden vilka ar viktiga att ha i atanke nar en utvardering gérs. En
storskalig produktion skulle krava stora mangder energi, vilket kraver framsteg inom hallbara
energikallor for att hela produktionen ska vara miljovanlig. Vidare belyser studien att det endast
ar 55 procent av den energianvandning som produktion av notkott med dagens teknik kréver.
Idag utgdrs 80 procent av den energi varldens befolkning anvander av fossila bréanslen, alltsa
resurser som ar &ndliga och i framtiden kan ta slut. Koldioxiden som slapps ut vid exempelvis

2 Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hdgskola), intervjuad 28 januari 2012
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kolkraftverk och oljeutvinning bidrar till klimatforandringar (Vattenfall, 2012), vilket kréver en
utveckling av béttre energilosningar for att cultured meat ska kunna bli en hallbar 16sning.

For att driva produktion av cultured meat kravs det enligt Gold®® energi for att halla iging
produktionsanlaggningar. Vid vissa typer av energiutvinning uppkommer véxthusgaser som
paverkar miljon negativt, varav de vanligaste ar metan, ozon, koldioxid samt dikvaveoxid. De
paverkar vaxthuseffekten pa sa satt att balansen mellan inkommande solstralning och utgaende
varmestralning rubbas. Jorden blir saledes varmare och paverkar nederbdrd och kolcykeln, vilket
i sin tur paverkar jordens vegetation, manniskor och djur (SMHI, 2009).

Nagot som paverkar utslappen av vaxthusgaser dr energiutvinningen ur naturgas, olja och kol,
vilket tillverkningen av cultured meat bidrar till eftersom tillverkningen &r beroende av
elektricitet. Enligt ovannamnda studie, gjord av Oxford- och Amsterdams universitet star
produktionen av ett kilogram cultured meat for ungefar 1,8 kilogram CO,, varav produktion av
ramaterial och den direkta tillverkningen av muskelceller i bioreaktorn star for storsta delen.
Nedanstaende figur som ar tagen ur studien Environmental impacts on cultured meat production
(Tuomisto & Teixeira de Mattos, 2011), figur 8, visar forhallandet mellan produktion av kott
fran far, gris, fagel, cultured meat samt notboskap, varav den sistnamnda star for 100 procent i
jamforelsen. Liknelsen gors med avseende pa vattenmangd, arealanvandning, energianvandning
och utslapp av vaxthusgaser.

Relativa piverkan av slakteriprodukter i forhillande till notkott
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Figur 8. Forhallandet mellan produktion av notkott, far, flask, hons och cultured meat med avseende pa
vattenmangd, arealanvandning, energianvandning och utslépp av véxthusgaser (Tuomisto & Teixera de Mattos,
2011)
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Som synes i figur 8 star tillverkning av notkott for storst atgang i alla kategorier och cultured
meat for minsta andel, forutom nar det galler energianvandning. Det ar nagot som maste
overvagas vid en framtida produktion och férhoppningsvis gar att ersatta med mer miljévanliga
energialternativ. Arealanvandningen vid produktion av cultured meat ar daremot betydligt
mindre dr vid konventionell notkottsproduktion. Idagslédget ar det stor skillnad mellan olika
lander nér det géller utslapp av véxthusgaser vid kottproduktion men ett europeiskt snitt &r 20,5
kilogram CO, per kilogram producerat kott (Naturvardsverket, 2011). Det finns en betydligt
storre mangd utslapp CO; vid produktion av kott &n vid produktion av cultured meat, och likasa
finns inga indikationer i nulaget pa att cultured meat skulle bidra med samma mangd metangas
som dagens produktion eftersom den méngd energi som anvands ar relaterad till bransletillforsel
och elektricitet (Tuomisto & Teixeira de Mattos, 2011).

En annan viktig aspekt ar var laboratorium och fabriker bor byggas. Som gar att utlasa i figur 8
kraver inte produktion av cultured meat ndgon storre mangd mark att odla pa eller skog som
behover skovlas. Tuomisto och Teixeira de Mattos (2011) menar att produktion av cultured meat
endast kraver en brakdel av den landareal som konventionellt producerat kott behdver. | dag
behdvs mellan 30 - 100 kvadratmeter per kilogram producerat notkott i Sverige (Kumm &
Larsson, 2007). Daremot menar Gold® att det ar viktigt att produktionen ligger nara havet for att
fa en sa bra atkomst till vatten som mojligt eftersom havsvatten, med rétt jonhalt, behovs i stor
skala till produktionen. Det skulle alltsa vara strategiskt svart att halla igdng en produktion i
mitten av Afrikas oken eftersom vattentillforseln d&r & minimal. Ett laboratorium eller fabrik
nara kusten kan fa konsekvenser for véxt- och djurlivet da det kan forekomma utslapp av
miljogifter och dvergddning i havet (Havet, 2012).

Att lagga fabriken vid havet och frakta storsta delen av cultured meat med ett intermodalt
transportsatt, vilket innebar att exempelvis stora fraktfartyg i laga farter varvas med jarnvag,
hade varit att foredra. Detta ger mojlighet att reducera paverkan pa miljén och minska
energianvandningen. Forhoppningsvis har ocksa infrastrukturen forbattras i framtiden da
cultured meat etablerats, vilket ytterligare bidrar till ett mer hallbart transportsatt. Ett aktivt
arbete enligt ett miljoledningssystem som innefattar policys, handlingsplan, mal och
genomfoérande av miljoarbete kan ocksa forbattra hur cultured meat paverkar miljon under sin
livscykel (Jonsson, 2011).

4.3 Utvardering ur miljosynpunkt

En overgang fran konventionell kottproduktion till produktion av cultured meat skulle kunna
utgora en bra losning ur ett hallbarhetsperspektiv. En av forbattringarna ar, som visats ovan, att
en betydligt mindre méngd vatten anvands vid produktion av cultured meat jamfért med dagens
konventionella  koéttproduktion. Da grundvattnet idag star for storsta delen av
dricksvattenforsorjningen, vilket delas med anvandning till djuruppfodning, skulle det kunna fa
stora konsekvenser for framtida farskvattentillgang att fortsatta konsumera den mangd koétt vi gor
idag. En sankning av grundvattennivan, som sker snabbare &n atersamlingen, kan leda till
utarmning (Nationalencyklopedin, 2012). Produktion av cultured meat skulle darmed bidra till en
mindre utarmning av jorden &n vanlig kottproduktion som foljd av mindre vattenanvéndning.

% Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hogskola), intervjuad 28 januari 2012
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Cultured meat bidrar med mindre utslapp av véxthusgaser per producerad mangd Kott,
framforallt metangas, kvavenitrat och koldioxid, jamfort med konventionellt kott. D& néstan en
femtedel av jordens utslapp kommer fran djurhallning (FAO, 2006) finns det potential att minska
miljopaverkan om konventionellt kott ersitts med cultured meat. Aven om cultured meat inte
ersatter konventionell djuruppfodning finns mojligheten att det bromsar tillvaxten av den 6kande
konventionella kottproduktionen i varlden och séaledes bidra till en mindre mangd utslapp av
vaxthusgaser.

Cultured meat kraver energi for att halla anldggningarna igang och dessa maste vara stora for att
kunna producera i sa pass stor skala att det ar lonsamt. Storre anlaggningar kommer att ge storre
utslag pa det lokala energibehovet men syftet ar samtidigt att ge skalférdelar och mindre
belastning per producerad enhet. En energiaspekt vid produktionen av cultured meat &r att det
kravs energi till att rena vatten. Da en hallbar energiutvinning ar nagot som berér manga
branscher och maste utvecklas oavsett om produktion av cultured meat tas i bruk ger det dock
storre mojlighet att styra sin paverkan. Det kan ske exempelvis genom val av lokalisering av
fabriken liksom val av energikallor, sasom vindkraft eller vattenkraft. Saledes finns ingen
anledning att valja bort cultured meat ur energisynpunkt eftersom de globala problem som finns
idag nar det galler utvinning av energi, aven paverkar den konventionella produktionen av
notkott.

Vad som ocksa bor tas i beaktning vid produktion av saval cultured meat som konventionellt kott
ar den mangd antibiotika som anvands for att halla bioreaktorn steril. For mycket antibiotika i
naturen bidrar till att resistenta bakterier utvecklas, vilket forsvarar medicinering av sjukdomar
hos saval manniskor som djur. | rapporten Vikten av mattlig anvandning av antibiotika beskrivs
oro for en redan 6kande antibiotikaanvandning bland manniskor, djur och jordbruk. I det langa
loppet skulle detta kunna leda till en 6kad risk for allvarliga sjukdomar om formagan att
behandla dessa forsvinner, vilket innebdr hogre kostnader for samhéllet (Europeiska
kommissionen, 2009). Darmed finns ett behov av att se till att de restprodukter som skapas vid
tillverkningen av cultured meat inte kommer ut i miljon.

Det &r av vikt att kartlagga hur logistiken bor skétas for att minimera avgaser och onddiga
transporter vid saval produktion av konventionellt kétt som cultured meat. Den 6kande importen
bidrar till langa transportvagar som paverkar miljén negativt. Vid produktion av cultured meat
kommer tillverkningen lokaliseras langs med kusterna for att pa ett effektivt satt fa tillgang till
vatten till produktionen och da maste storsta delen av det producerade kottet fraktas med ett
intermodalt transportsatt. Jonsson (2011) menar att stora fraktfartyg i laga farter bor utnyttjas
tillsammans med jarnvagen for mojligheten att reducera inverkan pa miljon och minska
energianvandningen vid transporter. Nagot som bor tas i beaktning vid transport av saval
konventionell kottproduktion som vid produktion av cultured meat.

Val av transportsatt och lokalisering for fabriker paverkar bada tillvagagangssatten att producera
kott. Om en fortsatt utveckling sker inom hallbara transportsétt bor cultured meat anvanda sig av
dessa for att starka sin position pa marknaden som ett miljévanligt alternativ. Produktion av
cultured meat kraver mindre landareal jamfort med dagens produktion av notkoétt, for vilken skog
skovlas till forman for betesmarker. Maria Forshufvud menar att det finns en 6kad trend mot

28



ekologiska och framforallt narodlade produkter.?” Samtidigt sager Ostling att manga garna vill
bidra men att det inte far innebéra for stor anstrangning att bryta sina konsumtionsvanor.?® P&
grund av de konsekvenser konventionell kéttproduktion medfor &r det darfor av stor betydelse att
uppmarksamma alternativa losningar med minskad miljopaverkan och cultured meat skulle
kunna agera som ett sadant alternativ.

2" Maria Forshufvud (VD Svenskt Koétt), intervjuad 30 mars 2012
%8 Joakim Skold Ostling (inképsansvarig ICA:s kéttprodukter), intervjuad 19 april 2012
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5. Analys

Kapitlet beskriver en djupare analys kring dagens kottmarknad och framtida
lanseringsmojligheter och strategier utifran den tidigare beskrivna teorin. Insamlad data
behandlas i en analys utifran Porters femkraftsmodell, SWOT, disruptiva teknologier, S-kurvor
och prissattningsstrategier.

5.1 Porters femkraftsmodell

Det forsta steget i analysen ar att definiera branschen, vilka produkter som ingar i denna, vilka av
dessa som aven ingar i andra branscher samt geografisk bredd for branschen. Det finns inte nagot
givet svar pa en mojlig definition av en bransch dar cultured meat kommer att verka och det
finns flera orsaker till det. Ett skdl som Porter (2008) beskriver &r att ett foretag kan forandra det
sétt som branschen fungerar. Det kan leda branschen till nya satt att konkurrera, vilket forandrar
de fem krafterna. En annan anledning till varfor det inte & mdjligt att definiera branschen
inkluderande cultured meat &r att produkten inte existerar. En eventuell lansering av cultured
meat i en av dagens branscher kommer dartill senare att férdndra hur denna verkar och ser ut,
vilket visas schematiskt i figur 9. For att anda kunna gora en sa sdker definition som mojligt har
flera olika delar av vérdekedjan noga studerats for att jamfora skillnader och likheter for dessa
med cultured meat. Nedan foljer darfor forst en beskrivning av vérdekedjan for dagens
kottprodukter och utifran den gors sedan en branschdefinition for den bransch som ar mest lik
den som cultured meat skulle kunna verka i. Efter definitionen av branschen foljer en kraftanalys
med hjélp av Porters fem krafter. Beskrivningarna av dagens vardekedja nedan ligger till grund
aven for denna analys.

Gammal branschdef. Ny branschdef.

Figur 9. Illustration hur krafterna som verkar pd en bransch kan férandras. En sddan forandring kan bero pa att en
konkurrent véljer att agera pa ett nytt forhandlingssatt. Det kan ocksa bero pd att nya aktorer slér sig in i branschen,
att ny teknik finns tillganglig eller nya kundbehov, vilket visas centralt i figuren.

5.1.1 Bakgrund till branschdefinition

Enligt Gullstrand et al. (2011) kan vardekedjan for notkott delas in i jordbruksledet, produktions-
och livsmedelsledet, forsaljningsledet samt konsumentledet. Jordbruksledet ses som
primarproducenter och bestar framst av bondgardar dar tillverkningen av livsmedel sker. |
kottsektorns produktionskedja innebér jordbruksledet uppfédning och slakt av djur (Nilsson &
Bjorklund, 2003). Dessa ravaror bearbetas sedan av foretag i produktions- och livsmedelsledet.
Bearbetningen bestar av styckning och forpackning, vilket gors av styckningsforetag eller av
samma aktor som skotte slakten (Nilsson & Bjorklund, 2003). Efter styckning kan kottdetaljerna
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aven séljas till charkuteriforetag som tillverkar livsmedel som ar baserade pa kott som pa ett eller
annat satt har behandlats. Sadana produkter kan exempelvis vara korv, leverpastej och
hamburgerkott. Av allt kott som utvinns fran slakten sa skickas nastan halften till
charkuteriféretag for tillverkning av charkprodukter (Svenskt kott, 2011).

Efter styckning, eventuell charkuteriproduktion och férpackning skickas varorna sedan vidare till
nasta led, forsaljningsledet. | forsaljningsledet ingar bade parti- och detaljhandel och det ar har
varorna mater slutkonsumenterna. | parti- och detaljhandeln ingar aktorer som grossister,
handelskedjor och storkdk (Nilsson & Bjorklund, 2003). Varorna gar darefter vidare till
konsumentledet déar varorna forbrukas. Figur 10 illustrerar de olika leden i vérdekedjan for
notkott. Det ar dock viktigt att notera att figuren visar en grov schematisk indelning och att det
kan finnas ytterligare forhallanden samt aven vertikal integration av kedjans olika led.

Jordbruksledet J?rodukﬁons— och Forséljningsledet Konsumentledet
livsmedelsledet
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Figur 10. Vérdekedjan for notkott.

Scan AB, som ar dominerande inom bade slakt-, stycknings- och charkindustri, &r ett exempel pa
en av flera aktorer som har 6kat sin marknadsmakt genom att vertikalt integrera flera led i kedjan
(Engelbrekts, 2009). Inom detaljhandeln finns tre stora aktorer som dominerar marknaden dér
utveckling mot o©kad stordrift, egna maérkesvaror, vertikal integration och 6kad central
upphandling har resulterat i 6kad marknadsmakt (Gullstrand et al., 2011). Nedan foljer en mer
ingaende beskrivning av de olika leden i vérdekedjan for notkott och hur import paverkar
konkurrensen i kedjan.

5.1.1.1 Beskrivning av svensk slaktindustri

Svensk slakteriindustri &r privatdgd och utgors av totalt cirka 100 slakterier (Engelbrekts, 2009),
dar aktiebolag ar den dominerande foretagsformen (Burman et al, 2011). Storleken pa
slakterierna ar varierande och enligt KCF (2012) svarar de fem stdrsta anldggningarna for nastan
70 procent av boskapsslakten. Resterande slakterier, sa kallade gardsslakterier, ar smaskaliga och
drivs ofta endast av dgaren (Engelbrekts, 2009).
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Scan AB och KLS Ugglarps AB dominerar svensk slaktindustri (Burman et al., 2011). Scan &gs
sedan 2007 av det finska aktiebolaget HK Scan som é&r ett av norra Europas storsta
livsmedelsforetag inom kott, chark och fardigmat (Engelbrekts, 2009). Verksamheten i Sverige
drivs av dotterbolaget Scan AB. Det danska foretaget Danish Crown &ger sedan 2008 KLS
Ugglarps AB som bedriver sin verksamhet i soédra Sverige. Skovde slakteri AB och Dalsjofors
slakteri AB &r de storsta svenskagda slakterierna. Under de senaste aren har Scan gatt fran att ha
en dominerande stillning pa marknaden till att tappat marknadsandelar till KLS Ugglarps,
Dalsj6fors och Skévde (Burman et al., 2011).

Forshufvud® menar att det idag finns en underliggande trend mot att framférallt narproducerat
blir allt viktigare for kunden. Hon séger ocksa att leverantorerna, det vill sdga djuruppfédarna,
lider av pressad I6nsamhet vilket sannolikt beror pa att de ar sa pass pressade av import att de
inte har mojlighet att satta hogre priser. Slakterierna &r ofta beldgna déar det stora flertalet
notkreatur finns (Burman et al., 2011), vilket gor att konkurrensen i svensk slaktindustri for
notkott kan betraktas som hard. Det har skapat problem for manga slakterier som ej kan fylla sin
kapacitet. Antalet slakterier ar farre i norra Sverige an i sodra, vilket paverkar konkurrensen och
primérproducenternas forhandlingsmajligheter i dessa landsdelar.

5.1.1.2 Beskrivning av svensk styckningsindustri

Svensk styckningsindustri bestar liksom slaktindustrin av cirka 100 féretag som bedriver
styckning som huvudsaklig verksamhet (Engelbrekts, 2009). Flertalet styckningsanlaggningar
bedriver dven slakteri- eller charkverksamhet i kombination med styckning, dar chark &r den
vanligaste kombinationsverksamheten. Genom kombinationsverksamhet har foretagen vertikalt
integrerat flera led inom vérdekedjan for notkott (Johansson, 2006).

KLS Ugglarps AB &r en stor aktor och i likhet med svensk slaktindustri ar Scan AB dominerande
pa styckningsmarknaden. Ytterligare likheter med slaktindustrin ar att de storsta aktorerna svarar
for en stor del av den totala volymen kott som styckas i Sverige (Engelbrekts, 2009). Svensk
kottmarknad genomgar enligt Johansson (2006) en forandring dar handeln i dkad utstrackning
overgar att sdlja konsumentpackat kott, vilket innebar att kottet foradlas till de produkter som
kunden efterfragar. Dessutom innebér konceptet att kottets hallbarhet 6kas genom en skyddande
atmosfar och gastata forpackningar. Forandringen i handeln har resulterat i en mer centraliserad
kotthantering dar endast stora styckningsféretag kan leverera tillrackliga volymer. Enligt
Johansson (2006) leder detta till storre foretag och 6kad konkurrens i styckningsindustrin.

5.1.1.3 Beskrivning av svensk charkindustri

KLS Ugglarps AB, Scan AB och Atria Scandinavia ar betydande aktorer inom svensk
charkindustri och svarar for en stor del av den totala volymen charkuteriprodukter. En skillnad
gentemot slakt- och styckningsindustri ar att det inom charkindustrin &ven finns flera medelstora
aktorer med stark lokal forankring. Foretagen marknadsfor sig genom att pavisa det unika i sin
produkt och har darmed skapat lokalt starka varumarken (Engelbrekts, 2009).

Charkuterimarknaden bestar totalt av cirka 300 foretag och har de senaste aren haft god
utveckling bade varde- och volymmassigt (Lindmark, 2010). Konsumentpackat kétt och egna

% Maria Forshufvud (VD Svenskt Kott), intervjuad 30 mars 2012
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varumarken inom dagligvaruhandeln har resulterat i 0kad vertikal integration, med stora aktorer
som kontrollerar flera led, i vardekedjan. Det leder till 6kad prispress i svensk charkuteriindustri
och ett lagre utbud av olika varumarken till konsumenterna. Sma och medelstora charkforetag
moter konkurrensen genom att differentiera sig mot mer foradlade och dyrare charkprodukter
(Rosendahl & Walle, 2006).

Vid intervju med Carsten Jorgensen®® framgar det att Atria, som &r en av de storre aktorerna
inom svensk charkindustri, har en sund relation till sina leverantérer dar ingen av parterna drar
stora fordelar av sin respektive position. Jorgensen menar vidare att det finns nagra stora aktorer
pa marknaden som har styrkor inom nagot varierande omraden, men att de saknar nagon direkt
kommunikation med varandra. Han menar att Atria i huvudsak fokuserar pa sin egen verksamhet
medans konkurrenterna fokuserar pa sin och strategier satts enligt egna preferenser istallet for att
se vad konkurrenterna gor. Manga av de inkdp som Atria gor sker enligt Jorgensen cirka sex
manader i forvag.

5.1.1.4 Beskrivning av svensk parti- och detaljhandel

Parti- och detaljhandeln domineras av ICA, Coop och Axfood som tillsammans &ger ungefar 90
procent av marknaden (Gullstrand et al., 2011). De stora detaljhandelsaktdrerna har integrerat
sina verksamheter sa att parti- och detaljhandel ingar i samma foretag, trots ett brett utbud av
andra foretag som verkar inom partihandeln (LivsmedelsSverige, 2010). ICA AB ér ett joint
venture som dgs till 60 procent av nederlandska Royal Ahold och till 40 procent av Hakon Invest
(ICA, 2011). Coop ar integrerat i KF-koncernen som ett helagt dotterbolag (KF, 2008) och
Axfood, som bland annat driver egendgda Willys och Hemkop, har framst svenska agarintressen
(Axfood, 2011).

En stor andel av nyetableringarna star dock lagprisaktorerna Lidl och Netto for, vilket har
resulterat i en minskning av de stora aktdrernas marknadsandelar och skapat 6kad konkurrens i
detaljhandeln. Okad konkurrens har lett till att det totala antalet butiker har minskat da de stora
aktorerna har investerat i 6kad stordrift, egna markesvaror (EMV) och 6kad central upphandling
av varor for att inte forlora marknadsandelar (Johansson, 2006). Andel EMV av total forsaljning
var for Axfood 24,2 procent under 2011 (Axfood, 2011) och motsvarande siffra for ICA var 19,2
procent (ICA, 2011). Okningen av EMV har resulterat i att manga foretag, som tidigare hade ett
eget varumarke, behover tillverka EMV till detaljhandelskedjorna for att fa marknadstilltrade
(Engelbrekts, 2009).

Joakim Skold Ostling®™ menar att det ar brist pa svenskt kétt i forhallande till efterfragan. Ostling
menar darfor att det finns ett beroende mellan parterna i den svenska vardekedjan for kott. Med
andra ord behover forséljningsledet charkuteriforetagen eftersom det finns begransat med
svenskt kott och samtidigt behover charkforetagen forsaljningsledet for att na ut till kunderna
med sina produkter. Det ar darfor viktigt att bada sidorna tjanar pa avtalen sinsemellan. Ostling
sdger vidare att ICA, som har en specifik inkdpsavdelning fér kott, genomfor noggranna
kvalitetstester och lagger stor vikt vid att finna basta kvalitet och pris. Ostling menar att ICA
darfor har en god Gversikt 6ver hela leverantorskedjan, vilket satter hoga krav pa leveranttrerna.

% Carsten Jorgensen (kvalitets- och miljoansvarig vid Atria Scandinavia), intervjuad 30 mars 2012
%1 Joakim Skold Ostling (inkopsansvarig for ICA:s kéttprodukter), intervjuad 19 april 2012
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ICA, liksom flera av de andra stora matvarukedjorna, arbetar mycket med EMV. Nagot som
Ostling lyfter fram som en stor fordel for tillverkarna av EMV ér att de foretagen inte behover
belastas med marknadsforingskostnader for dessa produkter eftersom butikernas egna
varumaérken ar kanda sedan tidigare.

5.1.1.5 Beskrivning av notkottsimport

Idag utgors knappt 60 procent av den mat som konsumeras i Sverige av importerade livsmedel.
Med aren har konsumtionen av kdétt okat markant och svenskar ater 25 procent mer kott idag an
for 25 ar sedan (LivsmedelsSverige, 2010). Darmed gar det at fler slaktade djur an tidigare for att
tillfredsstélla det konsumtionsbehov som finns idag. Dagens svenska produktion racker inte till,
vilket gor att Sverige ar beroende av import. Storsta delen av importerat kétt kommer fran andra
lander i EU, varav Tyskland, Nederlanderna och Irland &r de framsta leverantorerna. Likasa
importeras kott fran Brasilien och Uruguay. | figur 11 illustreras hur saval import som export
okat i miljoner kilo nétkaott (Lukkarinen et al., 2011). Importen har sedan 2001 6kat fran drygt 50
miljoner kilo till 120 miljoner kilo n6tkétt, medan exporten har gjort en mindre okning fran drygt
7 miljoner kilo till knappt 20 miljoner kilo.

Sveriges handel med notkott ar 2001-2011
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Figur 11. Import och export for Sveriges handel med notkétt i miljoner kilon per ar 2001-2011 (Lukkarinen et al.,
2011).

Av de lander som Sverige importerar notkott ifran ar Irland den storsta kallan, foljt av Tyskland
och Nederlanderna. Ar 2011 importerade Sverige drygt 18 000 ton fran Irland. Framst kott till
kottfars, vilket gar till saval parti- och detaljhandeln som charkindustrin. Irland har tidigare haft
relativt laga priser jamfort med EU:s medelpris men har pa senare tid haft en stark
prisutveckling. Darefter kommer Danmark och Polen. Tidigare har dven Brasilien varit en stor
exportér och forsta halvaret under 2007 importerades 6 000 ton, men pa grund av samre
I6nsamhet bidrog Brasilien endast med 1400 ton nétkétt 2011. Aven Finland &r en stor exportor
som pa senare tid har gynnats da euron har forsvagats gentemot den svenska kronan (Lidén,
2011).

De aktdrer som &gnar sig at import av notkott ar bland annat Scan, som under varumarket Hansa
forsoker bredda sina kundsegment genom att erbjuda ett lagprisvarumarke. Sjalva
kottprodukterna produceras i Sverige men ravarorna kommer fran de lander dar Scan har sin
verksamhet. Alltsa importeras kottet inom den egna koncernen till Sverige. Anledningen till
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importen menar Scan ar de logistiska fordelar som finns i Sverige samt att det i Sverige finns ett
kundsegment som vill betala mindre och inte har behov av att dta svenskt kott. Likasa bestar en
stor andel i handeln av varor som &r importerade och darfér menar Scan att det &r viktigt att vara
konkurrenskraftig mot dessa for att inte utesluta en stor del av marknaden (Brink, 2011).

Maria Forshufvud® menar att det rader stor press med avseende pa lénsamhet fran importen, da
det importerade kottet ofta har ett lagre pris. Samtidigt menar Forshufvud att import av kott till
Sverige numera ar nodvandigt for att uppratthalla radande konsumtion och tacka efterfragan.
Trots Scans marknadsledande position (Burman et al., 2011) har de inga stora fordelar utan
befinner sig i samma situation som sina svenska konkurrenter dar det storsta hotet mot
I6nsamheten bestar av import, nagot som dven Gullstrand et al. (2011) havdar. Det kétt som
importeras till Sverige kops framst upp av restauranger och storhushall. Eftersom handeln har
investerat i saval egen styckning som forpackning kan de med fordel képa billigt importerat kott
och darefter processera det sjalva (Wikstrom, 2011). Aven ICA importerar ungefar 2 procent av
det notkott som saljs i deras butiker fran Brasilien (ICA, 2012). McDonalds ar ocksa en stor
inkOpare av importerat notkott fran bland annat Polen, dar deras underleverantorer koper hela
styckningsdetaljer for att 6ka sakerheten pa livsmedlet (McDonalds, 2012).

5.1.1.6 Konsumtions- och prisutveckling

Konsumtionen av kott i Sverige visar inte tecken pa att minska, snarare tvartom. Konsumtion per
capita har okat betydligt sedan 1950, fran 51 kilogram till 8 5kilogram per person och ar. |
samband med en stadig befolkningsokning fran cirka sju miljoner till nio miljoner resulterar det i
en betydande 6kning av total kéttkonsumtion. Mellan aren 1950 och 2010 6kade den totala
svenska kottkonsumtionen fran cirka 357 000 ton till 797 000 ton. Figur 12 nedan beskriver
utvecklingen av total konsumtion, konsumtion per capita samt befolkningsokning mellan 1950
och 2010 (Jordbruksverkets statistikenhet, 2012).
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Figur 12. Utveckling 6ver konsumtion (Jordbruksverkets statistikenhet, 2012) och befolkning (Statistiska
centralbyran, 2012) i Sverige mellan ar 1950 och 2010.

%2 Maria Forshufvud (VD Svenskt Kott), intervjuad 30 mars 2012
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Vid inkOp av koétt har inkomst och pris storre betydelse &n vid inkdp av basvaror. Faktorer som
klimatdebatten antas leda till en minskad konsumtionsokning, men produktutveckling, nya
forpackningar, kéttrestauranger och forandrade konsumtionsvanor fran bland annat dieter sa som
LCHF*® och GI-metoden® paverkar konsumtionen i motsatt riktning (L66v et al., 2010). Priset
pad notkott har okat mer an 30 procent sedan 2005. | figur 13 visas prisindex for nétkatt,
prisindex for samtliga kottprodukter och konsumentprisindex.

Konsumentprisindex Sverige 2005 - 2011
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Figur 13. Konsumentprisindex, prisindex notkott och prisindex kott i Sverige 2005-2011 Statistiska centralbyran
(2012).

Finanskrisens okning av priser illustreras tydligt i borjan av 2007 i figur 13 och priserna dkade
med cirka 16 procent mellan 2007 och 2008. Efter 2008 planade prisdkningen ut igen och 2010
vande prisutvecklingen for kott till en langsammare 6kning an den allmanna prisutvecklingen.
En nedgang av kottkonsumtion per capita kunde dessutom registreras i samband med den
drastiska prisutvecklingen mellan 2007 och 2008. Daremot 6kar konsumtionen i évrigt simultant
med prisokningen. Kottkonsumenter skulle saledes kunna sagas vara priskansliga.

5.1.2 Branschdefinition

Forutom tidigare namnda problem vid definition av branschen galler det i fallet vérdekedjan for
notkott att manga olika branscher ligger omlott, vilket komplicerar definitionen oavsett
marknadsintroduktion av cultured meat eller inte. Beroende pa vilka foretag cultured meat saljs
till & konkurrenterna olika. Det &r ett problem som Porter tar upp och han beskriver det som ett
vanligt problem vid analysen. Vad som forsvarar i fallet cultured meat &r att de som ar kunder i
ett fall, blir konkurrenter i ett annat.

Det finns tva tydliga kundgrupper for den potentiella produkten cultured meat. Den forsta ar
partihandeln som i sin tur séljer till detaljhandeln och restauranger. Den andra kundgruppen
bestar av charkuterier som anvander kottfars som ravara till charkprodukter. Da charkuterier idag

* Low Carb High Fat
3 Glykemiskt index metoden
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ocksa producerar kottfars som séljs till partihandeln, vilken &r cultured meats tankta kunder i den
forstnamnda kundgruppen, kan charkuterier saledes samtidigt ses som konkurrenter.
Forhallandet redovisas i figur 14 dar cultured meat bildar en ny gren som kommer in parallellt
med produktions- och livsmedelsledet.
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Figur 14. lllustration av vardekedjan for konventionellt kott (med start i nedre delen till vanster) tillsammans med en
potentiell vardekedja for cultured meat (med start i dvre delen till vénster). Figuren illustrerar hur véardekedjan for
cultured meat och konventionellt kott moéts i produktions- och livsmedelsledet som potentiella leverantérer till
charkuterierna och i forsaljningsledet som leverantdrer till partihandeln.

For att tydliggora sambandet studeras distinktionen mellan olika kottprodukter. Det finns i
sammanhanget tva tydliga grupper av kéttprodukter. Den forsta typen ar kétt som séljs som hela
styckningsdetaljer efter styckning. Den andra typen ar kott som pa nagot satt foradlats.
Foradlingen sker i charkuterier som exempelvis tillverkar korv och smorgasmat. Hit hor ocksa
kottfars dar malningen av kottet raknas som en foradling. DA cultured meat inledningsvis
kommer att likna kottfars skulle det vara mojligt att definiera branschen som en del av
charkuterierna. Charkuterierna anvander dock kottfars dven som ravara till andra produkter och
darmed skulle charkuterierna kunna utgéra en potentiell kund for cultured meat. Darfér maste
definitionen breddas.

Det finns foretag som skoter bade styckning och slakt och sedan direkt séljer till
forséljningsledet. Ungefar hélften av kottet som utvinns fran slakt skickas till charkuteriforetag
innan det nar forséaljningsledet. Den andra halften av styckeriernas produkter utgors saledes av
hela styckningsdetaljer som cultured meat inte kan konkurrera med pa samma villkor, da
cultured meat atminstone i en inledande fas ar i form av kottfars. Figur 15 nedan visar ett
fortydligande av produktions- och livsmedelsledet och vilka produkter som ingar i respektive
led.
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Figur 15. Fortydligande av produktions- och livsmedelsledet och vilka produkter som ingar i respektive led.

Eftersom styckerierna saljer kott for samma andamal till charkuterierna som cultured meat
eventuellt skulle kunna gora ar det rimligt att en motsvarande bransch kan finnas inom denna del
av vardekedjan. Ofta ar det delar av djuret som inte kan sédljas som styckningsdetaljer som
anvands for kottfars. Det betyder att styckerierna blir en fortsatt potentiell konkurrent till
cultured meat oavsett prispress eftersom de sannolikt fortsatter tillverka kottprodukter for att
tillgodose efterfragan pa hela styckningsdetaljer som cultured meat inte kan ticka.

5.1.2.1 Slutgiltig branschdefinition

Utifran ovanstaende premisser ses foretagen inom styckningsbranschen, som levererar kott for
farsproduktion, som en direkt konkurrent till cultured meat. Charkuterierna kan ses bade som
konkurrenter och kunder. Vilket kott de kommer att vélja att kopa mellan det konventionella och
cultured meat beror pa vad slutkunderna efterfragar, liksom pris och kvalitet pa kottet. Saledes
definieras den bransch som femkraftsanalysen utgar fran som en hybridbransch av stycknings-
och charkuteriforetag. Av styckningsforetagen ingar de aktorer som saljer ravaror for
kottfarsproduktion till charkuterier, liksom de styckerier som séljer egenprocessad kottfars till
forsaljningsledet. Av charkuteriforetagen ingar de som saljer kéttfars till forséljningsledet.

Vidare definieras branschen som geografiskt begransad till Sverige inklusive import av notférs
till Sverige. Darmed ses de foretag som saljer importerat notkott som konkurrenter pa samma satt
som de ovan namnda styckeri- och charkuteriféretagen. Att marknaden begrénsas till Sverige
beror pa att marknadsstrukturerna skiljer sig mellan olika lander och om det finns regionala
skillnader menar Porter (2008) att varje region bor ses som en separat bransch. Figur 16
illustrerar en 6versikt av branschdefinitionen.
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Figur 16. Illustration av de ingdende delarna i branschdefinitionen for den bransch som ses som mest likvardig den
som cultured meat skulle kunna verka i sa som produkten kan komma att lanseras.

Att studera foretagen i branschen endast med avseende pa kottfars ar dock mycket komplicerat.
Ingdende studier behover goras for att ta reda pa hur stor del av forsaljningen som bestar av
kottfars och hur stor omsattningen ar for just denna produkt. Som avgransning studeras darfor
den svenska styckeribranschen i sin helhet i forhallande till de tidigare beskrivna ingaende leden
i vardekedjan.

5.1.2.2 Deltagande grupper i respektive kraft

For att analysera hur Porters fem krafter paverkar branschen behover de ingadende krafterna
identifieras. Vardera kraft bestdr av en eller flera grupper av foretag som paverkar branschen
genom att vara potentiella hot eller méjligheter. Figur 17 illustrerar hur de paverkande krafterna
har definierats som grupper av foretag och den hdogra figuren illustrerar aven exempel pa
ingaende aktorer i respektive grupp.
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Figur 17. Paverkande aktorer pa branschen som grupper indelade i de fem krafterna. Den vanstra figuren bendmner
dessa grupper och den hogra figuren illustrerar exempel pa ingaende aktorer i respektive grupp.

De foretag som identifierats som kopare ar charkuteriforetag samt foretag i forséljningsledet. I
figur 17 refereras forsaljningsledet till som partihandeln, men aven storhushall, restauranger och
detaljhandel ses som kunder. Som en avgransning i denna analys gors saledes inte skillnad pa
tillvagagangssattet for inkop av produkten. Pa leverantorssidan ses slaktforetag som leverantorer
till styckerierna. Konkurrenterna utgors av styckerierna sjalva. Potentiellt nya aktorer ar
nystartade eller etablerade foretag som har for avsikt att konkurrera i styckeribranschen.

Vad som klassificeras som substitut till kottfars kan variera beroende pa vad funktionen ar. Det
ar mojligt att se kottfars inte endast som kott utan som en proteinkalla, vilket ger en utdkad
méangd produkter som alternativ. Bland dessa kan namnas andra typer av kottprodukter, dgg,
baljvéxter, mejeriprodukter och rena kosttillskott. Porter skriver att identifiering av substitut till
industriprodukten handlar om att hitta alternativ som kan tillgodose samma funktion (1978).
Tidigare ndmnda perspektiv kan ses som mdgjliga att uppfylla ett proteinbehov, men det finns
ocksa en funktion i smaken och konsistensen hos livsmedlet. | denna analys ses produkten som
livsmedel som uppfyller funktionerna att ha kottsmak och farskonsistens, vilket bendmns som
liknande produkter i figur 17 ovan. Importerat kott ses som ett substitut och inte som en
konkurrent.

5.1.3 Femkraftsanalys av branschen

Utifran Porters femkraftsmodell analyseras insamlad information och data for att kartlagga
vilken inverkan aktorerna har pa varandra inom den definierade branschen. Kapitlet delas in i
respektive kraft.

5.1.3.1 Nyetableringshot

Svensk kottmarknad genomgar en forandring dar konsumentpackat kott efterfragas i storre
utstrackning. Produktionen blir tekniskt sett mer avancerad och kapitalintensiv samtidigt som
forsaljningspartierna har blivit storre, vilket har borgat for en utveckling mot stora centraliserade
aktorer. Om en aktor vill etablera sig pd marknaden kommer investeringskostnaderna vara
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relativt stora, vilket utgér en betydande intradesbarriar. Samtidigt rader det brist pa svenskt kott i
forhallande till efterfragan, vilket skulle kunna motivera nya aktorer att antra branschen.

5.1.3.2 Kundernas forhandlingsstyrka

Cultured meat har an sa lange visat sig vara en mer komplicerad produkt att framstélla jamfort
med att foda upp boskap. Detta leder troligtvis till att relativt fa foretag véljer att producera
cultured meat da teknologin introduceras pa marknaden. Produktion sker sannolikt i storre skala
eftersom det krévs stdrre kapital och kunskap for att starta tillverkningen och stérre producerad
mangd for att fa potentiellt nédvandiga skalfordelar. Storleken och kompetensen ar nagot som
troligen kommer férandra forhandlingssituationen mellan saljare och kdpare. Nedan analyseras
anda dagens situation for att ge en bild av kundernas forhandlingsstyrka.

Charketuribranschen ar 6msesidigt beroende av sina svenska leverantérer. Ett sadant forhallande
pekar pa att lonsamheten &r relativt jamnt fordelad och att ingen del av kedjan har storre
forhandlingsstyrka an de andra. Da kott ar huvudravaran for charkuterier star det naturligt for
den storsta delen av deras inkdp. Darmed ar kottkvaliteten central och en god kdnnedom om
marknaden ar viktig. Med en sadan forutsattning for inkdp besitter bade ICA och Atria god
information om marknaden och har stérre formaga att forhandla sig till béttre pris. Det
omsesidiga beroendet borgar dock for en relation dar ingen part tjanar pa att utnyttja den andra.
Ovanstaende galler bade Atria och ICA, huruvida detta &r signifikant for hela branschen ar
givetvis svart att bestamma, liksom huruvida styckeriforetagen delar charkuteriforetagen och
detaljhandelns syn. Det &ar dock rimligt att anta att liknande villkor atminstone géller for andra
stora foretag i branschen.

Manga inkopsavtal inom branschen sker langt innan transaktionen av varan. Avtalen blir darmed
inte alltid lika gynnsam for koparen som saljaren, beroende pa vilken prisniva som géller vid
overforandet av varorna. Detta kan verka negativt pa koparnas forhandlingsstyrka da séljarna kan
krdva en storre sékerhet, men dven det omvéanda kan galla. Framtida leverantérer av cultured
meat har en fordel jamfort med dagens kottproduktion da de med stérre sannolikhet kan
bestdimma hur mycket de kan och vill leverera.

Nagot som &r centralt att studera ar den hoga andelen av forsaljningen som utgérs av EMV,
vilket kan ge detaljhandeln en starkt forhandlingsposition. Det beror pa att detaljhandeln lagger
ut en upphandlingsforfragan pa en produkt som de vill tillverka som EMV och sedan kan de
vélja den leverantor som erbjuder lagst pris eller bast kvalitet®®. Detta kan paverka leverantérer
av cultured meat da forsaljningsledet har ytterligare ett mojligt krav att stalla - att kottet ska vara
av deras eget marke. Ett sadant krav fran flera hall kan gora att det blir svarare for ett nytt foretag
av cultured meat att skapa sig en egen stark profil hos slutkunden. Detaljhandelsféretag som
redan saljer kott under EMV har utarbetade avtal kring detta och om cultured meat séljs som ett
direkt substitut ar det mojligt att detaljhandeln kraver minst lika god marginal for att sélja den
nya produkten. Samtidigt som EMV kan ses som ett hot skulle det dock ocksa kunna vara en
majlighet for tidiga leverantorer av cultured meat.

Parti- och detaljhandelns utveckling mot &kad central upphandling samt Overgang till
konsumentpackat kott har resulterat i 6kad marknadsmakt for parti- och detaljhandelns aktorer.

% Joakim Skold Ostling (inkdpsansvarig for ICA’s kéttprodukter), intervjuad 19 april 2012

41



Dagligvaruhandeln kan stilla krav pa leveranser i fraga om tid och kvantitet, dar de mindre
aktorerna har svart att na upp till kraven. Om detaljhandeln pressar styckerierna for hart finns det
risk att styckerierna gar i konkurs, vilket skulle ge negativa konsekvenser for detaljhandeln, som
ar beroende av styckerierna da det rader brist pa svenskt kott. Porter (2008) menar att ett sadant
beroende ger, i detta fallet styckerierna, en starkt férhandlingsposition.

5.1.3.3 Leverantdrernas forhandlingsstyrka

Dagens kottfarsprodukter ar i grund och botten lika, forutsatt att det ar samma slags kétt. Med
detta menas att det for gemene konsument &r svart att avgora den kvalitetsmassiga skillnaden
mellan olika produkter. Det som skiljer sig ar hur och var kéttet har producerats. Ett attribut som
kunden enkelt kan urskilja & om produkterna ar ekologiskt samt lokalt framstéallda. Produkterna
i dessa grupper kan ses som homogena i sin respektive grupp. Darfor foreligger det en risk att
koparna spelar ut leverantérerna mot varandra, da det ej spelar nagon roll vem som levererar
produkten. Samtidigt ar det endast en fatal foretag som star for den storre delen av slakten trots
att det finns cirka 100 slakterier i Sverige. Ett fatal foretag att vélja mellan okar leverantérernas
forhandlingsstyrka. Da ungefar samma forhallande galler for de cirka 100 styckerierna i Sverige
ar det dock svart att avgéra om den ena sidan av storleksskal eller numeréra skél skulle ha stérre
fordel &n den andra.

Vissa egenskaper hos produkten skulle kunna ligga till leverantorernas fordel. Det kan vara en
fordel for en leverantér om det inte existerar nagra substitut for leverantoren att konkurrera mot.
Om kunden efterfragar svenskt kott och andra alternativ inte ar lika efterfragade, exempelvis
importerat kott, galler alltsa att de svenska slakteriernas forhandlingsstyrka starks. Trenden gar
mot att slutkunderna ar mer medvetna om varifran produkterna kommer och att de svenska
bondernas produkt blir viktigare for detaljhandeln. Liksom ovan medfor detta att leverantorerna
far en starkare forhandlingsposition.

5.1.3.4 Hot fran substitut

En av de faktorer som starkt paverkar I6nsamheten &r importen, vilken pressar priset och okar
konkurrensen. En stor del av det importerade kottet saljs till ett lagre pris och samtidigt récker
inte den inhemska produktionen till for att tacka den vaxande efterfragan pa kott. Det ar darfor
av flera skal naturligt att se det importerade kottet som ett substitut till det svenska och darmed
en konkurrent om kunderna.

Porter (2008) bendmner tva faktorer som de viktigaste da en marknad bor uppméarksamma
potentiella substitut. Det forsta & om substitutet i fraga forbattrar kompromissen mellan pris och
prestanda gentemot marknadens befintliga produkt. For att importerat kott ska kunna séljas kravs
att kvaliteten hos produkten ar ungeféar likvardig kvaliteten hos svenskt framstallt kott.
Betraffande pris erbjuds importerat kott ofta till ett lagre pris an svenskt framstallt kott, vilket
gor denna kraft fran importen till ett hot mot styckeribranschen.

Trots att importerat kott ar billigare an det svenska finns efterfragan pa svenskt kott kvar, da

manga kunder valjer produkt efter ursprungsland snarare an pris. Branschorganisationen Svenskt
Kotts mal ar att verka for okad medvetenhet hos kunder om kéttet som konsumeras, vilket enligt
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Forshufvud®® uppnés genom att etablera svenskproducerat kott som ett konkurrensmedel. Dock
verkar det finnas tamligen laga smartgranser for nar kunder valjer bort svenskt koétt till forman
for billigare dito producerat utomlands. Darfor kan Kkottets ursprung ses som ett
konkurrensmedel, d&ven om det ar en faktor som &r underordnad kunderna i forhallande till priset.
Om pris ar det huvudsakliga konkurrensmedlet uppstar en situation som leder till att vinsterna
flyttas fran producenter till konsumenter.

Importen fran Irland &r intressant da det irlandska kottet forst var relativt mycket billigare &n det
svenska, men pa senare ar okat i pris (Lidén, 2011). Det skulle kunna vara ett tecken pa att det
svenska kottet séljs till ett pris ndra smartgransen och att ett lagre pris darmed skulle innebéra
forlust. Om kunderna inte ser nagon storre skillnad pa kottet efter dess ursprungsland ar det
naturligt att importerat kott kan erbjudas till ett hogre pris an tidigare och &nda foredras trots
mindre prisskillnad gentemot svenskt kott. De svenska leverantorerna upplever darmed en
prispress fran importen dven nar den ar marginellt billigare. Priset pd importerat kott har dock
okat senaste tiden, vilket mojligtvis &r ett tecken pa att importen kan ses som ett minskande hot.

Ett annat mojligt substitut ar vegetariska farsprodukter sa som quorn. D& mangden vegetariska
farsalternativ ar relativ liten i forhallande till mangden vanligt kéttfars har detta substitut inte
studerats djupare. Det ar dock nagot som skulle kunna bli ett stérre hot i framtiden.

5.1.3.5 Konkurrens mellan befintliga aktorer

Den tidigare visade statistiken, se figur 12, visar att kdttkonsumtionen stadigt har 6kat i Sverige
de senaste decennierna och att import av kott till Sverige ar nodvéndigt for att uppratthalla
radande konsumtion. For att tillgodose en hdog mattnadsgrad pa marknaden kréavs darfor fortsatt
egen tillverkning samt okad import. Detta ar faktorer som pekar pa att framtiden inom
kottindustrin ser relativt ljus ut.

Enligt Porter (2008) galler ofta att specialiserade tillgdngar inom en bransch leder till hoga
uttradesbarriarer, vilket kan gora att manga foretag stannar kvar i branschen trots dalig
Ionsamhet. Det dverflode av mindre Ionsamma foretag som bildas kan skapa en ihallande dalig
I6nsamhet i branschen. Da styckning och chark ar nischade kunskaper kan det vara svart att stélla
om sin produktion eller verksamhet for att finna béattre I6nsamhet inom nagot annat omrade,
vilket kan vara ett problem inom branschen.

Trots Scans marknadsledande position har inga stora fordelar identifierats, utan foretaget
befinner sig 1 samma situation som sina konkurrenter. Eftersom Scan &ger en stor del av
vardekedjan har foretaget dock vissa fordelar, som mgjlighet att driva en mindre I6nsam del i
kedjan. Tendenserna kan sammanfattas i det att branschens aktorer kan atnjuta stordriftsfordelar.
Utvecklingen férekommer aven pa styckningssidan, vilket kan bero pa att dagligvaruhandeln
koper in sina produkter fran en centralleverantér, som handlar i stora kvantiteter. For att
styckerierna ska kunna leverera i stora kvantiteter maste anlaggningarna klara av att producera
stora méngder.

% Maria Forshufvud (VD Svenskt Kott), intervjuad 30 mars 2012
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Figur 18. Illustration hur krafterna paverkar den definierade branschen och vilka krafter som paverkar branschen
negativ, positivt eller neutralt. O innebar att forhallandet ar neutralt, minus att kraften &r ett hot for branschen, tva
minus innebdr ett &nnu storre hot och motsvarande galler for plus.

5.2 SWOT-analys

Utifran en SWOT-analys identifieras och utvarderas de styrkor, svagheter, mojligheter och hot
som cultured meat besitter. Metoden skulle kunna bidra till ett underlag for strategier vid en
framtida kommersialisering av produkten. Dessutom inkluderas ocksa en analys av resultatet
genom att skapa en strategi for respektive cell i figur 19.

5.2.1 SWOT:s fyra komponenter

Nedan identifieras de fyra olika ingaende delarna i en SWOT-analys. Funna egenskaper,
mojligheter och hot ar exempelvis miljoegenskaper, tillverkningskostnad, associationer till
produkten och nyttjande av land och boskap jamfort med konventionellt kott.

5.2.1.1 Styrkor

Utifran miljéanalysen skulle en framtida produktion av cultured meat kunna bli mer miljévénlig
an konventionell kottproduktion i dagsldget. Detta da framstéllning av cultured meat skulle
kunna minimera saval djurhallning, transporter samt arealanvandning. Darmed &ar produktens
ekologiska héllbarhet en styrka och enligt Maria Forshufvud® &r det ett attribut som
konsumenter uppskattar i allt stérre utstrdckning idag. Vidare behdver oétliga djurstrukturer som
exempelvis ben, andningsorgan samt matsmaéltningssystem inte heller odlas. Som en konsekvens
skulle darmed tillverkningen av cultured meat kunna vara mer energieffektiv dn konventionell
kottproduktion med avseende pa exempelvis energiférbrukning samt vattenresurser.

En effektivare produktion mojliggor en storre producerad méngd och skalférdelar i produktionen
av cultured meat i framtiden. Det innebar saledes en lagre tillverkningskostnad under ett senare
skede av produktionen. | teorin skulle cultured meat dessutom kunna vara hélsosammare an
konventionellt kott och den kontrollerade laboratoriemiljon skulle kunna méjliggora en 6kning
av naringsinnehall, langre hallbarhet samt tilltalande form och konsistens. Fett- och
naringsinnehall kan saledes mycket lattare kontrolleras och livsmedelsburna sjukdomar kan
ocksa reduceras, med hjélp av strikta kvalitetskontroller. Ytterligare en styrka for cultured meat

%7 Maria Forshufvud (VD Svenskt Kott), intervjuad 30 mars 2012
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ar att produkten utgér en ny kélla for animaliskt protein. Detta medfor att fler individer, som
tidigare inte atit konventionellt kott av etiska skal, skulle kunna efterfrdga cultured meat i
framtiden.

5.2.1.2 Svagheter

Cultured meat ar en annu inte existerande produkt, vilket medfor att analys av mojligheter for
kommersialisering forsvaras avsevart. Da de initiala produktionskostnaderna ar mycket hdga bor
ocksa introduktionspriset for produkten bli orimligt hogt, vilket inte kommer tilltala konsumenter
inom dagligvaruhandeln i stor utstrackning. Darmed utgdrs en av svagheterna att den
vetenskapliga processen maste dverga i en industriell process i framtiden, vilket inte ar fallet i
dagslaget. En dvergang till en industrialiserad process skulle kunna medféra att skalfordelar kan
uppsta och att cultured meat blir billigare utifran en langre tidsaspekt.

Ytterligare en svaghet for produkten &r de rent tekniska problemen vid framstallningen av
cultured meat som forskarna maste 16sa. Att lata cultured meat fa ratt smak och konsistens sa att
den tilltalar konsumenter dr en av utmaningarna att évervinna innan cultured meat kan utgora ett
konkurrenskraftigt substitut till konventionella kottprodukter. Vidare maste det tillvaxtmedium
dar muskelcellerna odlas vara kostnadseffektivt att producera och maste framstallas pa ett
miljovanligt satt. Dessutom maste de &mnen som ingar i den naringsldsning som cellerna lever
av produceras artificiellt utan behov av animaliska produkter, vilket inte &r fallet i dagslaget da
blodserum fran djur har anvants. En annan svarighet vid framstallningen ar ocksa behovet av att
efterlikna blodkarlens funktion for syretillforsel samtidigt som forskarna strévar efter att vara
helt oberoende av animaliska produkter. Dessutom finns en aspekt vid framstéllningen rérande
tillforseln av antibiotika for att halla en steril miljo i bioreaktorn. Aven detta utgor en svaghet for
en framtida produktion av cultured meat da 6verkonsumtion av antibiotika inte ar en hallbar
10sning ur ett langre tidsperspektiv.

Vidare kan det faktum att cultured meat framstéalls pa artificiell vag i laboratoriemiljo upplevas
som nagot negativt hos konsumenter da detta anses onaturligt eller frammande. Att behéva éndra
den negativa instdllningen gentemot produkten kan saledes betraktas som en svaghet da
konsumenternas acceptans ar viktig for att framgangsrikt kommersialisera cultured meat.
Eventuellt uppstar skepsis och misstankar hos konsumenterna da de har liten eller ingen kunskap
om hur produkten har framstallts. Detta innebdr att forskningen kring cultured meat kan
identifieras som en vetenskapsdriven aktivitetsprocess med lag koppling till kundernas
efterfragan. En annan svaghet for cultured meat &ar att produkten ocksa latt associeras med
kottklister eller syntetiserat kott, vilket medfor negativa associationer hos konsumenterna.

5.2.1.3 Mojligheter

Miljo- och hallbarhetsaspekter ar faktorer som kan verka som mojligheter for cultured meat och
enligt tidigare miljoanalys ar konventionell kéttproduktion energiineffektiv samt ohallbar ur ett
langre tidsperspektiv. Darfor skulle cultured meat kunna vara en potentiell 16sning pa problemet
med majlighet att etableras pa en marknad som verkar for en hallbar utveckling. Detta forutsatter
ocksa att konsumenterna ar intresserade av hallbar konsumtion, vilket trenden ocksa visar.

Ytterligare en majlighet for cultured meat ar den befolkningstillvaxt som sker pa jorden. Okad
efterfrigan och brist pa produkten kommer enligt ekonomiska teorier kring tillgang och

45



efterfragan (Eklund, 2007) leda till att priset pa kott okar. Efterfragad kvantitet pa kottprodukter
beror saledes inte enbart pa en dkning av kéttkonsumtionen per capita, utan ocksa pa en globalt
sett 6kande population. Da jordens befolkning antas ha okat till nio miljarder manniskor redan ar
2050 (Mulder 2007), skulle cultured meat kunna utgéra en mojlighet for att tillfredsstalla den
globala efterfrigan. Om kostnaderna for framstallningen av cultured meat kan sankas i
framtiden, skulle produkten saledes kunna utgora forsorjning till svéltande och fattiga méanniskor
i utvecklingslander. Cultured meat &r darmed nagot som kan bidra till social hallbar utveckling.
Forutom mojligheter med avseende pa ekologiska och sociala hallbarhetsaspekter, kan cultured
meat ocksa utgora mojligheter genom att finna bredare kundsegment &n konventionella
kottprodukter. Detta da individer som tidigare inte &tit kott pa grund av etiska aspekter rérande
djurhalining eventuellt dvervégar att dta cultured meat. Post® tror dessutom att det om 30-40 &r
ar mojligt att cultured meat kommer att sla ut marknaden for konventionella kottprodukter och
att slakt av boskap kommer att forbjudas av etiska skél, da inga djur kommer till skada vid
produktion av cultured meat.

En annan mojlighet for cultured meat &r att i framtiden bidra till annan teknologiutveckling,
teknikforbattringar samt nya upptackter, vilket 6kar attraktionen for produkten. Exempelvis har
Christer Fuglesang™, astronaut vid ESA, beskrivit att det finns ett behov av kéttprodukter med
lang hallbarhet, som inte kraver kylforvaring, under resor i rymden. Darmed skulle cultured meat
kunna underlatta och stodja forskning om rymden. Vidare skulle cultured meat i framtiden ocksa
kunna utgdra en majlighet for odling av organ for att underlatta organtransplantationer.*® En
saddan mojlighet ligger emellertid mycket langt fram i tiden, men skulle kunna skapa stor
samhéllelig nytta om den realiseras. Darmed skulle olika typer av forskningsomraden saledes
skapa mojligheter for cultured meat att anvandas i ett bredare sammanhang.

5.2.1.4 Hot

Utifran Porteranalysen dr konkurrensen i vardekedjan for konventionella kottprodukter stor. Att
som ny aktor konkurrera med en sammansvetsad vardenatverk inom notkott ar darfor svart och
cultured meat maste formodligen rakna med starkt motstdnd pa denna marknad. Dessutom
kommer, som tidigare ndmnts, kostnaderna for framstélining av cultured meat initialt vara hoga,
vilket medfor ytterliga svarigheter for att konkurrera. Darmed &r det av stor vikt att hitta
investerare och finansiarer som é&r villiga att finansiera forskning och produktion. Da samtliga
ansokningar rérande forskningsfinansiering har fatt avslag med avseende pa cultured meat, utgor
saledes detta faktum ett hot mot produkten. Utifran de kravspecifikationer som
forskningsfinansidrerna satter upp, lever forskningen kring cultured meat &nnu inte upp till
malen. Likasa kan lagar och riktlinjer som talar emot cultured meat vara potentiella hot infor en
framtida lansering.

Genom de intervjuer som gjorts har det framgatt att det dessutom finns bristande kunskap
rérande cultured meat. Marknadens bristande kunskap om cultured meat utgor saledes ett hot
eftersom detta bidrar till en skepsis mot produkten och en kansla av att produkten &r
motbjudande och onaturlig. Da cultured meat anses kontroversiellt av en del konsumenter, finns
det ocksa ett flertal barriarer med avseende pa framtida konsumenters acceptans av produkten.

% Intervju Mark Post (professor i fysiologi vid Maastricht University), intervjuad 24 april 2012
% Christer Fuglesang (astronaut vid European Space Agency), mailkontakt 10 februari 2012

%0 Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hdgskola), intervjuad 28 februari 2012
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Manga manniskor har en intuitiv motvilja att &ta mat som ar framstalld pa onaturlig vag. Skulle
cultured meat dessutom ha frammande struktur och farg, skulle konsumenternas acceptans av
produkten eventuellt bli &nnu svarare att erhalla.

Vidare har konsumenter ofta svart att bryta inrutade konsumtionsmonster och lever hellre kvar i
gamla banor snarare &n att testa nya. Det kan saledes finnas problem med att introducera nya
teknologier for omvarlden da det i manga fall finns en avsaknad av acceptans for forandringar.
For att etablera cultured meat bland konsumenter, kommer teknologiférandringen att behdva
anpassas efter sociala processer vilket kan vara mycket svart och ta lang tid (Mulder, 2011).
Sveriges landsbygdsminister, Eskil Erlandsson*, menar vidare att dagens matproduktion har
betydelsefulla mervarden, som exempelvis levande landskap och 6ppna betesmarker. Da cultured
meat framstalls med litet behov av boskap och landareal, ar det nagot som kan utgéra ett hot da
detta missgynnar efterfragan om konsumenterna vérderar 6ppna landskap.

5.2.2 Kombination av faktorer for en strategisk dversyn

Nedan kombineras de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som identifierats for cultured meat.
Analysen avslutas med en sammanfattande matris, se figur 19, som Kklargér de viktigaste
slutsatserna fran SWOT-analysen.

5.2.2.1 Styrkor-Mojligheter (S-O strategier)

For att kartlagga cultured meats styrkor gentemot dess mojligheter gors en analys utifran en
kombination av dessa faktorer. Har undersdks hur produktens styrkor utnyttjas for att exploatera
potentiella mojligheter. En av de framsta styrkorna hos cultured meat ar de faktorer som beror
hallbar utveckling. En mer energieffektiv produktion &n konventionell kottproduktion skulle
kunna medfora att cultured meat attraheras starkt av konsumenter som vérderar miljoaspekter
samt den ekologiska faktorn hogt.

Vidare utgor dven den kontrollerade laboratoriemiljon en styrka som utnyttjas for att exploatera
mojligheter for andra forskningsomraden. Om det ar méjligt att fullt ut kontrollera cultured meat
med avseende pa bade form och funktion, skulle produkten kunna utnyttjas i syften rérande
exempelvis odling av hela organ samt organtransplantationer. Da cultured meat dessutom utgor
en ny kalla for animaliskt protein innebar det en styrka som gor det mojligt att etablera produkten
hos fler kundsegment och hos konsumenter som tidigare inte &tit kott av etiska skél. En
industrialiserad process i kombination med teknikutveckling vid framstéllning av cultured meat
pa langre sikt, skulle kunna leda till en effektivare produktion och darmed skalfordelar. Denna
styrka bidrar i sin tur till att den okande efterfragan for kottprodukter utgor en mojlighet da
produktion av cultured meat skulle kunna tacka denna efterfraga i framtiden.

5.2.2.2 Styrkor - Hot (S-T strategier)

For att skydda sig mot potentiella hot kan produktens styrkor anvandas och darmed kan hoten
omarbetas till mojligheter. Tillverkningen av cultured meat ger miljofordelar jamfoért med
konventionell kottproduktion och dr en av produktens framsta styrkor. Detta dr en styrka som
kan anvandas for att skydda sig mot bristande acceptans fran kunder, vilket har identifierats som
ett potentiellt hot mot produkten. Da cultured meat ar en ny kalla for animaliskt protein kommer

1 Eskil Erlandsson (landsbygdsminister vid Sveriges regering), mailkontakt 30 mars 2012
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fler individer, som tidigare inte &tit kott pa grund av etiska skal, eventuellt vélja att konsumera
cultured meat. Detta kan darmed bidra till 6kad acceptans for produkten och darmed omarbeta
detta hot till en mojlighet. | samband med att acceptansen och forstaelsen for produkten
forbattras blir sannolikheten ocksa storre att fa forskningsfinansiering.

Lagar och riktlinjer ar ett hot som &r svart att skydda sig mot med hjélp av produktens styrkor,
men beh6ver inte innebara ett hot for cultured meat. Okad miljomedvetenhet kan gora det
mojligt att regelverk for kottproduktion stramas at i forman for hallbar utveckling, nagot som
skulle gynna cultured meat och darmed skulle det potentiella hotet kunna omarbetas till en
mojlighet. Framtida produktion kommer férhoppningsvis innebéra skalférdelar som gor att
cultured meat kan tillverkas mer kostnadseffektivt an konventionellt kott. Detta innebér att
cultured meat kan erbjudas till ett konkurrenskraftigt pris och etableras pa marknaden trots hotet
fran en sammansvetsad och konkurrensutsatt bransch.

5.2.2.3 Svagheter - Mojligheter (W-O strategier)

Vid kombination av svagheter och mojligheter utvarderas om cultured meat kan utnyttja en
mojlighet for att eliminera eller minimera en svaghet. Likasa tas i beaktning om mojligheten kan
ligga till grund for framvéxandet av en ny formaga. | dagslaget existerar inte produkten cultured
meat, vilket ger utrymme for skapande av en produkt som &r nischad efter specifika
kundsegment sasom miljémedvetna kunder och forskningsomraden. Det Oppnar upp nya
marknader dar cultured meat kan saljas. Har finns mojligheten att sélja cultured meat dyrt till
miljomedvetna kunder for att tdcka de initialt hdga produktionskostnaderna.

Likasa finns ett behov fran rymdforskning efter kétt med lang hallbarhet och dar skulle
mojligtvis cultured meats egenskaper vara tillrackligt goda for att dessa aktorer ska vara villig att
betala ett hogre pris for produkten. Idag finns det problem vid framstallningen av cultured meat,
som exempelvis 6verkonsumtion av antibiotika samt bristande kunskap néar det galler att odla
blodkarl vid skapandet av icke processat kott. Darmed bor de forskningsomraden som &r i behov
av hallbart kott samarbeta med de forskare som forskar pa cultured meat for att komma fram till
nya upptackter och forbattringar. Da produkten anses motbjudande eftersom den framstalls i
laboratoriemiljo, bor moéjligheten att det finns en 6kad miljomedvetenhet hos kunder utnyttjas
och darmed rikta in sig pa detta kundsegment.

For att forandra innovationsprocessen kring cultured meat som idag i stort &r baserad pa
grundforskning finns majligheten att forsoka forandra det satt som marknaden ser pa produkten
for att skapa en mer behovsdriven forskning. Om forskningsfinansiérerna vet att produkten &r
efterfragad som ger det ett starkare ekonomiskt incitament att satsa pa den.

5.2.2.4 Svagheter - Hot (W-T strategier)

Under denna strategi gors en kombination av de svagheter och hot som tidigare identifierats for
cultured meat. Har gors en utvardering av huruvida produkten kan omstruktureras for att undvika
hoten. Om cultured meat skulle omprofileras och inte langre utgdra en svaghet som en produkt
profilerad som en artificiell kottprodukt, framstélld i laboratoriemiljo, skulle férmodligen
konsumenternas bristande acceptans for produkten elimineras. Darmed elimineras det hot som
kundernas laga acceptans utgor. Da val en efterfragan uppstar for cultured meat &r det ocksa
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rimligt att anta att a&ven forskningsfinansiarer skulle fa en mer positiv instéllning till att finansiera
forskning rérande amnet.

Om forskningen far finansiering ar det mojligt att fortsatta utveckla teknologin rorande
framstéllningen av cultured meat. Darmed kan produktionen effektiviseras och eventuellt
eliminera hotet fran det aktuella vardenatverket inom konventionella kéttprodukter. Svagheten
som grundar sig pa att cultured meat annu inte existerar i dagslaget kan genom framstéallning
eliminera hot som de lagar och riktlinjer som motverkar produkten. Detta eftersom lagar och
riktlinjer forst kan upprattas nér cultured meat val existerar och darmed fortydligas hur cultured
meat bor utformas.

Mijligheter (0) Hot (T)
»  Miljomedvenhet hos kunder *  Virdenitverk for notkétt
*  Okad kéttkonsumtion *  (befintlig forskningsfinansiering
*  Fler kundsegment * Lagar och riktlinjer
*  Forskningsomraden * Bristande acceptans

S-0 strategier
Miljofordelar for cultured meat

S-T strategier

Styrkor (S)
. Muljofordelar lytts fram for att skapa

Miljdaspekter

* Kontrollerad
framstillning

* Ny killa for animaliskt
protein

» Skalfordelar i framtiden

Svagheter (W)
*  Annu icke existerande
produkt
* Higa initiala
produktionskostnader
* Problem vid

gynnas av okad miljdmedvetenhet
hos kunder.

Kontrollerad framstillning tilltalar
forskningsvirlden.

Ny killa for animaliskt protein ger
fler kundsegment att sdlja till.

W-0) strategier

Hoga initiala kostnader omvandlas
till en styrka genom att silja dyrt
till miljomedvetna kunder.
Problem vid framstillning kan
mdjliggidra samarbete och

acceptans.

Okad miljémedvetenhet paverkar
regelverk 1 forman for cultured meat,
vilket ger miljofordelar jamfort med
konventionellt kott.

W-T strategier
Omprofilering av produkten medfir

konsumenternas acceptans, efterfragan

och forskningsfinansiering.

Finansiering leder till att teknologin kan

utvecklas.

utveckling tillsammans med andra
forskningsomraden.

framstiillning
» Felprofilering av
produkten

Figur 19. Sammanfattning av SWOT -analysen.

5.3 Prissattningsstrategier for cultured meat

Konsumenterna for konventionella kottprodukter d&r relativt priskdnsliga, menar Maria
Forshufvud*, men menar samtidigt att manga blir mer miljémedvetna och att det finns en trend
att kunderna premierar lokalt producerade produkter trots ett hdgre pris. Vanligtvis rader anda
ofta negativ priselasticitet inom dagligvaruhandeln for konventionellt kott, vilket innebdr att ett
okat pris medfor en minskning av efterfragan. Konsumenterna véljer saledes billiga produkter
fore dyra. Cederberg® menar att detta sarskilt galler under Idgkonjunkturer da priset ofta &r en
avgorande faktor for manga konsumenter, vilket ocksa diskuteras i avsnittet om konsumtions-
och prisutveckling. Vidare havdar dven Cederberg att den ekologiska faktorn ar nagot som en del

*2 Maria Forshufvud (VD Svenskt Koétt), intervjuad 30 mars 2012
*3 Christel Cederberg (miljéforskare vid SIK och Chalmers tekniska hogskola), intervjuad 19 april 2012

49



konsumenter vérderar hogt och att befolkningen i Norden har god mentalitet nar det géller
hallbar konsumtion, dven om prisfaktorn fortfarande ar avgérande och maste ligga inom rimligt
intervall.

Med avseende pa cultured meat, skulle emellertid ett Iagt introduktionspris, likt dagens kottpriser
eller ndgot under, formodligen medfora att produkten blir bortvald av konsumenterna. En sadan
reaktion skulle kunna bero pa att ett for lagt pris kan medfora skepsis och misstankar mot
produkten. Konsumenterna skulle exempelvis kunna fundera 6ver hur framstéllningen av
cultured meat har gatt till och misstanker eventuellt att priset har pressats genom inskrankning av
miljomassiga och etiska aspekter. Forkastandet av produkten kan dven bero pa att cultured meat
framstallts pa artificiell vag i laboratoriemiljo, vilket kan kannas frammande och onaturligt for
manga konsumenter. Vidare kan har ett for lagt introduktionspris 6ka konsumenternas skepsis
kring produkten. Att prissatta cultured meat med ett lagt introduktionspris genom penetration
pricing, kan darmed ge produkten en stampel av att vara ett lagprisalternativ, vilket ofta
forknippas med lagre kvalitet. Saledes finns det en del risker forknippade med att satta ett for
lagt introduktionspris pa produkten. Forutom tidigare namnda nackdelar ar ett 1agt pris ocksa
svarare att hoja i efterhand.

F& forsok har gjorts for att marknadsféra produkten och Mark Post** menar att fokus idag framst
ligger pa forskning och inte utveckling av marknadsplaner eller prissattningsstrategier. Att det i
dagslaget finns ett visst motstand mot produkten kan darfor delvis forklaras genom det faktum att
forskarna hittills profilerat cultured meat som en laboratorieframstalld produkt i en petriskal. Det
ar dessutom viktigt att produkten sarskiljs fran GMO, kottklister samt syntetiserat kott, vilket
medfdr negativa associationer hos konsumenterna. Cultured meat ska i framtiden kunna vara
identiskt med konventionella kottprodukter, men ha framstéllts pa ett mer miljévanligt och
energieffektivt satt enligt forskarna.

Da det finns en viss skepsis mot cultured meat, &r det darfor av stor vikt att produkten lanseras
som en high-end-produkt och darmed k&nnetecknas av sin exklusivitet och sitt hdga pris. |
enighet med premium pricing skulle produkten med ett hogt pris locka trendmedvetna
konsumenter. Genom en sadan strategi kommer savél varumarket cultured meat som produktens
positiva egenskaper att skapa mervarde for kunden. Dessutom kommer kostnaderna for
framstéllningen av produkten att inledningsvis vara mycket hoga, vilket ocksa motiverar ett hogt
introduktionspris pa marknaden. Tack vare det hoga introduktionspriset, uppreklameras
produkten och varumarks darigenom som nagot exotiskt och mycket originellt. Darmed skulle
cultured meat i framtiden kunna etableras pa en mer exklusiv marknad an den konventionella
kéttmarknaden for att slutligen utgora en high-end-produkt.

| tvar kontrast till den konventionella kottindustrin som tidigare beskrivits, existerar ocksa en
annan typ av kottmarknad dar kott fran exotiska djur séljs som kulinariska livsmedel i
vastvarlden, framst inom restaurangnaringen men ocksa i mataffarer. Exotiska kottprodukter &r
ett begrepp som anses vara livsmedel som &r ovanliga och tabubelagda i den egna kulturen
(Wellness, 2012). | takt med den oOkande kéttkonsumtionen, har det saledes uppkommit
efterfragan for exotiska kottprodukter som exempelvis kott fran zebra, kanguru, primat, antilop

* Mark Post (professor i fysiologi vid Maastricht University) intervjuad 24 april 2012
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eller orm. Idag finns restauranger i stora delar av vastvarlden som skapat sig en position pa
marknaden genom forsaljning av kott fran exotiska djur som inte anses ordinara i landets egen
kultur. I London finns exempelvis flertalet restauranger som differentierat sig mot just exotiska
kottprodukter, vilka ocksa har blivit starkt efterfragade tack vare sin exklusivitet (Wellness,
2012).

Att etablera cultured meat pa en exotisk marknad genom premium pricing, skulle kunna vara ett
tillvagagangssatt vid kommersialisering av produkten. Nar cultured meat sedan har profilerats
och blivit allmant kdnd som en exklusiv och originell produkt, kan priset successivt sankas i
enighet med skimming pricing. Denna strategi ger darefter tillgang till den breda marknaden som
idag innefattar konventionella kéttprodukter. Har racker det eventuellt att lagga sig pa samma
prisniva eller nagot Gver och darmed kunna attrahera konsumenter dven pa denna marknad da
kunderna nu ar val medvetna om produktens exklusivitet och positiva egenskaper. Att sétta ett
hogt introduktionspris genom skimming pricing, har saledes sina fordelar da den hdga
prissattningen signalerar att produkten har ett hogt varde. Dessutom finns en fordel da det ofta ar
enklare att sanka priset efter hand snarare &n att hoja ett lagt utgangspris med tiden. Vidare ar
det, utifran cultured meats initialt hoga produktionskostnad rimligt att tro att det inte ar mojligt
att genomfora en lagprisstrategi i ett inledande stadium. Istillet ar det nodvandigt att
kommersialisera produkten till ett hogt introduktionspris.

5.4 Analys av prestanda for cultured meat

Logiken i hur en teknik vaxer till sig & anvéndbar for att kunna analysera potentiella
affarsmojligheter for cultured meat. S-kurvan illustrerar hur en produkts tekniska prestanda véxer
langsamt i borjan for att sedan snabbt oka efter ett tekniskt genombrott och darefter mattas av.
En viktig fraga ar vilken parameter som anvands vid méatning av produktens prestanda, det vill
séga y-axeln i S-kurvans diagram. Prestanda for en kottprodukt kan vara att produkten uppfyller
konsumenternas krav i form av exempelvis hallbarhet, pris, smak och konsistens, forutsatt att
andra riktlinjer och krav fran livsmedelsverket ar uppfyllda.

Enligt Ostling® varierar kundernas definition, krav och férvéantningar pa prestanda for kott. Dels
speglas konsumenternas krav pa prestanda i den efterfrigan som dagligvaruhandeln har och
anser vara prestandamatt. Dels sa definierar charkuterier prestandamatt infor vilka inkop de gor.
Prestanda utgors saledes for olika kunder utav olika matt. | omfanget for den har rapporten har
ingen extensiv undersokning av koéttkvalitet gjorts. Daremot ges i ramen for empiriinsamlingen
utrymme for diskussion kring vad prestanda for olika aktorer pa marknaden innebir.

Vad géller prestanda for cultured meat som produkt kan diskuteras de olika mojligheter som ges
i form av flexibel smak och néaringsinnehall, vilket &r konsekvenser av den nya
tillverkningsprocess for kott som introduceras med cultured meat. Det &r kanske i processen som
de storsta vinsterna med cultured meat kan goéras. Som ndmns under prissattningsstrategi ar ett
forsta mal att skapa en produkt som ar sa lik konventionellt kott som mojligt. Nar det ar skapat
ligger mycket av cultured meats styrka i flexibiliteten att forandra produkten efter 6nskemal och
mojligheten att kontrollera framstallningsprocessen pa ett nytt satt. Parametrarna som jamfors ar

*® Joakim Skold Ostling (inkdpsansvarig ICA:s koéttprodukter), intervjuad 19 april 2012
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alltsa dels produkten i sig men dels och kanske framst de attribut som produktionstekniken ger
slutprodukten.

Vidare menar Ostling* att ICA ser en efterfrigedkning av KRAV-markta varor. Aven
Forshufvud®’ ser en 6kad efterfrigan p& miljovanligt, ekologiskt och narproducerat kott. Det
tillsammans med diskussionen som fors i kapitel 4, att konsumenternas vilja att konsumera
miljovanligt finns, pavisar mojligheten for miljo och ekologi som prestandamatt for kétt. Vidare
menar forskarna®® att tillverkningsprocessen for cultured meat i framtiden forhoppningsvis
kommer att kunna mojliggora en l&gre kostnad vid framstéllning &n konventionell
kottproduktion. Som beskrivits under prissattningsstrategier ar kunderna pa den ordinéra
marknaden for notkott priskansliga vilket gor det till ett avgorande prestandamatt pa den
marknaden. Vad kunderna i ett senare skede skulle efterfraga av cultured meat i form av
naringsinnehall kan endast spekuleras i, men namnvart ar majligheten att anpassa produkten och
att tillverka till en lagre kostnad.

Om det antas att cultured meat uppfyller krav sa att det kan betraktas som ett substitut for en viss
typ av kottprodukt, sa skulle tekniken for cultured meat sdledes kunna mojliggora en
prestandadkning i form av exempelvis langre hallbarhet, produktflexibilitet och pris. Darmed
skulle cultured meat mycket val kunna illustreras som i figur 4, dar den etablerade teknologins S-
kurva ér till vanster och S-kurvan for cultured meat ar till hoger i figuren. Den nya teknologin
bor enligt Christensen (1997) introduceras nar den etablerade teknologin har natt den storsta
prestandadkningen den kommer att fa, det vill sdga dar S-kurvans lutning &r som storst. Det for
att maximera den nya teknologins prestandadkning. Det ar svart att med sdkerhet séga nar tiden
ar inne for introducering av cultured meat. Forutsatt att forskningen har lyckats producera en
produkt som kan tillverkas i storre skala, bor det vara rimligt att lyckas med en introduktion av
teknologin inom en snar framtid. Det da gapet mellan kéttkonsumtion och kottproduktion okar
tillsammans med miljomedvetenheten i samhallet.

5.4.1 Cultured meat som disruptiv teknologi

Teknologin for cultured meat uppfyller flera av de egenskaper som en disruptiv teknologi ska
besitta, vilket enligt Christensen (1997) innebdr en anvandning av en reviderad version av S-
kurvan som illustreras i figur 5. Cultured meat ar en produkt vars teknologi bidrar till egenskaper
som konventionellt kott inte har idag. Det innebar exempelvis kontroll av naringsinnehall, dar
det ges mojlighet att i laboratorier framstélla kott med bestdmd méngd fett, protein och andra
amnen. Likval skulle det kunna finnas en majlighet att forlanga kottets hallbarhet, vilket bidrar
till funktioner som dagens konsumenter inte &r vana vid. Det skapas ocksa en helt ny marknad,
for kottprodukter producerat i laboratoriemiljo, som kan utgéras av kunder vilka tidigare inte &tit
kott. Cultured meat skulle saledes kunna fa ett nytt kundsegment, vilket inkluderar saval
vegetarianer, vilka inte ater kott pd grund av etiska skal, som miljomedvetna konsumenter.
Darmed skulle cultured meat kunna utgéra det Christensen (1997) kallar new market disruption.

% Joakim Skold Ostling (inképsansvarig ICA:s kéttprodukter), intervjuad 19 april 2012
4" Maria Forshufvud (VD Svenskt Kott), intervjuad 30 mars 2012
*8 Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hdgskola), intervjuad 28 februari 2012
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En annan viktig aspekt som gor cultured meat till en disruptiv teknologi &r det nya vardenatverk
produkten for med sig. | jdmforelse med konventionellt producerat kott, vars vérdenatverk
inkluderar slaktning, styckning, charkuterier, parti- och detaljhandel samt slutkonsumenter,
kommer cultured meats vardendtverk besta av nya aktorer. Exempelvis kommer det finnas
leverantorer av naringslosning, utrustning till laboratorium och starkelsesfarer. Det finns ocksa
ett behov vid framstéllningen av cultured meat att nyttja levande djur for fa tillgang till
muskelceller vilket skapar aktorer med specialister inom biopsi.

Beroende pa om cultured meat kommer kunna ersétta hela den konventionella kéttmarknaden,
alltsa verka som en disruptiv teknologi, finns mojlighet att pa langre sikt ta dver det existerade
vérdenatverket for konventionellt kott. Exempelvis skulle dagens kottproducenter kunna verka
som leverantorer for muskelceller och det befintliga kundsegmentet for konventionellt kétt verka
som kopare. Forskaren Mark Post®® anser att cultured meat helt skulle kunna ersatta den
etablerade teknologin om 30-40 ar, vilket tyder pa att cultured meat kan ses som en disruptiv
teknologi. | ett sadant fall uppstar och utvecklas cultured meat pa framvéxande marknader och
invaderar den etablerade marknaden forst nar den grad av framsteg nas att teknologin kan
tillfredsstalla den prestanda som efterfragas i det etablerade natverket.

Da tillverkningskostnaderna for cultured meat i dagslaget ar mycket hdga skulle introduktionen
av produkten kunna goras pa en marknad for lyxprodukter, i enighet med premium pricing som
namndes da prisstrategier diskuterades for cultured meat i kapitel 5.3. Pa en lyxmarknad skulle
cultured meat kunna utvecklas och en prestandadkning ske. Om prestandan eventuellt i ett
senare skede nar upp till forvantningarna hos konsumenterna pa standardmarknaden, marknaden
for standardprodukter, sa kan cultured meat introduceras och saljas dven dar. Detta illustreras i
figur 20.

* Mark Post (professor i fysiologi vid Maastricht University), intervjuad 24 april 2012
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Figur 20. lllustration hur cultured meat forst introduceras pa lyxmarknaden, for att i ett senare skede
introduceras pa standardmarknaden.

Som tidigare namnts menar Erlandsson® dock att dagens matproduktion har andra betydelsefulla
mervarden an cultured meat, som exempelvis levande landskap och 6ppna betesmarker. Vidare
menar Erlandsson att det ar av stor vikt att konsumenterna har tillgang till ett varierat utbud av
livsmedel. Liknande resonemang har forts av flertalet informanter, med undantag fran Post. Det
tyder pa en skepsis till att cultured meat helt skulle ersatta den etablerade teknologin, utan
snarare verka som ett komplement till dagens kottproduktion. Darmed ses cultured meat inte som
en disruptiv teknologi av de flesta informanter. Det &r dock viktigt att podngtera att branschens
asikt om cultured meat inte bestaimmer om teknologin &r av disruptiv karaktar eller ej. Disruptiva
teknologier utgor ett hot att sla ut etablerad teknologi just av den anledningen att ingen forvantar
sig det. Laga forvantningar fran branschen &r en mojlighet som gor att en disruptiv teknologi
kan slda ut etablerad teknologi med enastdende hastighet. Da egenskaperna for teknologin
cultured meat stammer val 6verens med definitionen av en disruptiv teknologi ar laga
forvantningar fran marknaden nagot som dessutom starker resonemanget att cultured meat ar av
potentiell disruptiv karaktar.

Som framgar i figur 20 ar prestanda olika definierad beroende vilken marknad cultured meat
verkar pa. Darmed mats prestanda olika pa lyxmarknaden och standardmarknaden, vilket innebéar
att cultured meat moter olika forvantningar pa produkten beroende pa vilken marknad som
produkten etableras pa. Pa en mer exklusiv marknad kan image ses som prestanda, men dven
miljomedvetenhet och innehall finns mojligheter att profilera som exklusivt. Cultured meat ges
har mojligheten att agera som en disruptiv teknologi da produkten annu inte har profilerats och
dess mojlighet att anpassas efter vad olika kunder efterfragar. Flexibilitet och miljoprofil ar
prestandamatt dar cultured meat kan évertraffa befintliga kottprodukter. Det dr nagot som kan
appliceras pa en marknad for lyx- eller miljovanliga produkter. En vision skulle kunna vara att

%0 Eskil Erlandsson (landsbygdsminister, Sveriges regering), mailkontakt 30 mars 2012
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kunden i framtiden kan komponera kottet efter individuella behov och krav, exempelvis i enighet
med olika dieter eller dylikt. Har finns potential att exempelvis etablera hemsidor déar kunderna
far klicka i vilka naringsvarden kottet bor innehalla och far darefter kottet hemlevererat. Detta
forutsatt att ledtiden for det specialbestéllda kottet stammer éverens med kundernas krav.

| dagslaget finns det mycket som tyder pa att standardmarknaden onskar att cultured meat
uppfyller samma prestanda som konventionellt kott i exempelvis smak, konsistens och
hallbarhet. Ett konkurrensmedel i ett sadant fall skulle kunna vara, som tidigare namnts, att
erbjuda cultured meat till ett lagre pris &n konventionellt kott, vilket innebdr hogre prestanda.
Genom att forst profilera cultured meat som en lyxprodukt, ges méjlighet till produktutveckling
och prestandadkning for att ge cultured meat forutsattningar att leva upp till konsumenternas
krav pa standardmarknaden. Dock bor cultured meat inte helt dverga till standardmarknaden,
utan aven vara kvar pa lyxmarknaden for att tillfredsstalla de behov som finns med avseende pa
produktflexibilitet. P& sa satt kan produktens egenskaper utnyttjas maximalt.
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6. Scenarieanalys och diskussion

| kapitlet diskuteras tre mojliga scenarier vilka skulle kunna intraffa vid en kommersialisering av
cultured meat. Scenarierna ar framtagna utifran tidigare analys.

6.1 Misslyckad kommersialisering av cultured meat

Ett scenario for kommersialisering av cultured meat skulle kunna utgoras av att produkten inte
far nagon genomslagskraft alls. Darmed ar det inte majligt att etablera produkten och den
kommer inte att accepteras av marknaden. Detta scenario ar relativ rimligt da produkten méter en
rad svarigheter och hot. En av svarigheterna som produkten méter ar det sammansvetsade
vardenatverket for notkott dar konkurrensen ar hard och dessutom &r de nuvarande aktorernas
uttradesbarriarer &r relativt hoga. Barridarerna beror pa att den konventionella kéttindustrin skulle
ha svart att stalla om till en alternativ verksamhet, da branschen ar férhallandevis nischad.

Dessutom saknas lagar och riktlinjer for artificiellt framstéallda varor, vilket gor det svart att veta
vad forskningen ska forhalla sig till och forsta hur cultured meat ska utformas. Samtidigt ar det
svart att skapa lagar och riktlinjer da artificiellt framstallda kottprodukter inte existerar i
dagslaget. Darmed blir det oklart for forskarna hur cultured meat bor utformas for att skapa en
marknadsposition och leva upp till framtida lagar och riktlinjer. Det kan ocksa vara en svarighet
att leva upp till de krav som forskningsfinansiarer staller for att bevilja forskningsanslag. Utan
forskningsfinansiering maéter forskningen saledes stora hinder vid framstéllning av produkten
och teknologin kan inte utvecklas.

Ytterligare ett hot mot cultured meat &r den bristande acceptansen av produkten till foljd av att
cultured meat framstalls pa artificiell vdg i laboratoriemiljo. Marknadens bristande kunskap kring
produkten bidrar till skepsis och misstankar mot produkten och manga konsumenter anser att
cultured meat ar onaturligt eller motbjudande. Om inte konsumenternas acceptans kan erhallas
uppstar inte heller nagon efterfragan for cultured meat. Darmed finns risk att forskningen inte
heller av detta skél blir finansierad, vilket medfor att forskarna inte heller kan framstélla en
produkt som tilltalar konsumenterna. Det utmynnar saledes i ett slags Moment 22, se figur 21,
och om ett sadant fall realiseras kommer cultured meat inte kunna kommersialiseras i framtiden.
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Figur 21. lllustration av moment 22.

6.2 Cultured meat konkurrerar ut lagprissegmentet

Ett tdnkbart scenario vid kommersialisering av cultured meat skulle kunna utgbras av att
produkten lyckas konkurrera ut lagprissegment som exempelvis importerat n6tkétt. Inom import
rader hard priskonkurrens med manga aktorer och idag utgors cirka 45 procent av all
notkottskonsumtion av importerade produkter. Det finns idag i Sverige saledes ett stort behov av
import, speciellt pd grund av den 0kande kottkonsumtionen. Exempelvis & McDonald’s och
andra snabbmatsrestauranger stora importor av utlandska kottprodukter.

Scan har genom sitt varumarke Hansa satsat pa import och darmed breddat sitt kundsegment
genom ett lagre pris. Scan har saledes identifierat ett stort kundsegment som inte &r i behov av att
ata svenskt kott, utan varderar ett lagre pris hogre an lokalt producerade kottprodukter. Om
konsumenterna har vérderingar som utgors av att kottets ursprung har mindre betydelse, ar det
ocksa rimligt att tro att dven cultured meat skulle kunna bli accepterat. Det da cultured meat ofta
bemots med skepsis hos de konsumenter som varderar kottets ursprung hogre.

For att konkurrera ut importerat kott som utgor ett lagprissegment for kottprodukter maste
emellertid cultured meat introduceras till ett valdigt 1&gt marknadspris. Aven om konsumenterna
inom lagprissegmentet inte paverkas i lika stor utstrackning av kottets ursprung, ar det emellertid
viktigt att poangtera att ett lagt introduktionspris kan medfora skepsis gentemot produkten.
Dessutom utgor de initialt mycket hoga produktionskostnaderna for cultured meat en svaghet och
darmed blir det svart for produkten att konkurrera ut import och attrahera det kundsegment som
foredrar billigt importerat notkott. En forutsattning for att cultured meat dverhuvudtaget skulle
kunna konkurrera ut importerat kott i framtiden ar saledes att produktionen gors effektivare sa att
kostnaderna for framstéllning sanks.

6.3 Cultured meat ersatter allt konventionellt kott

Ytterligare ett scenario for cultured meat &r att produkten far en sa pass stor genomslagskraft att
all befintlig kéttindustri blir utkonkurrerad och cultured meat tar éver marknaden helt. Cultured
meat har manga styrkor och skulle darmed utgora ett bra alternativ for konventionella
kottprodukter. De framsta styrkorna hos produkten gentemot dagens befintliga kottindustri ar de
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positiva miljoaspekter som cultured meat for med sig. Da den aktuella kéttproduktionen inte &r
hallbar ur ett langre tidsperspektiv samtidigt som kottkonsumtionen dkar, utgér cultured meat en
mojlighet dar produkten skulle kunna ta over den befintliga kottindustrin. Dessutom utgor
produktens flexibilitet en mojlighet att forandra cultured meat efter konsumenternas 6nskemal,
exempelvis med avseende pa naringsinnehall.

Genom cultured meats manga styrkor och méjligheter, skulle produkten saledes kunna bli en
disruptiv innovation och ersétta dagens kottproduktion i framtiden. For att cultured meat ska
kunna utgdra en disruptiv innovation, bor produkten emellertid forst introduceras pa en alternativ
marknad for att senare ta dver den etablerade marknaden for kottprodukter. Det da produkten bor
profileras for att skapa ett starkt varumarke, innan cultured meat helt kan ta éver den befintliga
branschen. Da den aktuella kéttmarknaden har bristande kunskap rérande cultured meat,
forvantar de sig inte att cultured meat kommer att konkurrera ut den befintliga vardekedjan for
kott. Det ar ytterligare en faktor som ger cultured meat en mojlighet att etablera sig pa
marknaden och sla ut konventionellt kott. Emellertid moter cultured meat har en stor svarighet da
produkten endast utgors av kottfars. Det kommer saledes fortfarande finnas ett behov av icke
processat kott, som exempelvis oxfilé och biff. For att fullt ut atgarda de rddande miljoproblemen
med avseende pa kottindustrin ar det darfor nodvandigt att utveckla teknologin for cultured meat
sa att produkten i framtiden skulle kunna utgdra en icke processerad kéttbit.
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7. Slutsats

For att utvardera hur cultured meat skulle kunna hévda sig mot konventionellt kott vid en
eventuell kommersialisering, studerades den bransch som mest liknar den som cultured meat
skulle kunna verka i. Branschen definierades som en hybridbransch av stycknings- och
charkuteriféretag som saljer kottfars samt importen av kottfars. | kraftanalysen beskrevs darefter
att det ar en bransch dar det ar svart att skapa god I6nsamhet och att flera aktorer verkar for att
integrera fler led i vardekedjan. Genom att identifiera styrkor, svagheter, mojligheter och hot
som cultured meat besitter ar det mojligt att utgora en strategisk plan 6ver hur cultured meat bor
kommersialiseras. Exempelvis kan en mer energieffektiv produktion utgdra en styrka som i
kombination med mdjligheten att utnyttja efterfragan hos miljovanliga konsumenter underlatta
en kommersialisering. | analysen kring prissattningsstrategier utreddes att cultured meat bor
prissattas med ett hogt introduktionspris som en high-end produkt och etableras pa en exotisk
och exklusiv marknad. Darigenom far produkten en unik profil som tilltalar konsumenter och
skapar dessutom mojlighet att tdcka de initialt hdga produktionskostnaderna.

Vid analys av prestanda for cultured meat, gjordes en utredning 6ver huruvida cultured meat &r
en disruptiv innovation. For att cultured meat i framtiden ska kunna utgéra en sadan typ av
innovation, maste produkten emellertid forst introduceras pa en alternativ marknad. Detta utgor
ytterligare ett skal till att cultured meat forst ska introduceras pa en alternativ marknad for mer
exotiska och unika produkter. Nar produkten val har etablerats pa den alternativa marknaden,
kan cultured meat slutligen etableras pa standardmarknaden nar ratt prestanda for produkten har
uppnatts. For att undersoka kommersialiseringsmojligheter for cultured meat studerades darefter
tre olika scenarier. Faktorerna kring cultured meat ar dock for osékra for att definitiva slutsatser
kring vilket scenario som ar mest sannolikt ska kunna dras.

Enligt FN:s jordbruksorgan utgér djurhdlining och kottproduktion de allra storsta
klimatproblemen pa jorden. Miljéanalysen visade att den aktuella vardekedjan for kott ar mycket
energiineffektiv och paverkar miljon negativt. Darfor skulle cultured meat i framtiden eventuellt
kunna utgdra ett mer hallbart alternativ om tekniken for produkten utvecklas. Dessutom har
cultured meat andra styrkor som exempelvis mojlighet att kontrollera naringsinnehall, vilket kan
skapa nytta for samhallet ur halsosynpunkt. Det utgor ocksa en ny kalla for protein som kan
skapa efterfragan och attrahera nya konsumenter som tidigare inte atit kottprodukter av etiska
skal.

For att mojligheter ska kunna realiseras, kravs att de svarigheter och hot som cultured meat star
infor elimineras. Forskningen behover finansieras och produkten maste stodjas utifran riktlinjer
och lagar. Dessutom utgdr den etablerade vérdekedjan for konventionellt kott, dar kunder och
leverantorer inkluderas, ett stort hot gentemot cultured meat. Det skulle eventuellt vara mojligt
att introducera cultured meat pa standardmarknaden, men da lénsamheten antagligen kommer
vara for 1ag &r det inte troligt att cultured meat ar kapabelt att initialt konkurrera ut konventionellt
kott med avseende pa bade svenskt och importerat.

Om cultured meat i framtiden ska vara kapabel att ta dver den totala marknaden for notkott maste

produkten forst etableras pa en alternativ marknad for att omprofileras och skapa ett unikt
varumarke. En sadan marknad skulle kunna utgoras av en exotisk lyxmarknad for kéttprodukter
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dar konsumenter &r villiga att betala mer for en produkt med en unik profil. Genom att nischa
cultured meat pa en mer exklusiv marknad for kéttprodukter, elimineras kundernas skepsis kring
produkten. Cultured meat anses da istallet utgora en unik och exklusiv produkt som dessutom
besitter en rad positiva egenskaper och darmed kan konsumenternas bristande acceptans
overvinnas. En etablering pa en mer exklusiv och lyxig marknad for koéttprodukter stammer
ocksa val dverens med produktens initialt mycket hoga produktionskostnader, vilket medfor att
produkten bor ha ett hogt introduktionspris.

Om cultured meat vél har etablerats och profilerats pa en alternativ kéttmarknad skulle, allt
eftersom efterfragan uppstar, produkten pa langre sikt ocksa kunna etableras pa
standardmarknaden. For att detta ska realiseras behdver framstallning av cultured meat ske till en
betydligt lagre kostnad an i dagslaget, vilket innebar att teknologin maste utvecklas med hjélp av
finansiella medel. Det medfor mojligheten att sélja produkten till ett lagre pris och darigenom
mota den prestanda som finns pa standardmarknaden. Ett sadant tillvagagangssétt, i kombination
med en 6kad miljdmedvetenhet hos konsumenterna, skulle kunna bidra till att cultured meat blir
en disruptiv innovation som i framtiden kan ersatta delar av den befintliga vardekedjan for kott.
Sa lange cultured meat endast utgors av en kottfarsprodukt, kommer dock med stor sannolikhet
konventionell kéttproduktion finnas kvar for att tillgodose behov av andra kottprodukter.

| nulédget ar det forsta steget att skapa medvetenhet kring de miljoproblem som den
konventionella kottproduktionen utgor idag. Det kan leda till 6kad insikt hos konsumenterna att
det ur ett langre tidsperspektiv inte ar hallbart att fortsatta konsumera koéttprodukter i den
utstrackning som gors idag. For att atgarda detta miljoproblem &r ett alternativ att verka for en
minskad kottkonsumtion. Jordens befolkningstillvéxt har 6kat explosionsartat sedan mitten av
1900-talet och kéttkonsumtionen har okat i samma takt. Da kott har varit ett livsmedel som
maéanniskor konsumerat sedan urminnes tider, &r formodligen detta konsumtionsmoénster mycket
svart att bryta.

Alternativt finns mojligheten att ersétta befintliga kottprodukter med andra substitut dér cultured
meat skulle kunna utgora ett sadant substitut. Har &r det av stor vikt att produktens positiva
egenskaper rorande miljon etableras hos miljémedvetna organisationer med drivet att aktivt
forandra och paverka méanniskors installning rorande miljéproblemen. Nar konsumenterna har
kommit till insikt med de aktuella klimatproblemen och cultured meats styrkor har etablerats hos
allménheten, ar det storre sannolikhet att finansiarer med fokus pa hallbara innovationer kommer
att borja finansiera forskningen.

Om kottkonsumtionen fortsatter att 6ka i samma takt som den gjort under de senaste artiondena
kommer det i framtiden bli svarare att matta efterfragan. Det ger mojligheter for fler tjanster och
produkter rérande kott att bli ekonomiskt forsvarbara. Samtidigt skulle en brist pa kott skapa ett
marknadsbehov. For cultured meat skulle detta i framtiden innebéra att innovationsprocessen
kring cultured meat vander till att bli mer marknadsstyrd och tillsammans med hogre kottpriser
skulle ocksa det kunna skapa ett storre intresse ifran forskningsfinansiarer. Det skulle leda till en
padriven innovationsprocess och stérre sannolikhet att cultured meat kommersialiseras. Cultured
meat skulle da kunna bli en produkt som nar bade samhéllelig och kommersiell nytta och kunna
bidra till en mer hallbar matproduktion.
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Appendix

A Berakningar konsumtion, population och emissioner

1 Kottkonsumtion per capita Sverige 1960 50,80 kg
2 Koéttkonsumtion per capita Sverige 1990 60,10 kg
3 Kottkonsumtion per capita Sverige 2005 81,80 kg
4 Kottkonsumtion per capita Sverige 2010 85,00 kg
5 Okning 1960 - 2005 0,61
6 Okning 1990 - 2005 0,36
7 Kottkonsumtion per capita USA 2010 101,60 kg
8 Skillnad Sverige USA 0,20
TABELL 1.1
1 Population vérlden 1960 3038 413 000
2 Population vérlden 2005 6 506 649 000
3 Tillvéxt 1960-2005 1,14
TABELL 1.2
1 | Befolkning Kina 2010 1339 724 852,00
2 | Svenskt CO2 utslapp till foljd av kdttkonsumtion (per capita) 0,7 ton
3 | Kina koldioxid emission med svensk konsumtion 937 807 396,40 ton
4 | Koldioxidutslapp Kina 2010 8 330 000 000,00 ton
5 | Kina andel utslapp fran kottkonsumtion med svensk standard 0,11
TABELL 1.3
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B. Berakningar energi

En 40 watt glodlampa drar 40 joule per sekund

100 000 000 J motsvarar 29 dygn for 40 W

100 000 000/40 = 2 500 000 sek a 41 667 min & 694 h & 29 dygn.
3200 000 J motsvarar 22 h for 40 W
3200000/40=8000sekal1333mina22h
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C. Intervjuunderlag
Nedan presenteras det intervjuunderlag som anvandes vid respektive intervju.

C.1 Carsten Jorgensen
Kvalitets- och miljéansvarig Atria

Hur véljer ni vilka produkter som ska finnas i sortimentet?
Hur gar de lokala och internationella inkopen till?
Vad &r er relation till och hur paverkas ni av

o kunder?

o leverantorer?

o konkurrenter?
Hur paverkar ni andra aktorer?
Vilket &r det viktigaste konkurrensmedlet av kvalitet och pris?
Ser ni nagon trend nar det géller miljovanliga kottprodukter?

C.2 Christel Cederberg
Miljoforskare vid SIK (Institutet for Livsmedel och Bioteknik) och Chalmers tekniska hogskola

Vad har du for bakgrund och vilken ar din nuvarande befattning?

Vilka ar de framsta konsekvenserna av notproduktionen med avseende pa miljon?

Hur tror du att ménniskors installning ser ut gentemot miljoproblemen idag?

Varderar kunder ett 1agt pris hogre an minskad miljopaverkan?

Vad tror du cultured meat har for potential att 16sa de aktuella miljoproblemen?

Var i varlden arbetar man mest forebyggande och har atagit flest atgarder vid produktion
av notkott?

C.3 Joakim Skold Ostling
Inképsanvarig for 1CA:s kéttprodukter

Sortiment

Hur véljer ni vilka produkter som ska finnas i sortimentet?
Har ni egna mérkesvaror (EMV)?

o Hur stor andel av sortimentet bestar av EMV?
Ar det olika sortiment i olika butiker?

Hur gar de lokala och internationella inkdpen till?

Ar priset viktigast eller andra faktorer vid inkop?
Hur paverkar miljomedvetenhet inkopen till butiker?

Premiumvaror
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e Vilken typ av premiumvaror med avseende pa kottprodukter har ni?

o

Vilken efterfragan finns det pa dessa?

e Hur stor del av omsattningen utgér premiumvaror respektive budgetvaror?
e Vad ar den ungeférliga procentuella prisokningen?

Relationer
e Vad ar er relation till och hur paverkas ni av:

O
O
O
o

kunder?
leverantdrer?
konkurrenter?
livsmedelsverket?

Hur ser vardekedjan for notkott ut och hur stor del av kedjan égs av er?

O
o

Ar det négon skillnad rérande EMV?
Hur har EMV paverkat relationerna ovan?

Hur forhandlar ni uppkodpen av EMV?
Hur skiljer sig EMV mot andra varor?
Vad &r er relation till SCAN?
Kunder
e Vilket ar det viktigaste konkurrensmedlet av kvalitet och pris?
e Ser ni nagon trend nér det géller miljovanliga kottprodukter med avseende pa:

©)
©)

narproducerat?
ekologiskt?

Ar kunderna beredda att betala mer for hallbara produkter?
Hur jobbar ICA med att premiera klimatsmarta och hallbara varor?
Vilken makt har kunden 6ver vilka varor som saljs?
Vilka kunder tror du skulle vara intresserade av odlat kott?
Riktlinjer och krav
e Vilka kriterier och riktlinjer finns det for era notkottprodukter rérande:

o

O
o
O
O

o

pris?

kottets hallbarhet?

miljofaktorer?

etiska aspekter?

produktens utseende (struktur, farg, form, konsistens)?
innehallsdeklaration?

e Hur samarbetar ni med livsmedelsverket nar riktlinjer tas fram?
Forskning
e Finansierar ni forskningen kring mat?

O

Gor era konkurrenter det?

e Hurserni pa genmodifiering av kéttprodukter och hur ser kunderna pa detta?
e Ar ICA en potentiell investerare for cultured meat?
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C.4 Julie Gold
Docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hdgskola

Beritta uttémmande hur tillverkningen av odlat kott gar till hiar pa Chalmers.
Hur fungerar bioreaktorn?
Vad ingar i ndringslosningen?
Ar niiringsldsningen och bioreaktorn miljdvinliga? Varfor? Varfor inte?
I vilka ldnder pagar forskning kring cultured meat?
o [Ivilket land har man kommit langst?
o Hur l&ngt har man kommit?
o Hur l&ngt har forskningen kommit i Sverige?
e Finns det ndgra skillnader mellan tillverkningen i Sverige och i Nederldnderna?
o Varfor har Nederldnderna kommit langre?
o Ar finansieringen avgdrande eller anvinder de sig av en annan teknik vid
framstéllning?
Finns det ndgra krav vid lokalisering av tillverkningen?
Hur pass mer miljovénlig ar produktionen av cultured meat jamfort med konventionell
kottproduktion?
e Vilka svarigheter méter forskningen idag?
o Finns det andra svarigheter &n enbart de finansiella?
e Vad finns det for mal och mdjligheter med forskningen kring cultured meat?
Vilka finansidrer har Chalmers sokt forskningsstod ifran och varfor har ni ftt avslag?
e Kinner du till ndgon kravspecifikation for nagon forskningsfinansidr som Chalmers har
sokt stod ifran?
o Vilka krav dr det som inte uppfylls?

C.5 Maria Forshufvud
VD Svenskt kott

Véardekedjan
e Kan du forklara hur vardekedjan ser ut i kéttindustrin?
e Vilka aktorer &r storst?
e Vad har SCAN for roll i vardekedjan?
e Ar det stor konkurrens inom kéttindustrin?
e Hur lobbar ni for svenskt kott?
Loénsamhet
e Hur stor & omséattningen i kottindustrin?
e Hur stor dr Iénsamheten?
e Vad anser du vara det storsta hotet mot svensk kottindustri?
o Hur tacklar ni problemen med billigt importerat kott, om det &r ett problem?
e Ar det en attraktiv marknad?
Sortiment
e Vad anser Svenskt kott om cultured meat, det vill sdga kott framstallt pa artificiell vag i
laboratoriemilj6?
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e Hur stort ar intresset fran kunderna for miljovénliga produkter?
e Vilka faktorer paverkar konsumenternas installning mest av féljande faktorer?
o priset
o nérproducerat
o ekologiskt
e Marker ni av ndgon smartgrans for hur mycket mer en ekologisk produkt far kosta?
e | vilken utstrackning paverkar ni vad for produkter som produceras och séljs?
Riktlinjer och krav
e Har Svenskt kott tidigare varit i kontakt med laboratorieframstéllda kottprodukter och har
amnet diskuterats?
e Vilka kriterier och riktlinjer finns det for era svenska kottprodukter med avseende pa
folande faktorer?
o pris
o kottets hallbarhet
o miljofaktorer
o etiska aspekter
o produktens egenskaper (struktur, farg, form, konsistens)

e Hur skulle en markning av cultured meat ga till och vore den nddvandig?

C.6 Mark Post
Professor i fysiologi vid Maastricht University

e Tell us about yourself and your profession.

e Tell us about your research and how far you have come?

Are there any negative environmental aspects of cultured meat during the production
process?

Are you cooperating with other scientists around the world?

Why is research in the Netherlands so eminent compared to other countries?

Is your funding the reason that the Netherlands is in the leading position?

What do you think are the greatest opportunities with cultured meat?

What are the largest threats against cultured meat according to you?

Do you have a marketing strategy for the innovation?

What does the time frame for cultured meat look like?

Do you believe that cultured meat will become a tough competitor to traditional meat?

o How do you think that it will affect the market?

What kind of companies are possible producers of cultured meat?
What size would these companies have?
e \Whom do you see as potential customers for cultured meat?
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C.7 Mick Johansson och Johan Eriksson
Butiksinnehavare ExtremeFood Scandinavia AB

Beréatta om er sjalva och er verksamhet.

Varfor har ni valt att nischa in er pa just den har marknaden?

Finns det nagra svarigheter med extreme food-marknaden?

Vilka &r de framsta mojligheterna med marknaden?

Har ni hort talas om cultured meat och vad ar er asikt géallande &mnet?
Skulle ni kunna ténk er att salja produkten i framtiden i er butik?
Vilka hinder och eller majligheter ser ni med detta?

C.8 Stellan Welin
Professor i bioteknik vid avdelning Etik och hélsa vid Linkdpings universitet

Beréatta om din koppling till cultured meat?
Vilka etiska aspekter &r forknippade med cultured meat?

Hur upplever du att beslutsfattare i naringslivet och inom politiken uppfattar produkten
cultured meat?
o Vilka aktorer verkar for cultured meat?

o Ar det ndgon/négra aktorer som motverkar cultured meat?
Vilka ar de storsta etiska svarigheterna som cultured meat stalls infor?
Vad kravs, utifran ett etiskt perspektiv, for att cultured meat ska kunna séljas?
Paverkar etiken forskningen kring mat?
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D. Tillverkning av cultured meat

Tekniken for framstallning av cultured meat grundar sig pa @mnesomradet tissue engineering,
vilket innebdr att kroppsegna celler odlas utanfor koppen for att sedan transplanteras tillbaka
efter cellexpansion (Edelman et al., 2005). Ett tillvagagangssatt for att framstalla cultured meat
ar att explantera muskelvavnad medan en annan metod utgar fran att utveckla celler ifran
grunden. Enklast formbart ar skelettmuskelvavnad och framstallningsteknikerna bygger pa
forskningen inom detta omrade (Edelman et al. 2005). Odlingen gors antingen pa en form av
stallning for cellerna eller sjalvorganiserande celltillvéxt (Edelman et al., 2005).

D.1 Stamcellsteknik

Denna teknik gar ut pa att embryonala myoblaster eller vuxna skelettmuskelsatellitceller forékas
nar de sitter pa en sa kallad stallning eller barare (Edelman et al., 2005). Myoblaster finns i
muskler och &r en typ av stamcell. Det finns manga olika typer av stamceller och en skillnad gérs
mellan adulta stamceller och embryonala stamceller (Langelaan, 2009). Flera muskelceller kan
smalta samman och da bildas muskelfibrer, vilket &r en lang cell som kan dras samman och
strackas ut. Satellitceller bildas nér myoblaster inte bildar muskelfibrer. Den stéllning som
myoblasterna fasts vid for att véxa kan bestd av ett natverk av collagen eller sma mikrosfarer®
(Edelman et al., 2005). Collagen &r ett protein och det vanligast forekommande sadana i
djurriket.

Nar myoblasterna har forokat sig 6verfors dem till en steril bioreaktor som bestar av en sluten
behéllare dar det ar majligt att kontrollera syretillforsel, tryck samt temperatur.? Bioreaktorn kan
vara bade stationar och roterande (Edelman et al., 2005), vilket ger olika for- och nackdelar. |
reaktorn finns ocksa ett basmedium som bestar av en vatten- och saltlésning i vilken olika amnen
kan tillféras.>® | biorektorn &r cellerna fasta vid de namnda mikrosfarerna som i detta fall &r
bestaende av starkelse, for att vaxa battre.> | denna naringslosning finns ocksa glukos, blodsyra,
insulin samt antibiotika vilka verkar for att cellerna far 6nskvarda egenskaper och kan utvecklas
till fullandade muskelceller. For att cellerna ska utvecklas pa det satt som Onskas kravs en
tillforsel av ratt signalsubstanser och protein, eftersom dessa paverkar hur cellen utvecklar och
differentierar sig.>* Det forsta steget nar stamcellerna utvecklas i reaktorn ar att de smalter
samman till myotuber (Edelman et al., 2005), vilket ar langa celler med flera cellkarnor
(Solunetti, 2006). Dessa utvecklas senare till myofibrer (Edelman et al., 2005) vilket &r
flercelliga muskelceller och det minsta cellsystemet som kan kontraheras (National Skeletal
Muscle Research Center, 2006). Resultatet av processen kan sedan konsumeras som kott. Den
produkt som genereras pa detta satt blir dock mer lamplig som alternativ till processat kétt an till
biff som ar mer komplext (Edelman et al., 2005).

D.2 Stamceller

> Microcarrier beads
>2 Julie Gold (docent i biologisk fysik vid Chalmers tekniska hogskola), intervjuad den 28 februari 2012
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Det finns dven olika typer av embryonala stamceller dar skillnaden mellan dessa kortfattat &r
ifrdn hur utvecklat embryo de kommer ifran (Carlsson, 2002). Fordelen med embryonala
stamceller &r att de har en valdigt hog sa kallad Hayflick-grans®, vilket &r antalet delningar en
cell kan gora pa syntetisk vag (Edelman et al., 2005). Nackdelen med dessa celler i detta fall ar
att de ar pluripotenta, vilket innebér att de inte ar specialiserade utan kan utvecklas till flera olika
typer av vavnader och celler (Carlsson, 2002). Utmaningen star i att styra utvecklingen sa att
cellerna utvecklas till muskelfibrer, vilket sker i flera steg (Langelaan, 2009). Aven flera olika
typer av adulta stamceller har kunnat isoleras och i dessa ingar satellitceller (Langelaan, 2009).
Adulta stamceller delas upp i tva stora grupper varav den ena gruppen bestar av pluripotenta
celler medan den andra av progenitorceller (Young et al., 2004). Den sistnamnda gruppen bestar
av mer specialiserade celler som har en Hayflick grans pa 50-70. Satellitceller ar
muskelstamceller som star for ateruppbyggande (Langelaan, 2009). Satellitceller ligger i
nérheten av muskelfibrerna och bidrar till skydd for fibrerna och kan &ven hjalpa till att reparera
cellerna.® Nackdelen med adulta stamceller &r att forskarna an sa lange inte lyckats mangfaldiga
dessa lika val som embryonala stamceller har mangfaldigats in vitro. Hur manga ganger
satellitceller kan mangdubblas &r enligt Young et al. ej bestamt (2004). En I6sning for att
astadkomma fler delningar kan dock vara att optimera tillvaxtkulturen ytterligare (Langelaan,
2009).
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