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SAMMANFATTNING

Grundfragestallningen som arbetet kretsar kring ar varfor prisskillnaden mellan
konsultens kostnadsberdkningar och entreprendrens anbud vid hamnkonstruktioner
kan variera stort. Vidare beskriver arbetet projekteringsprocessen samt de olika
forutsattningar som tas i beaktning vid val av kajkonstruktion. For att skapa en
grundlaggande forstaelse ges inledningsvis en kort introduktion som forklarar vad en
hamn anvénds till och hur den ar uppbyggd. Dessutom beskrivs vilka problem tidiga
kalkyler for med sig och vilka kalkylmetoder som finns att tillga vid
kostnadsberakningar.

Genom att jamfora tidigare kostnadsberakningar med tillhérande anbud har
forsok gjorts med att hitta eventuella aterkommande moment som innehaller stora
variationer i pris alternativt helt saknas i konsultens berédkningar. Med hjalp av ifyllda
mangdfdrteckningar fran édldre projekt har kostnader for respektive arbetsmoment
sammanstallts. Denna sammanstallning i kombination med entreprendrernas
resonemang kring anbudsberakningar ar nagot som konsulten kan anvanda som ett
hjalpmedel vid kostnadsberékningar.

Stort fokus har lagts pa att undersoka hur entreprendrerna resonerar kring
anbudsprocessen. Genom intervjuer har de getts mojligheten att svara pd fragor
rorande  bl. a.  etableringskostnader,  forfragningsunderlag,  geografiska
verksamhetsomraden samt deras syn pa konsulternas arbete. Orsakerna till de stora
variationerna i kostnadsforslag ligger bland annat i att en hamn &r en komplicerad
konstruktion med fler osdkerhetsmoment &n motsvarande landbaserade
anlaggningsprojekt. Grundférhallandena ar ofta okanda och véder och vind forsvarar
arbetet. Etableringskostnader gallande muddringsarbeten &r speciellt svara att
uppskatta da det finns fa aktorer och dessa arbetar ver hela Europa. Detta innebar att
transportkostnaderna kan bli mycket hoga beroende pa var utrustningen befinner sig.
Entreprendrerna anser ocksa att riskhanteringen &r ett problem for dem nér de ska
lamna sina anbud, och maste darfor gardera sig med hogre anbudspriser.

Ett enkelt och tydligt forfragningsunderlag innehallandes mycket information
om de forhallanden som rader skulle minska risken for att spridningen mellan olika
anbud blir stor. Detta eftersom entreprendrerna skulle veta vad de raknade pa och
darmed undvika att lagga pa stora sakerhetsmarginaler for osakra moment. Genom att
en dialog mellan konsult och entreprendr fors redan under planeringsskedet skulle
eventuella muddringsarbeten kunna planeras och den mest effektiva metoden véljas ut
innan miljoplanen skrivs.



Nyckelord: hamn, anbud, kostnadsberakning, kalkyl, kaj, projektering.
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ABSTRACT

The main purpose of this report has been to find some answers to the question of why
there is a big difference between the consultant's cost estimation and the
entrepreneur’s bid, when it comes to port structures. The report also describes the
whole planning process and the different circumstances that the consultant needs to
take into consideration when selecting the proper quay construction. The report starts
off with a brief introduction that explains what a port consists of, how it is built and
what its main function is. After this the report moves on to describing the problems
surrounding early cost estimations and the different calculation methods that can be
used when doing these estimations. By comparing several cost estimates with the
actual price, attempts have been made to identify any recurring part that contains large
variations in price or are totally absent in the consultant's estimates. A document that
might be a future resource for the consultants in their work with cost estimation was
created by compiling information from around 20 quantity surveys.

The major focus has been on examining how the entrepreneurs reason in the bidding
process. Through interviews, they have been given the opportunity to answer
questions relating to the establishment costs, contract documents, areas of operation
and their own views on the consultants' work.

The reasons for the large variations in the cost estimates are e.g. that a port is a
complex construction with more uncertainties than the corresponding land-based
construction projects. The ground conditions are often unknown and bad weather
conditions can make it difficult to carry out the work. Establishment costs concerning
dredging are especially difficult to estimate since there are few companies performing
this, and they work all over Europe. This means that transport costs can be very high
depending on where the equipment is located. The contractors also think that risk
management is a problem for them when they submit their tenders, and must therefore
compensate for this with higher bid prices.

Simple and clear specifications from the consultant, with extensive
information about the circumstances would reduce the risk of large spread between
cost estimates from different entrepreneurs. This is because the entrepreneurs would
know what to base their estimates on and would not have to overestimate the price of
unsafe operations. By having a dialogue between the consultant and the entrepreneur
already in the planning stage, any dredging work could be planned and the most
effective method chosen before the environmental plan is written.
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Forord

Foljande arbete ar skrivet som den avslutande delen av  var
hogskoleingenjorsutbildning vid institutionen bygg- och miljoteknik, Chalmers
Tekniska Hogskola. Arbetet har skrivits under varen 2011 och motsvarar 15 av totalt
180 poang pa byggingenjérsprogrammet. Examensarbetet har utforts i samarbete med
teknikkonsultféretaget Ramboll vid deras hamnavdelning i Goteborg. Det finns
manga vi vill tacka for hjalp och stéttning under hela arbetsprocessen men framfér allt
foljande personer:

e Sven Gunnarsson, var examinator och handledare. Tack for goda rad och
givande diskussioner.

e Clas Asphage, var handledare pa Ramboll. Stort tack for all tid du har lagt ned
pa att hjélpa oss.

e Sten Munthe. Chef pd Hamnavdelningen, Rambdll. Tack for att vi har fatt
tillgang till kontor och utrustning hos er under varen.

e Ovrig personal pd Rambélls hamnavdelning: Tack for att ni har stallt upp och
svarat pa vara fragor och funderingar.

e Alla entreprenadforetag som stallt upp pa intervjuer: Tack for att ni har avsatt
lite av er tid for att svara pa vara fragor.

Goteborg 2011

Emanuel Persson & ViktorThun
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1 Inledning

En del av konsultens arbete ar att utfora kostnadsberékningar i olika skeden av
projekteringsprocessen pa begaran fran sina kunder. Dessa kostnadsberakningar ar till
for att ge bestallaren en uppfattning om vad entreprendrer kommer att begara for att
utfora efterfragat arbete. Oavsett om berakningarna utfors i ett tidigt eller sent skede
forekommer manga osakerhetsmoment och stora prisvariationer mot de anbud som
entreprendrerna lamnar.

1.1 Bakgrund

Konsultens olika roller kommer att beskrivas senare i detta arbete men huvudsyftet for
konsulten &r att bistd kunden med kunskap och erfarenhet. Rambdll ar ett
teknikkonsultféretag med Over 8000 anstallda vérlden Gver och en historia som
stracker sig fran ar 1947 (Ramboll 2011). Hos Rambadll finns kompetens inom alla
byggtekniska omraden men &ven inom projektledning och samhallsplanering. |
Goteborg finns foretagets enda hamnavdelning dar stort kunnande géllande marina
anlaggningsprojekt finns.

Da manga av Rambolls kunder & kommuner och statliga institutioner som alla arbetar
under lagen om offentlig upphandling (LOU) kravs det i de flesta fall nagon form av
kostnadsberakning innan beslut kan fattas. Normalt ror det sig om stora belopp for
kommunen och for att beslut ska kunna fattas vill de ha en ungefarlig uppgift pa vad
det kommer att kosta dem. Dessa kostnadsuppskattningar utférs ofta i ett mycket
tidigt skede med manga parametrar okanda. Pa senare tid har det, pd denna
hamnavdelning, noterats att kostnadsberékningarna inte stammer Overrens med de
verkliga slutpriserna. Variationerna har 0kat och kostnadsberékningarna gentemot
anbuden visar ibland stora prisskillnader.

1.2  Syfte

Syftet med rapporten ar att ge forklaringar till varfér konsultens kostnadsberakningar,
géallande marina konstruktioner, ofta har stora variationer mot de anbud som
entreprenadforetagen lamnar.

1.3  Avgransning

En hamn bestar av manga delar, alla med olika funktioner men i rapportern har fokus
lagts pa de olika kajkonstruktionerna. For att hinna genomfora intervjuer, med hansyn
till avsatt tid for rapporten, begransades urvalet till att endast omfatta entreprendrernas
asikter.

1.4 Metod

| detta avsnitt beskrivs de metoder som anvénts under arbetets gang. Processen innan
intervjugenomforandet forklaras och resonemangen géllande fragornas uppbyggnad
beskrivs. Vidare beskriver avsnittet tankegangarna bakom valda arbetsmetoder.

1.4.1 Informationsokning

Da ingen av forfattarna sedan tidigare hade nagon erfarenhet av hamnar eller
kajkonstruktioner inleddes arbetet med litteraturstudier for att skapa en grundldggande
forstaelse. Information hamtades fran bibliotek, internet samt det som fanns
tillgangligt pa Ramboll i form av bocker, mangdforteckningar, ritningar etc. Under
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arbetets gang har upprepade dialoger forts med de personer som varit delaktiga i
rapporten bade pa Chalmers och pa Ramball.

1.4.2 Sammanstéallning av mangdférteckningar

En mangdforteckning ar en del av ett forfragningsunderlag dar konsulten har delat
upp ett projekt i ett antal arbetsmoment som behdver utféras. En sammanstéllning
upprattades med syfte att i framtiden kunna anvéndas av konsulten som ett
kostnadsberdkningsunderlag vid hamnprojektering. Med hjalp av sparade
mangdforteckningar som fanns att tillga i Rambolls arkiv, skapades en
sammanstallning i ett excelark, se bilaga 1.

Fran ett tjugotal ifyllda mangdforteckningar upprattades en lista i ett excelark med de
vanligast forekommande arbetsmomenten med tillhérande arbetskoder och a-priser
fran respektive anbud. Nar excelarket var ifyllt togs ett medelvarde fram for varje
post. | de forsta méngdforteckningarna som bearbetades listades alla arbetsmoment
och koder. Nar arbetet fortskred kunde antalet arbetskoder reduceras dd manga koder
sallan eller aldrig aterkom i andra mangdbeskrivningar. Vissa arbetskoder var
aterkommande men istéllet specifika eller nagot modifierade for att passa respektive
hamnbyggnadsprojekt. I dessa fall har vissa férenklingar gjorts for att dstadkomma en
fullgod méangdforteckningssammanstéllning. D& hamnbyggnadsprojekt ofta kostar
flera miljoner rensades poster, trots att de var vanligt forekommande, bort da de var
av mindre ekonomisk betydelse.

1.4.3 Jamforelse av tidigare anbud

Sokningar har genomforts i Rambolls arkiv for att lokalisera tidigare projekt dar bade
kostnadsuppskattning och entreprendrers anbud funnits tillgangligt. 1 de fall déar den
sokta informationen fanns att tillga har en granskning utforts for att lokalisera var de
stora prisskillnaderna lag samt orsakerna till dessa. Det kunde vara arbetsmoment som
konsekvent hade fel prissattning eller som av nagon anledning saknades helt.

1.4.4 Intervjuer

Ett antal intervjuer med olika entreprendrer, aktiva inom anlédggningsbranschen,
genomfordes for att ta reda pa hur de resonerar gallande sina anbudsberakningar.

1.4.4.1 Forberedelser

For att fa ut s3 mycket som mgjligt av intervjuerna radfragades Sven Gunnarsson,
chef pa institutionen bygg- och miljoteknik pa Chalmers tekniska hogskola, om
upplagg och formulering av fragestallningar. Diskussion fordes med konsulter fran
Rambolls hamnavdelning, om vilka fragor som intresserade dem. Syftet med
intervjuerna var att fa en inblick i hur entreprendrerna resonerade kring sin
anbudsprocess. For att fa maximal nytta av intervjuerna beslutades att fragorna skulle
vinklas till att handla om entreprendrernas attityder, resonemang och erfarenheter
kring marina konstruktioner. Svaren sammanstélldes och utifran dessa drogs
slutsatser.

Da kunskap om intervjutekniker saknades, genomfordes forberedande litteraturstudier
inom dmnet. Boken “Intervju — Konsten att lyssna” av Jan Krag Jacobsen studerades
och tips och rad hamtades fran internet med hjalp av sokmotorn Google och stkord
som; intervju, fragestallningar, enkat etc.
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1.4.4.2 Intervjuurval

Det finns relativt fa entreprendrer i Sverige som utfér marina anlaggningsarbeten. |
Goteborg hittades sju entreprenadféretag och totalt i landet cirka 13 stycken. Forsta
kontakten togs over telefon och i de fall dér entreprendren var intresserad av att stélla
upp bokades en tid fér en personlig intervju. I de fall dar entreprendren inte hade
kontor inom en timmes bilvag fran Goteborg eller pa annat sétt inte hade mojlighet att
stalla upp pa ett personligt mote bokades en tid for telefonintervju. Alla foretag med
kontor i Goteborg stillde upp pa personliga intervjuer. Av de personer som
kontaktades via telefon for intervju var det nagra som inte hade tid men i de fallen
rekommenderades nagon annan inom féretaget. De personer som kontaktades var
kalkylchefer, kalkylatorer eller arbetschefer med kalkylansvar. Gemensamt for dessa
personer var att de hade ett ekonomiskt ansvar samt erfarenhet av marina
konstruktioner.

1.4.4.3 Fragornas upplagg

Fragorna gavs ett semistrukturerat upplagg vilket innebar att de stalls i samma féljd
till alla medverkande samt att de innehaller en blandning av Oppna och slutna
svarsmojligheter. Vissa fragor lamnade ett stort svarsutrymme dér de kunde resonera
fritt medan andra fragor var av mer sluten karaktar.

Anbudsstrategier raknas ofta som foretagshemligheter. Genom att stalla generella
fragor och sedan dra slutsatser utifran dessa beddmdes att fler entreprencrer skulle
vara villiga att medverka och samarbeta.
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2 Hamnens funktion och uppbyggnad

Det finns manga typer av hamnar med olika anvandningsomrade men gemensamt for
dem ér att tillgodose sjofartens krav pa en smidig, saker samt ekonomiskt fordelaktig
verksamhet. En hamns syfte ar framst att betjana fartyg vid lastning och lossning men
aven att underlatta arbetet vid reparationer och underhall. Utdver detta ska de erbjuda
skydd for fartyg vid stormar och vagor. En uppdelning mellan naturliga och
konstgjorda hamnar kan goras dar konstgjorda hamnar ar utrustade med vagbrytare,
parapeter och liknade konstruktioner for att skydda fartyg mot vagor och strommar
medan naturliga hamnar erbjuder detta genom landskapets utformning. Bada
hamntyperna behover dock kompletteras med konstgjorda konstruktioner som kajer
etc. (Reinius 1973).

2.1  Hamntyper

| kapitel 3 kommer rapporten att beskriva hur konsulten arbetar for att erbjuda
bestéllaren den bé&sta slutprodukten ur ett funktionsmassigt och ekonomiskt
perspektiv. For att veta vilken kajkonstruktion som ar bast lampad maste konsulten
vara insatta i vilken typ av verksamhet som hamnen kommer att betjana (Thoresen
1988). Det finns en méangd olika hamntyper som alla stéller olika krav vid val av
kajkonstruktion. Nedan beskrivs vanliga typer av hamnar.

e Handelshamnar: Dessa hamnar har som syfte att vara en lank mellan vattnet
och vagarna dar alla produkter som hanteras ar tankta att transporteras vidare.
Det gar att dela in dem ytterligare beroende pa vilken typ av gods som
hanteras. Exempel ar massgodshamnar som hanterar oférpackade varor sa som
olja, malm och kol. Till handelshamnar réknas dven passagerar- och
styckesgodshamnar vilka hanterar person- och lastbilstrafik samt frakt av varor
som klader och elektronik (Reinius 1973).

¢ Industrihamnar: Dessa hamnar har stora likheter med massgodshamnarna
men med skillnaden att de ligger i nérheten av en industri. Industrierna
anvander dessa hamnar for att ta emot gods som behdvs i deras tillverkning
eller for att skeppa delar av sin produktion. Detta for att undvika de
kostsamma och tidskravande lastbilstransporterna fran fabrik till hamn
(Reinius 1973).

e Orlogshamnar: Militara hamnanlaggningar som ska fungera for flottors
verksamhet. Utseende och funktion varierar beroende pa verksamhet och
fartygstyper (Reinius 1973).

e NoOd- och skyddshamnar: Som namnet antyder &r dessa hamnars framsta
uppgift att skydda fartyg vid daligt vader (Reinius 1973).

e Fiskehamnar: Hamn som syftar till att lasta och lossa fisk men fungerar dven
ofta som skyddshamn for fiskefartyg (Reinius 1973).
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2.2

Kajkonstruktioner

Nar konsulten och bestéllaren har kommit fram till vilken typ av verksamhet hamnen
ska anvandas och konsulten har fatt en uppfattning om vilka laster som kommer att
rada pa kajplanet gar arbetet vidare med att vélja lamplig kajkonstruktion. | kapitel 3
beskrivs hur konsulten arbetar for att valja den bast lampade kajkonstruktionen under
de omstandigheter som rader och de krav bestéllaren har pa slutprodukten. Nedan
beskrivs vanliga typer av kajkonstruktioner.

Spontkaj: Tung konstruktion som lampar sig bra nar undergrunden bestar av
jordmaterial med relativt stor inre friktion. Anvands ofta nar belastningarna pa
kajplanet kommer att vara stora (R. Erling 1973). Sponten som idag néstan
uteslutande bestar av stal, med olika former och funktioner, slas ned till
erforderligt djup. Slagningen utférs av maskiner och principen bygger pa att
en stor tyngd hissas upp for att sedan slappas éver sponten. Nastféljande spont
lases i hornen pa den foregaende och proceduren upprepas. For att forstarka
konstruktionen monteras ofta ett eller flera hammarband som fungerar som
horisontell avstyvning. Utrymmet mellan sponten och fast mark fylls upp med
fyllningsmaterial sa som sand. Genom att sedan forankra hela sponten i
marken med hjalp av ankarstag och ankarplattor forhindrar man att
konstruktionen faller framat och kollapsar (D. Callgard, C. Norén 1984).

KAJLINJE KAJPLAN
KAJFRONT / /

. \—AN KARPLATTA

ANKARSTAG

MSNSHNS NSNS )|

Figur 1: Spontkaj

Palkaj: Kan byggas som bade latt och tung konstruktion. Val av denna kaj
passar bast nar markforhallanden utgdrs av en svag undergrund, bestaende av
lera eller andra material med lag barighet. Denna kajkonstruktion lampar sig
val ndr det ar av stor vikt att vagor inte ska reflekteras mot kajen (R. Erling
1973). Kaj pa palar brukar generellt delas upp i tva typer, bryggkaj och
plattformskaj. Den forstnamnda anvéands nar samsta tankbara forhallande
rader. Konstruktionen bygger pa att palar slas ned hela végen till berg eller
tillrackligt 1angt ned i kohesionsmaterialet for att lasterna ska kunna baras. Pa
palarna anldggs sedan en latt bryggkonstruktion, se figur 2. Néar battre
forhallanden rader kan en plattformskaj byggas. Konstruktionen liknar
bryggkajen men saknar dess djup eftersom det ar majligt att sla en spont i
bakkant pa kajen. (R. Erling 1973).
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Figur 2: Palkaj

e Pelarkaj: Denna typ av konstruktion pdminner om en palad kaj men dar
skillnaden é&r att istallet for palar anvands pelare alternativt betongskivor, se
figur 3. For att det ska ga att bygga denna typ av kaj kravs att
friktionsmaterialet i marken &r tillrackligt djupt sa att pelarna, efter
nedslagning till berg, kan std av sig sjalva utan att valta (R. Erling 1973).
Denna kajkonstruktion kan vara ett bra alternativ att anvanda nar det ar stora
djup ned till fast botten vilket skulle medféra mycket grova dimensioner,
alternativt stor knéackrisk, pa palarna i en palkaj (G. Rogstad 1985).

KAJLINJE /— KAJPLAN

KAJFRONT :

PELARE/SKIVOR

\
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Figur 3: Pelarkaj
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e Murkaj: Grundtanken med en murkaj ar att dess egentyngd ska halla emot
trycket fran jordmassorna. Forr i tiden grundlades murkajen pa fast botten och
murades upp, darav dess namn, medan de idag nastan uteslutande bestar av
fortillverkade element bestaende av armerad betong som sanks pa plats, vilket
syns pa figur 4. Kajer byggda pa kassuner réknas ocksa till murkajer. En
kassun ar en ihalig konstruktion av betong, ofta rektangular till formen, som
fraktas pa bat eller annat satt ut till platsen dar den fylls med sand och sanks
ned till botten, se figur 5. Kassunkajen behéver goda bottenforhallanden for att
kunna anlaggas. Ska den anlaggas pa berg behovs det plansprangas forst om
det inte redan &r plant (G. Rogstad 1985).
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Figur 5: Kassunkaj

Figur 4: Murkaj
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3 Projekterings- och produktionsskede

For att slutprodukten ska bli bra och samtliga parter ska kdnna sig nojda efter avslutat
arbete ar det viktigt att projektt planeras och projekteras grundligt innan upphandling
paborjas. Om bestéallaren dessutom ar en kommun eller statlig institution &ar
planeringen annu viktigare da lagen om offentlig upphandling kraver att
entreprendrerna ger svar pa det som star i handlingarna. Detta for att det ska vara
mojligt for bestallaren att jamfora anbuden pa ett likvardigt satt (Konkurrensverket
2011).

3.1 Konsultens roll i olika faser

Arbetet som konsult gar ut pa att bista bestallaren med kunskap och erfarenhet. Varje
projekt ar unikt och konsultens roll varierar. Fran att i det ena fallet endast vara
delaktig i en forstudie kan konsulten i det andra fallet, i rollen som projektledare, ha
ett heltdckande ansvar genom hela projekterings- och produktionsprocessen.

3.1.1 Forstudie

En forstudie utfors som namnet antyder i ett tidigt skede av ett projekt. Studien syftar
till att ge en 6vergripande bild dver de mojligheter och risker som rader. Nar det t.ex.
galler nyetableringar pa omraden som tidigare inte nyttjats behéver oftast en forstudie
utforas for att ge svar pa om det ar mojligt att utfora det tankta projektet med hansyn
till ekonomi, miljoaspekter, geologiska forutsattningar etc. Forstudien ligger till grund
for fortsatt projekteringsarbete (Vagverket 2002).

3.1.2 Besiktning

En besiktning syftar till att undersdka en befintlig konstruktions kondition. | de fall
dar ritningar finns bevarade, vilket inte alltid &r fallet nar det géller aldre marina
konstruktioner, anvénds dessa for att upptacka de mest kritiska punkterna. Okulart kan
besiktningsmannen gdra beddmningar om séttningsskador, rostangrepp, defekta
fortojningsanordningar samt uttjanta/skadade betongkonstruktioner. Insamlad fakta
sammanstélls till en rapport dar objektets skick beskrivs och dar eventuella atgarder
foreslas. Den vanliga typen av besiktningar som konsulten utfor &r dock forebyggande
rutinundersokningar. Dessa gors framst for att uppdatera agaren om i vilket skick
konstruktionen ar i men aven for att upptacka atgardspunkter i ett tidigt skede innan
kostsamma reparationer behover utféras (Asphage 2011).

3.1.3 Projektering

Projekteringen tar ofta vid dar forstudien eller besiktningen slutar och behandlar alla
delar som ligger fore produktionsskedet. En normal projektering i
anlaggningsbranschen utfors av ett flertal personer med olika kompetenser sasom
konstruktorer, ekonomer, geologer, miljokonsulter samt jurister. Beroende pa
omfattningen av forstudien kan kompletterande undersdkningar behdva utféras och
bearbetas. Nar informationen ar sammanstalld och bestéallaren i samrad med konsulten
bestamt sig for vilken typ av kajkonstruktion de vill ha (se avsnitt 3.2) bérjar arbetet
med att berakna och dimensionera konstruktionen for de laster som kan tankas uppsta.
| slutskedet av projekteringen sammanstélls all information till ett
forfragningsunderlag, vilket bestar av olika handlingar som i detalj beskriver hur
konstruktion ska se ut och utformas. Det innehaller dven uppskattningar pa mangder
och material, en sa kallad mangdforteckning. En mangdforteckning uppréttas for att
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ge entreprendren ett underlag att rakna pa men dven for att ge bestéllaren en majlighet
att kunna jamféra inkommande anbud mot varandra (Nordstrand 2006).

3.1.4 Upphandling

I upphandlingsfasen ar det vanligt att bestéllaren tar hjélp av en konsult. Enligt
intervjumaterialet i kapitel 6 anser majoriteten av entreprendrerna att bestéllaren, bade
kommuner och foretag, i de flesta fall helt saknar kunskap géllande upphandlingar vid
marina konstruktioner. Genom att anlita en konsult som ansvarar for upphandlingen
far bestdllaren den kompetens som de saknar for att vérdera ett anbud och
entreprendrer far nagon att kontakta vid oklarheter i forfragningsunderlaget
(Howander 2011).

3.1.5 Produktion

Under produktionsskedet ar det vanligt att konsulten anlitas av bestéllaren for att
fungera som en lank mellan dem och entreprendren. Uppgiften for konsulten i
produktionsskedet bestar i att ta det Gvergripande ansvaret nar arbetet val satt igang.
Malet &r att skapa ett jamnt flode genom hela produktionen (Howander2 2011). |
intervjumaterialet i kapitel 6 berattar en entreprendr om vikten av att ha en ledare som
har formagan att se till helhetsbilden. Nar denne lyckas med sin uppgift att fa bade
entreprendr och bestéllare ndjda resulterar det i en slutprodukt som ar tillfredstéllande
for alla inblandade parter.

3.1.6 Projektledning

Det finns ingen bestdmd tid i ett projekt nar en projektledare anlitas av bestéllaren.
Det kan vara infor forstudien, under en besiktning eller genom ett helt projekt. Det
vanligaste ar dock att projektledaren anlitas infér upphandlingsskedet. Genom sin
kunskap hjalper han bestéllaren att utvardera de anbud de har att jamfora. 1 de fall
entreprendren har nagra fragor eller funderingar om forfragningsunderlaget fungerar
projektledaren som en lank mellan projektérer och entreprendrer. Nar
upphandlingsfasen ar avslutad och produktionsfasen startar dvergdr projektledarens
roll till att vara den som har det Overgripande ansvaret Gver att styra produktionen
(Howander 2011).

3.2 Kostnadskalkyler

Konsulten uppréttar kostnadskalkyler i alla olika faser pa begaran fran bestallaren. |
den enklaste formen ror det sig om en grov uppskattning redan innan forstudien har
startat. | dessa fall forlitar sig konsulten helt pa tidigare erfarenhet fran liknande
projekt. Problematiken med denna typ av berakningar beskrivs mer ingaende i kapitel
4.

Utfors kostnadsberékningar i samband med en forstudie har konsulten mer
information att grunda sina berdkningar pa. | dessa tidiga skeden har bestéllaren sallan
Klart for sig vilken slutprodukt som denne vill ha och stora forandringar sker normalt
under projekteringsprocessen.

Gors kostnadsberakningarna i slutet av projekteringsskedet har konsulten en stor
k&nnedom om projektet. Mangdforteckningar &r upprattade och konsulten har en bild
over vilka arbetsmoment som entreprendren maste utféra. Trots den information som
finns tillganglig har de svart att uppratta en kostnadsberdakning med god precision.
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Forklaringar och resonemang om detta finns att Iasa i konsultens kalkylforutsattningar
under kapitel 4 samt i intervjusammanstallningen, kapitel 6.

3.3 Val av kajkonstruktion

Tidigt i projekteringsfasen vid ett nybyggnadsprojekt beslutas vilken typ av
kajkonstruktion som ar mest lampad for bestéllarens d&ndamal. Hansyn tas till vilken
typ av verksamhet hamnen ska anvandas till, vilka laster som kajerna beréknas
utsattas for samt de grundlaggningsforhallanden som rader pa den aktuella platsen.
Med hjélp av dessa ingangsvarden fattar bestéllaren, efter inradan fran konsulten, ett
beslut om vilken kajkonstruktion de vill ha (Asphage 2011).

3.3.1 Multikriterieanalys for kajkonstruktioner

For att konsulten ska kunna erbjuda sina kunder det bé&sta alternativet har en
multikriterieanalys baserad pa fyra kategorier upprattats. Analysen fungerar pa sa satt
att varje kajkonstruktion betygssatts inom dessa olika omraden och den konstruktion
som i slutindan har flest poang anses vara mest lampad under de radande
omstandigheterna (Ramboll internt dokument 1997). Nedan foljer de olika omradena
som omfattas av analysen; geoteknik, vattendjup, byggtid samt bestandighet.

3.3.1.1 Geotekniska forutsattningar

De geotekniska forutsattningarna har stor betydelse vid val av kajkonstruktion. Fel val
kan leda till vasentligt kortare livslangd och samre hallbarhet med 6kade kostnader for
reparationer och underhall som foljd. Nedan listas de grundforhallanden som innebar
svarigheter for projektoren.

e Lera: Under denna kategori ar det bara palkaj och pelarkaj som far poéng.
Resonemanget bygger pa att det ar besvarligt att bygga pa lera pa grund av
dess laga hallfasthet och for att uppna god stabilitet ar det bara dessa tva
kajtyper som ar ldnsamma att bygga. Murkajen och kassunkajen doms ut p.g.a.
att dess stora egentyngder leder till sattningar, da leran komprimeras under det
tryck som uppstar (Séllfors 2001).

e Blockrik moran: Under dessa forhallande rekommenderas inte spontkajen da
det kan vara svart eller omgjligt att sla ned sponten. Detsamma galler pal- och
pelarkaj men detta kan vara ett alternativ da varje pale, till skillnad mot
sponten, slas individuellt och om en pale inte gar att driva ned kan detta oftast
atgardas genom att placera en ny pale strax bredvid. Murkaj och kassunkaj &r
det som rekommenderas och som belénas med flest podng under dessa
forhallanden. Murkajen anvands vid mattliga vattendjup och vid storre
vattendjup och tyngre ytlaster rekommenderas kassunkajen. Dokumentet till
trots anlaggs fa kassunkajer i dagslaget (Ramboll internt dokument 1997).

e Yiligt berg: Da bergsmaterial omojliggor slagning av palar och spont finns
alternativ dar entreprendren forst borrar i berget for att sedan kunna anlagga en
palkaj. Detta ar dock en kostsam process och vanligare ar da att anlédgga en
pelarkaj dar pelarna antingen gjuts direkt mot berg eller pa plintar. | de fall dar
undergrunden tillfalligt bestar av ytligt berg kan sponten dubbas fast i berget.
Mur- och kassunkaj &r hér funktionsméssigt bra alternativ. men hoga
grundl@ggningskostnader for plansprangning av botten etc. gor dem mindre
I6nsamma (Rambdll internt dokument 1997).
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3.3.1.2 Vattendjup

Vattendjupet har stor betydelse vid val av kajkonstruktion. Nedan forklaras vilka
kajkonstruktioner som ar att foredra vid olika vattendjup (Rambdoll internt dokument
1997).

e Sma vattendjup (< 4 meter): Forutsatt att alla kajkonstruktionerna ar mojliga
att anlagga sa har spontkajen lagre pris an palkajen. Vid dessa djup ar det inte
I6nsamt att bygga nagon av de andra kajkonstruktionerna sa flest poang gar till
spontkajen tatt foljt av palkajen.

e Mattliga vattendjup (4 — 10 meter): Vid dessa djup rader samma forhallande
som vid sma vattendjup men med skillnaden att kostnaden for spontkaj stiger
snabbare med djupet an palkajen och vid cirka 10 meters djup borjar palkajen
bli billigare att bygga. Vid dessa djup borjar det dven i vissa fall bli [6nsamt att
anlagga en murkaj, forutsatt att grunden ar plan och stabil. Hogst poang far
spont- och palkajen foljt av murkajen. Kassunkajen bedoms fortfarande som
icke 16nsam.

e Stort vattendjup (> 11 meter): Under dessa forhallande ar det kostsamt att
anlagga en spontkaj da materialdimensionerna maste okas kraftigt for att sta
emot krafterna. Palkajen ar fortfarande ett bra alternativ men far konkurrens av
kassunkajen ned till ett djup av cirka 15 meter da grundlaggningskostnaderna
for kassunen blir for stora. Murkajerna &r séllan langre ett alternativ da de far
svart att std emot de krafter som verkar. Pal- och kassunkajen &r de mest
prisvérda alternativen foljt av spontkajen.

3.3.1.3 Bestandighet och barférmaga

Under denna kategori resoneras det kring att solida kajer som kassunkajen och
murkajen har battre motstandskraft mot yttre paverkan fran is och fartyg én en éppen
kajkonstruktion sa som en palkaj. De solida kajerna klarar dven overlaster pa ett battre
satt da 6kningen av laster proportionellt sett inte &r sa stor med tanke pa att de storsta
lasterna utgors av konstruktionens egenvikt. Nar det galler spontkajer placerade i
saltvatten bor en avrostning pa mellan 0,1-0,3 mm per ar raknas med, vilket maste tas
i beaktning vid dimensionering. Avrostningen gar dock att begransa genom att
anvanda katodiska skydd, vilket ar kostsamt men kan férlanga livslangden. Da alla
typer av konstruktioner gar att dimensionera efter vilka laster de kommer att utséttas
for ses detta kapitel mer som nyttig information och poangen blir lika mellan alla
kajer (Rambdll internt dokument 1997).

3.3.1.4 Byggtid

Spontkajen &ar den konstruktion som under normala forutsattningar gar snabbast att
bygga. Till skillnad mot kassun- och murkajen &r den relativt vaderokénslig under
byggskedet. Den konstruktion som bade tar langst tid att bygga och dven ar mest
kanslig mot véder ar palkajen. Spontkajen vinner denna kategori fore kassun- och
palkaj (Ramboll internt dokument 1997).
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4 Kostnadskalkyler

Kalkyler anvands ofta for att i ett tidigt skede fa en uppfattning om hur mycket ett
projekt kommer att kosta. Dessa kostnadsberékningar kan bland annat anvéndas som
en del i ett beslutsunderlag for att bestdmma om huruvida ett projekt & ekonomiskt
genomforbart. Det har hént att projekt har fatt laggas ner eller skjutas fram i tiden nar
tidiga kostnadsberakningar visat slutsummor som inte Overensstimmer med det
budgetutrymme som bestéllaren har. Det ar darfor viktigt att berdkningarna har en
tillrackligt hog precision for att undvika dessa misstag (O. Agri, 1979).

4.1 Problematik

Trots till perfektion utformade kalkyler finns det olika typer av osdkerhetsmoment
som &r svara att rada Over. Vanligtvis delas de in i éppna och slutna osakerheter.
Oppna osékerheter betecknas de som inte &r givna eftersom de omojligt kan intraffa i
forvag (exempel; vader). Slutna osakerheter betecknas de som for stunden &r okénda
men som vid undersokning kan bli kdnda (exempel: markférhallanden). Genom olika
typer av undersokningar kan osakerhetsgraden reduceras (S. Gunnarson, 2011).
Dessutom ar kunskapen om ett projekt, inledningsvis, ofta mycket lag och det ar svart
att veta hur detaljerad kalkylen ska vara. Det finns manga faktorer som paverkar men i
stora drag beror uppforandet av en kostnadsberakning pa ett antal punkter (Gronbeck,
G., Lundquist, A. 1986):

e Vem som utfor dem
e | vilket skede
e For vilket andamal

”I tidiga skeden finns ett stort gap mellan kunskap om projektet och kunskap om
kostnaden” (S. 7). Med det menas att kunskapen om ett projekt inledningsvis okar
avsevart samtidigt som endast vaga foraningar om vad slutprodukten kommer att
kosta finns p.g.a. av alla osdkerhetsmoment och yttre omsténdigheter. Vart att ndmnas
ar att i tidiga skeden &ar de nedlagda kostnaderna laga samtidigt som den storsta
mojligheten finns for att paverka kostnaderna (O. Agri, 1979).

”Till synes helt lika projekt kostar ofta olika mycket 1 samma skede och dven samma
projekt kan kosta olika mycket i olika skeden” (s. 44). Det visar pa den stora
svarigheten i att gora tidiga kostnadsberakningar. Det finns s& manga parametrar som
spelar in och dessutom kan dessa skilja fran fall till fall (O. Agri, 1979).

4.1.1 Analyser och jamforelser

| syfte att hantera och lokalisera diverse felaktigheter finns det férebyggande och
kontrollerande atgarder som kan utféras bade fore och efter ett projekts slutférande.
Det ar viktigt att ha forstaelse for vilka problem som respektive atgard medfor.

e Genom att genomfora s.k. kanslighetsanalyser justeras de mest
kostnadskravande arbetsmomenten ett i taget for att se vilka forandringar som
ger storst effekt pa prisbilden. 1 forsta hand en forebyggande atgard for att
insamlad kunskap ska anvandas pa senare projekt. Unika projekt i
kombination med alla de osékerhetsmoment och yttre omstandigheter som
finns gor det svart att tillampa kunskapen pa nya projekt (bokforingstips,
2011).
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e FOr att skapa en sa bra kostnadsberdakning som mojligt anvands ofta s.k.
referensprojekt. Dessa projekt ska vara sa jamforbart lika som mojligt. |
manga fall skiljer de sig kraftigt at och kan ibland ha olika karaktar eller
anvandningsomrade vilket gor det svart att gora en fullgod kostnadsberakning.
Trots dessa osdkerhetsmoment och skiljaktigheter anvénds de som
referensprojekt vilket i slutdanden kan leda till dalig traffsakerhet (O. Agri,
1979).

e Att utféra mangdkontroller ar i manga fall en anvandbar kontrollatgard for att
se till att alla aktuella mangder &r medtagna. Detta gors genom att jamfora de
mangder som anvands vid ett tidigare projekt med det pagaende projektet. Det
ar latt hant att mangder gloms bort eller att fel mangder antas och dessa
kontrollatgarder sékerstaller att mangdforteckningen blir sa fullstandig som
mojligt. Vid unika projekt, som ofta ar fallet vid marina konstruktioner, finns
ingen tidigare statistik eller mangdfarteckning att tillga och darfor anvéands s.k.
hypotetiska mangdforteckningar, med de osdkerheter som medféljer. Det
betyder att en forenklad forteckning tas fram, unik for projektet, och
berdkningarna utgar frdn denna. Om majlighet finns kan vissa delmoment
kontrolleras gentemot tidigare projekt (O. Agri, 1979).

4.2  Kalkylmetoder

Det finns en mangd etablerade kalkylmetoder som anvéands pa olika satt. | praktiken
anvands flera eller kombinationer av dessa. Nedan finns nagra metoder beskrivna som
ar vanliga i projekteringsfasen.

4.2.1 Faktorkalkyl

Faktorkalkylering ar en metod for att utfora tidiga kalkyler. I grund och botten &r det
en systematisering av vad erfarna kalkylatorer redan gor. Dessa kalkylatorer utgar
fran statistiskt underlag och hanterar de avvikelser som otvivelaktigt uppstar vid varje
projekt (O. Agri, 1979).

Forenklat utgar metoden fran ett referensprojekt. Referensprojektet delas sedan upp i
storre delar eller arbetsmoment, faktorer. Kostnaden for respektive moment réknas ut
for att f fram hur stor procentenhet varje del tar upp av totalkostnaden. Nar det nya
projektet pagar ar det majligt att kontinuerligt kontrollera att arbetet foljer den grovt
uppskattade mallen samt kontrollera slutsumman med de uppmatta procentandelarna
(O. Agri, 1979).

4.2.2 Relationskalkyl

Relationskalkyler &r erfarenhetsbaserade uppskattningar som utférs av medarbetare
med lang och bred erfarenhet inom branschen. Om kalkylerna utgar fran ett
referensprojekt kan enkla justeringar baserade pa erfarenhet och vanligt
forekommande avvikelser utforas. De som utfor relationskalkyler har ofta en bra
kénsla for hur mycket ett uppdrag kommer att kosta i ett tidigt skede. De har en kénsla
for vilka poster som brukar vara mest osdkra och vilka atgarder som bor vidtas for att
minska felmarginalerna. Skillnaden i utférande mot faktorkalkyler &r att fokus ligger
pa erfarenhet och inte pa statistiskt underlag (S. Gunnarson, 2011).st
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4.2.3 Parametrisk kalkyl

En matematisk modell eller formel skapas baserad pa kanda uppgifter och
forhallanden i form av indata. Uppgifterna bor begréansas till ett fatal poster av stor
ekonomisk vikt for att formeln ska blir sa latthanterlig som majlig. For att skapa en
modell som &r foljsam i tiden kan den kompletteras med index. Slutligen réknas
totalkostnaden for hela projektet fram (S. Gunnarson, 2011).

Exempel pa néar en parametrisk kalkyl anvéands ar nar en kostnadsuppskattning ska
utforas i ett mycket tidigt skede da konsulten inte har nagot tidigare projekt att
referera till. Genom en enkel berdkningsmodell ges bestéllaren en mycket grov
uppskattning. Berdkningsmodellen nedan, Tabell 1, beskriver vad den valda
kajkonstruktionen kostar att bygga och tar endast hansyn till typ av kajkonstruktion
och vattendjup.

Spontkaj 560 * (Vattendjup + 2)**
Palkaj 7900 * (Vattendjup + 3)™*
Kassunkaj 2200 * (Vattendjup + 3)"

Tabell 1: Berakningsmodell vid tidig kostnadskalkyl. Pris per I6pmeter kaj. (INDEX 1997)

4.2.4 Successiv kalkylering

Denna kalkylmetod bygger pa att flera deltagare gemensamt i grupp sammanstaller
svar pa vad de tror att varje delmoment kommer att kosta. Ett maximalt, ett minimalt
samt ett troligt vérde uppskattas. Ur dessa uppskattningar berdknas sedan ett
medelvarde samt en standardavvikelse. For att kalkylmetoden ska vara effektiv kravs
att deltagarna ar val insatta i amnet. Ju fler personer som ar med desto béttre resultat.
Med hjalp av ekvationerna nedan kan konsulterna presentera ett medelvarde +/-
varians for bestéllaren (Lovgren, D., Ali abdi, M. 2010).

(min +(3 = troligt) + max)

Viktat medelvirde: M = =

(max — min)

Standardavvikelse: S = z

Variansen: V = §2
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4.3  Konsultens kalkylforutsattningar

Det ar oftast entreprendrer som gor de mest precisa kostnadsberakningarna da de far
standig feedback fran egna arbeten med uppdaterade priser och mangder osv. (G.
Gronbeck, A. Lundquist, 1986:1). Eftersom konsultforetag sjélva inte har erfarenhet
av storre inkop, inte har kannedom om entreprendrernas faktiska omkostnader, inte
kanner till vad foretagen har for anbudsstrategier och inte vet hur konjunkturléget ser
ut for tillfallet har de svart att astadkomma fullgoda kostnadsuppskattningar. Fler
resonemang om varfor konsulten har svart att berakna kostnader finns att lasa under
diskussionskapitlet, kap 7.

4.3.1 Tillvagagangssatt

Ett vanligt tillvdgagangssatt for konsulten &r att anvanda en kombination av
faktorkalkyl, referenskalkyl samt parameterkalkyl som beskrevs i kapitel 4 for att
astadkomma en rimlig kostnadsberakning. | de fall dar de har tillgang till ifylida
mangdforteckningar och kompletta anbud fran tidigare projekt kan den informationen
anvandas i det nya projektet. En mangdforteckning &r en del av ett
forfragningsunderlag som skickas ut till entreprendrer vid en upphandling. | en
mangdforteckning &r de arbeten som projektdren anser nddvandiga for att fullborda ett
projekt listade i form av arbetskoder och méngder. De entreprendrer som finner
uppdraget tilltalande och beslutar sig for att lamna ett anbud fyller i
mangdfdrteckningen med a-priser for respektive arbete och bifogar detta tillsammans
med sitt anbud till bestéallaren. Om konsulten har tillgang till mangdférteckningar fran
aldre projekt kan de ifyllda priserna anvéndas som riktlinjer for det aktuella projektet.
En sammanstallning av olika mangdforteckningar finns att se i bilaga 1.

4.3.2 Erfarenhet fran tidigare projekt

Ju fler projekt en konsult varit involverad desto mer precis borde rimligtvis
kalkylsakerheten bli. Trots detta upplever konsulterna prisvariationerna som
oacceptabelt stora. Efterféljande kapitel (kap 5) behandlar ett antal aldre projekt med
stora prisskillnader. Erfarenheter fran dessa projekt kan anvandas i framtida
kostnadsberakningar.
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5 Jamfdrelse av tidigare utférda projekt.

”Det enda riktiga misstaget dr det som vi inte ldr oss ndgonting av”
-John Powell

Genom att studera aldre projekt dar kostnadsberdkningarna visade stora variationer
mot anbuden kan konsulten skaffa sig erfarenhet infor kommande projekt. Nedan
foljer exempel pa projekt med stora differenser. | tabellerna visas endast delar ur
anbud dér stora skillnader uppmarksammats.

5.1 Nynashamn Kajplats 4

Anléaggning av dykdalb med gangbro, belysning, fendrar samt stormpollare.
e Konsultens kostnadsberakning: 8 676 000:-
¢ Vinnande anbud: 12 900 000:-
e Differens: + 48,7% mot berékning.

De stora skillnaderna mellan kostnadsberdkning och inkommande anbud kan hérledas
till fyra omfattande moment. Dessa moment &r etablering av underentreprendr,
gjutning av betongkassun inklusive material, inflottning av betongkassun samt
muddringsarbeten. Snittskillnaden mellan berédkningen och anbuden, sett till dessa
fyra moment, ar narmre fem miljoner kronor. Hade denna summa adderats till den
ursprungliga kostnadsberékningen hade differensen bara varit 6% mot vinnande
anbud. Detta innebér att av de 24 moment som var med i kostnadsuppskattningen sa
stamde 20 bra eller mycket bra. Ur tabell 2 gar det att utlasa stora skillnader mellan
anbuden. Mest i6gonfallande &r att Entreprendr 2 begar 830% mer for
muddringsarbetet jamfort med Entreprendr 1 som & andra sidan begar drygt 415% mer
for att flotta ut betongkassunen.

Aktivitet Berdkning Anbud

Konsult Entrepr. 1 Entrepr. 2 Entrepr. 3
Etablering underentreprenér
for muddringsarbete 128 000 510 437 704 368 1 485 000
Muddring av 100m? 13 000 228 881 1900 680 861 650
Betongkassun 250m?> 2500000 3986843 2966688 3569 000
Inflottning av kassun 113 000 3419 018 663 642 2 960 000
Summa 2754000 (8145179 (6235378 (8875 650

Tabell 2: Kostnadsberdkning Nyndshamn (alla priser i SEK ex. moms)
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5.2 Karlstad Varvskajen

Ombyggnad och utbyggnad av befintlig kaj. Kajen bestar efter renovering av en
betongkonstruktion pa palar av stal och betong. Kajplanet mot vattnet beklads med
natursten

e Konsultens kostnadsberakning: 5213 000:-
e Vinnande anbud: 9 683 000:-
e Differens: + 85,7% mot berékning

I princip all skillnad mellan kostnadsberakning och anbud ligger i posten for
platsgjuten betong med tillhérande armering och ingjutningsgods. Betong och
armering ar tva poster som normalt sett inte skiljer sig sa mycket at mellan arbeten
och forklaringen i detta diskuteras i diskussionskapitlet, kap 7

Aktivitet Berdkning Anbud

Konsult Entreprendr 1 Entreprendr 2 Entreprendr 3
Platsgjuten  betong
ink. Armering 300 000 3521 292 3 734 500 4 029 570
Summa 300 000 3521 292 3 734 500 4 029 570

Tabell 3: Kostnadsberékning. Karlstad varvskajen (alla priser i SEK ex. moms)

5.3  Ystad smabatshamn vagbrytare
Forlangning av befintlig vagbrytare
e Konsultens kostnadsberakning: 2 000 000:-
e Vinnande anbud: 4 475 000:-
e Differens: +123,8% mot berdkning

| detta fall ar konsultens kostnadsberdkning utford i ett mycket tidigt skede. Hela
utrakningen inklusive volym- och mangdberékningar ar utférda pa ett enda papper.
Kostnadsberakningen ar utford som en relationskalkyl dér konsulten egna erfarenheter
fran liknande projekt ligger som grund. Ingen méngdforteckning ar uppréttad och
entreprendrens anbud &r lagt en fast summa, vilket inte gor det mdgjligt att se var
skillnaderna ligger.
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54 Kaj 600 Halmstad

Ombyggnad och renovering av befintlig spontkaj i syfte att forhindra spontrotation
vilket skulle dventyra stora delar av hamnverksamheten.

e konsultens kostnadsberakning: 23 670 000:-
¢ Vinnande anbud: 16 903 567:-
e Differens: -28,5% mot berékning

Entreprenaden innehaller stora schakt och markarbeten och konsulten har raknat med
230kr/m® for jordschakt medan medelvardet fran tidigare projekt ligger mellan 40 och
74 kr/m®, beroende p& hur schaktmassorna hanteras. Kostnaden for forstarkningslager
har pd samma sétt beraknats till 450kr/m? mot medelvérdet pd 226kr. Bara pa dessa
moment hade drygt 1,5 miljoner kronor kunnat minskas fran berakningen.

Aktivitet Uppskattning Anbud
Konsult Entreprenor

Markarbete 4 991 800 3 390 000

Kajkonstruktion 13 404 000 11 718 000

Of6rutsedda utgifter (15%) | 3 090 000 0

Summa 21 485 800 15108 000

Tabell 4: Kostnadsberdkning. Halmstad kaj 600. (alla priser i SEK ex. moms)
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6 Entreprendrernas anbudsstrategier

| detta kapitel sammanstélls informationen fran de intervjuer som utforts med
entreprenadforetag runt om i Sverige. Syftet med intervjuerna har varit att undersoka
hur entreprendrerna resonerar kring sin anbudsprocess men aven for att fa deras syn
pa hur de uppfattar konsultens arbete.

6.1 Intervjusammanstallning

Svaren fran respektive fraga har vagts samman till en I6pande text for att underlatta
jamforelser och resonemang. En fraga har kompletterats med en tabell (se tabell 5).
De svar som valdes ut ansags kunna ge svar pa rapportens syfte.

e Hur paverkas ni av konjunkturen och hur yttrar sig detta i era anbud?

Alla entreprendrerna var Gverens om att priset gar upp vid en hogkonjunktur och ned
vid en lagkonjunktur men skalet till vad detta berodde pa skiljde sig at. Nagra
entreprendrer pekade pa att resursbristen pa personal och utrustning var den
avgorande faktorn vid en hogkonjunktur. Ett flertal entreprendrer trodde att
prisokningen berodde pa att de vagade chansa mer da de fanns manga projekt att valja
mellan. Nagra entreprenorer berattade att vid de tillfallen det fanns manga projekt att
valja mellan valdes de projekt som passade foretaget bast samt de som bedémdes mest
Ionsamma. Andra arbeten kunde de fortfarande lagga anbud pa men da det egentligen
inte fanns nagot direkt intresse for att utfora dessa blev anbudspriset betydligt hogre
an normalt. Under en lagkonjunktur galler omvéanda forhallanden och de flesta av
entreprendrerna visade sig vara beredda att lagga sig mycket lagt for att vinna
projekten, ibland till och med genom att l&mna ett pris som skulle innebdra en mindre
forlust for foretaget. Manga entreprendrer upplevde anlaggningsbranschen som
mindre kénslig for konjunktursvangningar &n resterande delar av byggsektorn.
Forklaring kring detta handlade om att nar konjunkturen ar Iag sa gar staten in och
satsar pa infrastrukturprojekt.

"Allt dir ett spel”
“Det gdller att kdnna av marknaden hela tiden”

“Kdnner man inte for jobbet ska man ha bra betalt for det”

e Ar det vanligt att ni kanner att konsulten har raknat pa fel
metod/konstruktion?

Uppfattningen bland entreprendrerna &ar att det intraffar ibland men det &r inte
speciellt vanligt. Vid de tillfallen d&r ett fel uppmarksammas hanteras problemet olika
beroende pa vem som é&r bestéllare och hur grovt felet ar. Det kan ocksa handla om att
entreprendren har svart att tolka underlaget och dar uppgifter om vilka lastfall
konstruktionen ska tala etc. utelamnas eller &r otydliga. | manga fall fors en dialog
parter emellan dar mindre felaktigheter utreds och rattas till. En entreprendr séger att i
de fall dar mindre felaktigheter upptécks kan dessa regleras efter att upphandlingen &r
vunnen. Fel eller, vid givna forutsattningar, daligt val av konstruktion kan i manga fall
betecknas som ett grovre fel. Nar felet ar grévre och konsultforetaget ar anlitat av ett
foretag eller en industri kan entreprendren lamna tva anbud. Dels lamnar de anbud pa
det ursprungliga forfragningsunderlaget men arbetar ocksa fram ett alternativt anbud,
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ett s.k. sidoanbud. Foretaget eller industrin far sedan ta stallning till om de vill
genomfora den ursprungliga eller den alternativa produktionsmetoden. | situationer
dar alternativa konstruktionslésningar ar att foredra sager samtliga intervjuade att de
gar in med ett sidoanbud.

Né&r konsultforetaget ar anlitat av en kommun eller en statlig institution &r det andra
regelverk och lagar som styr. Den lagen som har storst paverkan i dessa fall ar Lagen
om offentlig upphandling (LOU) som reglerar kép som gors av myndigheter. Det
betyder att alla anbud ska vérderas jamforbart likvardigt och pa sakliga grunder. Har
anser samtliga entreprendrer att det ar svarare, att vid fel konstruktionslosning etc.,
lamna sidoanbud da en kommun eller en statlig institution har svart att vardera ett
eventuellt sidoanbud. En entreprendr namner att till skillnad  fran
vaganlaggningsarbeten, dar det ofta inte ar tillatet, ar det vanligare att sidoanbud
lamnas vid hamnbyggnad da det ar en ovanligare anlaggningsform. Den erfarenhet
som kravs vid hamnbyggnad ar begransad och darfor ar det ofta gynnsamt for bada
parter att forfragningsunderlaget diskuteras. Om kommunen eller den statliga
instituionen anser att ett sidoanbud, pa nagot satt, ar mer fordelaktigt ska processen
omproévas och samtliga entreprendrer ska svara pa det nya anbudet som tas fram.

e Finns det nagot moment som upplevs som extra svart att berakna
gallande kajkonstruktioner?

Nastan samtliga entreprendrer svarar att grundlaggningen ar det som &r svart att
berdkna. Detta galler oavsett vilken typ av kaj det ror sig om. Flera entreprentrer
tycker att forfragningsunderlagen fran konsulterna saknar mycket information nar det
galler grundlaggningsforhallanden. Hur det ser ut under marken bestams med hjalp av
nagra enstaka borrprov, som dessutom ofta ar utspridda over ett stort omrade, och for
att vaga lagga ett anbud nar informationen &r bristfallig maste hojd tas for dessa
osakerheter genom hojda marginaler. Nagra entreprendrer resonerar kring att den
allmanna kunskapen gallande hamnkonstruktioner ar 1ag da det byggs fa nya hamnar i
Sverige, vilket skulle kunna vara en orsak till att anbudspriserna 6verlag ar nagot
hdgre an vad de egentligen behover vara.

Efter grundlaggningsproblematiken ar det arbeten utférda fran vatten som upplevs
som mest komplexa och svara att rakna pa. Speciellt besvarliga beskrivs de moment
som utfors fran Oppet vatten, dar utsattheten fran vagor och vind under hosten inte
sallan leder till att arbetet far stallas in upp till var tredje dag.

Ett flertal entreprendrer upplever riskhanteringen vid marina anldggningsarbeten som
ett stort problem. En entreprendr berattar att anbuden vid vanliga anldggningsarbeten
ofta inte varierar mer an cirka tio procent upp och ned medan ett anbud for en kaj kan
vara dubbelt sa hogt som ett annat. Skalet till att det blir sa stora variationer mellan
anbuden tror entreprendren beror pa en okontrollerad riskhantering i kombination med
bristfélliga handlingar, vilket leder till att entreprentrerna tolkar informationen olika
och ldamnar svar pa olika saker. Entreprendren tror att om bestallaren utformar
handlingarna béttre och tydligare samt lagger mer resurser initialt pa att undersoka de
forhallande som rader under vattnet, istéllet for att lata entreprendrerna ta denna risk,
sa skulle anbuden bli jamnare samt slutpriset totalt sett lagre.
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e Har kompetens inom alla delar av produktionen?
Om inte: Vilken underentreprendr ar svarast att kostnadsberakna?

Ominte: Upplever ni nagra problem med att finna nodvandiga
underentreprendrer?

Ingen av entreprendrerna i denna undersokning hade kompetens att utféra alla delar
av produktionen helt sjalvstandigt. Flertalet foretag hade tillgang till personal och
utrustning for palning, schakt, betong- och asfaltsarbeten samt spontning, vilka alla ar
stora och kostsamma delar av en kajkonstruktion. Hos de flesta stdrre foretagen
saknades erfarenhet och utrustning for att utfra muddrings- och dykarbeten och en
entreprendr  beskrev  situationen i Sverige géllande muddring som en
oligopolmarknad. Flera entreprendrer stravade efter att lasa upp underentreprendrer
for muddring i ett tidigt skede av anbudsprocessen for att pa sa satt skaffa en fordel
mot de andra fOretagen. Manga entreprendrer hade goda kontakter med
muddringsforetag i Danmark och Holland.

Pa foljdfragan om de upplevde nagra problem med att fa tag pa nddvandiga
underentreprendrer svarade inget av foretagen att det var svart men att kostnaden
kunde bli hog for muddring beroende pa varifran i Europa entreprendren utgick.

Pa foljdfragan om vilka underentreprendrer som var svarast att kostnadsberdkna
svarade samtliga foretag att de aldrig uppskattar priser for underentreprendrer utan
alltid gar ut med en forfragan. | samma skede som entreprendren bestammer sig for att
rakna pa projektet skickas en forfragan ut till de underentreprendrer som bedéms som
intressanta. Svaren frdn dem “nollstdlls” vilket innebér att de bearbetas sd att de gér
att jamfora mot varandra innan det mest intressanta alternativet véljs ut och bakas in i
anbudet.

e Hur manga anstallda har ni i féretaget, och hur manga har
hamnrelaterade arbetsuppgifter?

Storleken pa foretagen i intervjun varierar fran 12 personer till 6ver 50 000 anstallda.
Ofta var de mindre foretagen helt inriktade pa hamnrelaterade arbetsuppgifter till
skillnad mot de storre sa den egentliga skillnaden pa hur manga anstallda som
verkligen arbetar med marina konstruktioner ar ofta inte speciellt stor. En entreprentr
tror dock att de stora foretagen har fordelar ndr det géller organisation och
arbetsmoment runt omkring projektet, vilket gér det mojligt for dem att engagera sig i
de riktigt stora projekten.

e Utfor ni entreprenader i hela landet?

Alla storre foretag utfor entreprenader 6ver hela landet. Nagra entreprenorer trodde att
forklaringen till detta lag i att de storre foretagen har de ekonomiska musklerna som
kravs for att utfora projekt i storre omraden och kan pa ett béttre sétt hantera de 6kade
omkostnaderna for personal, material och transporter. Dessutom har de kontor
strategiskt utplacerade vilket gor att dessa har personal etc. pa plats. De mindre
foretagen tenderar att ansamlas kring storstadsomradena med omnejd.
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e Har ni ndgon/nagra inom ert féretag som ar speciellt insatt nar det géaller
anbudsberéakning av marina projekt?

Samtliga entreprendrer har en eller flera personer med specifik kompetens for att
rakna pa hamnprojekt. Ofta ar det samma personer, eller kalkylavdelningar, som &ven
raknar pa broar da dessa konstruktioner har manga likheter. Nagra foretag kanner av
en tendens till att det blir farre personer som har kompetens inom detta omrade. En
entreprendr tror att forklaringen till detta beror pa att det inte byggs sa manga nya
hamnar nufértiden. Hos en av de storsta entreprendrerna i Goteborg intervjuades en
delvis pensionerad kalkylator da det endast var han i Goteborgsomradet som hade
raknat pa dessa typer av konstruktioner.

¢ Vilka av foljande kajkonstruktioner har ni byggt eller har erfarenhet av
pa annat satt?

Spontkaj, palkaj, pelarkaj, murkaj samt kassunkaj.

Om byggt flera: vilken innehaller minst riskmoment?

Spont- och palkajer har alla entreprendrer utom en, som var specialiserade pa
underhall, byggt och bedémer sig ha goda erfarenheter av. Pa foljdfragan om vilken
kaj de bedomer innehalla minst riskmoment svarar de flesta palkaj. Detta for att det ar
den vanligaste konstruktionen samt att det generellt sett inneb&r mindre problem att
flytta en pale, an att korrigera en spont, som inte vill ga ned ordentligt.

Kaj pa pelare har de flesta entreprendrer nagon form av erfarenhet av men
konstruktionen beddms inte som speciellt vanlig. En entreprendr ser problem med
pelarkajen da det finns risker med att pelarna valter under byggtiden vid daligt vader
och hdéga vagor.

Av alla foretagen var det fyra som hade byggt en murkaj och lika manga som hade
viss erfarenhet av att renovera dessa konstruktioner. Ovriga entreprenérer hade hort
talas om denna kaj och nagra kande till att det fanns &ldre kajer i Goteborg som var
byggda pa detta satt men i Gvrigt var deras erfarenheter kring murkajer laga.

Kassunkaj var 6verlag en konstruktion som entreprendrerna inte langre kom i kontakt
med. Ett foretag hade dock byggt kassuner i samband med ett broprojekt. Nagra andra
hade erfarenhet fran renoveringar av dessa konstruktioner. En entreprendr hade byggt
kassunkaj med beddémde att det var sa lange sedan att det inte gick att rékna in pa
erfarenhetskontot i dag. De flesta entreprendrer kdnde dock till hur en kassunkaj var

uppbyggd.
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Vilka kajkonstruktioner har ni byggt?

14

12

10

O Har viss erfarenhet
mHar byggt

Entreprendrer

Spontkaj Pélkaj Pelarka) Murkaj Kassunkaj

Tabell 5: Erfarenhet gallande kajkonstruktioner

e Vilka faktorer har storst paverkan pa etableringskostnaderna?

Rent generellt beror skillnaderna mellan etableringskostnader, anbud emellan, pa hur
entreprendrerna resonerar. Alla har olika tillvagagangssatt och strategier. Det finns
dessutom olika metoder for att hantera etableringskostnaderna. En av de intervjuade
lade ibland in etableringskostnaderna i muddringsarbetet genom att ta de faktiska
kostnaderna och sla ut dem pa antalet kubikmeter muddring. Anbud vérderas ofta
efter en poangmall, som dock ser olika ut beroende péa bestallare, dar utférandetid,
miljoaspekter osv. hanteras men da en stor avgérande faktor &r totalkostnaden har
entreprendren en stor rorelsefrinet vad géller kostnadsfordelningen Over
arbetsmomenten.

Kostnader forflyttas mellan olika arbetsmoment for att optimera den ekonomiska
vinsten. | princip handlar det om spekulationer och om vilka situationer som kan
tankas uppsta. Vid misstankar om att en maskin kommer att anvandas mer an det som
star i forfragningsunderlaget ar det mojligt att kalkylatorn satter en lagre
etableringskostnad och ett hogre kubikmeterpris med oférandrad totalkostnad. Nér
projektet pabdrjats och mangderna 6verskrids kan entreprendren ta ut en storre vinst
till foljd av de hojda kubikmeterpriserna. Samtidigt gor foretaget en chansning. Om
det, enligt mangdforteckningen, uppskattade schaktmassorna stdammer Overens med
verkligheten eller & mindre och det darmed inte blir nagra tillaggsarbeten maste
foretaget utfora arbetet till ett 1&gre pris och i varsta fall géra en forlustaffar.

Geografiskt sett ar det billigare att bygga vid storstadsomraden da mudderverk och
utrustning som kraver omfattande transporter finns l&ttillgangliga. Samtidigt ar
kostnaden proportionell mot omfattningen av arbetet. Ett mindre projekt i norra
Sverige kan i en hog grad paverkas av transporter samtidigt som ett stérre projekt i
samma omrade knappt berors.

En annan bidragande faktor som kan paverka etableringskostnader &r kassaflodet. Om
ett entreprenadforetag for tillfallet har daligt med pengar kan en stérre del av
totalkostnaden foras 6ver pa etableringen vilket i sin tur betyder att pengar snabbt fors
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in i foretaget. Om kostnaderna for de Ovriga arbetsmomenten dessutom sénks
undviker entreprendren att ligga ute med stora summor.

e Hur resonerar ni kring att arbeta mot foljande bestallare? For- och
nackdelar.

Kommuner/Stat, Foretag/Industrier, Privatpersoner

Overlag ar entreprenorerna positivt instéllda till att arbeta mot kommuner och stat.
Manga entreprendrer upplever att fokus hos kommunerna ligger pa ekonomin snarare
an i utforandetid och slutprodukt. Vid upphandlingar av kommuner upplever manga
entreprendrer LOU (Lagen om offentlig upphandling) som en besvérande faktor.
Nagra entreprenorer upplever att det finns stora skillnader i kompetens hos
kommunerna nér det galler de personer som ansvara for upphandlingar.

”Ansvarig i en kommun var sa petig att vi struntade 1 att limna anbud”

Att arbeta mot foretag och industrier upplevs av de flesta entreprendrer som ’roligare”
an att arbeta mot kommuner. Manga entreprendrer papekar att det gar att fora en
dialog pa ett annat satt och forslag pa battre och mer ekonomiska losningar kan
presenteras redan vid upphandlingen. Ett flertal entreprendrer beskriver att tiden ar
mycket viktig for foretagen. Nagon entreprendr beskriver dock vissa problem nar det
handlar om att arbeta mot féretag med utlandska dgare da de inte ar insatta i sattet att
bygga i Sverige.

Entreprenorerna upplever det som ovanligt att fa forfragningar av privatpersoner.
Hamnar och kajkonstruktioner &r generellt sett kostsamma projekt och dven om det
inte finns nagon uttalad policy om att inte arbeta mot privatpersoner sa far de séllan
forfragningar av denna anledning. | de fall entreprendrerna har utfort nagot arbete mot
privatperson har de fatt erfara vikten av att vara extremt tydlig gallande hur
slutprodukten kommer att se ut da de arbetar under konsumentkoplagen.

En entreprendr beskriver vikten av duktiga byggledare oavsett vem som &r bestéllare.
Vidare beskriver entreprendren tre typer av byggledare. Né&r den sistndmna
byggledaren &r ansvarig resulterar det i en mycket battre slutprodukt som bade
entreprendren och bestéllaren kan vara ndjd med. Ofta leder &ven ett val av denna
byggledare till att totalkostnaden for projektet blir lagre da det skapas ett battre flyt
genom hela processen.

1 Den byggledare som inte kan och inte riktigt forstar processen.

2 Den byggledare som dr insatt men som agerar ”vakthund” at bestdllaren och
jagar varenda krona.

3 Den byggledare som &r kunnig och samtidigt kan se helhetsbilden.

e Har ni nagon 6vre resp. undre grans for omfattningen av de arbeten ni
tar er an?

Gemensamt for alla entreprendrer ar att de inte utfor arbeten som berdknas kosta
under en kvarts miljon kronor. Ett fatal av de mindre entreprenadféretagen utfor dock
ibland mindre underhallsarbeten som ligger under dessa nivaer. De storre foretagen
brukar rékna pa projekt som ligger fran nagon miljon och uppat da de inte bedémer
sig vara konkurrenskraftiga under de beloppen p.g.a. nagot hogre egenkostnader for
administration, kontor etc. Enliga flera entreprendrer ligger ett typiskt anbud pa ett
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marint projekt mellan 5 till 20 miljoner kronor. De flesta entreprenadféretag bedémer
sig vara intresserade samt ha resurser for att 1agga anbud upp till 200 miljoner kronor.
Efter den nivan borjar foretagen avta med stigande priser och fran 300 miljoner och
uppat finns bara fem entreprendrer kvar. Dessa ser egentligen ingen begransning utan
resonerar att ju storre projekten &r desto béttre. Ett av dessa entreprenadforetag séger
dock att det finns en grans for dem nagonstans kring 4 miljarder men att det ar
beroende pa hur uppdraget ar uppdelat i etapper osv.

e Vilka ar de vanligaste felaktigheter ni stoter pa i forfragningsunderlagen?

Nagra av entreprendrerna var av asikten att konsulter var slarviga med hanteringen av
AMA-koder (Allmanna material- och arbetsbeskrivningar). N&r uppstéllda krav som
inte har nagon verklighetsforankring eller nar den information som varje kod ska
innehalla saknas tvingas de ldgga pa storre marginaler.

Vid utformning av AF-delen (Administrativa Foreskrifter) ar det inte ovanligt att
projektoren, i for stor utstrackning, ateranvander tidigare liknande projekts upplagg.
Ibland kan samma kapitel aterkomma pa olika stallen och med skiljande innebdrd,
vilket gor det svart for entreprendren att avgora vad det ar som galler. En av de
intervjuade ansag att dessa felaktigheter kunde hanteras genom béttre
korrekturlasning.

En annan ansag att olika typer av spontarbeten var markligt betecknade. Ibland kunde
bezteckningen for sponter skrivas som styck eller kg istéllet for den allméant vedertagna
m-.

Bestéallare har manga ganger en benéagenhet att lasa sig vid ett utseende eller ett
funktionskrav som ibland kan vara svart att genomfora vid givna forutsattningar. Om
en totalentreprenad sedan utformas lampas ansvaret darmed Gver pa entreprendren
som nu ar bunden att utfora projektet enligt de tidigare specificerade kraven. De
osakerhetsmoment och risker som entreprendren utsatts fér kompenseras genom hgjda
kostnader som i sin tur paverkar alla aktrer som varit eller ska bli inblandade.

Vidare kan bestallaren begéra in onddigt mycket uppgifter i anbuden vilket i manga
fall gor anbudsprocessen onddigt komplicerad. Vid omfattande projekt &r
detaljeringsnivan hog men att anvanda samma niva vid mindre projekt ar manga
ganger forkastligt. Det ar viktigt att forfragningsunderlagen ar uppstéllda pa ett
korrekt sétt och att det visar tydligt vad det & som géller. Vid minsta otydlighet finns
det risk att anbudsgivarna tolkar underlaget olika. Om ett anbud visar sig vara
betydligt billigare &n de resterande ar det ofta ett tolkningsfel eller en missuppfattning
som ligger till grund, vilket senare kan bli problematiskt langre fram i projektet.

”Ju enklare/renare underlag desto béttre”

En av de intervjuade har noterat att konsulter ibland garderar sig mot mangderna
genom att trissa upp dem. Nagra entreprendrer upplever dessutom att tidsplanerna
manga ganger ar orealistiska.

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2011:6060 o5



e Finns det nagon tid pa aret som ar mer eller mindre fordelaktig, ur
ekonomisk synvinkel, att utfora marina entreprenader pa?

Om: Vilka moment kostar mer/mindre att utfora?

De flesta intervjuade svarade att efter vintern och fram till hoststormarna ar den mest
fordelaktiga tidsperioden att utféra marina entreprenader pa. Manga arbeten utfors
fran pramar vilket forutsatter isfritt stilla vatten. Generellt 6kar effektiviteten under de
varmare manaderna pa aret. Da de flesta bestallare har for avsikt att utféra projekt
under sommaren kan entreprendrer ta ut ett hdgre pris p.g.a. den stora tillgangen pa
arbeten.

”Alla vill ha jobb som é&r fardiga till midsommar”

Vintern har andra forutsattningar och det ar fullt mojligt att utféra marina
entreprenader under de kyligare manaderna. Om omradet kring anldggningen har
dalig barighet kan tjalen bidra med att tillgangligheten okar. Nér isen blivit tillrackligt
tjock kan den anvandas for upplagringsplats for byggmaterial och vid palslagning kan
isen forenkla arbetet genom att stotta den slagna palen. Vanligt ar att muddring inte
far utforas sommartid baserat pa en mangd miljoaspekter vilket hanvisar den typen av
aktiviteter till andra delar av aret. Vintertid far betongarbeten hoga
uppvarmningskostnader och ibland krdvs att stora betongdelar varms upp vid
sammangjutning for att undvika sprickbildning. Tempot sjunker, mycket maste tackas
in och skyddas, langa transporter sjovagen kan bli problematiska p.g.a. is, vatten kan
behdva cirkuleras kring arbetsplasten vilket i slutdnden medfor hoga kostnader.

”Vintern &r ju inte sa jadra kul”

Foretag som endast hanterar marina anlaggningsprojekt eller nagot mindre foretag
forsoker generellt utfora entreprenader under hela aret, i syfte att sysselsatta
arbetskraften, till skillnad fran stérre foretag. De storre foretagen kan véxla over till
t.ex. vanliga anlaggningsprojekt under kyligare manader och undviker darmed de
Okade riskmoment som vintern medfor.
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e Har ni arbetat inom andra byggrelaterade omraden som byggnader,
infrastruktur eller industri?

Om: Vilken &r den storsta skillnaden mot marina anldggningsarbeten?

Alla &r Overens om att osakerheterna kring vattenrelaterade arbeten generellt &r
svarhanterade dar arbeten vid Gppet hav medfor flest riskmoment. En entreprenor
papekar att den gedigna erfarenhets- och kunskapsbank som finns tillganglig vid t.ex.
husbyggnad inte aterfinns vid marina anlaggningsprojekt. Manga arbetsmoment ar
beroende av att gynnsamma vaderforhallanden rader da arbeten som muddring,
spontning och palning manga ganger utfors fran vatten. Ofta hanteras tunga material
som kraver hoég precision och dessutom tar alla arbetsmoment langre tid &n liknande
arbeten pa land.

Okanda grundférhallanden kan gora att projekt maste kompletteras med omfattande
tillaggsarbeten. Tillaggsarbeten kan besta i att schakta ytterliga ett par meter vilket far
dyra konsekvenser, allt detta ar sdnt som entreprendren maste ta med i berakningarna.

”Ett hus blir plotsligt inte en vaning hogre”

”Vatten dr ett stort problem”

e Hur ser en vanlig anbudsprocess ut hos er?

De flesta entreprendrer forsoker halla sig informerade i forvdg genom att standigt
halla kontakt med kommuner och foretag och pa sa satt halla bevakning pa kommande
projekt. Nar det galler storre anlaggningsarbeten sa utannonseras de ofta i mycket god
tid och entreprendrerna har redan innan forfragningsunderlaget kommer hunnit satta
sig in i projektet.

Hur sjalva anbudsprocessen ser ut nar val forfragningsunderlaget kommit i
entreprendrens hander skiljer sig at mellan foretagen. Manga av de storre
entreprendrerna har kalkylavdelningar dér handlingarna forst vérderas och
sammanfattas av personer som har detta som sitt jobb. Andra foretag samlar
kalkylavdelningen och arbetscheferna en gang i veckan och later dem ga igenom
handlingarna tillsammans. De arbetschefer som beddmer att arbetet passar dem bade
tids- och arbetsméssigt anmaéler sitt intresse till kalkylatorn vilken sedan borjar rdkna
pa jobbet. Under berakningsprocessen haller de kontinuerlig kontakt for att diskutera
risker och mojligheter samt andra oklara moment som identifierats. Normalt arbetar
tva personer med att rakna pa projekten. En kalkylator och en inkdpare men antalet
aktiva beror pa projektets omfattning och entreprendrernas rutiner.

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2011:6060 27



7 Diskussion och resultat

| detta kapitel kommer resultatet fran intervjuerna, kalkylmetoderna samt lardom av
aldre projekt diskuteras. Vidare kommer diskussion och resonemang féras 6ver hur
informationen kan bidra till att underldtta arbetet for konsulten vid framtida
kostnadsberakningar.

7.1 Kostnadskalkylering

Att utfora kostnadskalkyler vid marina anlédggningsprojekt &r, som tidigare
konstaterats, ytterst svart att genomféra. De kalkylmetoder som finns att tillga ar
generaliserande och utan olika justeringar ar de séllan direkt tillimpbara. Det
tillvagagangssatt som anvands &r en blandning av de kalkyler som beskrivs i kapitel 4,
faktor-, relations- samt, parameterkalkylering. Genom att introducera successiv
kalkylering, vilket idag inte anvénds, ges konsulten en mojlighet att utfora
berdkningar med battre precision. Nedan beskrivs for- och nackdelar med den
metoden.

e Fler personer ar involverade, vilket innebdr mer kunskap och mindre risk att
nagot moment far fel prissattning.

o Bestallaren far utover kostandsberdkningen en +/- varians vilket oOkar
mojlighet for att berdkningarna ska stdmma med anbuden.

e Det krdvs manga personer for att kunna genomfora dessa kalkyler. Detta ar
bade kostsamt och kan vara svart for mindre foretag att genomfora.

7.2 L&ardom av aldre projekt

Det har funnits forhallandevis fa kostnadsberakningar att jamfora med tillhorande
anbud och dessutom har antalet anbud per projekt varit begransade till ett fatal. Nagot
som ytterligare forsvarar en jamforelse ar att den konstruktionsmassiga skillnaden
projekt emellan ofta ar stor och det har darmed varit svart att se tydliga samband. Det
ar manga yttre omstandigheter som ett anbud inte visar och de prisskillnader som
finns kan bero pa ett antal faktorer:

e Manga och stora skillnader mellan kostnadsberdkningar och anbud hittades
men de poster som i det ena fallet avvek kunde i ett annat fall stimma. Det
gjorde att inga samband gick att hitta. Hade det funnits tillgang till fler projekt
ar det mojligt att aterkommande monster hade kunnat lokaliseras.

e Det gar inte att veta hur konjunkturlaget sdg ut nar anbudet uppréattades.
Situationen ser olika ut entreprentrer emellan. Ett foretag kan ha mycket att
gora och tar darfor tillfallet i akt att forsoka fa bra betalt. Ett annat kanske for
tillfallet har fa uppdrag och lagger darmed ett lagre pris for att sakerstélla att
projektet tilldelas dem.

e Genom att anvanda den information som finns inom foretaget i form av &ldre
mangdforteckningar minskar risken att fel priser valjs. Exemplet i avsnitt 5,4
visar pa en felaktig prissiattning som, med hjilp av en
mangdforteckningssammanstélining, hade kunnat undvikas.
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7.3  Resultat fran intervjuerna

Fragornas semistrukturerade uppldgg gav entreprendrerna mojlighet att fritt beréatta
om hur de uppfattade konsultens handlingar samt hur de resonerade kring sitt eget
arbete. Detta ledde till stora variationer pa svaren vilket var positivt men som delvis
forsvarade sammanstillningen. Overlag marktes en tydlig skillnad pa svaren fran de
intervjuer som fordes over telefon. De var betydligt kortare vilket férmodligen
berodde pa att entreprendrerna i manga fall var ute pa arbetsplatser under sjalva
intervjun och ké&nde sig stressade Gver situationen.

Nagot som marktes under de personliga intervjuerna var att ju fler som genomfordes
desto mer nyanserade blev svaren. Forklaring till detta ligger formodligen i att det &r
lattare for bada parter att féra en diskussion nar den som intervjuar ar val insatt och
kénner sig bekvam i sitt d@mne. Nedan diskuteras de viktigaste och tydligaste
resonemangen som intervjuerna gav.

7.3.1 Osakerhetsmoment

Arbeten relaterade till vatten medfor en méngd osékerhetsmoment som &r
svarforutsedda. Beroende pa tid pa aret, vaderforhadllanden och okénda
grundférutsattningar blir entreprenérerna tvungna att lagga pa marginaler som
konsulten har svart att forutse vid sina berakningar.

e Kajkonstruktioner uppfors i manga fall fran vatten med hjalp av pramar. Dessa
arbetsmoment blir darmed riskfyllda p.g.a. vaderférhallanden som exempelvis
vagor, blast och nederbérd. Annu hogre blir riskerna nar arbeten utfors fran
Oppet vatten. Under vissa perioder under hosten forsvinner upp till var tredje
arbetsdag, gallande arbetsmoment utférda fran vattnet, p.g.a. och vagor.

e Tid pa aret nar entreprenaden utfors har stor paverkan pa slutkostnaden.
Hosten for med sig problem som Okad vindstyrka. Vinter for med sig kyla som
kan bli problematiskt vid isbelaggning. P4 sommaren far ofta inga
muddringsarbeten utféras p.g.a. diverse miljoaspekter. Allt detta bidrar till
omstandigheter som &r svara att forutse vilket for med sig stora
marginalpalagg.

e Bristfallig information om grundforutsattningar bidrar med manga
osakerhetsmoment som entreprendren maste ta hojd for. Tillrackliga
undersokningar genomfors inte. Om det vid muddring upptacks ett bergsparti
som maste sprangas bort kan det fa kostsamma foljder. Genom att lata
bestallaren bekosta markundersékningar innan upphandlingen startar ges
entreprendrerna ett battre material att svara pa.

7.3.2 Etableringskostnader

Etableringskostnaden ar ytterligare ett moment som ar svart att prissatta och utgor i
manga fall en stor del av ett projekts totalkostnad. Det finns manga yttre
omstandigheter som konsulten inte har nagon mojlighet att pa forhand kanna till.

e Da manga entreprendrforetag anvander arbetsmomentet etablering som en
”spekulationspost” dr det ndstan omdojligt for konsulten att se aterkommande
monster. Upptécker entreprendren att konsultens méngdberdkningar inte
stammer kan etableringskostnaden anvandas for att tjana mer pengar pa
uppdraget. | de fall entreprendren bedémer att det kommer att bli extra arbete
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laggs en lag etableringskostnad och ett hogt kubikmeterpris for att sdkra en
hog vinst.

Nar arbeten innefattar muddring blir etableringskostnaden ytterst svarhanterad.
Det finns relativt fa foretag som erbjuder muddringstjanster vilket betyder att
dessa kan vara utspridda bade nationellt och internationellt. Mudderverk
kraver i manga fall komplicerade och dyra transporter vilket innebér att det
inte gér att veta hur mycket det kommer att kosta. Aven om konsulten tar
kontakt med de underentreprendrer som utfor dessa arbeten kan det i manga
fall vara svart for dem att veta var deras utrustning kommer att vara
stationerad. Det galler framforallt om projektet ar planerat langt fram i tiden.

Da etableringskostnader normalt betalas ut i forskott och mangdkostnaden
I6pande efter utfort arbete anvands ibland denna post av entreprendrerna for
att snabbare fa ut pengar. Nar de placerar en hogre etableringskostnad i detta
syfte ger det dem en fordel genom att slippa betala ranteavgifter i vantan pa
betalningar.

7.3.3 Entreprendrernas forslag till konsulten

Under intervjuerna framkom en del onskemal fran entreprenadforetagen for att
underlatta deras arbete med anbudshanteringen.

30

Genom att konsulten foreskriver en funktion istéllet for en specifik metod vid
vissa arbetsmoment skulle manga entreprendrer kunna lagga ett lagre anbud.
Detta p.g.a. att de specialiserat sig pa att utfora vissa moment pa ett specifikt
och effektivt satt och nar de maste utféra dem pa ett annat satt blir de tvungna
att ta hojd for detta i anbudet.

Tydliga forfragningsunderlag som inte innehaller allt for manga avsteg fran de
gangse regler och normer som finns géllande kontakt och AMA-koder.
Specialfall leder i de flesta fall till mer arbete for entreprendren och ett hogre
anbudspris som foljd.

Ett flertal entreprendrer upplever idag att all riskhantering hamnar hos dem.
Om bestéllaren tog sin del av risken genom att bekosta ett tydligare
forfragningsunderlag, dar all information rérande de forutsattningar som rader
finns med, skulle entreprendrerna veta vad de lamnade anbud pa utan att
behdva chansa pa manga moment. Idag ar det inte ovanligt att ett anbud ar
dubbelt sa hogt som ett annat gallande samma projekt vilket, enligt en
entreprendr, beror pa att alla tolkar forfragningsunderlagen olika. Trots att
detta skulle leda till hogre kostnader for bestallaren i ett tidigt skede tror
entreprendren att de skulle 16na sig i slutdndan. Dessutom skulle skillnaden
mellan anbuden pa samma projekt minska.

Nagra entreprenadforetag efterlyste generellt en béattre dialog med konsulterna
under projekteringsskedet. En entreprendr sag garna att konsulten tog kontakt
med dem och diskuterade forslag och alternativ nar de var osakra pa nagot
moment. En annan entreprenor efterfragade en delaktighet i processen,
géllande val av muddringsmetod, innan miljoplanen skrevs for att forhindra att
de blev lasta till en mindre effektiv metod.

Ett flertal entreprendrer papekade att konsulten ofta ateranvande delar
handlingar fran tidigare projekt pa ett felaktigt satt. Detta upplevdes som ett
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7.3.4

problem nér det fanns olika foreskrifter i handlingarna som talade emot
varandra. Battre korrekturlasning av konsultens handlingar efterfragas.

Ovriga resonemang fran intervjuer

Nér det galler arbete med ovanliga konstruktioner som kassun- och murkaj kan
det finnas skél for konsulten att vdga in hogre kostnader. Detta for att
entreprendrer i allmanhet inte har nagon erfarenhet kring dessa kajer och nar
erfarenheten ar 1ag eller obefintlig finns risk for hogre riskmarginaler.

Under en hogkonjunktur vagar entreprendrerna chansa mer med sina anbud.
Manga satsar da pa de arbeten de ar duktiga pa och som de vet ger bra betalt i
slutdndan. Fa entreprendrer i intervjumaterialet sysslade enbart med marina
anlaggningsarbeten och vid en hdgkonjunktur &r det mojligt att dessa foretag
satsar pa andra typer av anlaggningsprojekt dar riskerna ar lagre. De lagger
fortfarande anbud men eftersom de kanske egentligen inte vill ha arbetet
lagger de ett hogt anbud.

Det byggs fa hamnar i Sverige idag och detta &r en trend som har varat under
manga ar. Farre personer hos entreprendrerna med kunskap om dessa
anlaggningsprojekt kan vara en forklaring till att anbuden skiljer sig sa mycket
at mellan foretagen.

Konsulten far inte den I6pande feedback fran aktuella projekt med
uppdaterade priser som entreprendrerna far. Darfor hanvisas konsulten till
tidigare mangdforteckningar och projekt som ofta innehaller manga avvikelser
mot det aktuella projektet.
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8 Slutsatser och avslutning

Det gar inte att satta fingret pa en eller ett par saker som maste tas i beaktning for att
en kostnadsberékning ska bli korrekt i sin estimering. Det handlar istallet om ett
helhetstankande samt en insikt om att det inte i forvag gar att sdga exakt vad ett
marint anlaggningsprojekt kommer att fa for slutnota. En av de stora entreprendrerna,
med erfarenhet fran alla anlaggningsomraden, beskrev dessa marina projekt som de
mest riskfyllda av alla anlaggningsarbeten och nar det ar risker inblandade sa varderas
de olika mellan entreprenadforetagen. Att under dessa forhallanden forvénta sig en
precis kostnadsberakning ar mycket begart. Dock finns det mycket konsulten kan gora
och ta hansyn till for att berakningen ska bli sa verklighetsskildrande som mojligt.
Forst och framst kan konsulten meddela bestéllaren vilka forutsattningar som galler
vid dessa berakningar samt ge forklaringar och exempel pa nagra specifika moment
som kan skilja sig at mellan projekt som tillsynes ser helt lika ut. Detta for att
bestallaren inte ska tappa fortroende for konsultens formaga att utfora ett bra jobb ifall
det skulle visa sig vid upphandlingen att berékningarna inte stimmer mot anbuden.
Forutom detta rekommenderar vi féljande atgarder.

e Anvénd successiv kalkylering for 6kad traffsékerhet i berdkningarna.

e Ha i atanke att arstid och vader, konjunkturldage samt etableringskostnader,
beroende pa vilka arbetsmoment entreprenaden innehaller, har stor inverkan
pa slutpriset.

e Forklara for bestdllaren att mer pakostade férfragningsunderlag med
detaljerade grundundersékningar etc. med stor sannolikhet ger dem ett lagre
slutpris.

8.1  Avslutning

Nar arbetet paborjades var var uppfattning att det borde ga att hitta vissa
aterkommande moment som konsulten konsekvent utforde fel gallande sina
kostnadsberakningar, for att vi sedan skulle finna en relativt enkel och effektiv 16sning
pa problemet. Det skulle kunna vara moment som konsekvent hade fel prissattning
eller kostnadsposter som alltid eller ofta utelamnades vid kostnadsberékningarna. Det
var egentligen forst nar nagra intervjuer genomforts som komplexiteten vid dessa
berékningar gick upp for oss. Som diskussions- och resultatkapitlet beskriver sa finns
det mycket som maste tas i beaktning for att kostnadsberakningarna ska stamma
overens med anbuden. Aven om konsulten gor allt rétt s& finns det fortfarande manga
moment som beror pa slumpen.
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8.2 Reflektioner

Nar vi ser tillbaka pa arbetet sa tycker vi att intervjuerna var det moment som var
mest intressant. Hade vi vetat detta fran borjan hade formodligen hela rapporten
byggts kring asikter och resonemang fran fler inblandade parter exempelvis bestéllare
och andra konsulter. Var uppfattning ar att de flesta entreprendrer tyckte det var roligt
att traffa oss vilket marktes genom att de tog sig tid till langa och intressanta
diskussioner rorande allt fran intervjufragorna till egna minnen fran Chalmers.

Under en av de sista intervjuerna fick vi reda pa att ett konkurrerande konsultforetag
anvande en kalkylator hos ett stort entreprenadféretag for att utfora deras
kostnadsberdkningar vid marina anléggningsprojekt. Formodligen upplever fler
konsultforetag problem med sina kostnadsberékningar.

8.3  Vidare studier

Vidare studier kring detta amne skulle kunna utféras genom att blanda in bestéllare.
Genom intervjuer med dem undersoka hur viktiga kostnadsuppskattningar ar samt hur
de anvands i beslutsfattningsprocessen. Intressant hade dven varit att underséka hur de
uppfattar konsultens och entreprentrens arbete. Genom intervjuer med andra
teknikkonsultforetag skulle det dven vara mojligt att utreda om kostnadsberakningar
uppfattas som ett generellt problem.
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Bilaga 2: Intervjufragor riktade mot entreprendérerna

e Hur manga anstallda har ni i féretaget, och hur manga har hamnrelaterade
arbetsuppgifter?

e Utfor ni entreprenader i hela landet?
Om inte: Inom vilket geografiskt omrade ar ni aktiva?

e Har ni nagon/nagra inom ert foretag som &r speciellt insatt nar det galler
anbudsberakning av marina projekt?

Om inte: vem utfor berdkningarna?

e Finns det ndgot moment som upplevs som extra svart att berakna gallande
kajkonstruktioner?

Om: Pa vilket sétt paverkar detta/dessa moment anbudet?

e Vilka av foljande kajkonstruktioner har ni byggt eller har erfarenhet av pa
annat satt?

Spontkaj

Palkaj

Kaj pa pelare

Murkaj (Alt. Prefabricerad stodmurskaj)
Kassunkaj

Om byggt flera: Vilken konstruktion beddmer ni innehdlla minst
riskmoment?

e Har kompetens inom alla delar av produktionen?

Om inte: Vilken underentreprendr ar svarast att kostnadsberakna?
Om inte: Upplever ni nagra problem med att hitta nodvandiga
underentreprendrer?

o Vilka faktorer har storst paverkan pa etableringskostnaderna?

e Hur resonerar ni kring att arbeta mot féljande bestéllare? For- och nackdelar.
Kommuner/Regioner
Foretag/Industrier

Privatpersoner

e Har ni nagon 6vre resp. undre grans for omfattningen av de arbeten ni tar er
an?
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e Vilka ar de vanligaste felaktigheter ni stoter pa i forfragningsunderlagen?
Om: Hur hanteras dessa fel?
e Hur paverkas ni av konjunkturen och hur yttrar sig detta i era anbud?

e Finns det nagon tid pa aret som ar mer eller mindre fordelaktig, ur ekonomisk
synvinkel, att utféra marina entreprenader pa?

Om: Vilka moment kostar mer/mindre att utfora?

e Har ni arbetat inom andra byggrelaterade omraden som byggnader,
infrastruktur eller industri?

Om: Vilken &r den storsta skillnaden mot marina anlaggningsarbeten?
e Hur ser en vanlig anbudsprocess ut hos er?
e Ardet vanligt att ni kanner att konsulten har riaknat pa fel metod/konstruktion?

Om: Vad gor ni da.
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